8 IMPULSOBETA

CONTRIBUICOES TECNICAS AO ANEXO ASG

QUESTAO 1 - Qual a sua opinido a respeito da exclusdo das companhias de menor porte (artigo
294-B da Lei n2 6.404/1976) da abrangéncia do Anexo? Seria pertinente incluir na abrangéncia
do Anexo as companhias de menor porte listadas no Nivel 1, no Nivel 2 ou no Novo Mercado?
Fundamente.

Somos a favor da inclusdo de empresas de qualquer porte de receita no anexo. Segundo o artigo
294-B da Lei n2 6.404/1976, considera-se companhia de menor porte aquela que aufira receita
bruta anual inferior a RS 500 milh&es. A exclusdo das companhias, na interpretacdo de nosso
time técnico na ImpulsoBeta, deveria estar mais fundamentada no nimero de colaboradores da
empresa que ha sua receita bruta anual.

Por exemplo, no Brasil temos a lei n2 8.213, chamada Lei de Cotas, uma politica publica com
foco na inclusdo das pessoas com deficiéncia. Empresas com 100 ou mais funciondrios estdo
dentro da Lei de Cotas e devem contratar pessoas reabilitadas ou com deficiéncia em uma
quantidade minima. De acordo com o seu texto, esse percentual varia de 2% a 5% de todo o
qguadro de colaboradores da empresa. Pela sua natureza, a Lei de cotas atinge, primordialmente,
as médias e grandes empresas.

Nossa inclinagdo por esse caminho baseia-se no fato de que o desafio de implementacao das
medidas da B3 estd mais relacionado a garantir representatividade em fung¢do do tamanho do
grupo de colaboradores das empresas do que em sua receita. A depender do segmento de
atuacdo, uma empresa pode ter faturamento muito superior a outra com tamanho de equipe
maior. Por exemplo, um banco de investimento versus uma empresa de base operacional.

QUESTAO 2 - Qual a sua opinido a respeito da exclusdo das companhias emissoras de BDR
Patrocinado da abrangéncia do Anexo? Fundamente, em especial, caso seja contraria a
exclusao.

Somos a favor da inclusdo das companhias emissoras de BDR Patrocinado da abrangéncia do
Anexo, possivelmente com alguma adaptag¢do ao cenario da companhia.

Isto estd fundamentado com o cenario internacional e em linha com o surgimento de iniciativas
voltadas a incluir medidas ASG na regulamentacado de bolsas de valores e reguladores de outras
jurisdicdes do mundo para promocgao da diversidade.

A maior parte das regras dessas iniciativas sdo pautadas no modelo “pratique ou explique”, e
empresas brasileiras que abrem capital no exterior tem que seguir a regulamentacdo de alguns
desses lugares. Apesar de ter excecdes para empresas estrangeiras em algumas das
regulamentacdes, é importante que as medidas ASG sejam defendidas para apoiarmos a
mudanca do cenario global.

Por exemplo, as empresas brasileiras listadas na NASDAQ (EUA) devem adotar e divulgar acGes
de ampliacdo de diversidade em seus conselhos de administracdo. Sendo que emissores
estrangeiros (foreign issuers), adaptado nesse caso, podem optar por eleger (a) 2 mulheres
como membro do conselho ou (b) 1 mulher + 1 integrante de comunidade minorizada
(considerando grupos étnicos e raciais minorizados no pais em que se encontra a sede da
companhia) ou LGBTQ+.
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QUESTAO 3 - A Medida ASG 1 propde a elei¢do, como membro titular do conselho de
administragdo ou da diretoria estatutaria de, pelo menos (i) 1 (uma) mulher e (ii) 1 (um)
membro de comunidade minorizada. Nesse sentido, esses dois membros poderdao ser
distribuidos entre os 6rgaos, conforme conveniente a companhia. Vocé entende ser adequada
essa abordagem ou sugeriria alguma modificagdo, em especial em relagdo ao numero de
membros e 6rgaos abrangidos? Fundamente.

Apesar de adequada ao momento da sociedade pelo qual estamos passando, é possivel criar
mecanismos de impacto ainda maior na representatividade de pessoas de grupos minorizados.

Sao sugestdes de alteragao:

a) Ao invés de numeros absolutos, focar na proporcionalidade da representatividade. E,
nesse sentido, inspirar-se no percentual de 30%, defendido internacionalmente pela
organizacao de 30% Club, da qual fazem parte CEOs de diferentes setores dos mais
diversos paises;

b) A mesma pessoa ndo acumular o papel de integrante minorizado nos cargos de conselho
administrativo e diretoria estatutaria.

Baseados no dado de que a média de pessoas em conselhos de administracdo no Brasil é de 8,5,
de acordo com artigo “CARACTERISTICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A LUZ DAS
RECOMENDACOES DO IBGC: evidéncias em empresas brasileiras”, a atual proposta da B3 esta
proxima ao valor nUmero aderente aos 30%.

No entanto, para conselhos maiores do que 8 integrantes, recomendamos a participacdo
aumentar proporcionalmente.

Segundo IBGE 2021, mulheres representam aproximadamente 37% dos cargos de geréncia ou
diretoria de grandes empresas no Brasil. Seguindo a proposta atual, caso seja escolhida apenas
1 mulher em um grupo de aproximadamente 14 pessoas (conselho administrativo + diretoria
estatutaria), o percentual seria de menos de 8%, tornando distante de uma realidade ja
conquistada de ter mais de 1/3 de mulheres ocupando cadeiras de lideranca.

QUESTAO 4 - Na sua opinido, algum grupo deveria ser incluido na definicdo de comunidade
minorizada ou excluido? Fundamente.

Sim. Ndo é incomum encontrar em conselhos de administragdo e diretorias estatutarias de
empresas listadas em bolsa pessoas pertencentes a dois grupos minorizados que em outros
ambitos das empresas os esforcos de inclusdo se justificam: o grupo de pessoas maduras — ja
gue a média de idade de pessoas sentadas em conselhos de administracdo no Brasil se aproxima
dos 58 anos — e de pessoas estrangeiras.

Diante disso, sugerimos que pessoas estrangeiras e maduras nao sejam consideradas
integrantes das medidas de diversidade propostas pela B3.

QUESTAO 5 - Os prazos propostos para a adaptacdo progressiva a Medida ASG 1, na sua
opiniado, estao adequados? Fundamente.

A pratica de se construirem shortlists de recrutamento considerando varidveis de diversidade é
cada vez mais difundida nas organiza¢des e, portanto, considerar a substituicdo de pessoas
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como forma de se diversificar o grupo deve também ser considerada. Apesar do nosso time
técnicos considerar os prazos adequados, sugerimos acrescentar uma nova variavel para os

limites:

Situagao da
Companhia

Listada quando
da vigéncia do
Anexo

IPO

SPAC

30% ou justificativa

22 ano subsequente ao inicio de
vigéncia do Anexo. Ou substituicdo
de 30% das pessoas que compdem a
totalidade dos grupos

Ano subsequente a listagem. Ou
substituicao de 20% das pessoas que
compdem a totalidade dos grupos

Ano subsequente a combinacdo de
negdécios. Ou substituicdo de 20%
das pessoas que compdem a
totalidade dos grupos

30% ou justificativa

32 ano subsequente ao inicio de
vigéncia do Anexo

Ou substituicao de 50% das pessoas
gque compdem a totalidade dos
grupos

22 ano subsequente a listagem. Ou
substituicdo de 40% das pessoas
gque compdem a totalidade dos
grupos

22 ano subsequente a combinacdo
de negdcios. Ou substituicdo de 40%
das pessoas que compdem a
totalidade dos grupos

QUESTAO 6 - Na sua opinido, a Medida ASG 4 deveria ser associada a um documento especifico
ou seria pertinente manter a possibilidade de escolha para cada companhia? Fundamente.

Em virtude das diversas formas de cada empresa apresentar seus resultados em
sustentabilidade, é pertinente a possibilidade de escolha para cada companhia. A formulacado
de um documento especifico como forma de processualizar o reporte ASG pode se tornar um
eventual obstaculo para os recursos financeiros e humanos dos quais as organiza¢des dispéem
para que se construam as mudangas sociais pretendidas. Tornar o processo mais acessivel, por
meio da escolha conveniente e arbitrdria da forma por meio da qual se reportarao os resultados
ASG é também um ato de inclusdo.

QUESTAO 7 - H4 alguma matéria ASG que deveria ser incluida ou excluida do contetido minimo
da Medida ASG 4? Fundamente.

N3do temos nenhuma inclusdo ou exclusdo a propor.

No aspecto Social da ASG, as questdes (a) combate a discriminagdo e (b) respeito aos direitos
humanos e as relacées de trabalho sdo abrangentes o suficiente para que se conduzam projetos
qgue melhorem a qualidade de vida das pessoas.

O combate a discriminacdo é fonte essencial para que se interrompa a perpetua¢do de um
ambiente de inseguranca psicoldgico, ainda muito presente nas organizacGes para pessoas de
grupos minorizados.

Ja o respeito aos direitos humanos e as rela¢des de trabalho podem significar diversas atitudes

e acOes que fomentem uma cultura de inclusdo e equidade, e consequente ampliacdo da
representatividade de pessoas de grupos minorizados.
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