PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DA

*
: Hidrovias do Brasil HBSA

HIDROVIAS DO BRASIL S.A. B3 LISTED NM
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 12.648.327/0001-53
NIRE 35.300.383.982
Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros,
CEP 05425 020 — Sao Paulo, SP
Codigo ISIN: “BRHBSAACNORO”
Codigo de negociacéo na B3: “HBSA3"

Preco por Agéo: R$7,56.

O Patria Fundo de | ) em P O é (“Patria_FIP_Infraestrutura”), o Patna Infraestrutura Brasil Fundo de Ir em Par 0es ML é (“Patria_Brasil FIP"), o HBSA Co- Fundo de o em P G
Multiestratégia (‘HBSA FIP"), o 1505718 Alberta LTD. (‘AIMCo_1"), o 1505722 Alberta Ltd. (“AIMCo_2"), o Sor B.V., (“So ), 0 BTO — Fundo de imento em Participagd: é i no Exterior (‘BTO FIP"), o BNDES Participagdes S.A. -
BNDESPAR (“BNDESPAR") e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na segao “Informacdes sobre a Oferta - Identificacéo do Acionista Vendedor, quantidade de aces ofertadas, montante e recursos liquidos” na pagina 38 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas” e, juntamente com Patria FIP Infraestrutura, Patria Brasil FIP, HBSA FIP, AIMCo 1, AIMCo 2, Sommerville, BTO FIP e a BNDESPAR, os “Acionistas Vendedores”), em conjunto com Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A. (“Coordenador u “Bank of Amer
Banco Itali BBA S.A. (“Itai BBA" ou “Agente Estabilizador”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley"), o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Citi"), e 0 Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., (“Credit Suisse” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itati BBA, o Santander, o Morgan Stanley, o BTG Pactual, e o Citi, os “Coordenadores da Oferta"), estdo uma oferta publica de distribuicio secundaria de,
inicialmente, 399.426.570 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emisséo da Cx ia, todas livres e de todos e quaisquer dnus ou gravames (em conjunto, “Acdes” e “Oferta”).

A Oferta esta sendo realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissé@o de Valores Mobilidrios (‘CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o C6digo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atualmente em vigor (“Codigo ANBIMA”) e demais normativos aplicaveis, e esta sendo
coordenada pelos Coordenadores da Oferta e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercadu de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente,
esforcos de colocacédo das Acdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste P ( e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram também realizados esforcos de colocacdo das Agdes no exterior pelo BofA Securities, Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Sanlander Inveslment Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo
Citigroup Global Markets Inc., e pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagéo Imernamona "), em i com o P entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacéo
Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”), junto a (i) |nvestldores institucionais qu (qual/ed i buyers) e dc nos Es'adus Unldos da Amenca (“Estados Unidos"), conforme deﬂmdos na Rule 144A do Securmes Act de 1933 dos
Estados Unidos, conforme alterada (“Securities Act"), editada pela and C dos Estados Unidos (“SEC"), em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Act e com 0s regL a0 amparo
do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, e (ii) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam consi nao resif ou

nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos na Regulation S (‘Regulamento S"), editada pela SEC no ambito do ities Act, e cujos ir a
legislacdo aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio (“Ir i Eslranqelms ) sem a para tanto, da solicitacéo e obtencao de registro de distribuicéo e colocacéo das Acbes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais que nao
0 Brasil, inclusive perante a SEC. Em ambos 0s casos, apenas serao cor iros os que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n® 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou
da Resolug&o do Conselho Monetéario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Instrugéo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560").

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes ofertada, sem as Acgoes tares abaixo definido), poderia ter sido mas n&o foi a critério de , indicados na segao
“Identificacdo dos Acionistas Vendedores, Quantidade de Acdes Ofertadas Pelos Acionistas Vendedores e Recursos Liquidos da Oferta” na pagina 38 deste Prospecto, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 19,6%, ou seja, em até 78.147.595
acdes ordinarias de emisséo da Companhia e de titularidade de determinados Acionistas Vendedores, na proporcéo indicada na pagina 38 deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e no mesmo preco das Agdes ini (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a i de Acdes ini te ofertada, sem i as Acgdes Adicionais, podera ser acrescida em até 14,0%, ou seja, em até 55.986.094 acdes ordinarias de emiss@o da Companhia e de titularidade de determinado
Aclonlslas Vi na secéo g0 dos Acionistas Vendedores, Quantidade de A¢bes Ofertadas Pelos Acionistas Vendedores e Recursos Liquidos da Oferta” na pagina 38 deste Prospecto, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acdes
ir ofertadas (‘Acbes "), conforme opgéo outorgada por delermlnados Acionistas Vendedores, conforme indicado na pagina 38 do Prospecto, ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenacé&o, Colocac&o e Distribuicdo de Agdes, com
Garantia Firme de Liquidag&o, da Hidrovias do Brasil S.A., entre a C os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3 (“Contrato de Colocacéo") em 23 de setembro de 2020, opgao esta a ser exercida
em conex&o com a prestacéo de servico de estabilizagdo de prego das A¢des e em com os a em especial a Instrugdo CVM 400 (“Opcéo de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Colocag&o, inclusive, e por um periodo de até 30 dias, contados da data de inicio de negociagao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Acbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta.

As Acdes (considerando as A¢des Adicionais e sem considerar as Agdes foram pelas Institui Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidacéo de forma individual e n&o solidaria prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposi¢oes previstas no Contrato de Colocagéo e neste Prospecto. As Agdes que foram objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto a Investidores Estrangeiros seréo obrigatoriamente
adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Néo foi admitida distribui¢ao parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, bem como nao houve a contratacéo de formador de mercado para fomentar a liquidez das agdes ordinarias de emissédo da Companhia no mercado
secundario. O Prego por Agdo foi fixado ap6s a concluséo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no
exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancla com o disposto no artigo 23, paragralo 1° eno artigo 44 da Instrucédo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding") e teve como parametro as indicagdes de
interesse em funcédo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a 1ais durante o P A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agéo é justificavel, na medida em que reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentaram suas intencdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Tendo em vista que ndo houve excesso de demanda superior a 1/3 das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des
Suplementares), os Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido neste Prospecto) puderam participar do Procedimento de Bookbuilding até o limite maximo de 20% das Acdes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta (sem considerar A¢es
Adicionais e as A¢des Suplementares).

Os Investidores N&o Institucionais que aderiram & Oferta Nao-Institucional ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinag&o do Preco por Agéo.

Prego (R$)") Comissdes (R$)?* Recursos Liquidos (R$)2¢
Prego por Ago 7,56 0,21 7,35
Total. 3.019.664.869,20 84.321.305,39 2.935.343.563,81
@ Com base no Prego por Agao de R$7,56.
@ Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta.
©  Para o des recebidas pelos C da Oferta, veja a seao “Informagdes Relativas & Oferta — Custos de Distribuigao®, na pagina 71 deste Prospecto.

@ Para maiores informagdes sobre a quantidade de Agdes alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante recebido na Oferta vi

pagina 45 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta e a submisséo do pedido de listagem e de admiss&o & negociagéo das acdes de emissdo da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3 foram aprovados em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, realizada em 18 de fevereiro de 2020,
cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“fJUCESP") em 6 de maio de 2020, sob o nc 162.392/20-5, e foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal “O Dia" (“Jornais de Publicacdo da Companhia”). A retomada da
realizagéo da Oferta e a retomada do pedido de listagem e de admisséo a negociacgéo das acdes de emissdo da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de julho de 2020, cuja ata
sera devidamente registrada na JUCESP e publicada nos Jornais de Publicacdo da Companhia.

A parnclpagaa do BTO FIP na Ofena mediante a alienacao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade, foi aprovada, nos termos do Regulamento vigente, em 17 de fevereiro de 2020 e ratificada em 27 de julho de 2020, em Reunido do Comité Gestor e
de 1to realizada para este fim. A fixacdo do Preco por Agdo, ndo demanda nenhuma aprovacao especifica.

A participagdo do Sommerville na Oferta, mediante a alienagdo das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade, foi aprovada em 18 de fevereiro de 2020, por meio de uma resolu¢éo do seu Conselho de Administragdo. No mesmo ato, foram delegados
poderes aos seus membros para celebrar e realizar os atos necessarios a consecugao da Oferta.

A participagdo da BNDESPAR na Oferta foi aprovada na reunido da Diretoria realizada em 31 de agosto de 2020. A fixagdo do Preco por Acdo foi aprovada por dois diretores da BNDESPAR, em conjunto, nos limites da delegacéo aprovada pela Diretoria da BNDESPAR em
reunido realizada em 31 de agosto de 2020.

Nos termos dos documentos constitutivos do Patria FIP Infraestrutura, do Patria Brasil FIP, do HBSA FIP, do AIMCo 1 e do AIMCo 2, a participacdo na Oferta, a alienagdo das Acdes de titularidade de tais acionistas e a fixacdo do Preco por Agdo, ndo demanda nenhuma
aprovagao especifica nos termos dos seus respectivos atos constitutivos.

Naéo foi aria qualquer ap aria em relacao aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para participagdo da Oferta, bem como para definicéo do Preco por Acéo.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional ndo pretendem realizar o registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos na SEC e nem em qualquer agéncia ou
o6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 10 de setembro de 2020 (conforme indicado no Aviso ao Mercado) para a aquisi¢éo das A¢es, conforme o caso, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do perfodo de distribuigao.
A Oferta foi registrada na CVM sob o n°® CVM/SRE/SEC/2020/013, em 24 de setembro de 2020.
“O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto nao deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacdo de investimento nas Ac¢des. Ao decidir investir nas A¢des, os potenciais investidores deveréo realizar sua prépria andlise e avaliacdo da situacéo financeira da
Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ac¢des.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGCOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” DESCRITOS NAS PAGINAS 21 E 93, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGCAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS EM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E A AQUISIGAO DAS AGOES.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

BANK OF AMERICA 7 @BBA & Santander  Morgan Stanley

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Vo
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A data deste Prospecto Definitivo é 23 de setembro de 2020.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



INDICE

DEFINICOES. ...ttt ettt ettt ettt e et es e et ee e st ae s st et esnse st ese s et et es e s aaseese s saetete s essenanns 1
INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA ......oooveiiieicieeeieeee et 5
CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO.................... 6
DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR
REFERENCIA. ...ttt ettt ettt ettt sttt e ate e e bt e e ea et e ebeeeesteeambe e e ambeeeabeeeasbeeanbeeesnteeanseesnee 8
SUMARIO DA COMPANHIA ..ottt s et s st s ettt s st e e s 9
SUMARIO DA OFERTA ..ottt ettt 24
IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS
COORDENADORES DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES.............ccvvennee. 38
Declaracdes de Veracidade das INfOrMaGBES ..........uueeiieeeiiiiiiiiiiiie et e e e 40
INFORMAGOES SOBRE A OFERTA ..ottt 41
CompoSIGEO O CaPItAl SOCIAL ......cccvviieeiiiiie et esbae e e e aneree e enees 41
Principais Acionistas € AdMINISITAGOIES .......c.coiiiiiiiiiiiieee e s e e e e e s e rre e e e e e e e s aannes 41
Identificag@o dos Acionistas Vendedores, Quantidade de A¢fes Ofertadas Pelos Acionistas
Vendedores e Recursos Liquidos da Oferta ...........c.eeeeiieeiiiiiiiiiieic et 42
(Dol o= (ol o F- W @ (=] = PRSP 47
APTOVAGCOES SOCIELANAS ..vvveievriieiiiiiie e ittt e sttt e sttt e e st e e e saseae e e s abbeeesasbeeeeasbeeeesastaeeeenstaeesansres 48
Procedimento da OFITa........c..ueiiiiiiieeeee ettt e e e e e e s e e et e e e e e e annees 49
Oferta N8O INSHIUCIONAL.........ooii et e e e e e e abnre e e e e e e an 50
Oferta de VAIQJO LOCK-UD ....cceiiiiiie ittt ettt ettt e et e e e st n e e e abbeeeeees 52
Oferta de Varejo Sem AlOCAGA0 PriOMTANIA ........eivereiiieiiiieiiee et siee ettt stee e e st e neeeas 55
Oferta do SegMeNto Private LOCK-UP.........ueiiiiiiiiiiiiiiei ettt e e 57
Oferta INSHLUCIONAL ... ..uviiiiiie e e e e s e e e e e e e e e sa e et eeeaeeeesanreseeeeaeeeean 63
Sz Ao 1SN0 [ DIIS i o]0 [ To%= To I o [U o F=Tox= To J S 65
[ (= ToT0 I o Yo | G A o7~ Lo SRR 65
Estabilizac8o de Prego das AGBES.........c.uuuiiiiieee ittt e e s s e e e e s s e e e e e e s et e e e e e e e 66
Direitos, Vantagens € ReStHCOES 0AS AGDES ......coiuuiieiiiiiieeiiiiee et siee e st e siae et e e e e 66
Negociagao das AGOES NA B3 ... e 67
Restric8o & NegocCiaGao de AGOES (LOCK-UD) .....uceuiuueeeiiiiieeeiiiee e e siiee e s staee e s sttee e s siae e s nsreeeesnneees 67
Cronograma EStimado da OFErTa .........cooiieeiiiiieieeeeee et a e 68
Contrato de Colocacéo e Contrato de Colocacao Internacional............ccooociiiiiiiiiinniiiiiiiieeeeeen, 69
Informacdes sobre a Garantia Firme de LiQUIdAGCEO...........uuuuiiiieaiiniiiiiieee e 70
CUSLOS A€ DISIIDUIGED ....eveeee ettt e ettt e e et b e e e s bbe e e e abeeeeeaaes 71
Quantidade, Montante e Recursos Liquidos da Oferta...........cocveeiieiiiiie e 72
Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta.............ccccvvveeeveeeiniininnnnnn. 72
Suspensdo ou Cancelamento da OfErta..........cevieeeiiiiciiiiiiie e a e 73
TaF= o [=To U E= o= Tl F- W@ ) =] ¢ v= L 74
Informacdes sobre a COMPANNIA...........uiiiiiiiiiiie e e e e e s snnrreeeees 74
INFOrMAGCOES AQICIONAUS ...eeiiiviiiee ittt st e e sttt e s s bt e e e e s be e e e e nnbeeaeennbaeeeennreas 74
INSHEUICOES CONSOICIAUAS ... .vvvieiiiiiiiie ittt ettt s e st e e st e e s sb bt e s stbee e e s nbeeeeennbaeeeannreas 76
INSHEUICOES CONSOICIAUAS ... .vvvieeiieiiiie it ettt e st e ettt e st e e s s bt e e s sbe e e e snbeeeeennbaeeeannreas 78
RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA............. 80
Relacionamento entre a Companhia € 0 Bank of AMEeriCa..........cccceiiiiiiiiiiiiiie e 80
Relacionamento entre a Companhia € 0 1tall BBA ........c..oviiiiiiie et 81
Relacionamento entre a Companhia € 0 SANtaNUEer..........ooouuiiiiiiiie e 82
Relacionamento entre a Companhia @ 0 Morgan Stanley ... 83
Relacionamento entre a Companhia € 0 BTG Pactual...........ccceoviiiiiiiiiiie e 84
Relacionamento entre @ Companhia € 0 Citl ........cueiiiiiiiiiiiiie e 85
Relacionamento entre a Companhia € 0 Credit SUISSE........ccccuviiiieee i 86
RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES...... 88



Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e 0 Bank of AMErica........ccccoovevveeveivvieieieinnens 88

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e 0 1tall BBA............cccccooviiiii 88
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € 0 Santander .........cccoeeveeevveeviiiieieeeeeeevvnnnnnnn. 89
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e 0 Morgan Stanley............ccccovcveeinineeennnn, 90
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e 0 BTG Pactual.............ccoovvvvvveeiieeeiivivnnnnnnnn. 91
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € 0 Citi.........ceeveeieiieeiiiiieiieeieeeieee e 91
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e 0 Credit SUISSE.............cceeeeeeeeeiiiiiiiinnncne. 92
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTAE AS ACOES........ccoovieevieeeeeeeeeee e 93
APRESENTACAO DOS COORDENADORES DA OFERTA ....oooviiieieeecee e 101
DESTINAGCAO DOS RECURSOS .......ooveeeieieeee ettt tes ettt esetstese s esstesssssesessenssesnsnansanns 112
(07X = i 7 I 47\ 07 X @ 1SRRI 113
[0 ] (X @ 1RO 114
AN X O ..ottt ittt ittt ——————————————————————————————————————————————————————————————. 117
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA QUE APROVOU A
OF E R T A 121
APROVACOES DOS ACIONISTAS VENDEDORES PARA A REALIZACAO DA OFERTA....... 179
DECLARACOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO
COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ART. 56 DA INSTRUGCAO CVM 400....................... 203



DEFINICOES

Todos os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da
secao “Sumario da Oferta” na pagina 24 deste Prospecto. Ademais, os termos indicados abaixo
utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta secdo, salvo se de outra
forma determinado neste Prospecto ou se o0 contexto assim exigir.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Agente Estabilizador ou
Itad BBA

Agentes de Colocacéo
Internacional

Alavancagem Liquida

ANBIMA

Auditores Independentes

BACEN

Patria FIP Infraestrutura, Patria Brasil FIP, HBSA FIP, AIMCo 1,
AIMCo 2, Sommerville, BTO FIP, a BNDESPAR e Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas, considerados em conjunto.

André Kubota; Bruno Serapido; Carolina Freitas Aquino;
Evelize Hirata; Fabio Schettino; Francisco Cortinas
Albuquerque; Francisco José Gongalves Mangas Catarino;
Gleize Gealh; Guilherme Pissaia Esteves; Jorge Goncalves
Mansur; Leonardo Perisse Moreira Veras; Lilia Cruz de
Paula Vieira; Mariana Yoshioka; Mario Antonio Sidrim
Roura; Mauro Pini Franga; Rene Silva; Rodrigo Horta Dias
de Oliveira, Rogério da Silva Lima e Teresa Faleiro,
considerados em conjunto.

Banco Ital BBA S.A.

BofA Securities, Inc., Itau BBA USA Securities, Inc.,
Santander Investment Securities, Inc., Morgan Stanley &
Co. LLC., BTG Pactual US Capital LLC, Citigroup Global
Markets Inc., e Credit Suisse Securities (USA) LLC.
Alavancagem Liquida é um indicador ndo contabil que
procura medir o nivel do endividamento da Companhia, em
determinado periodo, em relagdo ao seu resultado
operacional. O calculo é feito utilizando a Divida Liquida,
dividida pelo EBITDA de determinado periodo.

Os valores mencionados de Alavancagem Liquida ndo sao
medidas reconhecidas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo
devem ser considerados como substitutos do fluxo de
caixa, e ndo possuem um significado padréo, podendo ndo
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. Para mais informagdes
sobre medi¢cbes ndo contdbeis, veja o item 3.2 do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

KPMG Auditores Independentes para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, e
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Banco Central do Brasil.



BNDES

BNDESPAR
B3
BTG Pactual

Citi

CMN

CNPJ/ME

Cddigo ANBIMA

Companhia ou Hidrovias do Brasil
Contrato de Participagcdo no Novo
Mercado

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider ou Bank of
America

Corretora

Credit Suisse

CVM

Deliberacédo CVM 476
DOESP

Estatuto Social

EUA ou Estados Unidos

Formulario de Referéncia

IBGE

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES.

BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
Banco BTG Pactual S.A.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Céambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordena¢do e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de
Aquisicéo de Valores Mobiliarios.

Hidrovias do Brasil S.A.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado, celebrado
entre a B3 e a Companhia em 4 de setembro de 2020, por
meio do qual a Companhia aderiu ao Novo Mercado.

Bank of America, Itall BBA, Santander, Morgan Stanley,
BTG Pactual, Citi e Credit Suisse, considerados em
conjunto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Itat Corretora de Valores S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberacéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo.

O Estatuto Social da Companhia.

Estados Unidos da América.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480 e incorporado por referéncia
a este Prospecto.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.



IFRS

Instituicdo Financeira
Escrituradora

Instituicdes Consorciadas

InstituicBes Participantes da
Oferta

Instrucao CVM 400

Instrucdo CVM 480

Instrucao CVM 539

Instrucdo CVM 560

International Offering Memoranda

Jornais de Publicacdo da
Companhia

JUCESP
Lei 4.131
Lei das Sociedades por Acdes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Morgan Stanley

Novo Mercado

International Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de
normas internacionais de contabilidade, emitidas e
revisadas pelo IASB - International Accounting Standard
Board (IASB).

Itatl Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas
junto a B3, convidadas para efetuar esfor¢os de colocacao
das Acdes exclusivamente junto aos Investidores Nao
Institucionais no &mbito da Oferta N&o-Institucional.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes
Consorciadas, considerados em conjunto.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015,
conforme alterada.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de
Colocacéo Internacional, considerados em conjunto.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e jornal “O Dia”.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Banco Morgan Stanley S.A.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da
B3, destinado a negociagéo de valores mobiliarios emitidos
por empresas que se comprometem voluntariamente com
a adocdo de praticas de governanga corporativa e a
divulgagdo publica de informacdes adicionais em relagao
ao que é exigido na legislagéo, previstas no Regulamento
do Novo Mercado.



Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil

Prospecto ou Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Resolucdo CMN 4.373
Regulamento S
Santander

Securities Act

SEC

Praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os
pronunciamentos, interpretacfes e orientacBes emitidos pelo
Comité de Pronunciamento Contéabeis (CPC), aprovados pela
CVM, e aprovados de acordo com as disposi¢des do CFC.

Este Prospecto Definitivo da Oferta Puablica de
Distribuicdo Secundaria de Ac¢des Ordinarias da
Hidrovias do Brasil S.A., incluindo seus anexos e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Secundéria de Ag¢8es Ordinarias da Hidrovias do Brasil
S.A,, incluindo seus anexos e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

Este Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo
regras de listagem diferenciadas para essas companhias,
seus administradores e seus acionistas controladores.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities Act, de 1933, dos Estados Unidos, e alteracdes
posteriores.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de RelacGes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacdes

Formulario de Referéncia

Website

Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por ac¢fes, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°12.648.327/0001-53, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
n° 35.300.383.982.

A Companhia estd registrada como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM desde 14/12/2011,
sob o n° 22675.

Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros, Estado de
Séao Paulo.

O Diretor de Relagfes com Investidores é o Sr. André Kinjo
Kubota. O telefone da Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia é (11) 3905-6000 e o0 seu
endereco eletrdnico é ri@hbsa.com.br.

Itad Corretora de Valores S.A., com sede na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque
Jabaquara - CEP 04344-902 - S&o Paulo - Brasil, Estado de
Sao Paulo.

KPMG Auditores Independentes para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, e
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“HBSAS3", a partir do primeiro dia Gtil imediatamente posterior
a divulgacao do Anuncio de Inicio.

As informaces referentes a Companhia séo divulgadas no
DOESP e no jornal “O Dia”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios
e operacBes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

https://ri.hbsa.com.br/
As informacgbes constantes no site da Companhia ndo séo

parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, ou estimativas e
declaracfes prospectivas, principalmente nas secdes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acdes” deste Prospecto, nas paginas 21 e 93, respectivamente, e nas secdes 4, 7 e 10 do
Formulario de Referéncia.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negdcios da Companhia, 0 seu setor de atuacdo, sua participagdo de mercado, reputacao,
negacios, situagdo financeira, o resultado de suas operagfes, margens e/ou fluxo de caixa. As
estimativas e perspectivas futuras estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informacdes disponiveis atualmente. Muitos fatores importantes, além
daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o
futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as
estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre
outros, os seguintes:

e intervencBes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagédo ambiental no Brasil;

e alteracdes nas condi¢Bes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento, fabricacdo e posterior comercializagédo de produtos;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negocios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira da
Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razao da pandemia de
COVID-19, mesmo ap6s o surto ter sido suficientemente controlado;

e atrasos, excesso ou aumento de custos nao previstos na implantagdo ou execu¢do de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutencao;
(il) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuigBes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagBes e licencas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdécios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operacdes;

e nosso nivel de capitalizacdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expanséao; e

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na sec¢ao de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia;



e outros fatores de risco discutidos nas sec¢des “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” deste
Prospecto, nas paginas 21 e 93, respectivamente, e na se¢do 4 do Formulario de Referéncia.

e Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar
resultados que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas
e perspectivas sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “deverd”, “visa’,
“estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera’ e outras similares tém por objetivo
identificar estimativas e perspectivas para o futuro. As consideragbes sobre estimativas e
perspectivas para o futuro incluem informag®es pertinentes a resultados, estratégias, planos de
financiamentos, posicdo concorrencial, dindmica setorial, oportunidades de crescimento
potenciais, os efeitos de regulamentacdo futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos
riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste
Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGCOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e perspectivas futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia. As condi¢Bes da situagdo financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacdo e posicao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declara¢gfes prospectivas. Em vista dos riscos e incertezas
envolvidos, nenhuma decisdo d—e investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas
e declaragbes prospectivas contidas neste Prospecto e no Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formuldrio de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para ndmeros inteiros.



DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sé&o incorporados por referéncia a este
Prospecto:

o Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de julho de 2020;

o Formulario de Referéncia da Companhia em sua versao 8, datada de 23 de setembro de
2020, elaborado nos termos da Instru¢do CVM 480;

as InformacBes Trimestrais — ITR individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e 2019 preparadas de acordo com o CPC
21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board — (IASB);

as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), acompanhadas do relatério
dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia e suas respectivas notas explicativas;

as demonstracg8es financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, preparadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), acompanhadas do relatério
dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
e suas respectivas notas explicativas.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos nas paginas na
Internet da CVM, da BM&FBOVESPA e da Companhia, conforme segue:

www.cvm.gov.br, nesta pagina acessar o “Acesso Rapido” e clicar em “Consulta” -
Companhias — Demonstracdes, ITR, DFP, DF, Balanco, Fato Relevante”, digitar “Hidrovias”,
posteriormente clicar em “Hidrovias do Brasil S.A.”, clicar em (i) “Estatuto Social” e clicar em
“Consulta” ou “Download” da versao mais recente disponivel do Estatuto Social, (i) “Formulario
de Referéncia” e clicar em “Consulta” ou “Download” da versdo mais recente disponivel do
Formulario de Referéncia; e (iii) “Dados Econbémico-Financeiros” e, por fim, consultar os
arquivos mais recentes referentes aos exercicios sociais acima mencionados.

www.bmfbovespa.com.br, nesta pagina, clicar em “Produtos”, em seguida, dentro do quadro
“Acesso Rapido”, clicar — “Empresas Listadas”, digitar “Hidrovias” no campo disponivel. Em
seguida, acessar “Hidrovias do Brasil S.A.”, “Relatérios Financeiros” e clicar (i) no link referente
ao ultimo Prospecto disponivel; (i) no link referente ao dltimo Formulario de Referéncia
disponivel; e (iii) no link referente as demonstracdes financeiras.

http://ri.nbsa.com.br/, nesta pagina clicar no titulo do documento correspondente.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGCOES DA EMISSORA. AS INFORMAGOES
COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR
A OFERTA. AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informagdes financeiras e operacionais, ndo
pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto. Este Sumério ndo contém todas as informagdes que o investidor deve considerar antes
de investir nas Ac¢des. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Acdes, o investidor deve ler cuidadosa e
atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informagfes contidas na segdo
“Consideragbes Sobre Estimativas e Declaragcbes acerca do Futuro” e nas seg¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”
deste Prospecto, nas paginas 6 e 93, respectivamente, deste Prospecto, bem como na se¢éo “4. Fatores de Risco” e
“5. Riscos de Mercado” do nosso Formuléario de Referéncia, bem como as nossas demonstragdes contabeis e suas
respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto. Recomenda-se aos investidores
interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de investir nas Ages.

A menos que o contexto exija outra interpretagdo, os termos “nds”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se a
Companhia e suas subsidiarias.

Viséo Geral

Acreditamos ser um dos maiores prestadores de servigos de logistica integrada independente com foco em logistica
hidroviaria da América Latina, levando em conta nossas receitas e a capacidade de carga. Nosso foco é fornecer
servigos de logistica hidroviaria integrada, armazenamento e servigos relacionados, de acordo com contratos take-
or-pay de longo prazo, bem como contratos anuais, por meio de uma ampla base de ativos de Ultima geragao,
incluindo servigos de transbordo e terminais portuérios, e nossa avangada frota prépria de barcagas, empurradores e
navios de cabotagem. Devido ao custo mais baixo do transporte hidroviario de carga a granel de longa distancia, e
seu impacto ambiental significativamente menor em comparagdo aos modais ferroviario e rodoviario, estamos bem
posicionados para atender as necessidades logisticas de varios setores industriais em crescimento na América do
Sul — tais como commodities minerais, graos e celulose — por meio de longas distancias.

A Companbhia foi fundada em 2010 pelo Patria Infraestrutura Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
como um projeto greenfield, e iniciou suas operagdes no segundo trimestre de 2012, com a visdo de se tornar uma
prestadora lider no setor de servigos logisticos integrados, com foco em transporte hidroviario na América do Sul.
Desde o inicio, nosso modelo de negdécio baseia-se no fornecimento de solugbes de transporte hidroviario
desenvolvidas especificamente para atender as necessidades de nossos clientes. Operamos quatro terminais
portuarios estrategicamente localizados, e nossa frota atual - com 330 barcacas de carga, 14 empurradores
principais, 6 empurradores auxiliares, 4 lanchas e 2 navios de cabotagem -, que esta entre as maiores da América
do Sul, foi desenvolvida para atender as necessidades especificas de nossos clientes e, simultaneamente, ter
flexibilidade operacional de alocacédo para diferentes rotas e cargas, permitindo-nos responder a modificagcbes nas
condi¢cBes de mercado e na demanda pelas cargas que transportamos. A especificidade e flexibilidade de nossa
frota oferecem aos clientes diversos tipos e tamanhos de barcagas, empurradores e embarca¢des que melhor
atendam as suas demandas.

Nossos maiores clientes incluem companhias internacionais dos setores de comércio de produtos agricolas,
mineragdo e celulose. Nossos clientes incluem as subsididrias da Vale International S.A. (“Vale”), o Cofco Group
(“COFCQ"), Norsk Hydro ASA (“Norsk Hydro”) e o Sodrugestvo Group S.A. (“Sodrugestvo”). Em janeiro de 2020,
assinamos um contrato de longo prazo com a Salinor — Salinas do Nordeste S.A. (“Salinor”), a maior produtora de
sal marinho do Brasil. Assinamos contratos take-or-pay de longo prazo com nossos maiores clientes, por meio dos
quais eles pagam um valor minimo para garantir a prestagdo de um volume minimo de servicos logisticos integrados
por nés. Além disso, os contratos take-or-pay nos permitem ajustar nossas tarifas de acordo com as variagées nos
custos de combustiveis, trabalhistas ou ligados a inflagdo. Isto significa que podemos efetivamente transferir para
nossos clientes a maior parte do aumento de nossos custos, especialmente quando derivado de variaveis exégenas.
No semestre encerrado em 30 de junho de 2020, 68,8% de nossa receita liquida foi gerada com base em contratos
take-or-pay de longo prazo (84,9% no semestre encerrado em 30 de junho de 2019). No exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2019, 79,8% de nossa receita liquida foi gerada com base em contratos take-or-pay de longo prazo
(60,8% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018). Esses contratos possuem um prazo médio restante de
aproximadamente 14 anos (calculado como a média ponderada das receitas contratadas). Considerando os termos
atuais de nossos contratos take-or-pay em vigor, estimamos que a receita contratada agregada somara
aproximadamente R$15,1 bilhdes no periodo de 1° de julho de 2020 a 31 de dezembro de 2040. Para informag8es
sobre os riscos relacionados aos contratos take-or-pay nos negécios da Companhia ver o fator de risco “A
possibilidade da modalidade contratual de "take or pay" em contratos com eventuais clientes, se ndo cumpridas por
tais clientes, pode gerar riscos aos resultados da Companhia’, disponivel no item 4.1(a) do Formulario de
Referéncia.



Atualmente, operamos em dois dos maiores sistemas fluviais navegaveis da América do Sul: (i) o sistema fluvial dos
rios Trombetas, Tapajos e Amazonas, ou “Corredor Norte”, e (ii) o sistema fluvial dos rios Paraguai-Parana, ou
“Corredor Sul”. Além disso, fornecemos servicos de navegagdo costeira no Corredor Norte e ao longo do litoral
brasileiro.

e Corredor Norte: O sistema fluvial formado pelos rios Trombetas, Tapajos e Amazonas € um dos maiores do
mundo, percorrendo cerca de 3,3 mil quildmetros e cortando a Regido Norte do Brasil. O Rio Tapajos € um dos
maiores cursos de agua deste sistema fluvial, e facilita o transporte de commodities agricolas para exportacéo
que sao produzidas, principalmente, no Estado de Mato Grosso, localizado na Regido Centro-Oeste do pais. No
sistema fluvial Trombetas-Tapajos-Amazonas, ao qual nos referimos como “Corredor Norte”, oferecemos
servigcos de navegagdo de cursos de agua entre a estagdo de transbordo de carga sélida a granel de Miritituba,
a qual é de nossa propriedade (“Estagdo de Transbordo de Cargas de Miritituba”), localizada na cidade de
Itaituba, distrito de Miritituba, Para, e nosso terminal portuario de uso privado de Vila do Conde, também de
nossa propriedade (“Terminal de Uso Privado de Vila do Conde”), localizado na cidade de Barcarena, Para.

e Servicos de Navegacdo costeira: O sistema fluvial formado pelos rios Trombetas, Tapajés e Amazonas
também facilita o fluxo de saida da bauxita produzida na Regido Norte do Brasil, particularmente, em Porto
Trombetas, no Para, para a maior refinaria de alumina do mundo, localizada em Barcarena, Para. Através de
nossas operagdes de navegacao costeira, transportamos (i) bauxita entre Porto Trombetas e Barcarena, ambas
no Para, e (ii) minério de ferro, entre Sao Luis, no Maranhdo, Regido Nordeste do Brasil, para determinados
locais da Regido Sudeste.

e  Corredor Sul: Os rios Parana e Paraguai sao os principais cursos de agua do sistema fluvial Paraguai-Parana.
O Rio Paraguai corre cerca de 2,6 mil quildmetros (1,6 mil milhas) desde sua nascente, no Estado do Mato
Grosso, Brasil, até sua confluéncia com o Rio Parana. O Rio Parana nasce nas terras altas do Sudeste e centro
do Brasil, fluindo, em geral, em direcéo ao sul, até o ponto onde, ap6és um percurso de aproximadamente 4,9 mil
quilémetros (3,0 mil milhas), encontra o Rio Uruguai. Este € um dos maiores sistemas fluviais do mundo, e inclui
um sistema economicamente diverso de portos, terminais, esta¢des de transbordo e cursos de agua que cortam
cinco paises (Brasil, Paraguai, Uruguai, Argentina e Bolivia), facilitando o comércio nesta regido fértil e rica em
recursos. No sistema fluvial Paraguai-Parané oferecemos servicos de navegagao interior através de diversas
rotas, contemplando diferentes terminais de carregamento e descarregamento.

Além disso, atualmente, estamos expandindo nossas operagfes, conforme a seguir:

e Logistica de Sal: Em janeiro de 2020, assinamos um contrato take-or-pay com prazo de 20 anos com a
Salinor, a maior produtora de sal marinho no Brasil, e algumas de suas afiliadas. De acordo com o contrato
firmado com a Salinor, forneceremos uma solugdo integrada de transporte com barcacgas autopropelidas e
operacgdo de transbordo de sal a partir das salinas da Salinor, localizadas em Mossoré e em Macau, no Estado
do Rio Grande do Norte para a nossa instalagao de transbordo flutuante, com uma capacidade de transferéncia
de até 2,5 milhdes de toneladas por ano. O contrato com a Salinor prevé um volume de 1,5 a 2,25 milhdes de
toneladas por ano.

e Terminal de Santos: Em agosto de 2019 nos sagramos vencedores em certame licitatério da concessao
publica e em janeiro de 2020 assinamos 0s contratos para a modernizacéo e operacéo de um terminal de sal e
fertilizantes localizado no Porto de Santos, o maior porto maritimo do Brasil, localizado na cidade de Santos,
Estado de S&o Paulo (“Terminal de Santos”). O Terminal de Santos possui uma capacidade anual de 2,6
milhdes de toneladas de fertilizantes e de 1,1 milhdo de toneladas de sal. As operagfes de transbordo e
armazenamento tiveram inicio no segundo trimestre de 2020.
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O mapa a seguir inclui nossas areas de atividade atuais e prospectivas, bem como a localizagdo de nossas operagoes:

e Navegacdo
Costeira

Corredor

Porto Barcarena
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Brasil
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Vitdria
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Uruguai (Qutros produtos)

Montevideo

Acreditamos que o transporte hidroviario € o modal mais eficiente e sustentavel para o transporte de commodities nas
regibes onde operamos. O transporte hidroviario consome apenas 72% e 27% do volume de combustivel por tkm,
comparado ao transporte ferroviario e rodoviario, respectivamente, de acordo com a Confederagao Nacional do Transporte
(“CNT"). A capacidade de carga de um “comboio” padrao (isto é, conjunto formado por quatro barcagas e um empurrador)
equivale a quase 172 caminhdes, ou 86 vagdes ferroviarios. Além disso, a emissdo de mondéxido de carbono do transporte
hidroviario corresponde a apenas 76,2% das emiss6es do transporte ferroviario e 10,4% das emissdes do transporte
rodoviario, respectivamente.

O sistema de transporte brasileiro ainda é altamente concentrado no transporte rodoviario, 0 que posiciona o pais
entre os menos eficientes em termos de custos logisticos. Em 2015, o transporte hidroviario correspondia a apenas
5% dos fretes transportados no Brasil, enquanto o transporte rodoviario correspondia a 65% e o transporte
ferroviario, a 15%, de acordo com a EPL. O atual déficit de uma infraestrutura rodoviaria e ferroviaria adequada no
Brasil, particularmente com respeito a commodities agricolas e minerais para exportacao, cria condigdes excelentes
para a expansao do transporte hidroviario no Brasil.

Além disso, o setor de transporte hidroviario brasileiro representa um elo vital para o comércio internacional do pais.
As barcacgas de carga, em geral, representam o meio mais eficiente - e, frequentemente, o Unico disponivel -, para
transportar grandes volumes de carga seca para 0s portos a partir dos quais os produtos serao exportados para 0s
principais parceiros comerciais do Brasil. Acreditamos que nossa posicédo de lideranga permitira que continuemos
capitalizando oportunidades de mercado atrativas no mercado de logistica do Brasil e da América do Sul.

O comércio entre o Brasil e os outros paises do Mercosul é importante para as companhias brasileiras que oferecem
servicos de transporte de longa distancia. O comércio na regido do Mercosul representou 6,9% do comércio exterior
do Brasil em 2019 (8,1% em 2018), de acordo com dados do SECEX (5,1% correspondeu ao comércio com a
Argentina, 0,9% com o Paraguai, e 0,9% com o Uruguai). Através de nossas operacdes no Paraguai e Uruguai,
alavancamos relacionamentos comerciais mais proximos na regido do Mercosul, e aproveitamos o fato de a
infraestrutura logistica do Paraguai ser concentrada no transporte hidroviario, uma vez que ndo existe uma malha
ferroviaria comercialmente viavel nesse pais para o transporte de graos e minério de ferro. Assim como o Brasil, 0
Paraguai é um relevante produtor de commodities — o pais € o 5° maior produtor mundial de soja e milho e o 4°
maior exportador mundial de soja —, e o transporte eficiente da produgdo é um fator altamente relevante para os
produtores.
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Dados Financeiros e Operacionais

Ao longo dos Ultimos anos, a Companhia acredita ter obtido solidos resultados, apesar das condi¢des
macroecondmicas desafiadoras que prevaleceram no Brasil durante a maior parte desse tempo. O sucesso obtido
com a assinatura de varios contratos fake-or-pay de longo prazo significativos com contrapartes de grande porte e
altamente reconhecidas, e o desenvolvimento de uma ampla base de clientes para 0s nossos servigos de acordo
com contratos mais curtos (de até 1 ano), apesar de nossa relativamente recente trajetdria, confirmam a qualidade
dos servicos que oferecemos e nosso modelo de negdcio em geral.

A tabela a seguir apresenta as informacdes operacionais e financeiras selecionadas referentes aos periodos indicados:

R$ mil
30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Divida Liquida ................... 2.841.000 1.976.770 2.031.371 1.852.443 1.945.932
Lucro/(Prejuizo) do

Periodo.......ccoovveiieninns (134.117) 49.180 58.609 162.116 11.693

137.082 218.108 449.197 724.851 380.596

EBITDA Ajustado .............. 264.651 226.852 475.933 429.548 380.596
Margem EBITDA ............... 21% 49% 48% 58% 48%
Margem EBTIDA Ajustado 41% 51% 51% 34% 48%
Aquisicéo de ativo

imobilizado e ativo

intangivel ........cccccoeveenene 118.545 49.698 99.199 130.103 201.004

A tabela abaixo apresenta informag¢des operacionais selecionadas relativas a nossa frota e as cargas
transportadas dos periodos indicados:

30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Carga transportada (milhares de toneladas)®...... 6.597 4.823 10.190 8.208 9.117
Numero de barcacas e empurradores.............. 350@ 323 3320 316@ 300
Numero de embarcagdes de cabotagem......... 2 2 2 2 2
Terminais® 4 3 4 3 3

@ Considera volume de recebimento rodoviario no TUP Vila do Conde; n&o considera o volume das Joint-Ventures,

@ Inclui 12 barcagas em leasing.

® Incluem a Estagdo de Transhordo de Cargas de Miritituba, o Terminal de Uso Privado de Vila do Conde, o Terminal Portuario de
Montevidéu e, em 2019, o Terminal de Santos. A concessédo do Terminal de Santos foi obtida em dezembro de 2019, enquanto os
contratos de concesséo relacionados foram assinados em janeiro de 2020.

O crescimento da Companhia exigiu investimentos significativos nos Gltimos anos para aquisicao de ativos de longo
prazo. Estes investimentos foram necessarios para estabelecermos a rede de atendimento logistico que oferecemos
hoje aos nossos clientes e sdo necessarios para gerarmos resultado nos periodos futuros. Para financiar o capital
necessario para tais investimentos, além das demandas de capital de giro, a Companhia contraiu dividas ao longo
do tempo. Em 30 de junho de 2020 o endividamento total da Companhia era de R$3.953,1 milhdes, ante uma
posicéo de caixa de R$1.112,1 milhdes. A Companhia néo possui vencimentos significativos no curto prazo, sendo
que a maior parte do seu endividamento (90,3%) possui vencimento a partir de 2025. Acreditamos que o nivel de
endividamento da Companhia é condizente com o0s investimentos realizados nos Gltimos anos e que a geracao de
caixa operacional esperada para os préximos periodos sera suficiente para cumprir com todas as obrigagfes
decorrentes dos contratos de divida.

Nossos Segmentos Operacionais

Prestamos servigos de logistica hidroviaria integrada na América do Sul em dois segmentos de negécios, Corredor
Norte e Corredor Sul. O Corredor Norte é dividido em duas unidades operacionais: (i) Corredor Norte; e (ii)
Navegacéo Costeira.

Segmento Corredor Norte

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, nossas operagdes no segmento operacional Corredor
Norte apresentaram receita liquida de R$540,4 milhdes, lucro liquido de R$10,6 milhdes e EBITDA de R$194,8
milhdes. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, nossas operagdes no segmento operacional Corredor
Norte apresentaram receita liquida de R$583,5 milh8es, lucro liquido de R$52,8 milhdes e EBITDA de R$301,6
milhdes. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, nossas operac¢des na unidade operacional Corredor
Norte tiveram receita liquida de R$944,2 milhdes, lucro liquido de R$214,0 milhdes e EBITDA de R$581,1 milhdes.
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e Unidade Operacional - Corredor Norte: O desenvolvimento das operacgfes do Corredor Norte comegou em
2011, e nossas operacdes no Corredor Norte se iniciaram no comego do primeiro trimestre de 2016. Desde
entdo, nos tornamos uma das Unicas prestadoras integradas independentes de servicos de transporte e
logistica hidroviarios nesse corredor, atendendo principalmente o Mato Grosso, uma das fronteiras agricolas
que apresentam um dos maiores crescimentos do mundo. Segundo o USDA, prevé-se que as exportacdes
brasileiras de gréos crescerdo 42 milhdes de toneladas entre 2018 e 2028, sendo projetado que 44% desse
crescimento previsto se dard no Mato Grosso. Situada no sistema fluvial Tapajés-Amazonas, esta unidade
operacional é composta por nossas operacdes na regido Norte do Brasil, incluindo (i) a operacdo de nossa
Estacéo de Transbordo de Cargas de Miritituba, (ii) a operagdo do Terminal de Uso Privado de Vila do Conde, e
(iii) o transporte de grédos por hidrovia interior de Miritituba para nosso Terminal de Uso Privado de Vila do
Conde e transporte de retorno de fertilizantes através de nossos proprios empurradores e barcagas.

e Temos capacidade de carga anual de aproximadamente 6,1 milhdes de toneladas em nossa Estagcdo de
Transbordo de Cargas de Miritituba, com capacidade estatica de 143 mil toneladas, e 6,7 milhdes de toneladas
em nosso Terminal de Uso Privado de Vila do Conde, com capacidade estatica de 244 mil toneladas, sendo que
operamos mais de 160 empurradores e barcacas de carga. Desde 2017, temos otimizado nossa capacidade
operacional de nosso sistema Norte, passando de 12.3 mil toneladas embarcadas por dia em Miritituba para
15.4 mil toneladas por dia em 2019. O mesmo foi observado no porto de Barcarena, com 12.2 mil toneladas por
dia descarregadas em 2017 para 14.8 mil por dia em 2019, e um aumento de 28.1 mil toneladas por dia
embarcados em navios em 2017 para 35.5 mil toneladas por dia em 2019, representando uma otimizagao de
capacidade de 52% no sistema norte e 56% na navegacéo.

O mapa abaixo apresenta a localizacéo e extensdo de nossa Unidade Operacional Corredor Norte:
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e Unidade Operacional - Navegag¢do Costeira: Em nossa Unidade Operacional Navegacgéo Costeira, que faz parte
de nosso segmento de negécios Corredor Norte, desenvolvemos operagdes de cabotagem de bauxita de Porto
Trombetas para Vila do Conde, também através do sistema fluvial Trombetas-Amazonas, dentro do Corredor de
Bauxita. Nossas operagdes de cabotagem de bauxita por nosso Corredor de Bauxita tiveram inicio em
dezembro de 2016, ap6s a aquisicdo de dois navios de cabotagem com bandeira brasileira, bem como a
assuncgdo de um contrato de take-or-pay com a Alunorte, a maior refinaria de alumina do mundo, que pertence a
norueguesa Norsk Hydro.

Além disso, transportamos minério de ferro entre S&o Luis do Maranh&o, no Nordeste do Brasil, e determinados
locais no Sudeste do pais. Em nossa unidade operacional Navegacdo Costeira, operamos duas embarcacdes
exclusivas de bandeira brasileira construidas sob medida (‘tailor-made”), cada uma com capacidade de
aproximadamente 83 mil toneladas de porte bruto (tpb).
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O mapa abaixo apresenta a localizacéo e extensdo de nossa Unidade Operacional Navegacéo Costeira:
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Segmento Corredor Sul

A operagéo do Corredor Sul comecou em 2012, tendo crescido e se tornado um negdcio maduro e estavel, com
diversidade de cargas e clientes. Utilizando os cursos d'dgua do sistema fluvial Paraguai-Parana e afluentes
relacionados, nossas operagdes no Corredor Sul compreendem os paises do Uruguai, Paraguai, Argentina e Bolivia
e a regido Centro Oeste do Brasil, incluindo: (i) o transporte pela Hidrovia Paraguai-Parana até aproximadamente
3,25 milhdes de toneladas de minério de ferro, 1,6 milhdes de toneladas de graos e fertilizantes pelos rios Paraguai
e Parana e 1,2 milhdes de toneladas de celulose por ano pelo rio Uruguai; e (ii) a operagdo de um terminal
especializado em cargas sélidas a granel situado dentro do porto piblico de Montevidéu, na cidade de Montevidéu,
Uruguai (“Terminal de Graneis de Montevidéu”), com capacidade de carga operacional de aproximadamente 4,0
milhdes de toneladas e capacidade estatica de 120 mil toneladas de graos, chips de madeira e fertilizantes por ano -
o terminal portuario foi construido e é operado sob concessdo da Administracdo Nacional de Portos por um prazo de
20 anos pela Obrinel S.A. (“Obrinel”), companhia uruguaia na qual possuimos participacéo societaria de 49%.
Operamos 189 embarcag6es de carga no Corredor Sul, incluindo empurradores e barcacas.

Nossas operacdes no Corredor Sul comegaram no primeiro trimestre de 2012, através da aquisigdo de participacdo
societéria na Limday S.A. (“Limday”), uma empresa operacional uruguaia com foco no transporte pelo rio Uruguai de
celulose de Fray Bentos a Nueva Palmira. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, nossas
operagbes no segmento operacional Corredor Sul apresentaram receita liquida de R$106,9 milhdes, prejuizo de
R$98,9 milhdes e EBITDA negativo de R$14,6 milhGes. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019,
nossas operagdes no Corredor Sul tiveram receita liquida de R$367,1 milhdes, lucro liquido de R$103,8 milhdes e
EBITDA de R$216,6 milhdes. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, nossas operac¢des no Corredor
Sul tiveram receita liquida de R$323,1 milhdes, lucro liquido de R$7,5 milhdes e EBITDA de R$198,9 milhdes.

O mapa abaixo apresenta a localizagdo e extensdo do Corredor Sul:
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Novas Oportunidades
Além do Corredor Norte e do Corredor Sul, a Companhia esta desenvolvendo novos negécios:

e lLogistica de Sal e Terminal de Santos: em janeiro de 2020, celebramos um contrato de take-or-pay com a
Salinor. Nos termos do contrato com a Salinor, forneceremos uma solucdo integrada para a operacdo de
transporte por barcaca e transbordo de sal das salinas da Salinor em Mossoré e Macau, no estado do Rio
Grande do Norte, para nossa estacéo de transbordo flutuante. Também em janeiro de 2020, assinamos um
contrato de concessao publica de modernizacédo e operagdo do Terminal de Santos. Atualmente, estamos no
processo de preparagdo para o inicio de nossas novas operagées de logistica de sal e do Terminal de Santos,
que passardo a compor nossa nova Unidade Operacional Logistica de Sal e Terminal de Santos. O mapa
abaixo apresenta a localiza¢&@o e extensdo previstas de nossa Unidade Operacional Logistica de Sal e Terminal
de Santos:

Em boas condi¢des para captar oportunidades de crescimento em consequéncia de tendéncias positivas no
setor industrial

Acreditamos que existem oportunidades de crescimento significantes no setor brasileiro de transportes por hidrovias
internas. Enquanto maior fornecedor independente de hidrovias integradas na América do Sul em receita contratual e
capacidade de carregamento, acreditamos que estamos bem posicionados para capturar tal crescimento.

O setor de transportes por hidrovias internas no Brasil (que compreendeu aproximadamente 63% e 46% de nossa receita
liquida nos exercicios encerrados em 2018 e 2019, respectivamente) ainda esta pouco explorado se comparado aos de
outros paises, como os Estados Unidos. Por exemplo, embora o Brasil seja de tamanho continental similar ao dos Estados
Unidos, estes contam com aproximadamente 40 mil quildmetros de hidrovias internas navegéaveis, com aproximadamente
600 milhdes de toneladas movimentadas dos produtores aos consumidores em 2014. Em comparagao, segundo o Plano
Hidroviario Estratégico do Ministério do Transporte, a rede hidrografica navegavel brasileira tem aproximadamente 21 mil
quilémetros de rios navegaveis totais. Acreditamos que, apés determinados investimentos necessarios em infraestrutura,
existe grande espago para crescimento em termos de volume de carga totais transportadas pelas hidrovias do Brasil,
considerando as significativas oportunidades que as hidrovias naturais oferecem no Brasil e em outras regifes que
atendemos. Acreditamos que o crescimento das commodities agricolas e minerais, aliado a falta de infraestrutura
rodoviéria e ferroviaria adequada do Brasil, continuaré impulsionando a demanda no mercado de transportes por hidrovias,
pois se trata do meio de transporte de commaodities mais limpo e mais eficiente. O quadro a seguir compara determinadas
meétricas operacionais desses trés modais de transporte:
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O Brasil € um dos maiores produtores e exportadores de commodities agricolas do mundo. Apesar da dificil situacéo
econdmica do passado recente, a produgdo de graos cresceu significativamente nos ultimos anos, e acreditamos
que esta preparada para mais crescimento. Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, o Brasil
deve aumentar sua producéo de soja e milho de 190 milhGes em 2018 para até 250 milhdes de toneladas em 2028,
sendo esperado que o volume de gréos exportados cresca até 43% durante o mesmo periodo, de 99 milhdes de
toneladas em 2018 chegando a até 141 milh6es de toneladas de soja e milho exportadas em 2028.

Acreditamos que o estado do Mato Grosso, um dos estados de maior destaque do Brasil em termos de producgéo de
graos, liderara essa expanséo, o que gerara oportunidades atrativas para prestadores independentes de servicos de
logistica integrada como nossa Companhia.

Dada nossa posicao de lideranga e nossa habilidade de expandir operagcdes em resposta as demandas crescentes,
acreditamos que temos boas condi¢Bes para captar futuras oportunidades de crescimento, especialmente porque
cremos que 0s graos produzidos na regido Norte do Mato Grosso sdo exportados com mais eficiéncia e
sustentabilidade pelo Corredor Norte, onde nossa posicdo de mercado e particularmente forte. Além disso,
acreditamos que o transporte de ida e volta também nos permitird aproveitar as oportunidades de crescimento
adicionais trazidas por eventuais aumentos da importacdo de fertilizantes por produtores de gréos localizados no
Mato Grosso.

Modelo de negdcios resiliente com fluxo de receita estavel e previsivel e margens atraentes com base em
contratos take-or-pay de longo prazo com forte base de clientes.

Nosso foco é a construcédo de relacionamentos de longo prazo com os principais participantes do setor, por meio de
solugdes personalizadas de transporte hidroviario, desempenho confiavel e seguro e forte compromisso com o
atendimento ao cliente. Os servicos que prestamos sdo essenciais para as operacgdes continuas de nossos clientes
e nossos servigos de logistica integrados de alta qualidade permitem que celebremos contratos take-or-pay de longo
prazo com um grupo diversificado de grandes clientes globais, incluindo a Vale, COFCO, Sodrugestvo, Salinor e
Norsk Hydro, os quais confiam em nossos servigos para a entrega de commodities dentro de prazos especificos e
com padrdes rigidos. Nos termos desses contratos de take-or-pay de longo prazo, nossos clientes obrigam-se a nos
pagar uma quantia minima em contraprestagdo por um volume minimo garantido de servigos de logistica integrados.
Os prazos de nossos contratos take-or-pay variam de cinco a vinte e cinco anos, a partir do inicio do contrato
pertinente, sendo certo que as disposicdes padrdes em nossos contratos com clientes indexam nossas tarifas a
alteragdes nos custos de combustivel e mdo de obra, bem como inflagdo anual, permitindo-nos repassar a maioria
de nossos custos aos nossos clientes e proteger nossas margens.

A natureza e a duracdo de nossos contratos take-or-pay, juntamente com a forte qualidade de crédito de nossos
principais clientes, proporcionam a nos fluxos de receita estaveis e amplamente previsiveis, margens atraentes e
estaveis e reduzem o impacto potencial da volatiidade do mercado resultante de mudancas no ambiente
macroecondmico ou nos setores especificos em que nds e nossos clientes atuamos. No exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2019, 68% de nossa receita liquida foram gerados a partir de referidos contratos take-or-pay.
Apesar de um periodo de fraqueza macroecondmica no Brasil no passado recente, nossas operagdes apresentaram
um crescimento significativo desde seu inicio. Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
consolidamos nossas receitas liquidas de R$937,9 milhGes, R$1.258,1 milhdes e R$790,6 milhdes, lucro liquido de
R$58,6 milhdes, R$162,1 milhdes e R$11,7 milhdes e EBITDA de R$449,2 milhdes, R$724,9 milhdes e R$380,6
milhdes, respectivamente (com Margens EBITDA de 48%, 58% e 48%, respectivamente).

Capacidade comprovada de identificar e desenvolver oportunidades de mercado com éxito, fornecendo a
espinha dorsal do crescimento.!

Temos capacidade comprovada de identificar e desenvolver oportunidades de mercado com éxito. Nossa execugéo
bem-sucedida de projetos de crescimento é o resultado de nossa estrita adesdo a trés principios estratégicos
distintos: (1) Desenvolvimento comercial - nossa equipe administrativa tem um histérico para identificar e
desenvolver oportunidades de mercado e clientes em potencial deslocados pelas alternativas ineficientes de
logistica existentes, por meio da analise e entendimento das necessidades dos clientes em profundidade. (2)
Implementacdo — uma vez que uma oportunidade de negécio tenha sido identificada, aplicamos processos
comprovados para desenvolver solu¢des inovadoras e entregar projetos dentro do prazo e do orgamento, bem como
para integrar sistemas e processos com o auxilio de nossas divisdes comercial, juridica e de compliance dedicadas
e experientes. (3) Exceléncia operacional — concentramo-nos na execuc¢éao disciplinada por meio de uma gestao de
projetos pratica e robusta, incluindo a implementacédo de modernos sistemas de Tl, para permitir o rastreamento e o
monitoramento de todas as atividades comerciais, bem como nos esforcamos para melhorar continuamente nossas
operagdes de forma a aumentar a produtividade.

1 https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/noticias/ultimas-noticias/minfra-recebe-estudos-de-viabilidade-tecnica-para-concessao-
da-br-163-230-entre-mt-e-pa
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Nossas capacidades estratégicas permitem que atuemos com sucesso em oportunidades de crescimento, comprovada
pelo nosso histdrico de execugéo de novos projetos a cada 12 — 18 meses. Por exemplo, no primeiro trimestre de 2016,
iniciamos nossas operagdes do Corredor Norte e, em dezembro de 2016, iniciamos nossas operagdes de transporte de
bauxita através da aquisicdo de um contrato comercial e duas embarcacdes da Log-In — Logistica Intermodal S.A. (“Log-In
Logistica”). Em janeiro de 2020, celebramos um contrato take-or-pay de 20 anos com a Salinor, a maior produtora de sal
marinho do Brasil, expandindo nossas operacdes para a logistica de sal. Nos termos do contrato da Salinor, forneceremos
uma solugéo integrada para a barcaga de transporte e operagao de transbordo de sal das salinas da Salinor em Mossor6 e
Macau, no estado do Rio Grande do Norte, até nossa instalagdo de transbordo flutuante. Além disso, adquirimos
recentemente uma concessao publica para modernizar e operar um terminal de sal e fertilizantes no porto de Santos, o
maior porto maritimo do Brasil, localizado na cidade de Santos, Estado de Sao Paulo. No Terminal de Santos, esperamos
iniciar as operag@es de transbordo e armazenamento no segundo trimestre de 2020.

Base de ativos ampla, de Ultima geracao e dificil de replicar, permitindo operacgdes eficientes, economias de
escala e uma barreira a entrada.?

Acreditamos que somos uma das maiores provedoras independentes de servicos integrados de logistica da América
do Sul, com énfase no transporte hidroviario interno em termos de receita contratada e capacidade de carga, o que
nos confere economias de escala e maior poder de negociacéo. A concorréncia no setor sul-americano de transporte
hidroviario interno é diversa e inclui empresas de transporte independentes como noés, bem como frotas cativas
pertencentes a varias empresas de graos, minerais e outras commodities. No entanto, somos a Unica provedora de
logistica independente integrada e a maior provedora, em termos de capacidade anual total, de servigos de logistica
integrados no Corredor Norte, bem como uma das maiores provedoras independentes de servigos de logistica
integrada no Corredor Sul com base na tonelagem de porte bruto. Na qualidade de operadora totalmente integrada
com gestédo técnica e comercial interna de nossa frota, somos capazes de controlar os custos e aumentar as
economias em todos 0s nossos ramos de atividades verticalmente integradas. Também monitoramos de perto as
despesas operacionais e empreendemos continuamente iniciativas para gerenciar custos e aumentar a lucratividade,
como a implementacao de nosso transporte de retorno de fertilizantes no Ultimo trimestre de 2016.

Nossas operacdes eficientes sdo suportadas por uma base ampla e avancada de ativos e dificil de replicar.
Operamos quatro terminais estrategicamente localizados — Estagéo de Transbordo de Cargas de Miritituba, Terminal
de Uso Privado de Vila do Conde, Terminal Portuario de Montevidéu e, desde janeiro de 2020, o Terminal de Santos
— com uma capacidade de carregamento de 3,7 milhdes de toneladas e capacidade estatica de 190 mil toneladas.
Acreditamos que o desenvolvimento de uma base de ativos comparavel, em especial nossa base de ativos no
Corredor Norte, seria altamente complexo e demorado, proporcionando assim uma barreira significativa a entrada.
Além disso, possuimos e operamos uma frota moderna e verséatil de barcagas, empurradores, empurradores
auxiliares e embarcagBes com uma capacidade de transporte estatico combinada de 862 mil toneladas na data
deste Formulario de Referéncia. Acreditamos que nossa frota seja uma das mais jovens das regides nas quais
operamos. Investimos aproximadamente US$1,2 bilhdes em nossa base de ativos, cuja maior parte foi recentemente
construida ou adquirida (nos ultimos 5 anos) por nos e, quando adquirida, era totalmente nova ou passou por um
processo de renovacdo completo apds a aquisi¢cdo. Nossa frota grande, moderna e personalizada permite que
otimizemos nossas operagdes para atender as necessidades de nossos clientes e utilizemos tecnologia avancada e
um sistema de navegagao computadorizado que permite uma manobrabilidade eficiente e um consumo reduzido de
combustivel para nossas barcagas, empurradores e embarcacdes. Acreditamos que nossa frota moderna e
personalizada seja um fator importante que contribui para nossa alta utilizagdo da frota. Além de ser construida para
atender as necessidades especificas de nossos clientes, nossa frota é adaptavel para operar em diferentes
corredores e com diferentes cargas, permitindo-nos otimizar o uso de nossa frota e responder a mudanc¢as nas
condi¢Bes de mercado e na demanda por servigos.

Perfil financeiro robusto e capacidade de gerar caixa, combinados com a diversificacdo da receita liquida em
diferentes regides geograficas e segmentos do setor.

Temos uma forte geracdo de caixa, resultante de uma combinacédo de fatores, incluindo nosso fluxo de receita
previsivel de nossos contratos take-or-pay de longo prazo, o fato de que apenas investimentos de manutengao
relativamente baixos sdo necessarios para operar nossa frota moderna, o fato de nos beneficiarmos de um regime
tributario favoravel em nossas operacdes no Uruguai e no Brasil, e o fato de termos uma matriz de receitas
operacionais de natureza bem equilibrada entre dolares e reais entre operacdes offshore e em territério nacional, de
forma e mitigar riscos de exposi¢cdo de cambial. Acreditamos que nosso modelo de negdcios permite resultados
estaveis e consistentes, inclusive em tempos de dificuldades econémicas gerais, uma vez que a maioria de nossos
clientes sédo empresas agricolas e de mineracéo, setores nos quais a América do Sul possui vantagens competitivas
estruturais. Esperamos que esses fatores continuem afetando positivamente nossos negécios e, até certo ponto,
isolem o setor em que operamos, bem como a nés, da volatilidade dos ciclos econémicos.

2 A frota da Hidrovias do Brasil é composta por embarcagbes produzidas pela Uzmar Shipyard, que é referéncia de performance no
segmento:  https://www.seanews.com.tr/turkey-s-uzmar-delivers-hb-centaurus-to-hidrovias-do-brasil/149305/. Ademais, segundo o
anuario virtual da ANTAQ, os ativos logisticos da Hidrovias do Brasil, foram responsaveis por mais de 35% do volume de carga
movimentado no estado do Para por meio de navegagao interior em 2020, evidenciando potencial de escala: web.antaq.gov.br/anuério/.
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Além disso, nossas operagdes portudrias, de barcacas e de cabotagem atendem as necessidades de uma ampla
gama de setores, incluindo os de gréos, fertilizantes, minério de ferro, celulose, fornecedores de commaodities de
celulose, sal e bauxita, em diferentes regides geogréficas. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, geramos 62% e 75%, respectivamente, de nossa receita
liquida no Brasil, e 38% e 25%, respectivamente, fora do Brasil. Além disso, nossa receita liquida ndo se concentra
especificamente em um segmento da indistria ou em um produto especifico. Ao invés disso, nossa receita liquida
esta espalhada por diferentes grupos de produtos e rotas hidroviarias, o que reduz os riscos ao limitar nossa
exposicdo a ciclos de negdcios adversos que afetam apenas determinados clientes, setores ou regides geograficas.

Acreditamos que nossa capacidade de atender clientes em toda a América do Sul em diversas areas também nos permite
alavancar nosso crescimento e nos posicionar para aproveitarmos as oportunidades mais favoraveis oferecidas em cada
setor. Ao diversificar nossa frota em termos de marcas e modelos e atender a varios setores e regides comerciais na
Ameérica do Sul, podemos maximizar oportunidades para alavancar nosso relacionamento com os clientes em todos os
nossos segmentos de negoécios, celebrar contratos com termos personalizados e nutrir nosso crescimento de maneira
lucrativa, ao mesmo tempo em que reduzimos os riscos e a volatilidade.

Equipe administrativa experiente e fortes préaticas financeiras, estratégicas, de governanga corporativa,
ambientais e de compliance desde nossa concepgao.

Nossa equipe administrativa é constituida por profissionais altamente qualificados, com reconhecida experiéncia no
setor de logistica, além de formagdo profissional diversificada e habilidades complementares. Nossa equipe
administrativa atual criou e desenvolveu a empresa desde seu inicio e, com uma média de 18,7 anos de experiéncia
no setor de servi¢cos de logistica brasileiro e em outras empresas lideres que operam em diversos setores da
economia, a equipe foi pioneira em nosso crescimento e desenvolvimento e promoveu uma cultura de inovacgéo,
empreendedorismo e trabalho em equipe. Acreditamos que a experiéncia especializada de nossos profissionais, seu
profundo conhecimento de nossa empresa e seus relacionamentos profundos e duradouros com 0s maiores
comerciantes de commodities e agricultura do mundo contribuem de maneira significativa para nossa operagao
eficiente e bem-sucedida e sera fundamental para nos guiar em direcdo & implementacdo exitosa de nossa
estratégia de negdcios e crescimento. Para mais informag6es relativas a nossa equipe administrativa.

Desde o dia de nossa constituicdo em 2010, implementamos fortes préaticas financeiras, estratégicas, de governanca
corporativa e de compliance, beneficiando-nos da experiéncia e da expertise de nosso acionista fundador, Patria
Infraestrutura Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, e de nossa sofisticada base de acionistas
que inclui alguns dos maiores e mais renomados investidores do mundo, tais como The Blackstone Group L.P.
(“Blackstone™), Temasek Holdings (“Temasek”), Alberta Investment Management Corporation (“AIMCo”),
International Finance Corporation (“IFC”) e BNDES Participacdes S.A. (‘BNDESPar”). Nossas préaticas comerciais e
de compliance estdo em linha com os padrdes de mercado internacionais, incluindo nossas praticas ambientais e de
salide e seguranga, apoiando nossa pegada de carbono positiva. Além disso, todos os clientes para os quais
transportamos soja assinaram a moratéria da soja. Este acordo voluntario objetiva contingéncia de
desflorestamentos através do compromisso entre companhias da industria da soja no sentido de evitarem produgbes
em terras de desflorestamento depois de julho de 2006 na Amazdnia brasileira.

Seguem os principais componentes de nossa estratégia:
Aproveitar as excelentes perspectivas de crescimento de nosso setor.?

Acreditamos, com base em nossa experiéncia no mercado, que somos uma das maiores prestadoras independentes
de servigos integrados de logistica hidroviaria na América do Sul por receita contratada e capacidade de carga, com
a frota mais moderna e estrategicamente construida na regido; dessa forma, acreditamos que estamos bem
posicionados para aproveitar os itens fundamentais atraentes para servicos de armazenamento e transporte
hidroviario e logistica nas regides em que operamos.

3 https://br.reuters.com/article/idBRKCN24S2J3-OBRTP (retomada das exportacoes de minério de ferro),
https://valor.globo.com/agronegocios/noticia/2020/08/06/exportacoes-de-soja-devem-somar-80-milhoes-de-toneladas-em-2020.ghtml
(exportacdes de soja) /.
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Ha, atualmente, limitacdes na infraestrutura logistica na América do Sul para atender a crescente demanda pelo
transporte de commodities, em especial as exportagdes agricolas, e acreditamos que os dois sistemas fluviais onde
operamos representam alguns dos meios de transporte com o melhor custo-beneficio na regido, segundo o Estudo
da Préatica Regulatéria, Vantagens Competitivas e Oferta e Demanda de Carga Entre os Paises Signatérios do
Acordo da Hidrovia Paraguai-Parana, publicado em 2018 pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ). Planejamos continuar a alavancar nossa posi¢do como lider de mercado e de uma plataforma logistica
nas regides em que operamos para aproveitar essa oportunidade e aumentar ainda mais nossos negécios nos
sistemas fluviais em que operamos, simplificando ainda mais nossas operagfes atuais, a0 mesmo tempo em que
usamos nossa experiéncia, escala e poder financeiro para aumentar oportunamente nossa capacidade e buscar
novas oportunidades de negdécios que nos permitirdo expandir nossas operac¢des nos corredores de navegacao nos
quais atualmente operamos e em novas vias navegaveis ndo atendidas e operagles logisticas relacionadas,
expandindo nossa escala e rentabilidade, e para tal, estamos em constante prospecc¢édo de novos clientes, tanto para
contratos de curto e longo prazo. Essa estratégia € demonstrada por nossa atual expanséo na logistica de sal, de
acordo com o contrato take-or-pay de longo prazo que celebramos com a Salinor no inicio deste ano e com o
aumento das operacdes de armazenamento e transbordo no terminal do porto maritimo de Santos, para o qual
recentemente celebramos um contrato de concesséo de 25 anos.

Gerar maior eficiéncia operacional em todas as nossas unidades operacionais.

Acreditamos que continuaremos a nos beneficiar de economias de escala por meio do tamanho de nossa frota e
através do gerenciamento e operacgao integrados de nosso terminal a granel seco e estacdo de transbordo com
nossos ativos de navegacdo. Além disso, acreditamos que nosso crescimento aumentard nossas economias de
escala, diluindo assim nossas despesas e custos fixos e aumentando nossa eficiéncia operacional. Acreditamos que
a expansao de nossos negocios através do aproveitamento das excelentes perspectivas de crescimento de nosso
setor aumentara ainda mais nossa capacidade operacional e, como resultado, a demanda por nossos servigos.

Continuar a aumentar a qualidade de nosso servico.

Continuaremos a prestar servigos de alta qualidade e a conduzir nossos negdcios de acordo com rigidos padrdes
operacionais e de compliance, enfatizando fortemente a personalizacdo de nossos ativos e servigos para melhor
atender as necessidades de nossos clientes, a0 mesmo tempo em que aderimos a rigidos padrdes ambientais, de
saude e seguranca e de compliance internacionais. Implementamos um processo de melhoria da qualidade para
identificar as exigéncias do cliente e manter processos destinados a atender a essas exigéncias. Procuraremos
melhorar continuamente esses processos de forma ininterrupta.

Manter e aumentar nosso alto nivel de fluxos de caixa recorrentes e previsivels e alavancar nossa base de clientes.

Acreditamos que a integragdo de nossos ativos, juntamente com a estabilidade e previsibilidade de nossos contratos
take-or-pay com requisitos minimos de volume, criam uma forte plataforma para a busca de outros contratos
lucrativos e oportunidades no mercado. Continuaremos a buscar fluxos de caixa previsiveis por meio de contratos de
longo prazo com requisitos de tonelagem minima fixa. Além disso, nossos principais movimentos contratuais servem
como a espinha dorsal de nossos negécios, criando oportunidades recorrentes de retorno e posicionando-nos para
atender outros clientes. Com base nos volumes contratados nos termos de nossos contratos take-or-pay, podemos
oferecer, a seu devido tempo, oportunidades para nossa capacidade remanescente em afretamentos que aumentem
as margens. Também procuraremos maximizar nossos fluxos de caixa, diversificando ainda mais nossa base de
clientes e adicionando novos clientes que possam se beneficiar de nossa oferta de servicos integrados. Por fim,
procuraremos expandir 0 escopo dos servigos oferecidos aos nossos clientes existentes.

Expandir seletivamente o alcance geogrdfico de nossos negécios por meio da aquisicdo de novos
equipamentos e investimentos em novos terminais portudrios.

Monitoramos constantemente o setor de servigos de logistica e transporte hidroviario na América do Sul e analisamos
oportunidades para investir estrategicamente em novas instalagdes portuérias, terminais e estacdes de transbordo e
aumentar o tamanho e a capacidade de nossa frota de barcagas. Também podemos construir e operar outros terminais
de carga e descarga, bem como fornecer solugdes logisticas que contemplem outros tipos de servigos de transporte
modal, conforme necessario para garantir a prestacéo de servigos integrados de alta qualidade a nossos clientes e que
possam contribuir para o crescimento de nossos negdcios e resultados operacionais.
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Estrutura Acionéria
O organograma abaixo mostra nossa estrutura acionaria na data deste Prospecto Preliminar:
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Eventos Recentes

Foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de agosto de 2020 um Plano de
Incentivo de Longo Prazo com Ac¢Oes Restritas (“Plano de AcBes Restritas”). Para maiores informacdes sobre o
Plano de A¢8es Restritas, veja o item 13.4 do Formulario de Referéncia.

Também na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 31 de agosto de 2020, foi aprovada a
reformulagdo do Estatuto Social da Companhia para (a) alterar o numero de membros do Conselho de
Administracdo de 15 membros para nove membros; (b) alterar o prazo de mandado unificado dos membros do
Conselho de Administracdo de um para dois anos; e (c) incluir clausula de estimulo a dispersédo acionaria. As
deliberacBes aprovadas terdo como condi¢do suspensiva de eficacia a liquidagao financeira da Oferta, desde que a
Oferta resulte na venda de, pelo menos, 50% mais uma acao ordinaria de emissdo da Companhia.

Por fim, foi aprovado em Reuni&o do Conselho de Administracdo realizada em 1° de setembro de 2020 um aumento
de capital da Companhia no valor de R$51.786.007,69, mediante a emisséo de 11.771.978 agdes, de forma a fazer
jus ao exercicio, pelos participantes, de op¢6es de compra de agdes no ambito do Plano de Outorga de OpgGes de
Acbes da Companhia (“Plano de Opgdes”). Para maiores informag8es sobre o Plano de Opgoes, veja o item 13.4 do
Formulario de Referéncia.

Informagdes Corporativas

Nossa sede esta localizada na cidade e estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros,
05425-020. Nosso conselho de administracéo e nossa diretoria exercem suas fun¢des em nossa sede. Nosso diretor
de relagbes com investidores pode ser contatado por telefone em +55 (11) 3905-6000 ou por e-mail em
ri@hbsa.com.br. Nosso website é http://hbsa.com.br/ri/. As informacdes fornecidas em nosso website néo
constituem parte deste prospecto e ndo séo incorporadas por referéncia ao presente instrumento.
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COVID-19 - Efeitos do Coronavirus sobre a Companhia

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma
emergéncia de saude global. O surto desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor privado
que, somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econémicos e podem
gerar impactos relevantes nos valores reconhecidos nas informagdes contabeis intermediarias.

A Companhia tem acompanhado atentamente os impactos da pandemia do COVID-19 nos mercados mundiais e,
em especial, no mercado brasileiro, bem como tem monitorado todos os possiveis impactos de curto, médio e longo
prazo e tomado as devidas medidas com relagdo a sua operacéo e manutencéo da solidez de seu balango.

O monitoramento tem como objetivo preservar a nossa seguranca, de nossos colaboradores, fornecedores e
clientes, bem como mapear os reflexos da pandemia em nossos negdcios. Ndo temos como prever quando as
medidas de distanciamento social deixaréo de ser necessarias, e, em nosso entendimento, o retorno as atividades
administrativas nos escritérios; devera acontecer de forma gradual, uma vez que tais medidas de distanciamento
social sejam reduzidas e, gradualmente, se tornem inexistentes. Acreditamos que as atuais restrigbes ndo causam,
até o momento, prejuizos a operac¢éo da empresa ou a geracao de receitas da Companhia.

Até o momento ndo identificamos riscos significativos & nossa operacdo, do fluxo de novos negécios ou na
capacidade de pagamento de nossos clientes. Entretanto, as medidas de isolamento social impactaram alguns de
nossos fornecedores, gerando atrasos na entrega de alguns projetos, notadamente na implantagdo da nova unidade
de negdcios de Sal no Rio Grande do Norte. A embarcacédo que serd usada para esta operacédo (HB Potiguar) esta
sendo modificada em um estaleiro no Rio de Janeiro, estado bastante afetado pela pandemia, o que ocasionou
atrasos nos trabalhos de manutencédo e reparos da embarcacdo, com consequéncias no inicio da operacdo de
transporte e carregamento de sal no Rio Grande do Norte.

As consequéncias adversas da atual pandemia ocorreram (e continuam ocorrendo) apds a emissdo das
demonstrag6es financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
permanecendo, ainda, apds a publicacdo das informacdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e, em razdo de serem eventos recentes, até a data deste
Prospecto, ndo ha informagfes adicionais disponiveis para que a Companhia pudesse realizar uma avaliagao a
respeito do impacto da pandemia do COVID-19 em seus negdécios, além das ponderacdes apresentadas nos itens
4.1, 10.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia. Na data de emiss@o das informagdes contébeis intermediarias da
Companhia referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, apés andlise de impacto dessa
mudancga global, a Companhia ndo vislumbra riscos a continuidade de seus negécios tampouco as estimativas e
julgamentos contabeis.

Para informacdes sobre a avaliagdo atual sobre os impactos do COVID-19 nos neg6cios da Companhia ver
“Impactos da Pandemia de COVID-19 para as Atividades da Companhia”, disponivel no item 10.9 do Formulério de
Referéncia.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

A Companhia pode ndao conseguir obter ou renovar todas as licencgas, alvards e permissées necessdrias a
conducgéo dos seus negocios.

A Companhia, suas controladas e subsidiarias estdo sujeitas a uma vasta variedade de leis, regulamentacdes e
exigéncias de licengas federais, estaduais e municipais, e dependem da obtencdo de licencas, permissdes e
autorizagOes, inclusive alfandegérias, para exercer suas atividades. Ndo podemos garantir que Companhia, suas
controladas e/ou suas subsidiarias serdo capazes de manter, renovar ou obter qualquer autorizagdo, licenga,
outorga ou alvara no futuro, tempestivamente, ou que nenhum requisito adicional serd imposto em relagdo a tal
pedido. A ndo obtencé@o ou manutengdo de alvaras, autoriza¢des e/ou licengas necessarios as nossas operacdes, ou
a ndo obtencdo ou manutencao tempestiva, pode resultar gradativamente, na imposi¢cdo de autos de infracdo e
multas de até R$50.000.000,00 pelas autoridades competentes, cujo valor somente é determinado em caso
especifico, perda ou rescisdo antecipada de autorizacdes, alvards e/ou licengas, podendo culminar na suspenséo
das atividades, fechamento administrativo de instala¢Bes, ou violagao de contratos de financiamento e comerciais, o
que poderia causar um efeito adverso relevante sobre os resultados operacionais e financeiros da Companhia. Esse
fato pode, ainda, ensejar a responsabilizagdo criminal da Companhia e diretor, o administrador, 0 membro de
conselho e de 6rgdo técnico, o auditor, 0 gerente, o preposto ou mandatario de pessoa juridica, bem como sua
responsabilizacéo na esfera civil por quaisquer danos decorrentes da nao-obtengdo ou manutengéo de tais alvaras,
autorizagbes e/ou licengas.
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A Companhia esta sujeita a extensa regulamentacdao ambiental.

Nossas instalacdes e operacdes estédo sujeitas a uma série de leis e regulamentos ambientais incluindo, mas nédo se
limitando a, areas protegidas, licenciamento ambiental, uso de produtos perigosos, interface com territérios
indigenas - nos ambitos federal, estadual e municipal, que estdo se tornando cada vez mais rigidos e implementados
e fiscalizados mais objetivamente. Essas leis e regulamentos podem causar atrasos ou até mesmo proibir, impedir
ou restringir certas atividades em regides ou areas sujeitas a protegdo ambiental ou indigena. Além disso, novas ou
mais rigorosas normas ambientais (incluindo medidas que buscam enfrentar o aquecimento global) impostas a nés,
ou uma aplicagdo mais rigorosa de tais normas, poderia exigir um aumento de capital que pode variar amplamente
dos atualmente previstos, e que poderia nos afetar adversamente. As operacdes da Companhia apresentam
inimeros riscos e perigos ambientais, incluindo o transporte, movimentagdo e uso de combustivel diesel, produtos
do petr6leo e outros materiais inflamaveis e residuos toxicos, riscos que podem nao ser cobertos por nossas
apolices de seguros. Por exemplo, podem haver desconformidades com aspectos da legislagdo ambiental, bem
como derramamentos e descargas de instalagdes de manutencgao e servi¢o nos rios em que a Companhia atua e de
suas outras operacdes logisticas podendo vir a resultar em danos ao meio ambiente e a comunidades indigenas e
quilombolas, cuja extensado e custos de reparacao ndo sao possiveis de estimar, além de danos reputacionais e de
imagem. Tais desconformidades e/ou danos podem, ainda, ensejar a responsabilizacdo da Companhia na esfera
administrativa, com risco de multas de até R$50.000.000,00, interdicdo e embargo de atividades, e
responsabilizacéo na esfera criminal.

A possibilidade da modalidade contratual de "take or pay” em contratos com eventuais clientes, se nao
cumpridas por tais clientes, pode gerar riscos aos resultados da Companhia.

Em alguns casos a Companhia opera com seus clientes sob o regime contratual de take or pay, onde o cliente garante
um fluxo de pagamento minimo para a prestagdo de servicos de logistica pela Companhia. A Companhia ndo pode
garantir que os contratos sob este regime ndo serdo renegociados, contestados ou rescindidos, ou que as receitas que
obteremos de tais contratos serdo equivalentes as do passado ou a receita projetada atualmente para esses contratos.
Ademais, nossos clientes, incluindo os clientes sob o regime contratual de take or pay, podem optar por nao cumprir
total ou parcialmente suas obriga¢gfes contratuais ou optar por contestar certas disposi¢des do contrato ou o contrato
em sua totalidade, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia. A Companhia também garante aos
seus clientes sob o regime contratual de take or pay a capacidade de cumprir com as obrigacdes de prestacdo de
servigos de logistica, incluindo o recebimento e transporte do volume minimo. Se na ocorréncia de determinados fatores
que ndo se encontram fora do controle da Companhia, conforme definido em cada instrumento individual, ocorrer uma
falha na prestagdo dos servicos de transporte e logistica aos clientes, isso podera resultar no pagamento de multas e
aplicagdo de demais medidas punitivas cabiveis, nos termos dos contratos de take or pay, o que pode afetar
adversamente nossos resultados operacionais. Ademais, a Companhia pode, também, se envolver em controvérsias
legais com os clientes, incluindo clientes que operam sob o regime contratual de take or pay, seja por meio de acdes
judiciais, arbitragem ou de outra forma, o que poderia levar a atrasos, suspensao ou resciséo de tais contratos e resultar
em processos judiciais ou arbitrais morosos, prejudiciais e dispendiosos, 0 que pode afetar adversamente os resultados
da Companhia.

As operagdes da Companhia estdo expostas a possibilidade de perdas por desastres naturais, catastrofes,
acidentes, incéndios e outros eventos que nao estdo no controle da Companhia e que podem afetar
negativamente seu desempenho financeiro, assim como por condi¢gBes climaticas adversas, efeitos das
mudancas climéaticas e outros fatores fora do nosso controle, que podem afetar a navegabilidade das
hidrovias nas quais operamos.

As operag8es da Companhia estdo sujeitas a riscos que afetam as propriedades, ativos e instalagdes, dentre outros.
A operagao de qualquer transporte e manuseio de carga apresenta riscos inerentes de catastrofes, falhas mecéanicas
e elétricas, colisbes e perdas de ativos. Esses riscos incluem, entre outros, falha mecénica e elétrica, acidentes,
danos pessoais, perda ou danos aos ativos e a carga, incéndios, explosdes e vazamentos de combustivel ou outras
substéncias, roubo de carga, interrupcdo do negécio e atrasos na entrega, condigdes politicas e hostilidades,
reivindicacgdes trabalhistas, manifestagées de grupos ou associacdes ambientalistas e/ou sociais, greves (de seus
empregados ou daqueles vinculados as entidades com quem a Companhia se relaciona, tais como portos),
condicdes climaticas e de navegabilidade adversas, tais como inundag8es, secas, catastrofes naturais, acidentes
aguaviarios ou acidentes nos terminais da Companhia, incluindo acidentes ambientais e colisbes, o que
potencialmente resultaria em danos, penalidades, multas, indenizagbes ou despesas a pagar a terceiros e outras
reivindicagdes contra a Companhia. Todos esses riscos podem resultar em responsabilidade civil, perda de receita,
aumento de custos e danos de imagem e a nossa reputagdo, cada um dos quais poderia afetar adversamente os
negoécios e os resultados operacionais da Companhia. Adicionalmente, as opera¢des da Companhia podem ser
afetadas periodicamente por quebras de safra, deslizamentos de terra ou outros desastres naturais que possam vir a
impactar os nossos clientes. Ainda, nossa frota opera em sistemas fluviais no Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai,
bem como em uma rota oceénica limitada que faz parte de nossas operagfes de cabotagem, e quaisquer alteracdes
que afetem adversamente a navegabilidade de qualquer um desses sistemas fluviais ou rota oceanica, como
tempestades, assoreamento, inunda¢Ges ou o impacto da seca, causando mudancas na profundidade da agua ou
na largura do canal navegavel, pode reduzir ou limitar nossa capacidade de transportar cargas com eficiéncia
nessas hidrovias. Além disso, o aumento do nivel da agua pode sujeitar nossas instalages portuarias ao risco de
danos causados por inundagdes. Outras condi¢cdes climaticas, como neblina e outros possiveis efeitos das
mudangas climaticas, como o aumento da atividade de tempestades, também podem impactar adversamente
nossas operacoes.

22



O surto de doencgas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razao da disseminagao do novo Coronavirus (COVID-19), provocou
e pode continuar provocando um efeito adverso em nossas operagées. A extensdao da pandemia da COVID-
19, a percepgdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara nossos negécios depende de
desenvolvimentos futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito
adverso relevante em nossos negocios, condi¢ao financeira, resultados das operagées e fluxos de caixa e,
finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negaécios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operacdes. Historicamente,
algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus a provocada pelo virus ebola,
pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A,
popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome
respiratoria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se
propagaram. Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Salde (OMS) declarou a pandemia da COVID19,
doenca causada pelo novo Coronavirus (Sars-Cov-2). Na prética, a declara¢é@o significou o reconhecimento pela
OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com transmissao sustentada entre as
pessoas. A declaragdo da pandemia da COVID-19 pela OMS desencadeou severas medidas restritivas por parte de
autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas
relacionadas a aglomeragdes e ao fluxo de pessoas, incluindo a instituicdo de quarentenas e lockdowns, restricBes a
eventos publicos, viagens e circulacdo de transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupgcBes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populacéo. Os paises nos quais a Companhia atua seguiram estas providéncias em menor ou maior grau, adotando
medidas para impedir ou retardar a propagagdo da doenca, como restricdo a circulagdo e isolamento social, que
resultaram no fechamento de shoppings, areas de grande circulagdo, parques, restaurantes e demais espagos
publicos. Além disso, essas medidas influenciaram o comportamento da populagdo em geral, resultando na redugao
drastica de consumo. A Companhia ndo pode garantir que as medidas que tomou para combater os efeitos da
pandemia da COVID-19 sdo ou foram suficientes para operacao regular dos negdcios no contexto da pandemia.
Dentre outras medidas tomadas, a Companhia implementou em seus escritérios administrativos e outras instalacdes
uma prética de teletrabalho para seus funcionarios administrativos, o que pode gerar riscos trabalhistas relacionados
a saude e a seguranga dos colaboradores que deixaram de trabalhar remotamente. Esta politica foi implementada
em um curto espago de tempo, podendo vir a afetar negativamente a produtividade e causar outras interrupgdes nos
negocios da Companhia. Caso a pandemia da COVID-19 se agrave ou novas ondas da doenca se disseminem
globalmente ou pelo Brasil, a Companhia pode enfrentar restricdes operacionais com relacéo a algumas ou todas as
suas operacdes, por periodos prolongados de tempo devido a, entre outros fatores, normas governamentais, que se
encontram em constante mutagdo, inclusive diretivas de salde publica, politicas de quarentena, medidas de
distanciamento social ou até mesmo um lockdown. Nesse caso, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de
tomar todas as providéncias necessérias para impedir um impacto negativo em seus negdécios. Surtos de doengas
também podem impossibilitar que nossos funcionarios se dirjam as instalacdes da Companhia (incluindo por
prevencao ou por contaminagdo em larga escala de nossos colaboradores), o que prejudicaria ainda mais o regular
desenvolvimento dos negdcios da Companhia. Possiveis funcionarios infectados que frequentem alguma unidade da
Companhia podem disseminar o virus entre outros funcionérios e forgar que a Companhia cesse as operac¢des por
um tempo. Mesmo ap0ds a diminui¢cao dos efeitos do surto da COVID-19, a Companhia e suas controladas poderdo
ter impactos materialmente adversos em seus negoécios como resultado do impacto econémico nacional e global,
incluindo qualquer recessao, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil, que ja
ocorreram ou possam vir a ocorrer. Ndo temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer
uma orientagdo quanto ao efeito da disseminacdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o
impacto final do surto da COVID-19 é altamente incerto.

Os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados no
Formulario de Referéncia. Para maiores informagdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre 0s nossos
negocios, vide item 10.9 do Formulario de Referéncia. A pandemia do COVID-9 pode agravar os demais riscos
descritos no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir nas Ag¢bes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Riscos Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes”, a partir das paginas 21 e 93, respectivamente, deste Prospecto, na se¢do do Formulario
de Referéncia e nas demonstragbes financeiras e respectivas notas explicativas, incorporados por
referéncia a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a decisao de investir nas Agoes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Acionistas Vendedores

Acbes

Acdes Adicionais

Acbes em Circulacao
no Mercado apés a
Oferta (Free Float)

Patria FIP Infraestrutura, Patria Brasil FIP, HBSA FIP, AIMCo 1,
AIMCo 2, Sommerville, BTO FIP, BNDESPAR e o0s Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas, abaixo definidos, considerados em
conjunto.

399.426.570 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames, objeto da
Oferta, de titularidade dos Acionistas Vendedores, sem
considerar as A¢bes Adicionais e as A¢Bes Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400,
a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar
as Acles Suplementares, poderia ter sido, mas nédo foi,
acrescida em até 19,6%, ou seja, em até 78.147.595 acles
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade de
determinados Acionistas Vendedores, conforme indicado na
secdo “ldentificacdo dos Acionistas Vendedores, Quantidade
de Acdes Ofertadas Pelos Acionistas Vendedores e Recursos
Liquidos da Oferta” na pagina 38 deste Prospecto, na
proporgdo indicada na pagina 41 Prospecto, nas mesmas
condicbes e no mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas.

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam acdes ordinarias
de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado. Apés a
realizacdo da Oferta, todas as a¢Oes ordinarias de emisséo da
Companhia, representativas de 100% de seu capital social,
estardo em circulacdo no mercado. Para mais informacoes,
ver secdo “InformacBes sobre a Oferta — Composicdo do
Capital Social” na pagina 41 deste Prospecto.
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Ac0Bes Suplementares

Agente Estabilizador ou
Itad BBA

AIMCo 1
AIMCo 2

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagéo

Aprovacdes Societarias

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade
de Acdes inicialmente ofertada, sem considerar as Ac¢0es
Adicionais, podera ser acrescida em até 14,0%, ou seja, em
até 55.986.094 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e
de titularidade determinados Acionistas Vendedores, conforme
indicado na pagina 46 deste Prospecto, na proporcao indicada
na pagina 41 Prospecto, has mesmas condi¢cdes e no mesmo
preco das Ac¢des inicialmente ofertadas, através de opcdo a
ser exercida em razdo da prestacdo de servico de
estabilizacdo de preco das Ac¢des.

Banco Itat BBA S.A.

1505718 Alberta Ltd.
1505722 Alberta Ltd.

Anlncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Secundéaria de Ac¢Bes Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do
Brasil S.A., a ser divulgado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelas Instituicbes Participantes da Oferta, na
forma do artigo 29 da Instrugdo CVM 400, informando acerca do
resultado final da Oferta.

Anincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissédo da Hidrovias do
Brasil S.A., divulgado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelas Instituicdes Participantes da Oferta, na
forma do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, informando acerca
do inicio do Prazo de Distribuicao.

Anuncio de Retificagdo da Oferta Publica de Distribuicdo
Secundéria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do
Brasil S.A., a ser eventualmente divulgado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelas Instituicbes Participantes
da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, em
caso de revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer
modificacdo na Oferta.

Foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 18 de fevereiro de 2020 a realizacéo
da Oferta, bem como a submisséo do pedido de listagem e de
admissdo a negociacao das acdes de emissdo da Companhia
no segmento do Novo Mercado da B3. A retomada da
realizacdo da Oferta, bem como a retomada do pedido de
listagem e de admissdo a negociacdo das acdes de emisséo
da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3, foram
aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 29 de julho de 2020.
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Atividade de Estabilizacédo

A participacdo do BTO FIP na Oferta, mediante a alienacdo
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade, foi aprovada, nos termos do Regulamento vigente,
em 17 de fevereiro de 2020 e ratificada em 27 de julho de
2020, em Reunido do Comité Gestor e de Investimento
realizada especificamente para este fim. A fixacdo do Preco
por Acdo, ndo demanda nenhuma aprovacgao especifica.

A participagdo do Sommerville na Oferta, mediante a alienagdo
das acdes ordinarias de emissdao da Companhia de sua
titularidade, foi aprovada em 18 de fevereiro de 2020, por meio
de uma resolucdo do seu Conselho de Administracdo. No
mesmo ato, foram delegados poderes aos seus membros para
celebrar e realizar os atos necessarios a consecucéo da Oferta.

A participagdo do BNDESPAR na Oferta foi aprovada na
reunido da Diretoria realizada em 31 de agosto de 2020. A
fixacdo do Preco por Acéo foi aprovada por dois diretores da
BNDESPAR, em conjunto, nos limites da delega¢éo aprovada
pela Diretoria da BNDESPAR em reunido realizada em 31 de
agosto de 2020.

Nos termos dos documentos constitutivos do Péatria FIP
Infraestrutura, do Pétria Brasil FIP, do HBSA FIP, do AIMCo 1
e do AIMCo 2, a participagdo na Oferta, a alienacdo das
Acdes de titularidade de tais acionistas e a fixacdo do Preco
por Acdo, ndo demanda nenhuma aprovacao especifica nos
termos dos seus respectivos atos constitutivos.

Nao foi necessaria qualquer aprovagdo societaria em relacéo
aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para participagao
da Oferta, bem como para definicdo do Preco por Acéo.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operacdes bursateis visando a
estabilizacdo de preco das acdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio de negociacdo das acfes ordinarias de emissao
da Companhia na B3, inclusive, observadas as disposi¢cdes
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacao, o
gual foi previamente submetido a analise e aprovagdo da CVM
e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucao
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da
divulgagdo do Anlncio de Inicio.

N&o existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacbes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacfes poderdo ser descontinuadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operacdes de compra e venda das acbes de emissdo da
Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, néo
estando obrigados a realizad-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

BTO FIP

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Empréstimo
Diferenciado

Contrato de Estabilizacéo

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da Oferta

Data de Liquidacao

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo
Secundéria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do
Brasil S.A., divulgado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelas Instituicbes Participantes da Oferta em
2 de setembro de 2020 e divulgado novamente em 10 de
setembro de 2020, informando acerca de determinados
termos e condi¢cdes da Oferta, incluindo os relacionados ao
recebimento de Pedidos de Reserva, em conformidade com o
artigo 53 da Instrugdo CVM 400.

BTO - Fundo de |Investimento em Participacdes
Multiestratégia Investimento no Exterior.

Contrato de Coordenacéo, Colocacao e Distribuicdo de Ac¢des,
com Garantia Firme de Liquidagdo, da Hidrovias do Brasil
S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores
e os Coordenadores da Oferta, com a interveniéncia e
anuéncia da B3, em 23 de setembro de 2020.

Placement Facilitation Agreement celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s Agentes de
Colocacéo Internacional, em 23 de setembro de 2020.

Contrato de Empréstimo de Ac¢Bes Ordinarias da Hidrovias do
Brasil S.A., celebrado entre a Companhia, na qualidade de
interveniente anuente, o Patria FIP Infraestrutura, Patria Brasil FIP,
HBSA FIP e o BTO FIP, na qualidade de doadores, o Agente
Estabilizador e a Corretora, em 23 de setembro de 2020.

Contrato de Empréstimo Diferenciado de Ac¢des Ordinérias da
Hidrovias do Brasil S.A., celebrado entre a B3 e a Companhia,
na qualidade de intervenientes anuentes, a AIMCo 1, AIMCo 2
e Sommerville, na qualidade de doadores, o Agente
Estabilizador e a Corretora, em 23 de setembro de 2020.

Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizacdo de Preco
de Acdes Ordinarias da Hidrovias do Brasil S.A., celebrado
entre os Acionistas Vendedores (exceto o BNDESPAR), o
Agente Estabilizador, a Corretora e a Companhia e os demais
Coordenadores da Oferta, na qualidade de intervenientes
anuentes, em 23 de setembro de 2020, o qual foi aprovado
pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do item Il da Delibera¢éo CVM 476.

Bank of America, Itall BBA, Santander, Morgan Stanley, BTG
Pactual, Citi e Credit Suisse, considerados em conjunto.

Itall Corretora de Valores S.A.

Veja a secéo “InformagBes Sobre a Oferta — Cronograma da
Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

Data da liquidacéo fisica e financeira das Ac¢des (considerando as
AcBes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares),
gue devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados da data de divulgagao do Antncio de Inicio.
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Data de Liquidacdo das Acles
Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Direitos, vantagens e restrices
das Acdes

Disponibilizagcdo de anuncios e
avisos da Oferta

Fatores de Risco

HBSA FIP

Data da liquidagéo fisica e financeira das A¢fes Suplementares,
caso haja o exercicio da Opc¢éo de Agdes Suplementares, que
ocorrerd no prazo de até 2 dias Uteis contados da data de
eventual exercicio da Opg¢éo de Agdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo integralmente
repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive os resultantes
do exercicio da Opgao de A¢des Suplementares.

Para mais informacdes adicionais, ver se¢do “Destinacao dos
Recursos” na pagina 112 deste Prospecto.

As Acgbes conferiro a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdbes conferidos as acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Ac¢des e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme vigentes nesta data, dentre eles a participacédo de
forma integral em eventuais distribuicdes de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio que venham a ser declarados
pela Companhia a partir da divulgacdo do Anuncio de Inicio.
Para informacdes adicionais, ver pagina 74 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anudncios de Retificacdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e da B3.
Para informacg®es adicionais, veja a se¢do “Informacdes Sobre a
Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anlncios da Oferta” na pagina
76 deste Prospecto.

Para uma explicacédo acerca dos fatores de risco que devem
ser cuidadosamente analisados antes da decisdo de
investimento nas Acgoes, ver se¢des “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢Bes” nas
paginas 21 e 93 deste Prospecto, respectivamente, além de
outras informacdes incluidas neste Prospecto, e a secao 4 do
Formulario de Referéncia.

HBSA Co-Investimento Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia.
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Inadequacédo da Oferta

Informacdes Adicionais

Instituicbes Consorciadas

Instituicdo Financeira
Escrituradora

Instituicbes Participantes da
Oferta

O investimento em Ac¢Bes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir em Acfes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a
Companhia ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Acdes ndo é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de investir nas A¢es ou, com
relacdo a qual o investimento em A¢8es seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliacdo da adequacéo da Oferta
ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da
Companhia e ao investimento nas Agoes.

Os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
protocolaram junto a CVM o pedido de registro da Oferta em
30 de julho de 2020, estando a presente Oferta sujeita a
prévia aprovacéao e registro da CVM. Para descricdo completa
das condi¢Bes aplicaveis a Oferta, veja a Secao “Informacdes
Sobre a Oferta”, na pagina 41 deste Prospecto.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados
no item “Informacdes Sobre a Oferta - Informacg6es Adicionais”
na pagina 74 deste Prospecto.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de
colocacdo das Acdes exclusivamente junto aos Investidores
N&o Institucionais no ambito da Oferta N&o-Institucional.

Ital Corretora de Valores S.A., com sede na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque
Jabaquara — CEP 04344-902 - Sao Paulo — Brasil.

Os Coordenadores da Oferta e as InstituicGes Consorciadas,
considerados em conjunto.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo Lock-up

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacdes
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com
0 Securities Act e com o0s regulamentos expedidos ao amparo
do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios; e (ii) investidores nos demais paises,
exceto no Brasil e nos Estados Unidos, que sejam
considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados
Unidos (non U.S. persons), em conformidade com o0s
procedimentos previstos no Regulamento S, editado pela SEC
no ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a
legislacé@o aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio.
Em ambos os casos, apenas sdo considerados Investidores
Estrangeiros, os investidores que invistam no Brasil, de
acordo com os mecanismos de investimento da Lei 4.131, ou
da Resolucdo CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560, sem a
necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro
de distribuicdo e colocagdo das A¢Bes em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais que nao o
Brasil, inclusive perante a SEC.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de
investimento registrados na B3, que ndo sejam considerados
Investidores Nao Institucionais, além de fundos de
investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem
intencdes especificas ou globais de investimento, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM elou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados,
nos termos da regulamentagdo da CVM, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil.

Investidores de Varejo, Investidores do Segmento Private, em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor,
gue realizaram pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva em valor igual ou superior a R$3.000,00 e igual ou
inferior a R$1.000.000,00.

Investidores de Varejo que concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.
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Investidores de Varejo Sem
Alocacéo Prioritéria

Investidores do Segmento
Private

Investidores do Segmento
Private Lock-up

Investidores do Segmento
Private Sem Alocacdao Prioritdria

Lock-up da Oferta de Varejo

Investidores da Oferta de Varejo que ndo concordaram, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta de Varejo.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor,
que sejam considerados investidores qualificados, nos termos
da regulamentacgdo da CVM, e que néo realizaram pedidos de
investimento durante o Periodo de Reserva em valor superior
a R$1.000.000,00 e igual ou inferior a R$10.000.000,00.

Investidores da Oferta do Segmento Private que concordaram,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta do Segmento Private.

Investidores da Oferta do Segmento Private que néo
concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com
0 Lock-up da Oferta do Segmento Private.

Os Investidores de Varejo Lock-up que indicaram no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de
Varejo, e adquiriram Ac¢les destinadas a Oferta de Varejo
Lock-up, participando, assim, do Lock-up da Oferta de Varejo,
ndo poderdo, pelo prazo de 45 dias corridos contados da data
de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder
ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Ac0es.
Dessa forma, como condi¢do para a sua alocacdo prioritaria,
cada Investidor de Varejo Lock-up, quando realizou seu Pedido
de Reserva, autorizou seu agente de custdédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acdes para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Acdes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do prazo de 45 dias corridos de Lock-up da
Oferta de Varejo.
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Lock-up da Oferta do Segmento
Private

Listagem na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Alocacéo
Prioritaria

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private
Lock-up

Como condigdo para participacdo na Oferta do Segmento
Private, os Investidores do Segmento Private devem ter
indicado no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta do Segmento Private, com o que, quando
adquiriram Ac8es destinadas & Oferta do Segmento Private,
concordaram em participar do Lock-up da Oferta do Segmento
Private, ndo poderéo, pelo prazo de 60 dias corridos contados
da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo,
tais A¢Bes. Dessa forma, como condi¢cdo para a participacdo
na Oferta do Segmento Private, cada Investidor do Segmento
Private, ao realizar seu Pedido de Reserva e indicar que esta
de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private,
autorizou seu agente de custddia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida
pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para
este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢des ficarao bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do
prazo de 60 dias corridos de Lock-up da Oferta do
Segmento Private.

As Acbes foram listadas no Novo Mercado sob o codigo
“HBSA3".

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 399.426.570
acoes ordinarias da Companhia de titularidade dos Acionistas
Vendedores, realizada no Brasil em mercado de balcdo néo-
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, por
intermédio das Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo
esforcos de colocagdo de Ac¢Bes no exterior, realizados pelos
Agentes de Colocacdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da
Lei 4.131 ou da Resolucdo CMN 4.373 e da Instru¢do CVM 560.

O montante de 11,4% do total das Acdes foi alocado para os
Investidores de Varejo no dmbito da Oferta de Varejo Lock-up e
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria.

O montante de 0,4% do total das Acdes foi alocado aos
Investidores de Varejo Lock-up que concordaram em seus
Pedidos de Reserva com o Lock-up da Oferta de Varejo.

O montante de 11% do total das Acbes foi alocado aos
Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria.

O montante de 1,44% do total das Ac¢des foi alocado na Oferta do
Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria.

O montante de 1,09% do total das Acdes, foi destinado aos
Investidores do Segmento Private que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private.
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Oferta do Segmento Private Sem O montante de 0,35% do total das AcOes, foi destinado aos

Alocacéo Prioritéria

Offering Memorandum

Oferta Nao Institucional

Oferta Institucional

Opcéo de Acbes Suplementares

Patria FIP Infraestrutura

Pedido de Reserva

Percentual Minimo do Varejo

Periodo de Colocacéo

Periodo de Reserva

Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacgéo
Internacional, considerados em conjunto.

A oferta aos Investidores N&o Institucionais no montante de
12,84%. A Oferta N&o Institucional compreendeu a Oferta de
Varejo e a Oferta do Segmento Private.

Apés o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acdes
remanescentes foram destinadas a colocacdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacédo Internacional, sendo que
ndo foram admitidas para tais Investidores Institucionais
reservas antecipadas e nao foram estipulados valores minimo
ou maximo de investimento e sob a condigdo de que cada
Investidor Institucional assuma a obrigacao de verificar se esta
cumprindo com o0s requisitos para participar da Oferta
Institucional, para, entdo, apresentar suas intencdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Opcdo outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400,
para colocacdo das AcBes Suplementares, nas mesmas
condi¢cdes e no mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas.
O Agente Estabilizador tem o direito exclusivo, desde a data de
assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo
de até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo das
acdes ordinarias de emissdao da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opcdo de A¢bes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apbés notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta.

Pétria Infraestrutura Fundo de Investimento em ParticipacBes
Multiestratégia.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para reserva
de Agbes no ambito da Oferta N&o-Institucional, por
Investidores N&o Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas
Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

10% do total das Ac¢bes (considerando as Acdes Adicionais, e
as Acdes Suplementares, conforme o caso).

Prazo de até 3 dias (teis, contados da data de divulgagdo do
Anlncio de Inicio, para que as Instituicbes Participantes da
Oferta efetuem a colocacgéo das Acdes.

Periodo compreendido entre 10 de setembro de 2020, inclusive,

e 21 de setembro de 2020, inclusive, para formulacéo de Pedido
de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais.
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Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicdo

Periodo compreendido entre 10 de setembro de 2020,
inclusive, e 11 de setembro de 2020, inclusive, data esta que
antecedeu em pelo menos 7 dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, destinado a formulacdo de
Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais que
fossem considerados Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
que realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas ndo tiveram seus Pedidos
de Reserva cancelados, uma vez que ndo foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes
inicialmente  ofertada  (sem considerar as  Acg0les
Suplementares e as A¢bes Adicionais).

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrucdo da
CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada:
(i) controladores efou administradores da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a
emissdo e distribuicdo, bem como seus cbénjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacgéo Internacional; (iii) empregados, operadores e
demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agente de Colocagdo Internacional diretamente
envolvidos na estruturacédo da Oferta; (iv) agentes autbnomos
que prestem servicos as InstituicBes Participantes da Oferta
e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
com os Agentes de Colocagdo Internacional, contrato de
prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no d&mbito da Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de
Colocacgéo Internacional, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacgéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) cébnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
ndo vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢des que se encerrara (i) em até
seis meses contados da data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucao CVM 400;
ou (ii) na data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.
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Preco por Acédo

Procedimento de Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

No contexto da Oferta, prego de aquisi¢do por Agao é de R$7,56.

O Preco por Acdo foi fixado apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e teve como parédmetro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e preco) coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de fixagdo do Preco por
Acdo é justificavel, na medida em que reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentaram suas intencfes de
investimento nas Ac¢des no contexto da Oferta.

Procedimento de coleta de intengBes de investimento junto a
Investidores  Institucionais, realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéao,
e no exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, nos
termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrucdo CVM 400. Os Investidores N&o Institucionais néo
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
ndo participaram do processo de determinacdo do Preco
por Acao.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante
a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20%
das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
Suplementares e as A¢8es Adicionais). Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, tendo em vista que ndo foi verificado excesso
de demanda superior em 1/3 & quantidade das Ac¢es inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes
Adicionais), foi permitida a colocacdo de Ac¢bes junto aos
Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode
ter impactado adversamente o processo de fixacdo do Preco
por Acdo e o investimento nas Acbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode ter
impactado em reducédo da liquidez das A¢cBes no mercado
secundario.

Para mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢des — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a fixacdo do Preco por Acéo, e o investimento
nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera causar uma reducdo na liquidez das
AcBes no mercado secundario” na pagina 96 deste
Prospecto.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Regime de Distribuicédo da
Oferta

Restricdo a Negociacédo de
Acdes (Lock-up)

Rateio da Oferta Varejo Sem
Alocacéo Prioritéria

Sommerville

A Oferta esta sendo realizada em regime de garantia firme de
liquidagdo de forma individual e ndo solidaria com relacdo as
Acdes (considerando as Acdes Adicionais e sem considerar
as Ac¢bes Suplementares), na proporcdo e até o limite
individual de garantia firme prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacéo.

A Companhia, seus administradores e determinados Acionistas
Vendedores se comprometerdo, perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, a celebrar
acordos de restricdo a venda de acgdes ordinarias de emissao da
Companhia (“Instrumentos de Lock-up”), por meio dos quais,
observadas as excegBes previstas no Contrato de Colocacéo
Internacional, concordardo em n&o oferecer, vender, contratar a
venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer
opcdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de
outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo
de 180 dias, contados da data de disponibilizacdo do Andncio de
Inicio, quaisquer a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia de
gue sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem
um direito de receber a¢des ordinarias de emisséo da Companhia,
ou que admitam pagamento mediante entrega de a¢Ges ordinarias
de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas
lastreados, ressalvadas as A¢des Suplementares.

Para mais informacdes, veja o fator de risco “A emisséo, a
venda ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou
venda, de quantidades significativas das acbes ordinarias
de emissdo da Companhia, inclusive pelos Acionistas
Vendedores, apds a conclusao da Oferta e o periodo de
Lock-up, pode ter afetado negativamente o preco de
mercado das ac¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia
no mercado secundario ou a percepcao dos investidores
sobre a Companhia” constante da secdo “Fatores de
Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as Ac¢fes” na
pagina 93 deste Prospecto.

Tendo em vista que o total de Ac¢des destinadas a Oferta de
Varejo Sem Alocagcdo Prioritaria objeto dos Pedidos de
Reserva de Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria
excedeu o total de A¢bes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritéria, foi realizado rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes e, neste caso, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e
com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis
contados da Data de Liquidacdo (“Rateio da Oferta de Varejo
Sem Alocagéo Prioritaria”).

Sommerville Investments B.V.
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Valor Total da Oferta

Valor Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo

Valor Minimo do Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo

Valor Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta do Segmento
Private

Valor Minimo do Pedido de
Reserva na Oferta do Segmento
Private

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock up

Veracidade das Informacdes

R$3.019.664.869,20, sem considerar as Ac¢bes Adicionais e as
Acdes Suplementares e com base no prego de R$7,56 por A¢éo.

Valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00,
inclusive, por Investidor da Oferta de Varejo.

Valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00,
inclusive, por Investidor da Oferta de Varejo.

Valor méaximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00,
inclusive, por Investidor da Oferta de Segmento Private.

Valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 por Investidor da Oferta de Segmento Private.

Acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer
valores mobiliarios  conversiveis, exerciveis em ou
permutaveis por acfes ordinarias de emissdo da Companhia
sujeitas a Restricdo a Negociacdo de Agbes (Lock-up).

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador
Lider prestam declaracdes de veracidade a respeito das
informacdes constantes neste Prospecto, nos termos do
artigo 56 da Instrucdo CVM 400, que se encontram anexas a
este Prospecto a partir da pagina 203.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS
COORDENADORES DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Companhia

Hidrovias do Brasil S.A.
Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros,
CEP 05425 020 — Séo Paulo, SP
At.: André Kinjo Kubota
Telefone: +55 (11) 3905-6000
https://ri.nbsa.com.br/

Acionistas Vendedores

Patria Infraestrutura Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Patria Infraestrutura Brasil Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
HBSA Co-Investimento — Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Av. Cidade Jardim, 803, 10° andar, Conj 101, Itaim Bibi,

CEP 01453 000 — S&o Paulo, SP
At.: Bruno Pessoa Serapido e Cristina C. Vergueiro Antun
E-mail: bruno.serapiao@patria.com; cristina.vergueiro@ patria.com; juridico.infra@patria.com

Sommerville Investments B.V.
Muidestraat 9, 1011 PZ, Amsterdao, Holanda

At.: Matheus Villares / Andreas Kugler / Justin

Dzau / Pieter Oosthoek
E-mail: andreaskugler@temasek.com.sg /
pieteroosthoek@temasek.com.sg

1505718 Alberta Ltd.

1600-10250 101 Street NW, Cidade de
Edmonton, Provincia de Alberta, AB
T5J 3P4, Canada

Attn.: James Ridout / Jeff Wispinski
E-mail: james.ridout@aimco.ca /
jeff.wispinski@aimco.ca

BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR
Avenida Republica do Chile 100 20031-917 Rio
de Janeiro, RJ

At.: Sr. Pablo Valente de Souza

Telefone: (21) 3747-6642
https://www.bndes.gov.briwps/portal/site/home/
mercado-de-capitais

BTO — Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia Investimento
no Exterior

Rua Iguatemi, 151, 19° andar, Itaim Bibi

CEP 01451-011, Séo Paulo — SP

At.: Viral Patel

E-mail: patel@blackstone.com

1505722 Alberta Ltd.

1600-10250 101 Street NW, Cidade de
Edmonton, Provincia de Alberta, AB
T5J 3P4, Canada

Attn.: James Ridout / Jeff Wispinski
E-mail: james.ridout@aimco.ca /
jeff.wispinski@aimco.ca
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Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Bank of America Merrill Lynch Banco
Mdltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400,
12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
www.merrill-lynch-brasil.com.br

Coordenador e Agente Estabilizador
Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°,
3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876
http://www.itau.com.br

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 2.235, Bloco A, 24° andar

CEP 04543-011, Séao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
www.santander.com.br

Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n® 700,
10° andar (parte) e 12° e 14° andares (partes)
At.: Sr. Eduardo de la Pefia

CEP 045420-000, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3701-6400
www.credit-suisse.com/br

Consultores Legais Locais da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° andar
e 8° andar, Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: + 55 (11) 3048-6000
www.morganstanley.com.br

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477,

14° andar

CEP 04538-133, Séo Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000
https:/Mmww.btgpactual.com/home/investment-bank

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte),
01311-920, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 4009-3501
https://corporateportal.brazil.citibank.com

Consultores Legais Externos da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: +55 (11) 3147-7600
www.mattosfilho.com.br

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3311 - 7° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. J. Mathias von Bernuth

Tel.: +55 (11) 3708 1840

www.skadden.com

Consultores Legais
Externos de BTO e Sommerville

Paul Hastings LLP

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
2041, Torre D, 21° andar CEP 04543-011, Sao
Paulo, SP

At.: Sr. David Flechner e Sr. Jonathan Kellner
Telefone: (11) 4765-3000
https://www.paulhastings.com
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Consultores Legais Consultores Legais

Locais dos Coordenadores da Oferta Externos dos Coordenadores da Oferta
Pinheiro Neto Advogados Simpson Thacher & Barlett LLP
Rua Hungria, n° 1.100 Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 12° andar
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Fernando dos Santos Zorzo At.: S. Todd Crider e Grenfel S. Calheiros
Tel.: +55 (11) 3247-8400 Tel.: +55 (11) 3546-1011
www.pinheironeto.com.br www.stblaw.com/

Auditores Independentes da Companhia

KPMG Auditores Independentes

para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e o periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105

CEP 04711-904, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Wagner Petelin

Tel.: +55 (11) 3940-1500

E-mail: wpetelin@kpmg.com.br

www.kpmg.com.br

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
Av. Chucri Zaidan, 1.240 — 4° ao 12° andar

CEP 04709-111, Séo Paulo, SP

At.: Sr. José Ricardo Faria Gomez

Tel.: +55 (11) 5186-1234.

E-mail: jogomez@deloitte.com

www?2.deloitte.com

Declaracfes de Veracidade das Informacdes

As declara¢des da Companhia, dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider, nos termos do
artigo 56 da Instrugdo CVM 400, encontram-se anexas ao presente Prospecto, a partir da pagina
203.
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INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA
Composicdo do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$1.359.468.724,73, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 760.382.643 acdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

O quadro abaixo indica a composicao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusao da Oferta. Tendo em vista
gue a Oferta esta sendo apenas secundaria, ndo havera alteracdes na quantidade e valor do
capital social da Companhia apés a concluséo da Oferta.

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor
(em R$)
760.382.643 1.359.468.724,73
760.382.643 1.359.468.724,73

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de a¢des ordinérias de emissédo da Companhia e pelos membros
da administracdo, na data deste Prospecto e a previsao para apés a conclusédo da Oferta.

Na hipotese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opgdo de Acles
Suplementares:

Composigéo Atual Composigdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Acgdes Quantidade % Quantidade %
Patria FIP Infraestrutura................... 328.989.541 43,27% 153.484.062 20,19%
Patria Brasil FIP ........c.cccccovveeiieeens 18.746.493 2,47% 8.745.834 1,15%
HBSAFIP. ..o, 69.923.967 9,20% 32.621.750 4,29%
AIMCO L .o 54.638.333 7,19% 25.490.517 3,35%
AIMCO 2 ..ot 21.277.822 2,80% 9.926.779 1,31%
Sommerville .......ooovveiiiieeieeiiiiee. 136.149.027 17,91% 63.517.842 8,35%
BTO FIP .ot 69.923.967 9,20% 32.621.750 4,29%
BNDESPAR 27.982.688 3,68% 13.054.812 1,72%
IFC o 20.978.827 2,76% 20.978.827 2,76%
Acionistas Vendedores Pessoas
FiSICaS....ccivieiiiiee e 11.771.978 1,55% 513.900 0,07%
TESOUrAa ...ceeeveveieeiiieeeiiee e 0 0,00% 0 0,00%
OULTOS e 0 0,00% 399.426.570 52,53%
TOUAl oo 760.382.643 100,00% 760.382.643 100,00
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Na hipotese de colocacdo total das AgOes, considerando o exercicio da Opcdo de Acgles
Suplementar:

Composigéo Atual Composigédo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Ac¢bes Quantidade % Quantidade %
Patria FIP Infraestrutura................... 328.989.541 43,27% 127.158.240 16,72%
Patria Brasil FIP ......... 18.746.493 2,47% 7.245.735 0,95%
HBSAFIP. ..o 69.923.967 9,20% 27.026.417 3,55%
AIMCO L ..., 54.638.333 7,19% 21.118.344 2,78%
AIMCO 2 ..o 21.277.822 2,80% 8.224.123 1,08%
Sommerville .......coovveiiiiieiiieiie. 136.149.027 17,91% 52.623.164 6,92%
BTOFIP ccoooiiiiiiiiieeeeveeee 69.923.967 9,20% 27.026.417 3,55%
BNDESPAR .....cccooiiiieeeeiiiiiiiee e 27.982.688 3,68% 13.054.812 1,72%
IFC o 20.978.827 2,76% 20.978.827 2,76%
Acionistas Vendedores Pessoas
FiSICaS....ccivieiiiiee e 11.771.978 1,55% 513.900 0,07%
Tesouraria 0 0,00% 0 0,00%
OULIOS oo 0 0,00% 455.412.664 59,89%
Total..coueeieceeeccee e 760.382.643 100,00% 760.382.643 100,00

Para informac®@es adicionais, os investidores devem ler a secao 15 do Formulario de Referéncia da
Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Identificacdo dos Acionistas Vendedores, Quantidade de Ac¢Oes Ofertadas Pelos Acionistas
Vendedores e Recursos Liquidos da Oferta

Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

Patria Infraestrutura Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia, um fundo de
investimento em participagées constituido e existente sob as leis do Brasil, regido pelo regulamento
aprovado em 26 de janeiro de 2010 e registrado no 1° Oficio do Registro de Titulos e Documentos
e Civil da Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, sob o
n° 3.372.317, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 11.512.690/0001-84, gerido por Patria Infraestrutura
Gestdo de Recursos Ltda., uma sociedade limitada com sede social na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Av. Cidade Jardim, 803, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 10.413.618/0001-37.

Patria Infraestrutura Brasil Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia, um
fundo de investimento em participacdes constituido e existente sob as leis do Brasil, regido pelo
regulamento aprovado em 10 de julho de 2020, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 38.057.368/0001-69,
gerido por Patria Infraestrutura Gestao de Recursos Ltda., uma sociedade limitada com sede social
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Cidade Jardim, 803, 10° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 10.413.618/0001-37.

HBSA Co-Investimento Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, um fundo de
investimento em participagdes constituido e existente sob as leis do Brasil, regido pelo regulamento
aprovado em 31 de julho de 2014 e registrado no 2° Oficio do Registro de Titulos e Documentos e
Civil da Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo sob o n® 3.567.586, inscrito
no CNPJ/ME sob o n° 20.834.575/0001-17, gerido por Patria Infraestrutura Gestdo de Recursos
Ltda, uma sociedade limitada com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Av. Cidade Jardim, 803, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 10.413.618/0001-37.

1505718 Alberta LTD., uma sociedade pertencente a Alberta Investment Management

Corporation, constituida e existente sob as leis da Provincia de Alberta, Canada, com sede social
em 1600-10250 101 Street NW, Cidade de Edmonton, Provincia de Alberta, T5J 3P4, Canada.
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1505722 Alberta LTD., uma sociedade pertencente a Alberta Investment Management
Corporation, constituida e existente sob as leis da Provincia de Alberta, Canada, com sede social
em 1600-10250 101 Street NW, Cidade de Edmonton, Provincia de Alberta, T5J 3P4, Canada.

Sommerville Investments B.V., uma subsidiaria integral da Temasek Holdings (Private) Limited,
constituida e existente sob as leis da Holanda, com sede social em Amsterdd, Holanda, com seu
principal estabelecimento comercial em Jan Luijkenstraat 12, 1071CM, Amsterd&, Holanda.

BTO - Fundo de Investimento em Participacfes Multiestratégia Investimento no Exterior, um
fundo de investimento em participagfes constituido e existente sob as leis do Brasil, inscrito no
CNPJ/ME sob o n° 18.301.073/0001-89, representado na forma do seu regulamento por seu
administrador, Santander Securities Services Brasil DTVM S.A., autorizado pela Comissao de
Valores Mobilidrios — CVM a administrar carteiras de valores mobilidrios por meio do Ato
Declaratério n° 11015 de 29 de abril de 2010, com sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 - Bloco A (parte), Vila
Olimpia, CEP 04543-011, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 62.318.407/0001-19.

BNDES Participagfes S.A. — BNDESPAR, sociedade anbnima constituida como subsidiaria
integral do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, com sede em
Brasilia, Distrito Federal, no Setor Bancario Sul, Conjunto 1, Bloco J, Edificio BNDES — 12° e
13° andares, e escritério na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Republica do Chile, n® 100 - parte, CEP: 20031- 917, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 00.383.281/0001-09.

André Kubota, brasileiro, casado, engenheiro de producéo, portador da Cédula de Identidade RG
n° 30.970.743-2 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 335.148.858-00, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar,
Pinheiros, CEP 05425-020.

Bruno Serapido, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 428.280 MAER, inscrito no CPF/ME sob o n°® 162.746.258-95, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, com escritério na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar,
Pinheiros, CEP 05425-020.

Carolina Freitas Aquino, brasileira, engenheira, inscrita no CPF/ME sob o n® 051.605.756-18 e
portador(a) do documento de identidade MG- 10.838.845, residente e domiciliada na Avenida Alm.
Cocrane, 53, apto 72, Embaré, CEP 11040-001, na cidade de Santos, Estado de Sao Paulo.

Evelize Hirata, brasileira, unido estavel, administradora de empresas, inscrita no CPF/ME sob o n°
295.605.238-13 e portador(a) do documento de identidade RG n° 29.429.594-x,05/11/2016, com
endereco comercial em R. Assungui, n°® 700, apto. 164, CEP 04131-001, na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo

Fabio Schettino, brasileiro, divorciado, economista, portador da Cédula de Identidade n°
1.719.352 SSP/PA e inscrito no CPF/ME sob o n° 426.953 .842-20, residente e domiciliado na
Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar,
Pinheiros, CEP 05425-020, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

Francisco Cortinas Albuquerque, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/ME sob o n°
899.708.537-91 e portador do documento de identidade RG n° 05897839-6, IFP- Instituto Felix
Pacheco, com endereco comercial em Rua Gilberto Sabino, 215 — 7° andar, 05425-020, na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Francisco José Goncalves Mangas Catarino, portugués, casado, engenheiro, inscrito no
CPF/ME sob o n°. 064.574.638-00 e portador do documento de identidade RG n° 32544062-1/SSP-
SP, com enderec¢o comercial em Alameda Deputado Mario Eugenio, 897, CEP: 79046-1, na cidade
de Campo Grande, Estado do Mato Grosso do Sul.
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Gleize Gealh, brasileira, casada, administradora de empresa, inscrito no CPF/ME sob o n°
888.547.101-30 e portadora do documento de identidade n°® 951.618, expedido em 06/10/1994,
com endere¢co comercial em Rua Doutor Fadlo Haidar, 170, apto 87, CEP: 04545-050, na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Guilherme Pissaia Esteves, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/ME sob o n°
224.210.648-13 e portador do documento de identidade RG n°30.514.707-9, SSP/SP, com
endereco comercial em Rua Gilberto Sabino, 215, 7° Andar, Pinheiros, CEP 05425-020, na cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo

Jorge Gongalves Mansur, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, inscrito(a) no CPF/ME sob o
n® 448.929.346-15 e portador(a) do documento de identidade RG n°® 2.103.899, SSP-MG, com
endereco comercial em Rua da Consolacédo 2.796/84, 01416-000, na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sé&o Paulo.

Leonardo Perisse Moreira Veras, brasileiro, inscrito no CPF/ME sob o n° 014.440.087-14 e
portador(a) do documento de identidade 062.938.402 IFP-RJ, residente e domiciliado na Rua Raul
da Cunha Ribeiro, 423/ 302, Recreio dos Bandeirantes, CEP: 22790-022, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Lilia Cruz de Paula Vieira, brasileira, casada, psicéloga, inscrito(a) no CPF/ME sob o n°
091.014.758-27 e portador(a) do documento de identidade RG n° 7.989.771, SSP-SP, com
endereco comercial em Rua Gilberto Sabino, 215 7° andar, 05425-020, na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo.

Mariana Yoshioka, brasileira, casada, engenheira, inscrito(a) no CPF/ME sob o n°® 279.930.768-03
e portador(a) do documento de identidade RG n°® 33.577.220-1, SSP, com endereco comercial em
R. Gilberto Sabino, 216, 7° andar, cep 05425-020, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Mario Antonio Sidrim Roura, brasileiro, unido estavel, engenheiro, inscrito no CPF/ME sob o n°
599.981.137-68 e portador(a) do documento de identidade 3872944 IFP-RJ, 12/12/2019, com
endereco comercial em Rua Orlando Madeira de Lei 400/CASA 2 Rua Orlando Madeira de Lei,
400/Casa 2 2, CEP 22790-365, na cidade de Rio de Janeiro, Estado de Rio de Janeiro.

Mauro Pini Franca, brasileiro, casado, Engenheiro, inscrito no CPF/ME sob o n® 021.611.738-04 e
portador do documento de identidade RG n° 8.834.480-0 — SSP/SP, com enderego comercial na
Rodovia Attilio Balbo, km 327,5, CE 14173-000, na cidade de Sertdozinho, Estado de S&o Paulo.

Rene Silva, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 21.349.493-10
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 096.097.018-50, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros, CEP
05425-020.

Rodrigo Horta Dias de Oliveira, brasileiro, inscrito no CPF/ME sob o n° 015.066.026-06 e
portador(a) do documento de identidade 7704495 SESP/MG, residente e domiciliado na Rua
Francisco Dias Velho, 66, Vila Cordeiro, CEP: 04581-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo.

Rogério da Silva Lima, brasileiro, engenheiro, inscrito no CPF/ME sob o0 n° 129.493.438-48 e
portador(a) do documento de identidade 17.989.071-2 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua NS
das Brotas, 860 CA A, Centro, na cidade de Serra Negra, Estado de Sdo Paulo.

Teresa Faleiro, brasileira, divorciada, advogada, inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 013.820.686-46 e
portador(a) do documento de identidade RG n° 8686212, SSP-MG, com endereco comercial em
Rua Gilberto Sabino, 216, 7° andar, cep 05425-020, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢Ges alienadas pelos Acionistas Vendedores, sem

considerar A¢des Suplementares:

Quantidade Comissodes Recursos
de Acbes Montante® e Despesas®V® Liguidos®®
(R$) (R$) (R$)

Patria FIP Infraestrutura............cccoovevvenneennen. 175.505.479 1.326.821.421,24 43.138.680,35 1.283.682.741
Patria Brasil FIP ........cccccovviiiiiiiiieceeee e 10.000.659 75.604.982,04 2.458.129,71 73.146.852
HBSA FIP .o 37.302.217 282.004.760,52 9.168.764,56 272.835.996
AIMCO 1.t 29.147.816 220.357.488,96 7.164.439,11 213.193.050
AIMCO 2 .t 11.351.043 85.813.885,08 2.790.049,74 83.023.835
SOMMENVIIlE ... 72.631.185 549.091.758,60 17.852.510,88 531.239.248
BTO FIP oo 37.302.217 282.004.760,52 9.168.764,56 272.835.996
BNDESPAR .....oootiiiiiiiiierie e 14.927.876 112.854.742,56 2.296.594,01 110.558.149
IFC e 0 0,00 0,00 0
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.......... 11.258.078 85.111.069,68 0,00 85.111.070
André Kinjo Kubota .........ccccoeeneeiieiniiniccieene 485.024 3.666.781,44 0,00 3.666.781
Bruno Pessoa Serapiaio .........cccoveeeeiiieeeiienenns 5.279.512 39.913.110,72 0,00 39.913.111
Carolina Freitas AQUINO.........cccceveiveeeiiiee e 8.167 61.742,52 0,00 61.743
Evelize Hirata..........ccoeeviieeiiiiieeee e 22.230 168.058,80 0,00 168.059
Fabio Abreu Schettino...........cccoccveiiiiiiiieennn. 1.749.661 13.227.437,16 0,00 13.227.437
Francisco Cortinas Albuquerque...................... 49.468 373.978,08 0,00 373.978
Francisco José Gongalves Mangas Catarino.... 36.526 276.136,56 0,00 276.137
Gleize Franceschini Gealh............ccccooviiennen. 721.972 5.458.108,32 0,00 5.458.108
Guilherme Pissaia ESteves ..........ccccccoceeneenee. 35.798 270.632,88 0,00 270.633
Jorge Gongalves Mansur ..........cccccevveeenineeenne 9.815 74.201,40 0,00 74.201
Leonardo Perissé Moreira Veras ...........c......... 725 5.481,00 0,00 5.481
Lilia Cruz de Paula Vieira..........ccccccvevvinieennen. 394.391 2.981.595,96 0,00 2.981.596
Mariana Yoshioka .........cccccooveiiiiiiieniieinieenen, 265.745 2.009.032,20 0,00 2.009.032
Mario Antonio Sidrim Roura..........cc.ccceeeeeenneen. 16.778 126.841,68 0,00 126.842
Mauro Pini FranGa.........ccccceeovireiiincniicneennen, 342.543 2.589.625,08 0,00 2.589.625
René Pinto da Silva..........ccooeeiiiiiiiieiceen 1.148.609 8.683.484,04 0,00 8.683.484
Rodrigo Horta Dias de Oliveira ............cccocueeee. 83.192 628.931,52 0,00 628.932
Rogerio da Silva Lima........c.ccccooviieniinieennen. 91.176 689.290,56 0,00 689.291
Teresa Cristina Meyer Pires Faleiro................. 516.746 3.906.599,76 0,00 3.906.600
COMPANNIA .o seeee e 0 0,00 8.025.332,65 (8.025.333)
399.426.570 3.019.664.869,20 102.063.265,56 2.917.601.604

@ Com base no Prego por Agdo de R$7,56.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢bes alienadas pelos Acionistas Vendedores,
considerando a colocagéo da quantidade méxima de Ac¢des Suplementares:

Quantidade Comissoes Recursos
de Acbes Montante® e Despesas®V® Ligquidos®®
(R$) (R$) (R$)

Patria FIP Infraestrutura............cccoovevvenneennen. 201.831.301 1.525.844.635,56 49.482.101,69 1.476.362.534
Patria Brasil FIP ........cccccovviiiiiiiiieceeee e 11.500.758 86.945.730,48 2.819.590,79 84.126.140
HBSA FIP .o 42.897.550 324.305.478,00 10.517.005,64 313.788.472
AIMCO 1.t 33.519.989 253.411.116,84 8.217.949,82 245.193.167
AIMCO 2 .t 13.053.699 98.685.964,44 3.200.318,57 95.485.646
SOMMENVIIlE ... 83.525.863 631.455.524,28 20.477.672,33 610.977.852
BTO FIP oo 42.897.550 324.305.478,00 10.517.005,64 313.788.472
BNDESPAR .....oootiiiiiiiiierie e 14.927.876 112.854.742,56 2.296.594,01 110.558.149
IFC e 0 0,00 0,00 0
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.......... 11.258.078 85.111.069,68 0,00 85.111.070
André Kinjo Kubota .........ccccoeeneeiieiniiniccieene 485.024 3.666.781,44 0,00 3.666.781
Bruno Pessoa Serapiio .........ccccoveeeeiieeeiinnenns 5.279.512 39.913.110,72 0,00 39.913.111
Carolina Freitas AQUINO.........ccccveevveeeiiee e 8.167 61.742,52 0,00 61.743
Evelize Hirata.........cccoooeeiieiiiiiiiciic e 22.230 168.058,80 0,00 168.059
Fabio Abreu Schettino............ccoccveiiiiiiineennnn. 1.749.661 13.227.437,16 0,00 13.227.437
Francisco Cortinas Albuquerque...................... 49.468 373.978,08 0,00 373.978
Francisco José Gongalves Mangas Catarino.... 36.526 276.136,56 0,00 276.137
Gleize Franceschini Gealh............ccccooviiennen. 721.972 5.458.108,32 0,00 5.458.108
Guilherme Pissaia ESteves ..........ccccccocveeneenne. 35.798 270.632,88 0,00 270.633
Jorge Gongalves Mansur ..........ccccevveeenineeenne 9.815 74.201,40 0,00 74.201
Leonardo Perissé Moreira Veras ..................... 725 5.481,00 0,00 5.481
Lilia Cruz de Paula Vieira..........cccccceevvirceennen. 394.391 2.981.595,96 0,00 2.981.596
Mariana Yoshioka .........ccccceeviiiiiiiiciieenieenen, 265.745 2.009.032,20 0,00 2.009.032
Mario Antonio Sidrim Roura..........cc.cccceeeeenenn. 16.778 126.841,68 0,00 126.842
Mauro Pini FranGa.........ccocceevvivcieiicniiecneennenn 342.543 2.589.625,08 0,00 2.589.625
René Pinto da Silva..........ccooeeiiiiiiciieceeen 1.148.609 8.683.484,04 0,00 8.683.484
Rodrigo Horta Dias de Oliveira ...........ccccccueeee. 83.192 628.931,52 0,00 628.932
Rogerio da Silva Lima........c.ccccooviiieninieennen. 91.176 689.290,56 0,00 689.291
Teresa Cristina Meyer Pires Faleiro................. 516.746 3.906.599,76 0,00 3.906.600
COMPANNIA e eeeee e 0 000  8.025.332,65 (8.025.333)

455.412.664 3.442.919.739,84 115.553.571,15 3.327.366.169

@ Com base no Prego por Agdo de R$7,56.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler a secdo 15 do Formulario de Referéncia.
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Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta esta sendo realizada em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cédigo ANBIMA,
e demais normativos aplicaveis. A Oferta esta sendo coordenada pelos Coordenadores da Oferta e
contara com a participacao das Instituicdes Consorciadas, sendo que essas Ultimas participardo da
Oferta para efetuar, exclusivamente, esfor¢cos de colocacdo das A¢des junto aos Investidores N&o
Institucionais. Simultaneamente, estdo sendo também realizados esfor¢os de colocagédo das Agdes
no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, em conformidade com o Placement
Facilitation Agreement, junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do
Securities Act, editada pela SEC, em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade com o Securities Act e com os regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios, e (ii) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados
Unidos, que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com
os procedimentos previstos no Regulamento S, editada pela SEC no dmbito do Securities Act, e
cujos investimentos respeitem a legislacao aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio. Em
ambos os casos, apenas sdo considerados Investidores Estrangeiros os investidores que invistam
no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n°® 4.131, ou da Resolugdo CMN n°
4.373 e da Instrugdo CVM 560, sem a necessidade, para tanto, da solicitacdo e obtencéo de
registro de distribuicdo e colocacdo das Acbes em agéncia ou érgao regulador do mercado de
capitais de outro pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacédo Internacional ndo pretendem realizar
nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢8es inicialmente
ofertada, sem considerar as A¢8es Suplementares, poderia ter sido, mas nao foi, acrescida em até
19,6%, ou seja, em até 78.147.595 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade de
determinados Acionistas Vendedores, na proporcao indicada na pagina 41 deste Prospecto, nas
mesmas condi¢cdes e no mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem
considerar as A¢cBes Adicionais, foi acrescida em até 14,0%, ou seja, em até 55.986.094 acbes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade de determinados Acionistas Vendedores, na
proporcao indicada na pagina 41 deste Prospecto, nas mesmas condicdes e no mesmo pre¢o das
Acdes inicialmente ofertadas, conforme opcdo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacéo, op¢éo esta a ser exercida em razao
da prestacdo de servico de estabilizacdo de preco das Acbes e em conformidade com o0s
normativos aplicaveis, em especial a Instrucdo CVM 400. O Agente Estabilizador tem o direito
exclusivo, desde a data de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de
até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao de A¢des Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apoOs notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisao de sobrealocacéo das Acdes.
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As Acles (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢cdes Suplementares) foram
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de Liquidagéo
de forma individual e ndo solidaria prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os
limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de Colocacao e neste Prospecto. As
Acdes que forem objeto de esfor¢cos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, foram obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4° da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

Aprovacdes Societarias

A realizacdo da Oferta e a submissédo do pedido de listagem e de admissdo a negociacao das
acles de emissdo da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3 foram aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de fevereiro de 2020, cuja ata foi
arquivada na JUCESP em 6 de maio de 2020, sob o no 162.392/20-5 e foi publicada nos Jornais
de Publicacdo da Companhia. A retomada da realizacdo da Oferta e a retomada do pedido de
listagem e de admisséo a negociacao das acdes de emissdo da Companhia no segmento do Novo
Mercado da B3 foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
29 de julho de 2020, cuja ata sera arquivada na JUCESP e publicada nos Jornais de Publicacéo da
Companhia.

A participacdo do BTO FIP na Oferta, mediante a alienacdo das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade, foi aprovada, nos termos do Regulamento vigente, em 17 de
fevereiro de 2020 e ratificada em 27 de julho de 2020, em Reunido do Comité Gestor e de
Investimento realizada especificamente para este fim. A fixacdo do Preco por Acdo, ndo demanda
nenhuma aprovacao especifica.

A participacdo do Sommerville na Oferta, mediante a alienacdo das a¢fes ordinarias de emisséo
da Companhia de sua titularidade, foi aprovada em 18 de fevereiro de 2020, por meio de uma
resolucdo do seu Conselho de Administracdo. No mesmo ato, foram delegados poderes aos seus
membros para celebrar e realizar os atos necessarios a consecugédo da Oferta.

A participacdo da BNDESPAR na Oferta foi aprovada na reunido da Diretoria realizada em 31 de
agosto de 2020. A fixagdo do Preco por Ac¢éo foi aprovada por dois diretores da BNDESPAR, em
conjunto, nos limites da delegacédo aprovada pela Diretoria da BNDESPAR em reunido realizada
em 31 de agosto de 2020.

Nos termos dos documentos constitutivos do Patria FIP Infraestrutura, do Pétria Brasil FIP, do
HBSA FIP, do AIMCo 1 e do AIMCo 2, a participacdo na Oferta, a alienacdo das Ac¢les de
titularidade de tais acionistas e o Preco por A¢do, ndo demanda nenhuma aprovacao especifica.

N&o foi necesséria qualguer aprovagéo societéria em relacdo aos Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas para participacdo da Oferta, bem como para definicdo do Preco por Acao.
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Procedimento da Oferta

Tendo em vista a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacdo (com o0s
logotipos das Instituicbes Consorciadas), a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, o
encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e do Periodo de Reserva, a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, a assinatura e cumprimento das condicdes
suspensivas dispostas no Contrato de Colocagdo e no Contrato de Colocacdo Internacional, a
concessdo do registro da Oferta pela CVM, a disponibilizacdo do Anudncio de Inicio e a
disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, as Instituicbes Participantes da Oferta realizaram a
distribuicdo das Acfes, em regime de garantia firme de liquidagdo, de forma individual e n&o
solidaria (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares, que
ndo foram objeto de garantia firme de liquidag&o) e, observado que a garantia firme de liquidag&o
foi prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagédo, na propor¢éo e
até os respectivos limites individuais nele previstos, por meio de duas ofertas distintas, quais
sejam, (i) uma Oferta N&o Institucional; e (ii) uma Oferta Institucional, conforme descritas adiante,
observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersdo aciondria previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia dos Acionistas Vendedores, elaboraram
plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersdo acionaria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagcbes com
clientes e outras considerag8es de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta
e os Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram (i) a
adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a
todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituices Participantes da Oferta dos
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais ddvidas possam
ser esclarecidas por pessoa designada pelos Coordenadores da Oferta.

Os esforcos de colocagdo das Acdes no exterior, no ambito da Oferta, foram realizados pelos
Agentes de Colocacdao Internacional nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional.

N&o foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrucdo CVM 400.

O Contrato de Colocagdo esta disponivel para consulta e obtencdo de coépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados abaixo, a partir da disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio.

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores da Oferta Nao Institucional e Investidores
Institucionais.

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuaram a colocacdo publica das Ac¢des no Brasil, em
mercado de balc@o n&o organizado, observado o disposto na Instru¢do CVM 400 e os esfor¢cos de
disperséo acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

(i) da Oferta N&o Institucional, na qual foi assegurado o montante de, no minimo, 13% e, a
exclusivo critério e discricionariedade conjunta dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, o0 montante de, no maximo, 20%, do total das A¢bes (considerando
as Ac¢Oes Adicionais e as A¢bes Suplementares, conforme o caso), realizada pelas Instituicdes
Consorciadas, compreendendo (1) a Oferta de Varejo, sendo assegurado aos Investidores de
Varejo, desde que haja demanda, prioridade na aquisicdo do Percentual Minimo do Varejo; e
(2) a Oferta do Segmento Private; e

(i) da Oferta Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacéo Internacional.
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Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de marco de
2003, para a realizacdo de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das a¢des ordinarias
emitidas pela Companhia no mercado secundéario. No entanto, ndo havera contratacéo de formador
de mercado para esta Oferta.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacédo do Preco por
Acdo e o investimento nas Ac¢bes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas pode ter reduzido a liquidez das ag¢fes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacdes, veja a se¢cdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢des — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a
fixacdo do Preco por Acéo e o investimento nas Ag¢bes por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario” na pagina 96 deste
Prospecto.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional foi realizada exclusivamente (i) junto a Investidores Nao Institucionais
gue realizaram solicitacdo de reserva antecipada, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva, durante Periodo de Reserva; e (i) junto a Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas e que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas.

No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante del12,84% do total das A¢bes foi destinado a
colocacdo publica junto a Investidores N&o Institucionais. A Oferta Nao Institucional compreendeu:

(i) uma oferta aos Investidores de Varejo de 11,4% do total das Ac¢des, sendo certo que:

(&) 0,4% do total das Acdes foi destinado a Investidores de Varejo que concordaram em seus
respectivos Pedidos de Reserva com o Lock-up Oferta de Varejo; e

(b) 11,0% do total das Ac¢Bes foi destinado a Investidores de Varejo que ndo concordaram, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

(i) uma oferta aos Investidores do Segmento Private de 1,44% do total das Acdes, sendo certo
que:

(a) 1,09% do total das Acdes foi destinado ao atendimento dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores do Segmento Private que concordaram, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up Segmento Private; e

(b) 0,35% do total das Acdes foi destinado a os Investidores do Segmento Private que nao
concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private.

Os Investidores N&o Institucionais interessados devem ter realizado reservas de A¢fes junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da
Deliberacdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005 (“Deliberacdo CVM 476"), celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens abaixo, durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados o Valor Minimo do
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo, o Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de
Varejo, o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo do
Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private.
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Recomendou-se aos Investidores N&o Institucionais interessados que (i) lessem
cuidadosamente os termos e as condicbes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta, bem como as informacgdes
constantes deste Prospecto, em especial as se¢des “Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta”
deste Prospecto, nas paginas 21 e 93, e na secdo 4 do Formuldrio de Referéncia,
incorporado por referéncia Prospecto; (ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de
sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério,
exigird a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva,; (iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de
sua preferéncia para obter informacfes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada instituicdo; e (iv) verifiguem com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada. Os Investidores N&o
Institucionais interessados na realizacgdo do Pedido de Reserva devem ter lido
cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva,
bem como as informacdes constantes deste Prospecto Definitivo.

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto
Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores, ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja
suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20, da Instrucdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada,
nos termos dos artigos 25 e 27, da Instrugdo CVM 400; os Investidores Nao Institucionais podem
desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva, sem qualquer dnus, nos termos abaixo descritos.
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Na hipétese de comprovadamente haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por
gualquer uma das Instituicbes Consorciadas, de qualquer das normas de conduta previstas na
carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, na regulamentacéo aplicavel
no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, a emissao de relatérios sobre a Oferta,
tal Instituicdo Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixar4 de integrar o grupo de instituicdes financeiras
responséaveis pela colocacédo das Acbes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os
Pedidos de Reserva que tenha recebido e devera informar imediatamente aos Investidores N&o
Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores
N&o Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 dias
Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem
qualquer remuneracao ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos sobre movimentagdo financeira incidentes, (i) arcara integralmente com quaisquer
custos comprovadamente relativos a sua exclusdo como Instituigdo Consorciada, incluindo custos
com publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em acdes
propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta,
qgualquer pessoa juridica relacionada aos Coordenadores da Oferta que seja (a) sua controladora
ou controlada, direta ou indiretamente, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes,
(b) sua coligada, nos termos do artigo 243, § 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, ou que estdo
sob seu controle comum (“Afiliadas”) e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios
e empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
gue estes possam incorrer; e (iv) podera ser suspensa, por um periodo de 6 meses contados da
data da comunicacéo da violagdo, de atuar como instituicao intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.
A Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera informar, imediatamente, sobre o
referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva, contratos de
compra e venda. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese alguma, responsaveis por
guaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva e/ou
contratos de compra e venda cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada.

Oferta de Varejo Lock-up

Os Investidores de Varejo que adquiriram Acdes no ambito da Oferta de Varejo Lock-up devem ter
preenchido Pedido de Reserva, em carater irrevogavel e irretratdvel, com uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor
Méaximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Lock-up que aderiram a Oferta N&o Institucional ndo participaram
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco
por Acéo.

Procedimento da Oferta de Varejo Lock-up. Os Investidores de Varejo Lock-up devem ter
observado, além das condicdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(8) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo interessados em
participar da Oferta realizou Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada,
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (d), (e), (g), (i) e(j) abaixo,
observadas as condi¢des do Pedido de Reserva;
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(b)

()

(d)

()

(f)

(9)

(h)

os Investidores de Varejo Lock-up que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo, e decidiram por participar do Lock-up da Oferta de Varejo, devem, necessariamente,
ter indicado no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo,
sob pena de serem considerados um Investidor de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria e néo
participarem do Lock-up da Oferta de Varejo;

os Investidores de Varejo que decidiram participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo como condicdo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao;

as |Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva
gue (@) lessem cuidadosamente os termos e condi¢Bes estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta, bem como as informacdes
constantes deste Prospecto; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigira a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informa¢6es mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo
Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do
cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo Lock-up devem ter realizado seus Pedidos de Reserva nos Periodos
de Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas
devem, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela InstituicAo Consorciada,
observado o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo do
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo;

tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais e A¢Bes Suplementares),
nao foi vedada a colocagdo de A¢des aos Investidores de Varejo Lock-up que fossem Pessoas
Vinculadas;

tendo em vista que o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo Lock-up foi inferior ao montante de A¢Bes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up,
ndo houve rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Ac¢des remanescentes foram destinadas aos
Investidores de Varejo Sem Alocacéao Prioritaria;

até as 16h00 do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizagao do Andncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicio Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endere¢o eletrdnico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de
Acdes alocadas, o Preco por Ag¢do e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
gualquer caso, o valor do investimento foi limitado aquele indicado no respectivo Pedido de
Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automético, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacao
por parte do respectivo Investidor de Varejo;
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(k)

o

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes deste Prospecto
Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores de Varejo ou a sua
decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a
Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; (c) a Oferta seja
modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400; o Investidor de Varejo podera
desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00
do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, no caso
da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o
Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a
suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente,
os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de
retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c)
acima, apos a disponibilizagdo do andncio de retificacéo, a respectiva Instituicdo Consorciada
devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de
que o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condi¢cfes. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua deciséo
de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea
(i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagédo ou de
cancelamento ou revogacédo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, 0 que poderd ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (j) acima, os valores depositados serdo devolvidos
15 sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com deducéo,
se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias
Uteis contados da comunicacgao do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up que indicarem no Pedido de

Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, e adquirirem A¢bes destinadas a
Oferta de Varejo Lock-up, participando, assim, do Lock-up da Oferta de Varejo, ndo poderao, pelo
prazo de 45 dias corridos contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma
ou a qualquer titulo, tais Acdes. Dessa forma, como condigdo para a sua alocagdo prioritaria, cada
Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de
custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais A¢des
ficardo bloqueadas na Central Depositéria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 45 dias
corridos de Lock-up da Oferta de Varejo.
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Caso o preco de mercado das Acgdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricdo a ele aplicavel, e
tendo em vista a impossibilidade de as A¢Bes destinadas a Oferta de Varejo serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais
restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores informacfes, veja a secdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os
Investidores do Segmento Private Lock-up, diante da impossibilidade de transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordindrias de emissdao da Companhia de sua titularidade apés a liquidacdo da Oferta,
poderdo incorrer em perdas em determinadas situagées”, na pagina 100 deste Prospecto
Definitivo.

Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria

Os Investidores de Varejo que adquiriram Acfes no ambito da Oferta de Varejo Sem Alocacéo
Prioritaria devem ter preenchido Pedido de Reserva com uma Unica Instituicido Consorciada,
observados o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo do Pedido
de Reserva na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria que aderirem a Oferta N&o Institucional
ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixagéo
do Preco por Acéo.

Procedimento da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria. Os Investidores de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria devem ter observado, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva,
o procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria
interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (b), (d), (e),
(9), (i) e (j) abaixo, observadas as condi¢bes do Pedido de Reserva,;

(b) os Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria que decidirem participar diretamente da
Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria poderéo estipular, no Pedido de Reserva, um preco
méaximo por A¢do como condi¢do de eficicia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de
posterior confirmacéo;

(c) as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria
interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que: (a) leiam cuidadosamente os termos e
condi¢des estipulados no Pedido de Reserva especialmente os procedimentos relativos a
liquidacdo da Oferta, bem como as informacdes constantes deste Prospecto; (b) verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva,
se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista o0s
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

(d) os Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritdria devem ter realizado seus Pedidos de
Reserva nos Periodos de Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Sem Alocacdo
Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas devem, necessariamente, ter indicado no Pedido de
Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser
cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo;
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(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

tendo em vista que néo foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Suplementares), ndo foi vedada a
colocagdo de AglBes aos Investidores de Varejo Sem Alocacgédo Prioritaria que sejam Pessoas
Vinculadas;

tendo em vista que o total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria
objeto dos Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria excedeu o
total de Acbes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria, foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracbes de Acdes e, neste caso, 0os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
qualquer remuneragdo juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados da Data de Liguidacéo (“Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocac&o Prioritaria”);

até as 16h00 do primeiro dia Gtil subsequente a data de disponibilizacdo do Anuincio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria pela
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu
respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada em
decorréncia do Rateio de Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria), o Prego por Agdo e o
valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva,;

até as 10h00 da Data de Liquidagdo, cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacgdo
Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea
(h) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob
pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso
de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidacéo por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo
Sem Alocacao Prioritéria;

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as A¢Ges alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de
Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo da Oferta, desde que tenha efetuado o
pagamento previsto na alinea (h) acima;
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(k)

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informaces constantes deste Prospecto
Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores de Varejo ou a sua
decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a
Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; (c) a Oferta seja
modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400 o Investidor da Oferta de Varejo
Sem Alocacéao Prioritaria podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decisdo a InstituicAo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h do quinto dia atil subsequente a data de disponibilizacdo deste
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util
subsequente a data em que o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria for
comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensédo ou a modificacdo da
Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c)
acima serdo imediatamente divulgados por meio de andncio de retificagdo, nos mesmos
veiculos utilizados para disponibilizacdo deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apos a
disponibilizacdo do andncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria esta ciente de que aos
termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condi¢cdes. Caso o
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria devera efetuar
0 pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacgéo
Prioritaria ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (h) acima e venha a desistir do
Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagédo da
Oferta ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva seréo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria o
cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (h) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da
comunicacao do cancelamento da Oferta.

Oferta do Segmento Private Lock-up

Os Investidores do Segmento Private que desejaram adquirir A¢des no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up devem ter preenchido Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e
o Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private Lock-up que aderiram a Oferta Nao Institucional ndo
participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixagdo do
Preco por Acgéo.
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Procedimento da Oferta do Segmento Private Lock-up. Os Investidores do Segmento Private Lock-up
devem ter observado, além das condicdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento
abaixo:

(@)

(b)

()

(d)

()

(f)

(9)

durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private Lock-up
interessados em participar da Oferta Ndo Institucional devera realizar Pedido de Reserva,
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k), observadas
as condicdes do Pedido de Reserva;

o Investidor do Segmento Private Lock-up que teve interesse em participar diretamente da
Oferta do Segmento Private, deve, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva que
esta de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, sob pena de ser considerado
um Investidor do Segmento Private Sem Alocacao Prioritdria e ndo participar da Oferta do
Segmento Private Lock-up;

os Investidores do Segmento Private Lock-up que realizaram Pedido de Reserva puderam
estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao como condicao de eficacia de seu
Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacéo;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private interessados na realizagédo de
Pedidos de Reserva que: (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢cbes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta, bem
como as informagBes constantes deste Prospecto; (b) verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigird a manuten¢do de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia para obter informagfes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo do
Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo do Pedido de Reserva na
Oferta do Segmento Private;

os Investidores do Segmento Private Lock-up devem ter realizado seus Pedidos de Reserva
nos Periodos de Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private Lock-up que sejam
Pessoas Vinculadas devem, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua
condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela
Instituicdo Consorciada;

tendo em vista que néo foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢des Suplementares),
ndo foi vedada a colocagéo de AgBes aos Investidores do Segmento Private Lock-up que
sejam Pessoas Vinculadas;

como o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private Lock-up foi inferior ao montante de A¢bes destinadas a Oferta do Segmento
Private Lock-up, ndo houve rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up, de modo que as Agles
remanescentes foram destinadas aos Investidores do Segmento Private Sem Alocacéo
Prioritaria;
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(h) até as 10h00 da Data de Liguidacao, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado

(i)

0

(k)

Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (b) acima a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor do
Segmento Private ndo tenha estipulado um preco méximo por A¢do como condi¢éo de eficacia,
do Preco por Acdo multiplicado pelo nimero de Acdes a eles alocadas, sob pena de, em ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir
a liquidacéo por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Investidor do Segmento
Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes deste Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM
400; o Investidor do Segmento Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva,
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do quinto dia uGtil subsequente a data de
disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor do Segmento Private for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados
para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anudncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apoés a disponibilizacdo do anuncio de
retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada deverd acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacbes da Oferta, de que o respectivo Investidor do
Segmento Private esta ciente de que os termos da Oferta foram alterados e de que tem
conhecimento das novas condi¢Bes. Caso o Investidor do Segmento Private ndo informe sua
deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do
valor do investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento
nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste
inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou correcado
monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do
Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores
depositados serao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcao monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 dias Uteis contados da comunicagéo do cancelamento da Oferta.
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Lock-up da Oferta do Segmento Private. Como condigdo para participacdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, os Investidores do Segmento Private devem ter indicado no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, com o que, quando
adquiriram Ac¢Oes destinadas a Oferta do Segmento Private, concordaram em participar do Lock-up
da Oferta do Segmento Private, e ndo poderao, pelo prazo de 60 dias corridos contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condicdo para a participacdo na Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor do
Segmento Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva e indicar que esta de acordo com o
Lock-up da Oferta do Segmento Private, estard autorizando seu agente de custédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢Ges ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 60 dias corridos de Lock-up
da Oferta do Segmento Private.

Caso o preco de mercado das Ac¢des venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private
Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up
da Oferta do Segmento Private tendo em vista a impossibilidade de as Acdes destinadas a
Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia
ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para
maiores informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Os
Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private Lock-up,
diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das a¢bes ordindrias de emissdao da Companhia de sua
titularidade apods a liquidacdo da Oferta, poderdao incorrer em perdas em determinadas
situagbes”, na pagina 100 deste Prospecto.

OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE SEM ALOCACAO PRIORITARIA

Os Investidores do Segmento Private que adquiriram Ac¢des no ambito da Oferta do Segmento
Private Sem Alocacdo Prioritdria devem ter preenchido Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento
Private e o Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria que aderirem a Oferta Néo
Institucional n&o participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participaram da fixacao do Preco por Acéo.

Procedimento da Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritdria. Os Investidores do
Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria devem ter observado, além das condicbes previstas
nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

() durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private Sem
Alocacao Prioritaria interessados em participar da Oferta realizaram Pedido de Reserva com
uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos
(b), (d), (e), (9), (i) e (j) abaixo, observadas as condi¢cbes do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria que decidiram participar
diretamente da Oferta do Segmento Private Sem Alocac&o Prioritaria puderam estipular, no
Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo como condigdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, sem necessidade de posterior confirmacéo;
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()

(d)

()

(f)

(9)

(h)

(i)

as Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores do Segmento Private
Sem Alocacao Prioritaria que realizaram Pedidos de Reserva que: (a) lessem cuidadosamente
os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva especialmente os procedimentos
relativos a liquidagdo da Oferta, bem como as informagbes constantes do Prospecto; (b)
verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido
de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencéo de recursos em conta nela
aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (¢) entrassem em contato
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de
Reserva ou, se fosse o0 caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo
em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicio Consorciada;

os Investidores do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria realizaram seus Pedidos de
Reserva nos Periodos de Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria que fossem Pessoas Vinculadas devem, necessariamente, ter indicado no
Pedido de Reserva a sua condi¢do de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva
ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo do Pedido de Reserva
na Oferta do Segmento Private;

tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais e Agdes Suplementares),
nado foi vedada a colocacdo de Acdes aos Investidores do Segmento Private Sem Alocacdo
Prioritaria que fossem Pessoas Vinculadas;

tendo em vista que o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria foi inferior ao montante de Ac¢des destinadas a
Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria, ndo houve rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria;

até as 16h00 do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria
pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do
seu respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Ac¢des alocadas, o Preco por Acéo e
o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva,;

até as 10h00 da Data de Liquidacdo, cada Investidor da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacao Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a
vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado
na alinea (g) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva, caso o Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria ndo tenha
estipulado um preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia, do Pre¢o por Agédo
multiplicado pelo nimero de Acdes a eles alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automético, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva deverd garantir a liqguidagdo
por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria;

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor da Oferta do
Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo
com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagdo da Oferta, desde que tenha
efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima;
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0

(k)

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM
400; o Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Aloca¢éo Prioritaria podera desistir do
respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do quinto
dia util subsequente a data de disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea
(a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da
Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria for comunicado diretamente pela
Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas
(b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao imediatamente
divulgados por meio de andncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para
disponibilizagcao deste Aviso ao Mercado e do An(ncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apoés a disponibilizacdo do anuncio de
retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada deverd acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta
do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria esta ciente de que aos termos da Oferta foram
alterados e de que tem conhecimento das novas condi¢cdes. Caso o Investidor da Oferta do
Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido
de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, serd considerado valido e o
Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria devera efetuar o
pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacdao Prioritaria ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (h) acima e venha a
desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagédo da
Oferta ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva seréo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria o
cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o
pagamento nos termos da alinea (h) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
qgualquer remuneracao, juros ou corre¢cdo monetéria, sem reembolso e com dedugéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados da comunicacéo do cancelamento da Oferta.
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Oferta Institucional

A Oferta Institucional esta sendo realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima, as A¢fes remanescentes da
Oferta foram destinadas a colocagdo junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou
maximo de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta
Institucional assumiu a obrigacé@o de verificar se esta cumprindo com os requisitos para participar
da Oferta Institucional, para, entdo, apresentar suas inten¢des de investimento, em valor financeiro,
durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condicdes:

(&) tendo em vista que o nimero de Ac¢bes objeto de intencdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding excedeu o total de A¢des
remanescentes apdés o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condicdes
descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas intengBes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional, levando em consideracéo
o disposto no Plano de Distribui¢do, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM
400 e os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, melhor
atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da
Companhia, setor de atuacéo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional;

(b) até as 16h00 do dia util imediatamente seguinte a data de divulgacdo do Anancio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e o0s Agentes de Colocacdo Internacional informardo aos
Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua
auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de A¢Bes alocada, o
Preco por Acéo, e o valor do respectivo investimento;

(c) aentrega das Acdes deverd ser realizada na Data de Liquidagcédo, mediante pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do
Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Acdes alocada ao Investidor Institucional, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo. A aquisicdo das Acdes foi
formalizada mediante preenchimento do contrato de compra e venda, cujo modelo final foi
previamente apresentado a CVM, que informa ao Investidor Institucional sobre o procedimento
para a entrega das Acdes. As Acdes que foram objeto de esforcos de venda no exterior pelos
Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente
adquiridas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos
termos da Resolucdo CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560 ou da Lei 4.131;
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(d)

(€)

(f)

foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢Bes Suplementares e as AcBes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da
Instrugcdo CVM 400, tendo em vista que ndo foi verificado excesso de demanda superior em
1/3 a quantidade de Ag0es inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), foi permitida a colocacdo de AcBes junto a Investidores Institucionais
gue fossem Pessoas Vinculadas. A vedacéo de colocacéo disposta no artigo 55 da Instrucao
CVM 400 nédo se aplica as instituicdes financeiras contratadas como formador de mercado,
conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55, uma vez que o direito de adquirir e a
guantidade méaxima de aclGes a ser adquirida pelo formador de mercado, se houver tal
limitacdo, estdo divulgados neste Prospecto. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protecéo (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo a¢bes ordinérias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo opera¢cbes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (i) que se enquadrem dentre as outras excecBes previstas no
artigo 48, Il da Instrucdo CVM 400; sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400
e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente na formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acdes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em
reducdo da liquidez das AcBes da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a fixagdo do Preco por
Acdo, e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas pode ter causado uma reducdo na liquidez das Ac¢des no mercado
secundario”, na pagina 96 deste Prospecto;

na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do
Prospecto e as informacdes constantes deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, referido Investidor Institucional podera desistir
de suas inten¢bes de investimento até as 16h00 do 5° dia Util subsequente & data em que foi
comunicada, por escrito, a divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informacdes constantes deste Prospecto Definitivo. Nesta hip6tese, o Investidor
Institucional devera informar, por escrito, sua decisédo de desisténcia aos Coordenadores da
Oferta por meio de mensagem eletrnica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco dos
Coordenadores da Oferta, conforme dados abaixo. Caso o Investidor Institucional ndo informe
por escrito os Coordenadores da Oferta de sua desisténcia sera presumido que tal Investidor
Institucional manteve suas respectivas intenc@es de investimento e, portanto, devera efetuar o
pagamento em conformidade com os termos e no prazo previstos; e

na hipétese de: (i) ndo haver a conclusao da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocacao;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos
de aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hip6tese de
cancelamento das intencdes de investimento em funcéo de expressa disposicao legal, todos as
intencBes de investimento serdo automaticamente canceladas e os Coordenadores da Oferta
comunicardo o fato, inclusive por meio de divulgacdo de comunicado ao mercado, aos
Investidores Institucionais de quem tenham recebido intencdes de investimento.
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Prazos de Distribuicdo e Liquidacdo

O prazo para a distribuicdo das Acdes tera inicio na data de divulgacdo do Anudncio de Inicio, com
data estimada para ocorrer em 23 de setembro de 2020, e serd encerrado na data de divulgacéo
do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contados a partir da data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data maxima de 23 de marco de 2021, em conformidade
com o artigo 18 da Instrucdo CVM 400. Para informagdes sobre o cronograma estimado da Oferta,
veja o item “Cronograma Estimado da Oferta” na pagina 68.

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 dias Uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Ac¢fes. A liquidacdo fisica e
financeira da Oferta deverd ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacéo, exceto com
relacdo a distribuicdo das Acdes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° dia util, contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcédo de Acdes
Suplementares. As AcBes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 da Data de
Liguidag&o ou da Data de Liquidacéo das Ac¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta foi divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e
seu resultado serdo anunciados mediante a divulgacdo do Anudncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugcdo CVM 400.

As Acbes que foram objeto de esfor¢cos de colocac@o no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos
de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e/ou pela CVM. Os Investidores Estrangeiros devem ter realizado a aquisicao das A¢bes por meio
dos mecanismos previstos na Resolu¢do CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei n°® 4.131,
de 3 de setembro de 1962.

Preco por Acédo
No contexto da Oferta, o Pre¢o por A¢éo foi fixado em R$7,56 (“Preco por Acéo”).

O Preco por Acdo foi fixado apbés a conclusdo do procedimento de coleta de intencbes de
investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagcdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, em consonéncia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1° e no artigo 44 da Instrucao CVM 400 e teve como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acdo é justificavel, na medida em que reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencdes de investimento nas Ac¢des no
contexto da Oferta.

Os Investidores Néao Institucionais que aderiram a Oferta Nao-Institucional ndo participaram

do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de
determinacao do Preco por Acéo.
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Estabilizacdo de Preco das Ac¢des

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operacdes bursateis visando a estabilizacdo do preco das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, por um periodo de 30 dias, contados da data de inicio da negociacdo das Acdes
na B3, inclusive, observadas as disposicbes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovacdo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476,
antes da divulgacao do Andncio de Inicio.

N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar opera¢des de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacfes de compra e
venda das acBes de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo esté disponivel nesta data para consulta e obtengdo de cépias junto
ao Agente Estabilizador e & CVM, nos enderecos indicados no item “Informacdes Adicionais” da
secao “Informacdes Sobre a Oferta” na pagina 74 deste Prospecto.

Direitos, Vantagens e Restric6es das Ac¢les

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre 0s quais se
destacam o0s seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério correspondente a 1% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Bes, e dividendos adicionais eventualmente
distribuidos por deliberacéo da assembleia geral ou pelo conselho de administracao;

(c) no caso de liqguidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na proporcdo da sua participagdo no capital
social, nos termos do artigo 109, inciso ii, da Lei das Sociedades por Acdes;

(d) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas agbes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso IV, da Lei das Sociedades por A¢bes;

() direito de alienar as acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operacdes sucessivas, observadas as condi¢Bes e 0s prazos previstos na legislagéo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele
dado aos acionistas controladores (tag along);

(g) direito de alienar as ac¢8es ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicdo

de acdes a ser realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso
de cancelamento do registro de companhia aberta, por valor justo;
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(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acdes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acfes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Negociacdo das Ac¢des na B3

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no segmento de
listagem do Novo Mercado da B3 a partir do dia Gtil seguinte a divulgacéo do Anuncio de Inicio, sob
o codigo “HBSA3".

A Companhia e a B3 celebraram o Contrato de Participagdo no Novo Mercado em 4 de setembro
de 2020, observado que o referido contrato entrara em vigor na data de divulgacdo do Andncio de
Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas na
secao 12.12 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Por meio do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a Companhia aderiu ao segmento
especial do mercado de acdes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do
Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas que as
disposi¢des da Lei das Sociedades por Acdes.

Para informacfes adicionais sobre a negociacdo das Ac¢des na B3, consulte uma instituicdo
autorizada a operar na B3. Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulério de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto para informac¢es adicionais sobre
a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e situacdo econbmica e
financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisdo de
investimento nas Ac¢bes, em especial a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da Companhia, e do item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, a
partir da pagina 93 deste Prospecto.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas
na secdo “12.12 — Outras InformacBes Relevantes” do Formulario de Referéncia da
Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto e no Regulamento do Novo
Mercado.

Restricdo a Negociacao de Ac¢des (Lock-up)

A Companhia, seus administradores e determinados Acionistas Vendedores se comprometeram,
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacgéo Internacional, a celebrar acordos
de restricdo a venda de acles ordinarias de emissdo da Companhia, por meio dos quais,
observadas as excec¢Bes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional, concordardo em néo
oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer
opcéo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta
ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias, contados da data de disponibilizacdo do Anincio de
Inicio, quaisquer ag8es ordinarias de emisséo da Companhia de que sejam titulares imediatamente
apos a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um
direito de receber a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento
mediante entrega de acdes ordindrias de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas
lastreados, ressalvadas as A¢bes Suplementares.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume substancial das a¢bes podera
prejudicar o valor de negociacédo das ac¢des ordinarias de emissao da Companhia.
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Para mais informacdes, veja o fator de risco “A emisséo, a venda ou a percepc¢do de uma
potencial emissdo ou venda de quantidades significativas de a¢des ordinarias de emissédo
da Companhia ap6és a conclusédo da Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-up pode afetar
adversamente o preco de mercado das acfes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secunddario ou a percepc¢do dos investidores sobre a Companhia” constante da
secado “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as A¢cdes” deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracdo e Custédia das A¢des da Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo e custodia das
Acdes de emissdo da Companhia é o Itat Corretora de Valores S/A.

Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de analise prévia da Oferta:

N° Eventos Data®
1. Protocolo de pedido de registro da Oferta junto & CVM 30 de julho de 2020
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
2. Disponibilizacio do Prospecto Preliminar 2 de setembro de 2020

Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes

3.  Consorciadas) 10 de setembro de 2020
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 11 de setembro de 2020

5. Encerramento do Periodo de Reserva 21 de setembro de 2020

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Agéo
6. Ap;r;)l\ii:aggvi? do Preco por Acdo pelos Acionistas Vendedores, conforme 53 4e setembro de 2020
Assinatura do Contrato de Colocag¢do, do Contrato de Colocacdo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de Agbes Suplementares

Concesséao do registro da Oferta pela CVM
7. Disponibilizagéo do Anuncio de Inicio 24 de setembro de 2020
Disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo

8. Inicio de negociagio das Ac¢bes no segmento Novo Mercado da B3 25 de setembro de 2020
9. Data de Liguidag&io 28 de setembro de 2020
10. Data limite do prazo de exercicio da Opg&o de A¢bes Suplementares 26 de outubro de 2020
11. Dpata limite para a liquidagdo de Aces Suplementares 28 de outubro de 2020
12. Dpata de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 10 de novembro de 2020
13.  Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 24 de novembro de 2020
14. Data limite para a disponibilizacdo do Antncio de Encerramento 24 de margo de 2021

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagdes a critério dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagcdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas desde a data da nova disponibilizacdo do Aviso ao
Mercado, realizada em 10 de setembro de 2020, para aquisicdo das Ac¢les, as quais somente
foram confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Periodo de Colocacéao.
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Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacgdo da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de divulgacdo de Anuncio de
Retificacdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, das Instituicées Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacfes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto Preliminar foi disponibilizado e a data em que foi determinado o Prec¢o por Acéo.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacédo Internacional

A Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a B3, a Ultima na
gualidade de interveniente anuente, celebraram o Contrato de Coloca¢do em 23 de setembro de
2020, o qual contemplou os termos e condi¢Bes da Oferta descritos nesta secdo. A Companhia e
os Acionistas Vendedores contrataram cada um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos
e as condicdes do Contrato de Colocacao, para realizar a Oferta, diretamente ou por meio das
Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrucao CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta prestaram Garantia Firme de Liquidacdo as Acdes (incluindo Acbes
Adicionais, mas excluidas as Acfes Suplementares) de forma individual e ndo solidaria, conforme
disposto na secdo “Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagcdo” na pagina 70
deste Prospecto.

O Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocacgéo Internacional estabelecem que a obrigacao
dos Coordenadores da Oferta de efetuarem a colocacdo das Ac¢bes, bem como de suas
respectivas garantias firmes individuais e ndo solidarias estardo sujeitas a determinadas condicdes,
ndo limitadas a (i) entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e pelos assessores juridicos dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes
de Colocacdo Internacional; e (ii) assinatura de compromissos de restricdo a negociacdo de
Valores Mobiliarios Sujeitos a Restricdo a Negociacdo de Acgles (Lock-up) pelos Acionistas
Vendedores e pelos Administradores durante um prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da
data deste Prospecto Definitivo ou da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme seja
aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, dentre outras providéncias.

Nos termos do Contrato de Colocac¢do Internacional, celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Agentes de Colocacédo Internacional, na mesma data de celebracdo do Contrato
de Colocacao, os Agentes de Colocacdo Internacional realizaram os esforcos de colocacao das
Acdes no exterior.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocacdo Internacional, os
Acionistas Vendedores e a Companhia assumiram a obrigacao de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

Adicionalmente, os Acionistas Vendedores e a Companhia sdo obrigados, nos termos do Contrato
de Colocacdo Internacional a indenizar os Agentes de Colocacdo Internacional na ocasido de
perdas no exterior por conta de incorregBes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocagao Internacional determina ainda que a inobservancia as leis
de valores mobiliarios dos Estados Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos
judiciais. A condenacdo em um procedimento judicial no exterior em relacdo a incorrecdes
relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia e em seus negécios. Para informacBes sobre os riscos
relacionados ao Contrato de Distribuicdo Internacional, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as AcBes e a Oferta — A realizacdo da Oferta, com esforcos de venda no exterior,
poderéa deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil
e no exterior”, na pagina 99 deste Prospecto.
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Ap6s a divulgacdo do Anlncio de Inicio, o Contrato de Colocagéo estara disponivel para consulta e
obtengdo de cépias nos enderecos indicados em “Informacdes Sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais”, na pagina 74 deste Prospecto.

Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo individual e nado solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagédo, de liquidar as Acbes
(sem considerar as Ac¢des Suplementares) que tenham sido adquiridas, porém nao liquidadas,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na propor¢éo e até o limite individual
de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacé@o. A Garantia Firme de Liquidacdo é vinculante a partir do momento em que forem
concedidos os registros da Oferta pela CVM, assinados e cumpridas as condicfes suspensivas
dispostas no Contrato de Colocacédo e no Contrato de Colocacao Internacional, disponibilizado este
Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacédo efetivamente adquiridas por investidores
ndo sejam totalmente pagas por esses até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacado, adquirird na Data de Liquidacao, pelo Preco por
Acdéo, na proporcao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidac&o prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidéria, a totalidade do saldo resultante
da diferenca entre (i) o numero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao, multiplicado pelo Preco por Ac¢éo,
e (i) o numero de Acgbes (sem considerar as A¢Bes Suplementares) efetivamente pagas por
investidores no mercado multiplicada pelo Preco por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacéo e posterior revenda pelos Coordenadores da Oferta, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocacéo, de tais A¢des antes da divulgacdo do
Anudncio de Encerramento, o preco de venda dessas Acdes sera o preco de mercado das acdes da
Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas em
decorréncia da Atividade de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.

Para mais informac0es, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Na
medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacao e que
nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instru¢do CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nédo
haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das Ac¢des”, na pagina 98
deste Prospecto Definitivo.

Segue abaixo relacdo das Ac¢des que foram objeto de garantia firme de liquidagdo, de forma
individual e ndo solidaria, prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade® Percentual
BanK Of AMEIICA ......c.ueiiiiiiieiii et 111.839.440 28,00%
JBAU BBA ...ttt e e e e aa e e an 75.891.048 19,00%
ST Lp] = La Lo (=] S PSP PPR PP TR 75.891.048 19,00%
MOFGAN SEANIEY .....eeiiiiiiiiie et 55.919.720 14,00%
BTG PACIUAL.......cueiiiieee et e e e e s ee e e 26.628.438 6,67%
311 SRS 26.628.438 6,67%
CrEIt SUISSE......eceeieeeeieeeeereeeees et ee e s s st ee s e en et enenenenanens 26.628.438 6,67%
o] 71 IS OO OO OO OO USROS 399.426.570 100,00%

70



Custos de Distribuicéo

As taxas de registro da CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores e advogados, bem
como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela Companhia. As
comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissfes serdo pagas aos Coordenadores
da Oferta pelos Acionistas Vendedores, exceto os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, na
proporcdo das A¢bes ofertadas por cada um deles.

Segue, abaixo, detalhamento dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta em
relagdo ao montante total da Oferta:

% em Relacdo % em Relagéo

ao Valor Total ao Preco por
Custos Valor® da Oferta® Valor por Acédo AcéoW

(R$) (R$)

Comisséo de Coordenagéo®... ... 12.078.659,48 0,40% 0,03 0,40%
Comiss&o de Colocacdo® .............cccceevevennns ... 36.235.978,43 1,20% 0,09 1,20%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo®........ 12.078.659,48 0,40% 0,03 0,40%
Remunerago de Incentivo® ...............ccccecruevennne. 23.928.008,00 0,79% 0,06 0,79%
Total de ComissBES® ........ccccvveirivieiceeeee, 84.321.305,39 2,79% 0,21 2,79%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®...................... 8.659.744,83 0,29% 0,02 0,29%
Taxas de Registro na CVM e ANBIMA® .. 422.471,36 0,01% 0,00 0,01%
Taxas daB3® ..o 1.122.743,99 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Advogados®...........ccccveeveveevevereennns 3.000.000,00 0,10% 0,01 0,10%
Despesas com AUItOreS ..........cccveerrieeeiieeeeniieeens 3.787.000,00 0,13% 0,01 0,13%
Outras Despesas da Oferta®™ .............c.ccccoceuevennn. 750.000,00 0,02% 0,00 0,02%
Total de DESPESAS......cceververeerieeeiereeeeieseieseeeenans 17.741.960.18 0.59% 0.04 0.59%
Total de Comissdes e Despesas®V® ................. 102.063.265,57 3.38% 0.26 3.38%

@ Com base no Prego por Agdo de R$7,56.

@ Comiss&o de Coordenagdo corresponde a 20,00% da Remuneragdo Base, conforme descrito no Contrato de Distribuigéo, a ser paga aos
Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de coordenacdo da Oferta. A Remuneracéo Base é equivalente a 2,00%, que sera
aplicada sobre (i) a quantidade total de A¢des da Oferta Base, multiplicada pelo Preco por Agdo (“Produto da Colocacdo da Oferta Base”
e “Remuneracao Base”, respectivamente);

®  Comiss&o de Colocagao corresponde a 60,00% da Remuneragéo Base, sem considerar a Comiss&o de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Distribuicdo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de colocagéo da Oferta.

@ Comissdo de Garantia Firme de Liquidag&o corresponde a 20,00% da Remuneragdo Base, sem considerar a Remunergéo de Incentivo,
conforme descrito no Contrato de Distribui¢éo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de colocagdo da
Oferta pela prestacédo de Garantia Firme de Liquidacédo. A Comissédo de Garantia Firme de Liquidagéo sera devida independentemente
do efetivo exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo pelos Coordenadores da Oferta em razdo dos custos de alocacédo de capital
realizados pelos Coordenadores da Oferta.

®  Considerando que a Remuneragdo de Incentivo é de 0,80% sobre o Produto da Colocagdo da Oferta Base somado ao produto da
colocagéo das AgBes Suplementares, qual seja a quantidade total de Acdes Suplementares, multiplicada pelo Preco por Agédo (“Produto
da Colocacéo das Acdes Suplementares”. A Remuneracdo de Incentivo conforme descrita no Contrato de Colocacéo, constitui parte
discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, a exclusivo critério e discricionariedade dos Acionistas
Vendedores, com excecédo do BNDESPAR. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de
aferi¢do discricionaria pelos Acionistas Vendedores tais como, atuacé@o do coordenador durante a preparacéo, execugao e concluséo da
oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

® Inclui os impostos, taxas e outras retengbes (relativos & Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagéo,
Comisséo de Colocacdo e Remuneracéo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pelos Acionistas Vendedores, na propor¢cdo das
Acdes ofertadas por cada um deles.

™M As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo
integralmente arcadas pela Companhia.

®  Astaxas da B3 serdo arcadas integralmente pela Companhia.

©®  Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, bem como dos consultores legais locais e externos dos
Coordenadores da Oferta seréo pagas pela Companhia.

(9 Incluidos os custos estimados com a apresentag&o para investidores (roadshow) e printer.

1 Sem levar em considerag&o a colocagdo das Ac¢des Adicionais e das Agbes Suplementares.

(2 Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagao Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de
roadshow, observado que ndo séo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocacéo Internacional.

N&o ha outra remuneracéo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a eventuais
ganhos decorrentes da Atividade de Estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocacdo Internacional,
exceto pela remuneracéo descrita acima, bem como ndo existe nenhum tipo de remuneracdo que
dependa do Preco por Agéo.
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Quantidade, Montante e Recursos Liquidos da Oferta

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes, o Pre¢o por Agédo, o valor total das comissdes
e despesas pagas aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da
Oferta recebidos pelos Acionistas Vendedores.

Assumindo a colocacédo da totalidade das Ac¢8es inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéo das Ac¢des Suplementares:

Quantidade Preco por Agéo® Montante Recursos liquidos®
(R$) (R$) (R%)
Total.. 399.426.570 7,56 3.019.664.869,20 2.917.601.603,63

@ Com base no Preco por Agéo de R$7,56.
@ Recursos liquidos de comiss&o e despesas da Oferta.

Assumindo a colocacédo da totalidade das Acdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcéao das Acdes Suplementares:

Quantidade Prego por Agdo® Montante Recursos liquidos®
(R$) (R$) (R$)
Total oo 455.412.664 7,56 3.442.919.739,84 3.327.366.168,69

@ Com base no Prego por Agdo de R$7,56.
@ Recursos liquidos de comisso e despesas da Oferta.

Alteracéo das Circunstancias, Revogacéo ou Modificacdo da Oferta

Os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a CVM autorize a
modificacdo ou a revogacdo da Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da
distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, os Acionistas Vendedores
e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar
seus termos e condi¢gBes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da
Instrugcdo CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condi¢cdes da Oferta seja aceito pela
CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacéo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizacdo de Anuncio de Retificacdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para divulgagéo do Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio, conforme disposto
no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacbes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢es. Nessa hipotese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacéo, a
respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco dias Uteis do
recebimento da comunicagdo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacdo, presumida a

manutencdo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em qualquer hipétese, a revogag¢do ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Acdes, no prazo de trés dias Uteis da data de
divulgacdo da revogacdo, sem qualquer remuneracao ou correcao monetaria, e com deducédo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrucéo
CVM 400.
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Com a divulgacdo do Anincio de Retificacdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificacédo tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo de trés dias (teis,
sem qualquer remuneragcdo ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo
CVM 400.

Apo6s a divulgagdo do Anudncio de Retificacéo, as Instituicdes Participantes da Oferta s6 aceitardo
ordens no Procedimento de Bookbuilding ou Pedidos de Reserva daqueles investidores que se
declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta terdo o prazo de cinco dias Uteis contados do recebimento da comunicacao direta acerca da
modificacdo na Oferta, conforme disp&e o paragrafo Unico do artigo 27 da Instru¢cdo CVM 400, para
confirmarem o interesse em manter sua aceitacdo, sendo considerados cientes dos termos do
Anuncio de Retificacdo e da comunicacdo acerca da modificacdo na Oferta, caso ndo tenham
revogado expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de
Reserva. Nesta hipétese, as Instituicbes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaracdo de aceitacao.

Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qgualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢cfes diversas das constantes
da Instrucdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta seré informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséo, a possibilidade de revogar a aceitagao
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores
gue ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipotese de suspensédo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instru¢do CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem qualquer remuneracao
ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.

Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucéo
CVM 400, as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacOes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor N&o
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente,
por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagéo passivel de
comprovacao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor N&o
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00
horas do quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuincio de Retificacdo ou
a data de recebimento, pelo Investidor Ndo Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicdo
Consorciada acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta.
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Inadequacéo da Oferta

O investimento em Ac¢fes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto
Definitivo e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento em Ac¢Bes ndo é, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢des ou,
com relagdo a qual o investimento em Agfes seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Informacdes sobre a Companhia

Segundo o Estatuto Social, o objeto social da Companhia consiste em atividades de logistica e
infraestrutura hidroviaria, rodoviaria e multimodal, no Brasil e no exterior, incluindo as listadas
abaixo, bem como a participacdo societaria em sociedades que exercam tais atividades: (i) o
transporte de mercadorias; (ii) a construgcdo e a exploragdo de portos, terminais de carga,
estaleiros, oficinas e entrepostos; (i) a navegacdo fluvial e maritima, a cabotagem e o
armazenamento de mercadorias; (iv) a prestacdo de servicos de logistica, diretamente ou por
intermédio de terceiros; e (v) outras atividades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao
seu objeto social.

Para mais informacgdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacéo, suas atividades
e sua situacdo econdmico-financeira, leia o Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, bem como este Prospecto Definitivo que esta disponivel nos
locais indicados na secao “Informacdes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais™ abaixo.

Informagdes Adicionais

A aquisicdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam as secdes
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” nas paginas 93 e 21 deste Prospecto Definitivo, bem
como a sec¢ao 4 do Formuléario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidagcdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
deciséo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informacdes adicionais sobre a
Oferta deverao dirigir-se, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes
enderecos eletrbnicos da Companhia, dos Acionistas Vendedores, e/ou das Instituicbes
Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.
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COMPANHIA

Hidrovias do Brasil S.A.

Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros

CEP 05425 020 — S&o0 Paulo, SP

At.: Sr. André Kinjo Kubota

Tel.: +55 (11) 3905-6000

https://ri.hbsa.com.br/ (neste website acessar "Documentos Oferta Publica" dentro do menu
"Divulgacbes e Resultados" e, entdo, selecionar o link relativo ao “Prospecto Definitivo”)

Acionistas Vendedores

BNDES Participa¢gbes S.A. - BNDESPAR

Rua Republica do Chile 100, parte 20031-917 Rio de Janeiro, RJ

At. Sr. Pablo Valente de Souza

Telefone: (21) 3747-6642

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais (neste website, acessar o link
“Comunicados, avisos e prospectos de ofertas publicas” em tal pagina, no item “Prospectos de
ofertas publicas de titulos” acessar “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Secundaria de Ac¢des Ordinarias da Hidrovias S.A."

COORDENADORES DA OFERTA

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, clicar em “Prospectos”, e, posteriormente, em
“Hidrovias”, e selecionar o link relativo ao “Prospecto Definitivo”).

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Hidrovias” e, posteriormente, clicar em “2020" e, em seguida, em “Oferta Pudblica Inicial de A¢des
(IPO)”, por fim em “Prospecto Definitivo”)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e n° 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Hidrovias” e selecionar o link “Prospecto Definitivo™)

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.600, 6° andar e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

www.morganstanley.com.br (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar o link “Prospecto
Definitivo” no subitem “Hidrovias do Brasil S.A.”)
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Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar,

CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: +55 (11) 3383-2000

https://lwww.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emissédo da Hidrovias do Brasil S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

At.: Sr. Marcelo Millen

Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte)

01311-920, Sao Paulo, SP

Telefone: +55 (11) 4009-3501

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Hidrovias do
Brasil S.A.” e, a seguir, clicar em “2020", na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de Acdes -
IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Rua Leopoldo Couto Magalhdes Jr., n° 700, 10° andar (parte) e 12° e 14° andares (partes)

CEP 045420-000, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3701-6400

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo” ao lado de ““Hidrovias do Brasil S.A -
Distribuicdo Publica Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissédo da Hidrovias do Brasil S.A” e,
entdo, clicar no titulo do documento Prospecto Definitivo).

InstituicGes Consorciadas
Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4°
andares, CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br
— neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publica”, em
seguida na tabela de “Secundéria”, clicar no item “Acdes”, depois, na pagina referente a
“Ofertas Secundarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$", acessar o
link referente a “Hidrovias do Brasil S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Definitivo disponivel); e

(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/
— neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Hidrovias do Brasil S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

Disponibilizacéo de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anlncio de Encerramento, eventuais anincios de
retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 indicados
a seguir.
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Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores que ndo possuem
website foram dispensados pela CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova
disponibilizagcao (com o logotipo das InstituicGes Consorciadas), o Andncio de Inicio, o Anancio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou
comunicado relativo & Oferta.

COMPANHIA

Hidrovias do Brasil S.A.

https://ri.hbsa.com.br/ (neste website acessar "Documentos Oferta Publica" dentro do menu
"Divulgacdes e Resultados" e, entdo, selecionar o link relativo ao titulo do documento
correspondente).

Acionistas Vendedores

BNDES Participa¢cdes S.A. — BNDESPAR
https://lwww.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais (neste website, acessar o link
“Comunicados, avisos e prospectos de ofertas publicas” em tal pagina, no item “Avisos”, acessar
“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Ac¢des Ordinarias da
Hidrovias S.A."

COORDENADORES DA OFERTA

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, clicar em “Prospecto” e entdo, clicar em
“Hidrovias” e posteriormente no titulo do documento correspondente).

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Hidrovias” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Puablica Inicial de A¢des
(IPO)”, por fim clicar no titulo do documento correspondente).

Banco Santander (Brasil) S.A.
www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Hidrovias” e selecionar o titulo do documento correspondente).

Banco Morgan Stanley S.A.
www.morganstanley.com.br (neste website, no item “Comunicac¢des ao Mercado”, clicar no titulo do
documento correspondente no subitem “Hidrovias do Brasil S.A.”).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020" e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Secundéria de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.”, e, entdo, clicar no titulo do documento
correspondente).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em* Hidrovias do
Brasil S.A.” e, a seguir, clicar em “2020", na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de Acdes -
IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo” ao lado de “Hidrovias do Brasil S.A -
Distribuicdo Publica Secundaria de A¢Bes Ordinarias de Emissao da Hidrovias do Brasil S.A” e,
entdo, clicar no titulo do documento correspondente).
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InstituicGes Consorciadas

Comisséo de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Puablica”, em seguida na tabela de “Secundaria”, clicar no item “Ac¢c8es”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Secundérias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Hidrovias do Brasil S.A.” e, posteriormente, clicar no link do documento
correspondente).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Hidrovias do
Brasil S.A.”, link no qual seréo disponibilizados os anlincios e avisos da Oferta).

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicdbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br). O Aviso ao Mercado foi
intencionalmente divulgado sem a indicacdo das Instituicbes Consorciadas e foi novamente
divulgado em 10 de setembro de 2020, dia de inicio do Periodo de Reserva e do Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagéo das Instituicdes Consorciadas que aderiram a
Oferta. A partir de tal data, informacg®es adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas poderao ser
obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na Rua
Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de S&o
Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br — acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar “Ofertas Publica”, em seguida na tabela de “Secundaria”, clicar no item “Acdes”, depois, na
pagina referente a “Ofertas Secundarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”,
acessar o link referente a “Hidrovias do Brasil S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Definitivo disponivel); e (i) B3 (http:/imww.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento) — neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em
“Empresas”, depois clicar em “Hidrovias do Brasil S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos da América na
SEC ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que néo sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou érgéo regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢Bes ndo poderdo ser ofertadas
ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencéo de
registro nos termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem
registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos da América.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisbes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacdes constantes deste Prospecto Definitivo e do Formuléario de
Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS ACOES”, NAS PAGINAS 21 E 93, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO,
BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A AQUISICAO
DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE
INVESTIMENTO.
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A Oferta foi registrada na CVM sob o n°® CVM/SRE/SEC/2020/013, em 24 de setembro de 2020. “O
REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES DISTRIBUIDAS.”

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicdes de Investidor
N&o Institucional ou de Investidor Institucional. Como todo e qualquer investimento em
valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas AcOes apresenta riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de investimento nas Acles
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagdo e 0s riscos inerentes aos
negocios da Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Acoes.

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de deciséo de investimento. O investimento em acdes néo &,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de adquirir Ag6es ou, com relacdo a qual o investimento em Acdes
seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem relacionamento relevante com o Coordenador
Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Nos dltimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, exceto pelo
relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades
do seu conglomerado econbmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o
lancamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro,
o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de
operacdes financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operag@es financeiras necessarias a conducao
de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo a¢des ordindrias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes
destinadas a cumprir obriga¢des assumidas antes da contratacao do Coordenador Lider no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacfes com derivativos, tendo as ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes ordinarias de emissao da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total return swap). O
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico podem adquirir acdes
ordinérias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes, o que poderi afetar a demanda, o preco das ac¢les ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das A¢Bes”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracdo a ser paga ao Coordenador Lider e/ou as sociedades de seu
conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acao.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itat BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econémico ndo possuem relacionamento relevante com o Itall BBA e/ou
gualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Nos dltimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, exceto pelo
relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da
presente Oferta, o Itall BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram de
gualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, o Itai BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente
possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes
regulares em bolsa de valores a precos e condicdes de mercado, sendo que a participacdo
adquirida do Itat BBA e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro ndo atinge, e
ndo atingiu, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Itad
BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizacdo de
operacgdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

O Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Acdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Itall BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agGes ordinarias de emissdo da Companbhia; e (iii) realizar operacdes destinadas
a cumprir obrigac6es assumidas antes da contratacdo do Itall BBA no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢bes de compra e venda por
terceiros e/ou contratos de compra.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, a pedido de seus
clientes, operacdes com derivativos, tendo as a¢cBes ordinarias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Itad BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro podem adquirir ag6es ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta
como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco
das ac¢bes ordinarias de emissao da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informa¢bes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as Acdes e a Oferta — A eventual contratac@o e realizacdo de operagdes de fotal
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das A¢bes”, na pagina 97 deste
Prospecto.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragcdo a ser paga ao Ital BBA ou sociedades de seu conglomerado
econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacéo do Ital BBA
como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Ital BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econdmico,
conforme detalhado a seguir:

Hidrovias do Brasil Vila do Conde S/A:

e Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) para capital de giro/atrelada a internagdo dos Bonds
emitida em margo/2018 com vencimento em janeiro/2025 e taxa entre 5,50 e 7,00% a.a.
Volume de R$1.644.081.099,00 na data de 01/09/2020. Essa operagdo conta com garantia de
100% de aplicacao offshore;

e Aplicagfes financeiras em fundos de investimento junto a Santander Asset Management no
valor de R$23 milhdes na data de 01/09/2020, com prazo indeterminado, bem como
investimentos no Santander Cayman no valor de R$1.644.081.099,00 com vencimento em
janeiro/2025 na data de 01/09/20, ambos sem garantias.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta,
o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o0 Santander e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras necessarias a conducao
das atividades da Companhia.

e A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

e Adicionalmente, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes
regulares de mercado a precos e condi¢cdes de mercado.
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O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que néo acgfes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ac¢des ordindrias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderédo
(i) mediante a solicitagcdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acbes; e
(iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do
Santander no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcOes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, opera¢gbes com derivativos, tendo as ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ac¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacao com total return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico
poderdo adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecéo (hedge) para
essas operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das a¢des ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta — A eventual contratacao e realizagao
de operagOes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das A¢bes”, na
pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracgdo a ser paga ao Santander e/ou as sociedades de seu conglomerado
econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualguer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
Santander como instituicdo intermedidria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia ndo tinha
gualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econbmico ndo possui, ha data deste Prospecto,
gualquer relacionamento relevante com o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro. Entretanto, a Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o
Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos
e/ou para realizacdo de operacdes financeiras usuais, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao das suas
atividades.
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O Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo Ac¢bes ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas A¢des) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacéo aplicavel, o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderédo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em Ac8es, acdes ordinarias ou acdes preferenciais de emissdo da Companhia; e
(iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do
Morgan Stanley no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio
de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacbes envolveram acfes representativas de participacdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e/ou (ii) consistiram em operacdes em bolsa de
valores a precos e condi¢cfes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢gdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes
contra 0 recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return
swap). O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir AcGes
na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda,
0 preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta —
A eventual contratagéo e realizagéo de operagOes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das A¢Bes”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga ao Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Morgan Stanley ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econémico ndo possuem relacionamento relevante com o BTG Pactual
el/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.

Nos dltimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, exceto pelo
relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico néo
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou as sociedades do seu
conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da
presente Oferta, 0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.
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A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro,
0 BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econbémico para a realizacdo de operacfes
financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacédo de servi¢cos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢des financeiras necessarias a conducao de suas
atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo ag¢bes ordinarias, ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acgfes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagcdo de seus clientes, adquirir ou alienar
guaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgcbes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, opera¢gbes com derivativos, tendo as ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O BTG Pactual
elou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias de emissao da
Companhia na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar
a demanda, o prego das ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informa¢fes veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagao de
operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ag¢des”, na
pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracéo a ser paga ao BTG Pactual e/ou as sociedades de seu conglomerado
econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediéria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento
relevante entre a Companhia e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econémico nao possuem relacionamento relevante com o Citi e/ou as
sociedades do seu conglomerado econémico.

Nos dltimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, exceto pelo
relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Citi e/ou as sociedades do seu
conglomerado econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Citi e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram
de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.
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A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro,
o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operacdes
financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacédo de servi¢cos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢des financeiras necessarias a conducao de suas
atividades.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ag¢des ordinarias, ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas acdes ordindrias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdédsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagfes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Citi e/ou sociedades de seu
conglomerado econdémico podem adquirir acdes ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta
como forma de protecdo (hedge) para essas operacgfes, 0 que podera afetar a demanda, o preco
das acOes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacfes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as Acdes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na pagina 97 deste
Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga ao Citi e/ou as sociedades de seu conglomerado
econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia declara que ndo h& qualguer conflito de interesse em relagéo a atuacdo do Citi como
instituicdo intermedidria da Oferta e, ainda, que ndo h& qualquer relacionamento relevante entre a
Companhia e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com a Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econdémico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, corretagem, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a condugéo das suas atividades.
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O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operacOes de derivativos de A¢cbes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderéo adquirir AgBes na Oferta como forma de protegéo (hedge) para essas
operacdes. Essas operacbes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagfes veja a se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de
hedge podem influenciar a demanda e o preco das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia” na
pagina 97 deste Prospecto.

O Credit Suisse e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram nos 12 meses
antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto
acima, tampouco de opera¢fes de financiamento ou reestruturacbes societarias envolvendo a
Companhia ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Credit Suisse ou a sociedades de seu
conglomerado econémico ou cujo calculo esteja relacionado ao Pregco por Acdo. A Companhia
declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Credit Suisse como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Credit
Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagcdo a atuacdo do Credit
Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou com as
sociedades do seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderao vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdémico
para a realizacdo de operacBes financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e
aquisicOes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessérias a conducgédo de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
emissao da Companhia e ndo foram realizadas aquisices e vendas, pelo Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remunerac¢éo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou a
sociedades de seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informa¢fes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informac8es prestadas acima, ndo ha
gualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itall BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, deste Prospecto,
além do relacionamento decorrente da presente Oferta, Ital BBA presta servi¢co de custddia para o
fundo HBSA FIP, com prazo de validade indeterminado e remuneragéo fixa mensal de R$6.200,00.
A presente prestacdo de servico ndo conta com qualquer garantia. Os demais Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamento relevante com o Itat BBA e/ou com as sociedades do
seu conglomerado financeiro.

O Itat BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro prestam servicos bancarios para
determinados Acionistas Vendedores incluindo, entre outros, investimentos, operacdes de crédito,
consultoria ou gestéo financeira.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdémicos
contratam e poderdo vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo Itall BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro, bem como
contratar, no futuro, o Itall BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizagao
de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de
fusBes e aquisiches, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacoes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.
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Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Itall BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdao da
Companhia e ndo foram realizadas aquisi¢des e vendas, pelo Itai BBA e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Ital BBA e/ou a
sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo h& qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacao do Itall BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram
gue, além das informac8es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Itall BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itall BBA ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico ndo possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo
econdémico.

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, 0os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdbmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, 0 Santander
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econbmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacfes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢des financeiras
necessarias a conducgdo das suas atividades.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ac¢des ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez;
(i) negociar valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operagfes destinadas a cumprir
obrigagcfes assumidas antes da contratagdo do Santander no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acgéo.
N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a Caixa podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informac8es prestadas acima, ndo ha
qgualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou
qgualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamento relevante com o Morgan Stanley e/ou com as
sociedades do seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderao vir a contratar, no futuro, o Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico para
a realizagéo de operacdes financeiras, em condi¢bes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacbes de fusdes e aquisicdes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducédo de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, 0 Morgan Stanley ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico néao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e ndo foram realizadas aquisi¢cbes e vendas, pelo Morgan Stanley e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley e/ou a
sociedades de seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a
atuacdo do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley ou qualquer sociedade de seu grupo
econdémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informa¢des prestadas acima, ndo ha
gualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamentos relevantes com o BTG Pactual e/ou com as sociedades
do seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderdo vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a
realizacdo de operacdes financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacbes de fusbes e aquisi¢cdes,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de servi¢cos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducéo de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da
Companhia e ndo foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdémico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo h& qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do BTG Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha
gualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou
gualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamento relevante com o Citi e/ou com as sociedades do seu
conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdémicos
poderdo vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizacdo
de operag¢Bes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos,
emissfes de valores mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
conducédo de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Citi e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico n&o
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e ndo foram realizadas aquisi¢cdes e vendas, pelo Citi e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico, de valores mobilidrios da Companhia.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracgdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Citi e/ou a sociedades de
seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo h&a qualquer conflito de interesse em relacdo a
atuacdo do Citi como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informag6es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha
qgualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Citi ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Credit Suisse

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamento relevante com o Credit Suisse e/ou com as sociedades
do seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdémicos
poderdo vir a contratar, no futuro, o Credit Suisse e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a
realizacdo de operacdes financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusfes e aquisices,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducéo de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Credit Suisse e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nédo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da
Companhia e ndo foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo Credit Suisse e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdémico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Credit Suisse e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo h& qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Credit Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha
gualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Credit Suisse ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acdes 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” na pagina 21 deste Prospecto e na se¢do 4 do Formulario de Referéncia e as
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este
Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses
riscos. O preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido
a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam que poderdo lhes afetar de
maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou
pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também
podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secéo, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
“um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de expressdes
similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito
material adverso em seus negécios, condi¢des financeiras, resultados de operacdes, fluxo de caixa
elou perspectivas e/ou o preco de mercado de agbes ordinarias de emissdo da Companhia.
Expresso@es similares incluidas nesta se¢cdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na pagina 21 deste Prospecto e a secdo 4 do
Formuléario de Referéncia.

ApObs a conclusdo da Oferta, nenhum acionista ou grupo de acionistas detera a maioria do
capital social da Companhia.

No &mbito da Oferta, os atuais acionistas da Companhia pretendem alienar parte das acdes de sua
emissao de forma que, caso a Oferta seja bem-sucedida, henhum acionista detenha mais do que
50% do capital social da Companhia e, portanto, a Companhia deixard de ter um acionista
controlador ou grupo de controle vinculado por acordo de voto, titular de mais de 50% mais uma
acdo do capital votante. A auséncia de um acionista ou grupo controlador vinculado por acordo de
voto, titular de mais de 50% mais uma acédo do capital votante da Companhia podera dificultar
certos processos de tomada de decisao, o que podera ocasionar conflitos entre acionistas e outros
eventos decorrentes da auséncia de acionista controlador ou grupo de controle, tais como a
dificuldade em certos processos decisorios por falta de quérum para aprovacdo. Além disso, a
Companhia e seus acionistas poderdo nao gozar da mesma protecdo conferida pela Lei das
Sociedades por A¢des contra abusos praticados por acionistas controladores e, em consequéncia,
poderéo ter dificuldade em obter a reparacao dos danos eventualmente causados pela Companhia.
A auséncia de acionista ou grupo controlador pode deixar a Companhia suscetivel a alianca ou
acordos de votos entre o0s acionistas, cujos interesses podem nao coincidir com os demais
acionistas da Companhia, o que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle.
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O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/lou no mundo, a exemplo da pandemia
declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da disseminagdo do novo
Coronavirus (COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito adverso em
nossas operacgoes. A extensao da pandemia da COVID-19, a percepgao de seus efeitos, ou a
forma pela qual tal pandemia impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos
futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso
relevante em nossos negoécios, condi¢do financeira, resultados das operacées e fluxos de
caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negoécios.

Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adverso nas nossas operacoes.
Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika
virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5SN5 (popularmente conhecida como gripe aviaria),
a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a
sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave (SARS)
afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doenc¢as se propagaram.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Salde (OMS) declarou a pandemia da
COVID-19, doenca causada pelo novo Coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaracao
significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos
continentes com transmisséo sustentada entre as pessoas.

Devido a nova realidade advinda do Covid-19, que vem nos Ultimos meses apresentando uma alta
volatilidade, principalmente do US$ e incertezas que aumentam o risco de mercado e o risco de
crédito de diversas empresas. A rentabilidade dos fundos atrelados a CDI e Selic sofreram severas
guedas, acompanhando as quedas dos indicadores econdmicos devido ao aumento de risco de
mercado e sistémico.

A declaracédo da pandemia da COVID-19 pela OMS desencadeou severas medidas restritivas por
parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando
em medidas restritivas relacionadas a aglomeracdes e ao fluxo de pessoas, incluindo a instituicdo
de quarentenas e lockdowns, restricBes a eventos publicos, viagens e circulagdo de transportes
publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢cdes na cadeia de suprimentos,
fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagéo. Os paises
nos quais a Companhia atua seguiram estas providéncias em menor ou maior grau, adotando
medidas para impedir ou retardar a propagacdo da doenca, como restricdo a circulagdo e
isolamento social, que resultaram no fechamento de shoppings, areas de grande circulacao,
parques, restaurantes e demais espacos publicos. Além disso, essas medidas influenciaram o
comportamento da populagdo em geral, resultando na redugéo drastica de consumo.

A Companhia ndo pode garantir que as medidas que tomou para combater os efeitos da pandemia
da COVID-19 sdo ou foram suficientes. Dentre outras medidas tomadas, a Companhia
implementou em seus escritérios administrativos e outras instalagfes uma pratica de teletrabalho
para seus funcionarios administrativos, o que pode gerar riscos trabalhistas relacionados a salde e
a seguranca dos colaboradores que deixaram de trabalhar remotamente. Esta politica foi
implementada em um curto espac¢o de tempo, podendo vir a afetar negativamente a produtividade
e causar outras interrup¢cfes nos negocios da Companhia.
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Caso a pandemia da COVID-19 se agrave ou novas ondas da doenca se disseminem globalmente
ou pelo Brasil, a Companhia pode enfrentar restricbes operacionais com relacdo a algumas ou
todas as suas operacdes, por periodos prolongados de tempo devido a, entre outros fatores,
normas governamentais, que se encontram em constante mutacao, inclusive diretivas de saude
publica, politicas de quarentena, medidas de distanciamento social ou até mesmo um lockdown.
Nesse caso, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de tomar todas as providéncias
necesséarias para impedir um impacto negativo em seus negoécios. Surtos de doencas também
podem impossibilitar que nossos funcionarios se dirijam as instalacdes da Companhia (incluindo
por prevencdo ou por contaminacdo em larga escala de nossos colaboradores), o que prejudicaria
ainda mais o regular desenvolvimento dos negocios da Companhia. Possiveis funcionarios
infectados que frequentem alguma unidade da Companhia podem disseminar o virus entre outros
funcionarios e for¢car que a Companhia cesse as operagfes por um tempo.

Mesmo ap6s a diminuicdo dos efeitos do surto da COVID-19, a Companhia e suas controladas
poderdo continuar a ter impactos materialmente adversos em seus negdcios como resultado do
impacto econémico nacional e global, incluindo qualquer recessao, desaceleracdo econémica ou
aumento nos niveis de desemprego no Brasil, que jA ocorreram ou possam vir a ocorrer. Nao
temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientacdo quanto ao
efeito da disseminacéo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final
do surto da COVID-19 é altamente incerto.

Os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar 0S outros riscos
informados no Formulario de Referéncia. Para maiores informagfes sobre os impactos da
pandemia da COVID-19 sobre 0s nossos negdcios, vide item 10.9 do Formulério de Referéncia. A
pandemia do COVID-9 pode agravar os demais riscos descritos no Formulario de Referéncia.

Um mercado ativo e liquido para as agées de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acées
emitidas pela Companhia pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Essas caracteristicas
do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acdes
ordinarias de emisséo da Companhia néo for desenvolvido e mantido, o pre¢o de negociacédo das
Acdes pode ser negativamente impactado.
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A emissédo, a venda ou a percepgcdo de uma potencial emissdo ou venda, de quantidades
significativas das ag¢o6es ordindrias de emissdo da Companhia, apos a conclusao da Oferta e
o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das agées
ordindarias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepcado dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os determinados Acionistas Vendedores e os Administradores celebrardo acordos
de restricdo a negociacdo de acBes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-up), por meio dos
guais se comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excecdes previstas no Contrato de Colocacao
Internacional e/ou nos respectivos Lock-up Agreements, durante o periodo de 180 dias contados
da data deste Prospecto Definitivo ou da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme seja
aplicavel em cada Instrumento de Lock-up.

Apbs as restricfes previstas nos acordos de Lock-up terem se extinguido e expirado o periodo de
restricdo de venda previsto no Regulamento do Novo Mercado, as ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgdo de
uma possivel venda de um ndmero substancial de agbes ordinarias de emissdo da Companhia
pode afetar adversamente o valor de mercado das acbes ordinarias de emissdo da Companhia.
Para informag@es adicionais, ver a se¢do “Informacdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagao
de Acdes (Lock-up)”’ na pagina 67 deste Prospecto.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a fixagao do Prego por
Acdo, e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas pode ter causado uma redugao na liquidez das Agées no mercado secundario.

O Preco por Acéo foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por A¢do, mediante a participacédo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares), tendo em vista que néo foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de AcGes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢Bes Suplementares).

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a fixacdo do Preco por Agdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode ter causado uma
reducdo na liquidez das ac¢@es ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicdo da participagcdo dos
detentores das agéOes ordindrias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operacdes de emissdo publica ou privada de ac¢des ou valores mobilidrios
conversiveis em acdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo publica de acbes e/ou valores mobilidrios conversiveis em
acoes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com exclusdo do
direito de preferéncia de seus acionistas e acarretar na diluicdo da participagdo acionaria dos seus
acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas acoes,
sendo que o grau de diluicdo econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores
mobiliarios emitidos.
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Acontecimentos e a percepgao de riscos em outros paises, sobretudo, em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o pre¢co de mercado dos
valores mobilidarios brasileiros, inclusive o preco de mercado de valores mobilidrios da
Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises nesses paises podem reduzir o interesse
dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras, inclusive com
relagdo aos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. No passado, o desenvolvimento de
condicbes econbmicas adversas em outros paises considerados como mercados emergentes
resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugcdo de recursos
externos investidos no Brasil. Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar
o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia, além de dificultar seu
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas opera¢des no futuro, em termos
aceitaveis ou absolutos. A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro
estara aberto as companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam
favoraveis as companhias brasileiras. Crises econdémicas em mercados emergentes podem reduzir
o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das
Acdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros
e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado
das ac¢0Ges ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituic6es Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocacdo das Ag¢bées, com o consequente cancelamento de todos os
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicées

Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacBes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacédo, na carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Ac¢des. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetéria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes.

A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Agdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderao realizar operacdes
com derivativos para protecao (hedge) em operacdes contratadas com terceiros (desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas), tendo acdes ordinarias de emissao da Companhia como
referéncia (incluindo operacdes de total return swap) além de outras operacdes permitidas pelo
artigo 48, inciso Il da Instrucdo CVM 400. Tais opera¢des ndo seréo consideradas investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. A realizacdo
de tais operagfes pode constituir uma porgdo significativa da Oferta e podera influenciar a
demanda e, consequentemente, o preco das Ac¢des da Oferta.
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Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e
que néo foi admitida distribuigao parcial no @mbito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugdao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das Agées.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacéo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta de aquisicdo e integralizacéol/liqguidagdo das A¢des (considerando as A¢bes Adicionais,
se houver, e sem considerar as A¢cdes Suplementares) que tenham sido adquiridas, porém nédo
liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcdo e
até o limite individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacdo. Na medida em que n&o foi admitida distribuicdo parcial no dmbito da
Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, caso as A¢des nédo
sejam integralmente adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liguidacdo, nos termos do
Contrato de Colocacéo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, contratos de
compra e venda e intengfes de investimentos automaticamente cancelados. Para informacdes
adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secao “Informacdes sobre a Oferta — Suspenséo
e Cancelamento” na pagina 73 deste Prospecto.

Os investidores na Oferta poderdao sofrer diluicdo imediata no valor de seus investimentos
nas Acgbes, bem como posterior diluigio em decorréncia de exercicio de direitos
decorrentes de outorgas realizadas no @&mbito do Programa de Opcgcdao de Compra de Agées
da Companbhia.

Considerando que o Precgo por Acdo excedeu o valor patrimonial por acdo, assim entendido como
o resultado da divisdo (1) do valor consolidado no ativo da Companhia, reduzido do valor
consolidado do seu passivo, pela (2) quantidade total de acBes que compBe o capital social da
Companhia. Dessa forma, os investidores que adquiriram A¢fes pagaram um valor que é superior
ao valor patrimonial por acédo, resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento na
Companhia de 77,11%.

Além da diluicdo imediata do valor contabil do investimento feito logo apds a Oferta, os investidores
estdo sujeitos a diluicdo em caso de exercicio de direitos de op¢do de compra de acdes de
emissdo da Companhia, caso o preco de exercicio dessas opc¢Oes seja inferior ao Preco por Agéo.

A Companhia poderda, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem n&o estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢Bes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
poderd, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de ac¢des da Companhia ou valores
mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito
de subscrever ou receber acdes da Companhia. Qualquer captacdo de recursos por meio de
ofertas publicas ou privadas de acBes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber acBes da Companhia pode ser realizada com excluséo do direito de preferéncia dos entéo
acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das a¢des da Companhia, 0 que pode resultar na
diluicdo da participagéo dos investidores.

Para mais informagdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a secéo “Diluicdo”, na
pagina 114 deste Prospecto.
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Os acionistas da Companhia poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar dividendos aos seus acionistas no
valor minimo de 1% de seu lucro liquido anual, conforme determinado e ajustado. Esses ajustes do
lucro liquido para os fins de calculo da base dos dividendos incluem contribuicdes a diversas
reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o pagamento de dividendos. A
Companhia pode ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social, caso o
Conselho de Administragdo determine que essas distribuigcGes ndo seriam aconselhaveis em vista
da condicdo financeira da Companhia. Para maiores informacoes, vide item 3.4 do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia este Prospecto.

A realizacdo da Oferta, com esfor¢cos de venda no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreendera a distribuicdo publica das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocacdo das Acgdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores séo parte do Contrato de
Distribui¢@o Internacional, que regula os esforgos de colocacdo das A¢bes no exterior. O Contrato
de Distribui¢do Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocacédo Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecdes ou omissbes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaracdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizacdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio séo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma eventual condenacdo da Companhia em um processo no
exterior com relacdo a eventuais incorrecfes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda
podera afetar negativamente a Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condi¢bes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico ap06s a realizagcado do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste
momento e até a divulgacdo do Andncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias
contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informa¢8es que ndo constam
deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores e/ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacdo do Andncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informacdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e/ou dos Coordenadores da Oferta.

99



Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contetido
de tais matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de
investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na
suspensao da oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Os Investidores da Oferta de Varefo Lock-up e os Investidores do Segmento Private Lock-up,
diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das aglOes ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apos a liquidagdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situacoes.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private Lock-up se
comprometeram, observadas as excecdes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme
aplicavel, durante o periodo de 45 dias e 60 dias, respectivamente, contados da data de
disponibilizacdo do Andncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia
de sua titularidade apés a liquidagéo da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das a¢des venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de Varejo
Lock-up elou os Investidores do Segmento Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de
liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e periodo de Lock-up da Oferta do Segmento
Private e tendo em vista a impossibilidade de as A¢des destinadas a Oferta de Varejo Lock-up e a Oferta
do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de
forma direta ou indireta, durante referidos periodos, tais restricdes poderéo causar-lhes perdas.
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APRESENTACAO DOS COORDENADORES DA OFERTA
Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediacéo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operacbes de cambio e na prestacdo de servicos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operacdes de fusfBes e aquisi¢bes, reestruturacdes e no
mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacdo e intermediagdo de titulos e valores mobiliarios, na prestacao de servicos de banco de
investimentos e de financas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestacdo
de servigcos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e
médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e
servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla
plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhGes de clientes a partir de suas
mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrbnicos e um sistema online que atende mais
de 36 milhSes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacdes de fusdes e aquisicdes, tendo recentemente atingido uma das principais posicdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Banco Itall BBA S.A.

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de marco de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Ital BBA
comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para
operacgdes financeiras bancérias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Gnica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.
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Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemédo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagcdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negécios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itall e a especializagao do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagé@o entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Ital BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusBes e aquisicoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itall BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturagcdo de ofertas puablicas primarias e
secundérias de acbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acOes, além de assessoria na conducao de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes aciondrias. A conducdo das operacdes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itatu BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisiches,
desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicdes da Dealogic, o Itall BBA prestou assessoria financeira a 49 transacdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocacdo no ranking por quantidade de operacdes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.
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No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribui¢do de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhées. Pelo mesmo
ranking, o Ital BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operacées cujo
volume total somou mais de US$4 bilh6es em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itat BBA foi lider
obtendo 37% de participagdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operacfes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilh&es.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Banco Santander (Brasil) S.A. é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na
Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado
econdmico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos, 12 mil
agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante
atividade de negocios na Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido, por meio do
Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio
do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos da
Ameérica.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 69 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu 0 Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, 0 Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consorcio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, enté@o controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracéo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionério
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacdo do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos 0s segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
gue sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sao oferecidos nas areas
de transacdes bancéarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), financas corporativas (Corporate Finance), a¢bes (Equities), taxas (Rates), formacgéo de
mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, 0s clientes corporativos podem se
beneficiar dos servicos globais fornecidos pelo Grupo Santander.
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Na area de Equities, o Santander atua na estruturagédo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacéo Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operac0des brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicacdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhdes de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrdnicos proprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participacdo de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A éarea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de acdes da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de a¢des da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnésticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS ParticipagBes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,,
International Meal Company Alimentacdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confec¢des de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A,,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participacdes e Investimentos S.A., Movida Participacdes
S.A., Banco Inter S.A.,, Banco PAN S.A.,, Omega Gera¢do S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.
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Em 2020, o Santander atuou como coordenador na oferta pulblica inicial da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da
Via Varejo S.A. e do Banco BTG Pactual S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas de
follow-on da Cogna Educacéo S.A. e das Lojas Americanas S.A.

Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e
estabeleceu uma area dedicada a fusfes e aquisicdes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servico de corretagem prime.

Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean
Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianca
estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney,
combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusBes e aquisicdes, reestruturacfes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociacdo, financiamento e formacdo de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii)
global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servigos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritrios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2013, Morgan Stanley apresentou
patrimdnio liquido de US$69,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$832,7 bilhdes.

Na area de investment banking, o Morgan Stanley participou de inGmeras operacdes no Brasil e
América Latina.

No mercado de emisséo de acdes, especificamente, o Morgan Stanley € lider mundial no ranking
de ofertas publicas iniciais de acdes (IPO) e emissdo de acBes em geral, em 2011 e 2013, de
acordo com a Bloomberg. O Morgan Stanley conquistou diversos prémios como reconhecimento
de sua posicao de destaque no mercado financeiro global. Em 2011 e 2014, o Morgan Stanley foi
eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Equity House of the Year”, “North
America Equity House of the Year” e “Equity Derivatives House of the Year”. Recentemente, o
Morgan Stanley também foi eleito pela revista IFR como “Americas Equity House of the Year” em
2009, 2010 e 2014; “Structured Equity House of the Year” em 2010 e “EMEA Structured Equity
House of the Year” em 2009.

O Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em trés operacdes de destaque em
2010 e 2011 selecionadas pela IFR: (i) oferta inicial de ac6es no valor de US$1,4 bilhdes da Arcos
Dorados, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2011, na qual o Morgan
Stanley participou como joint bookrunner e agente estabilizador; (ii) oferta de ac6es no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley também participou como coordenador global e agente estabilizador, e
(iii) oferta inicial de a¢bes do Agricultural Bank of China, no valor de US$22,1 bilhdes, selecionada
como “Global IPO of the Year” e “Asia-Pacific Equity Issue of the Year” em 2010, na qual o banco
atuou como joint bookrunner.
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Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritorio permanente no Brasil em Sao Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posi¢do no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley é um banco mdltiplo autorizado pelo Banco Central com
carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve
principalmente as atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no
Brasil. A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de
corretagem brasileiro.

A Morgan Stanley Corretora ocupou a segunda posicdo em volume negociado de ac¢bes locais
durante os nove primeiros meses de 2016, de acordo com o Bloomberg, com uma participacéo de
mercado de 11%.

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢coes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociacdes).

No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessério e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, acdes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigcos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e ag¢bes pulblicos e privados, assessoria em operagfes de
fusBes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual € o lider no ranking de ofertas de a¢cBes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operacdes, participando de um total de mais de 170 operac¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em ndmero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicdo de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).
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Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacéo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcancada em fung&o do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prOpria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacéo, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
0 BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de acbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acbes da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Gera¢do, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou do follow-
on da Minerva e da Positivo, assim como do IPO da Mitre Realty.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenca e conhecimento local para entregar solugbes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui 200 anos de
histéria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituicdes.

Desde o inicio das operacdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regioes.
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O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operagBes locais, reforcada pela
consisténcia de suas agbes ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servicos personalizados, solugbes para preservacgao,
gestdo e expansdo de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenca no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e
aquisicbes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em
produtos de banco de investimento e experiéncia em operacdes estruturadas, atende empresas de
pequeno, médio e grande porte, além de instituicBes financeiras. Com 200 anos de histéria no
mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira
nas conquistas de seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobilidrios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicao de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a opera¢des com
valores mobiliarios, exercer as funcdes de agente emissor de certificados, manter servigcos de
acOes escriturais, emitir certificados de depésito de acdes e cédulas pignoraticias de debéntures e
emprestar valores mobiliarios para venda (conta margem).

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos Gltimos anos, como
coordenador nas ofertas publicas de acdes de emissdo da Redecard S.A., no montante de
R$2.213 milhdes (marco de 2009); BR Malls Participacdes S.A., no montante de R$836 milhdes
(julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participacdes em Petréleo S.A., no montante de
R$2,4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de 2012);
Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobiliario — Fll, no montante de R$143,8 milhées (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de acdes de emissédo da BB Seguridade
Participagfes S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transacao de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milh&es (outubro
de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de a¢cGes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal
S.A., no montante de R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo
Energisa, no montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como
() coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes preferenciais de
emissao da Azul S.A., oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no
montante de R$2,0 bilhdes (Abril de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo
secundéria de a¢des de emissao da Azul S.A., no montante de R$1,2 bilh&do (setembro de 2017),
(iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A., no montante de R$876 milhGes (outubro de 2017) e
(iv) coordenador lider e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes
ordinarias de emissao da Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro
de 2017).
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Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acbes preferenciais de emissao do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril);
(il) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acgdes ordinarias de
emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no montante de R$2.7 bilhSes (abril);
(iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho); (iv) coordenador global na oferta
publica de distribuicdo priméaria e secundaria de acfes ordinarias de emissdo da StoneCo, no
montante de R$5.1 bilhdes (outubro); (v) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundéria de acbes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no
montante de R$3.0 bilhdes (dezembro) e (vi) coordenador na oferta publica de distribuicao primaria
e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacdo das Américas S.A., no
montante de R$1.4 bilhdes (dezembro).

Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundéria de
acoes ordinarias de emissédo da StoneCo, no montante de R$3.0 bilh&es (abril), (ii) coordenador na
oferta publica de distribuicdo secundéaria de acdes ordinarias de emissdo da Eneva S.A., no
montante de R$1.1 bilh&es (abril), (iii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéaria de
acOes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no montante de
R$2.7 bilhdes (abril), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo secundaria de agGes
ordinarias de emissédo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes (Junho), (v) coordenador
global na oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de a¢des ordinarias de emissao da de
Light S.A., no montante de R$2.5 bilh&es (Julho), (vi) coordenador na oferta publica de distribui¢céo
secundéaria de acbes ordinarias de emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de
R$7.4 bilhdes (Julho), (vii) coordenador e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo
secundéria de acdes ordinarias de emissdo da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de
R$9.6 bilhdes (Julho), (viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundéria
de acbes ordinarias de emissdo do PagSeguro Digital LTD., no montante de R$2.7 bilhbes
(Outubro), (ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
ordindrias de emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (Outubro),
(x) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da XP Inc., no montante de R$9.3 bilhdes (Dezembro), (xi) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame
Intermédica ParticipagGes S.A., no montante de R$5.0 bilhées (dezembro) e (xii) coordenador na
oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
de Locagdo das Américas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (dezembro).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes
ordinarias de emissdo da Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, no montante de R$22.0 bilh&es
(fevereiro).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

O Credit Suisse foi fundado em Zurich, na Suica, em 1856, e possui operacdes em 50 paises e
46.840 empregados de mais de 170 paises. A estratégia do Credit Suisse consiste em ser um dos
lideres globais em gestao de fortunas com excelentes capacidades de investment banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de
suas principais divisbes de negoécios: international wealth management, investment banking &
capital markets, global markets, swiss universal bank e asia pacific.
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Uma histéria de sucesso no Brasil

Em 1959, com a abertura de um escritorio de representacdes do entdo CS SKA, o Credit Suisse
estabeleceu a sua presenca no Brasil. Em 1990, o Banco de Investimento Credit Suisse First
Boston estabeleceu sua presenca no pais. Em 1998, o Credit Suisse adquiriu 0 Banco Garantia
(fundado em 1971), e posteriormente, em 2006, a Hedging-Griffo (fundada em 1981), criando a
Credit Suisse Hedging-Griffo. Atualmente, o Credit Suisse no Brasil oferece uma completa linha de
produtos e servigos financeiros por meio de suas divisbes locais de wealth management,
investment banking & capital markets e global markets.

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios,
empresas e investidores do Brasil; além de ser o assessor de pessoas fisicas e investidores
institucionais, oferecendo uma linha completa de solucdes financeiras feitas sob medida, de acordo
com as necessidades de cada um de nossos clientes.

Os ratings do Credit Suisse no Brasil, atribuidos as instituicdes financeiras do pais pela Fitch
Ratings, sdo: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Investment Banking & Capital Markets no Brasil

O Credit Suisse tem conhecimento local e experiéncia em fusdes e aquisi¢cdes, em colocactes
primarias e secundarias de acbes e em instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranca
consolidada em investment banking na América Latina desde 2005 (Fonte: Thomson Reuters e
Dealogic. Considera transac¢des anunciadas acima de USD100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005
e 31 de maio de 2019).

Lider em fus@es e aquisicoes: O Credit Suisse € lider no ranking de fus6es e aquisicdes (M&A) na
América Latina, entre 2005 e 2018, com volume de US$384 bilhdes, em transacbes acima de
US$100 milhdes (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera transa¢des anunciadas acima de
USD100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e 31 de maio de 2019).

Lider em emissdes de acdes: No segmento de ofertas de ag6es (ECM) na América Latina, o Credit
Suisse é lider entre 2005 e 2018, com volume de US$41 bilhdes (Fonte: Thomson Reuters e
Dealogic. Considera transac¢des anunciadas acima de USD100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005
e 31 de maio de 2019).

Lider em IPOs: No segmento de ofertas publicas iniciais (IPOs) na América Latina, o Credit Suisse
é o lider entre 2005 e 2018, com volume de US$25 bilhdes (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic.
Considera transacdes anunciadas acima de USD100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e
31 de maio de 2019).

Lider em corretagem de acoes

A corretora do Credit Suisse é a maior dos Ultimos cinco anos em negociacao de acbes do
Ibovespa no Brasil, com uma participacdo de 21,0% no periodo (Fonte: Bloomberg. Considera
apenas companhias negociadas no indice Ibovespa).

A Corretora do Credit Suisse tem foco no atendimento a clientes estrangeiros (néo residentes) e
institucionais, atua em negociacdo de acdes e opcdes, negociacdo eletrbnica, colocacdes de acdes
em blocos, IPOs e “follow-ons”, estruturacdo de derivativos de renda variavel e elaboracédo e
distribuicao de andlises fundamentalistas (setorial e por empresas alvo de investimentos).

A Corretora do Credit Suisse trabalha em conjunto com uma experiente equipe de vendas da

América Latina, com vendedores no Brasil e nos Estados Unidos e tem 0 apoio de uma das mais
reconhecidas equipes de analise de acdes da América Latina.
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Wealth Management no Brasil

O Private Banking da CSHG administra R$118 bilhdes e € um dos principais administradores de
recursos no segmento de wealth management no Brasil (Fonte: Credit Suisse Hedging-Griffo.
Patriménio Administrado: AUM (Assets under Management) e AUA (Assets under Advisory). A
estratégia de gestdo na CSHG é a de ter bankers exclusivamente dedicados para cuidar dos
interesses patrimoniais de seus clientes, oferecendo expertise e solu¢des inovadoras em:

Gestéo de portfélios exclusivos e produtos diferenciados: Participa¢do do CIO do private banking
Brasil no comité global de investimentos do Credit Suisse, definicdo dos cendrios internacional e
local para elaboracdo do asset allocation estratégico e tatico da CSHG, gestdo de mais de 900
produtos e portfélios exclusivos.

Proximidade direta ao time de gestdo e especialistas: Equipe multidisciplinar incluindo
estrategistas, economistas, investors, analistas de empresas e traders, e um investor/especialista
dedicado a cada portfélio exclusivo com foco em enquadramento do portflio as condigbes do
mercado, visando alocacao estrutural e tatica.

Acesso a plataforma global de investimentos: Expertise e pioneirismo em selecéo de oportunidades
em ativos liquidos e iliquidos globais e locais, composicfes e alternativas de investimento, com a
incorporagédo e experiéncia dos relatdrios de research do Credit Suisse Global.

Filosofia de gestao e controle de riscos: Andlise e monitoramento completos de produtos e ativos,
transparéncia e detalhamento em relatérios gerenciais de conta e fundos, sistema proprietario de
gestdo, monitoramento e controle de mandatos personalizados para fundos exclusivos de acordo
com 0s objetivos de cada familia.

Expertise para desenvolver solugbes de investimento em: wealth advisory (planejamento sucessorio,
patrimonial e investimentos sociais via nosso Instituto CSHG); estruturas exclusivas (fundos restritos e
estruturados, abertos e fechados); fundos de investimento (fundos de investimento préprios e do
mercado); solugbes estruturadas (estruturas de investimento, protecéo (hedge), empréstimos e emisséo
de divida); operacdes de renda fixa e variavel (titulos publicos, titulos privados, agdes, derivativos e
cambio); investimentos alternativos (fundos imobiliarios, private equity & venture capital, club deals,
ativos estressados e infraestrutura); produtos de previdéncia (fundos de investimento previdenciarios).

CSHG Real Estate — Produtos imobiliarios

A éarea de investimentos imobilidrios da Credit Suisse Hedging-Griffo iniciou suas operagfes em
2003, com o objetivo de prover aos clientes alternativas de investimentos no mercado imobiliario
por meio de estruturas e instrumentos sofisticados do mercado de capitais.

Atualmente, a CSHG possui produtos imobiliarios voltados para os segmentos comercial
(escritdrios e imdveis corporativos), logistico e industrial e recebiveis imobiliarios.

Responsabilidade social e cultural

O Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (Instituto CSHG) é o principal veiculo de investimento
social do Credit Suisse no Brasil. O Instituto CSHG seleciona criteriosamente projetos sociais,
primordialmente na éareada educacdo, e acompanha sua execucdo de forma préxima e
permanente.

Em 2018, completou 15 anos de existéncia, tendo apoiado mais de 190 organizacdes sem fins
lucrativos einvestido R$36 milhdes nesse periodo.

Atualmente, alguns dos parceiros do Instituto CSHG s&o: Instituto Proa, Fundo de Bolsas do
Insper, Fundacgéo Estudar, Banco da Providéncia, entre outros.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta, visto que todos os
recursos liquidos resultantes da venda das Acdes objeto da Oferta, inclusive aqueles obtidos em

decorréncia do exercicio da Opcdo de AcBes Suplementares, reverterdo integralmente aos
Acionistas Vendedores.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informagfes sobre os empréstimos e financiamentos consolidados da
Companhia e sua estrutura de capital em 30 de junho de 2020, e indicam a posi¢do naquela data.

As informagdes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas do Formulario de
Informacbes Trimestrais — ITR consolidado, relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, elaborado de acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), e devem ser
lidas em conjunto com 0 mesmo, bem como os itens “3. Informac¢des financeiras selecionadas” e
“10. Comentéarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Em 30 de junho de Ajustado Pés
2020 Ajustado® Oferta
(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos...............cc........ 3.953.143 3.953.143 3.953.143
Empréstimos e financiamentos (circulante).......... 199.142 199.142 199.142
Contas a Pagar com Partes Relacionadas............ 0 0 0
Empréstimos e financiamentos (n&o circulante) ... 3.754.001 3.754.001 3.754.001
Contas a Pagar com Partes Relacionadas........... 0 0 0
Patrimonio liquido..........ccccceeiiiiiiiiieiceee 1.378.849 1.430.635 1.430.635
Capital SOCIAl ......cveeieiieeiiie e 1.282.798 1.334.584 1.334.584
Reserva de capital ... 18.872 18.872 18.872
Reserva de IUCIO .........oveviiiiiiiccceec e 84.499 84.499 84.499
Prejuizos no periodo .........ccccveviiiiiiiicniieieeee (134.117) (134.117) (134.117)
Ajuste de avaliagéo patrimonial ..................c.c....... 126.797 126.797 126.797
Capitalizagdo Total@...........cceeeereirieriiieene 5.331.992 5.383.778 >.383.778

@ Ajustado para refletir o aumento de capital aprovado em Reuni&o do Conselho de Administragéo realizada em 1° de setembro de 2020,
no valor de R$51.786.007,69, mediante a emisséo de 11.771.978 acdes.

@ Capitalizacéo total corresponde a soma total de empréstimos e financiamentos consolidado e o patriménio liquido consolidado nas datas
indicadas. Esta definicdo pode variar da defini¢ao utilizada por outras companhias.

Tendo em vista que a Oferta € uma distribuicdo publica secundaria de A¢des de titularidade dos
Acionistas Vendedores, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da
realizacdo da Oferta e, consequentemente, a Oferta ndo impactar4d na capitalizacdo total da
Companhia em 30 de junho de 2020.
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DILUICAO

Tendo em vista que a Oferta € uma distribuicado publica secundaria de A¢des, o niumero de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia ndo aumentara apds a conclusdo da Oferta, uma vez que
ndo havera a emissédo de novas acgdes.

A realizagdo da Oferta ndo resultara em nenhuma mudanca no nimero de ac¢des de emissao da
Companhia, nem em alteracdo em seu patrimdnio liquido, uma vez que os recursos recebidos,
nesse caso, seréo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patrimdnio liquido consolidado da Companhia era de R$1.378,8
milhdes e o valor patrimonial por acdo de sua emissdo, na mesma data, era de R$1,84. O referido
valor patrimonial por Acdo representa o valor do patrimdnio liquido consolidado da Companhia,
dividido pelo nimero total de a¢des ordinarias de sua emisséo em 30 de junho de 2020.

Em 1° de setembro de 2020, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo um aumento
de capital no valor de R$51.786.007,69, mediante a emisséo de 11.771.978 acdes (“Aumento de
Capital”), de forma a fazer jus ao exercicio, pelos participantes, de op¢bes de compra de a¢des no
ambito do Plano de Outorga de Opc¢Bes de Acdes da Companhia (“Plano de Opcdes”). Dessa
forma, considerando o Aumento de Capital, o valor do patrimbnio liquido consolidado da
Companhia em 30 de junho de 2020 seria de R$1.430,6 milhdes e o valor patrimonial por acdo de
sua emissdo, na mesma data, seria de R$1,88.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 30 de junho de 2020 e considerando o Aumento de Capital.

Em R$, exceto %
Prego Por AGAOW .......coiivieiieieeeeeee et 7,56

Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 1,84
Valor patrimonial contabil por acao em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o

F Ny =T T (oI [ 0= o1 -1 1,88
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 30 de junho de 2020 para os

ALUAIS ACIONISTAS ...eeiiiiiiiiieee e e e ittt e e e e st e e e e e et e e e e e s et ba e e e eeeseatasaeeeeeaesasbeeeeeeesasbsseeesaasnsaeeeeesaannes 0,04
Diluig&o do valor patrimonial contabil por agdo dos novos investidores® .. 5,68
Percentual de diluicio imediata resultante da Oferta®...............cccceveiieeriviiee e 75,11%

@ Considerando a subscrigdo das A¢des (sem considerar as Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais), com base no Preco por Agédo
de R$7,56.

@ Considera o numero total das agdes de emissdo da Companhia na data deste Prospecto.

®  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Preco por A¢do pago pelos investidores e o valor patrimonial liquido
por acdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta

@ O caélculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo

O Preco por Acéo pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o valor
patrimonial das acdes de emissdo da Companhia e foi fixado tendo como parametro as intencdes
de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da
demanda (por volume e preco) verificadas no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para
maiores informacdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 49 deste Prospecto.

Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de Acdes

Em 27 de julho de 2016, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou os termos do
Plano de Outorga de Opcbes de Acgbes (“Plano”), conforme alterado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de outubro de 2018. O Plano tem por objeto a
outorga de opcdes de compra de acdes de emissdo da Companhia a administradores da
Companhia e profissionais estratégicos, com o objetivo principal de atracdo e retencao desses
profissionais.
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Os participantes indicados, observadas as regras e condi¢cbes definidas a cada programa,
receberdo a oferta da opgdo de compra de acdes em numero definido pelo Conselho de
Administracao, sendo que cada opg¢do de compra atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de uma
acao ordinaria de emissdo da Companhia, nos termos e condi¢bes do Plano e dos Programas
aprovados, conforme descrito abaixo.

O Conselho de Administracdo aprovara, periodicamente, um ou mais Programas de Opcédo de
Compra de Acdes (“Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os Participantes; (ii) o numero de
Opcdes; (iii) o preco de exercicio; (iv) a distribuicdo das Opcdes entre os Participantes; (v) a data
de vigéncia; e (vi) as demais regras especificas de cada Programa, observadas as linhas basicas
estabelecidas no Plano.

O Plano esta limitado a um maximo de opcdes, cumulativamente, ou seja, considerando todas as
opcOes ja outorgadas pela Companhia, que resulte em uma diluicdo de até 6% do numero de
acOes do capital social da Companhia.

O preco de exercicio das Opg¢Oes a ser pago pelos Participantes titulares das Opc¢des (“Preco de
Exercicio”) sera definido pelo Conselho de Administracdo em cada Programa e devera, em
gualquer caso, ser equivalente a um preco por acédo corrigido pelo IPCA, desde a data a ser
definida em cada Programa até o efetivo exercicio da Opc¢éo pelo Participante. Ademais, a
exclusivo critério do Conselho de Administracdo, os Programas podem prever que o Preco de
Exercicio corrigido pelo IPCA ser& acrescido de determinados pontos percentuais (e.g. IPCA + 3%
ao ano, IPCA + 4% ao ano, etc.), até que se verifiquem (ou a partir da data de verificagéo,
conforme o caso) determinadas condi¢des.

Para maiores informac¢des do Plano, vide item 13.4 do Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 31
de agosto de 2020 um Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas (“Plano de Acfes
Restritas”). Com o proposito de satisfazer a outorga de acgfes restritas nos termos do Plano de
Acdes Restritas, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicavel, alienara acées mantidas
em tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os participantes. Alternativamente,
caso ndo possua agfes em tesouraria suficientes para satisfazer a entrega das acdes restritas, a
Companhia podera optar por realizar o pagamento referente as agfes restritas em dinheiro,
observando os critérios de preco fixados no Plano de Ac¢des Restritas. Dessa forma, o Plano de
Acdes Restritas ndo implicard em diluicdo adicional aos atuais acionistas da Companhia ou aos
Nnovos acionistas.

No ambito do Plano, na data deste Prospecto, havia (i) 15.008.223 opc¢des de compra de acoes ja
outorgadas, com preco médio ponderado de exercicio de R$4,36; e (ii) 18.136.439 opcles de
compra de acdes ainda passiveis de outorga, para as quais se assume como preco de exercicio o
Preco por Acdo de R$7,56.
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O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluicdo maxima, assumindo a outorga e exercicio da
totalidade das opg8es previstas no Plano, com base no patriménio liquido da Companhia em 30 de

junho de 2020.

PrEGO POT AGAOW ... .uiitiiiietie ettt ettt ettt ettt et et et e et ae et et et ebeae et et et ebens et et e s et enssterenatas
Valor patrimonial por acdo de nossa emisséo em 30 de junho de 2020

Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o

Aumento de Capital e a Oferta

Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o Aumento

de Capital, a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Op¢des previstas no Plano
Aumento no valor patrimonial contabil por agéo atribuido aos acionistas existentes, considerando
a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Op¢Ges outorgadas e ainda ndo exercidas

previstas no Programa

Diminuigao do valor patrimonial contabil por agdo aos novos investidores, considerando a

outorga e o0 exercicio da totalidade das Opgdes previstas no Plano®
Percentual de diluigdo imediata resultante do exercicio da totalidade das Opc¢des
Previstas NO PIANOM............c.ciiiiicecceeee ettt ettt ettt ettt benea

@ Calculado com base no Prego por Agdo de R$7,56.

Em R$, exceto %

7,56
1,84

1,88

2,06

0,18

5,50

72,78%

@ Para os fins aqui previstos, essa diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo pago pelos investidores e o valor patrimonial

liquido por agéo de emisséo da Companhia imediatamente apés a concluséo da Oferta.

® O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo

Preco por Agdo.

Historico do Preco de Emissédo de Acgdes

O quadro abaixo apresenta informacdes sobre nossos aumentos de capital nos ultimos 5 (cinco)

anos:
Valor total da Preco de emisséao
Data do Aumento emisséo (R$) Tipo de Aumento Total de Agdes (R$)
20/03/2015 161.900.001,27 Subscricéo Particular 46.006.202 3,52
24/07/2015 159.999.997,79 Subscrigéo Particular 46.006.201 3,48
22/11/2016 223.234.992,68 Subscrigéo Particular 61.648.308 3,62
13/12/2017 102.609.999,68 Subscricéo Particular 28.523.845 3,60
21/11/2018 112.544.997,54 Subscrigéo Particular 27.603.720 4,08
01/09/2020 51.786.007,69 Subscrigdo Particular 11.771.978 4,400

@ Corresponde ao prego médio ponderado de exercicio das agdes emitidas.
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TRECHO VERDADEIRO CERTIFICADO DE DELIBERACAO ESCRITA DA REUNIAO
DO CONSELHO DA SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

Data: 18 de fevereiro de 2020
Ref.: Desinvestimento de Participagées na Hidrovias do Brasil S.A.
OS ABAIXO ASSINADOS
Sra. Goh Bee Kheng,
E
St. Pieter Oosthoek

NESTE ATO, atuando em sua qualidade de membros do conselho diretor (doravante individualmente
o “Conselheiro”, ¢ conjuntamente o “Conselho) e nessa qualidade, autorizados a representar a
Sommerville Investments B.V., sociedade de capital fechado de responsabilidade limitada, constituida
segundo as leis dos Paifses Baixos, com sede social em Amsterda, Pafses Baixos e com escritorio
principal em Muiderstraat 9, 1011 PZ Amsterda, Paises Baixos (a “Sociedade”).

CONSIDERANDO QUE
A. Os infra-assinados constituem todo o Conselho da Sociedade.

B. A Sociedade detém 136.149.027 a¢oes ordinarias (“as Agdes”), totalizando uma participagdo de
18,19% de todas as acdes ordinarias na Hidrovias do Brasil S.A., sociedade constituida de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob n° 12.648.327/0001-53, com sede
social na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sao Paulo, na R. Gilberto Sabino 215, 7°. andar, CEP 05425
020 (“Hidrovias”);

C. Na data de assinatura da presente deliberacio (“Data de Vigéncia”), o Conselho acorda a sua
inten¢ao como segue (a “Intencgao”):

1. desinvestir 100% das Ag¢des detidas pela Sociedade na Hidrovias;

ii. apresentar um pedido de listagem e oferta das A¢des na B3, a bolsa de valores brasileira; e
il (...)

(conjuntamente, a “Operagio”).

D. Em vista do acima e com relagio a Operacio, pretende-se que a Sociedade tenha se tornado e/ou
venha a se tornar (conforme o caso) parte de varios documentos e/ou contratos, inclusive, entre
outros, o Pedido de Registro de Oferta Publica para Distribuicdo Secundaria de A¢des Ordinarias de
Hidrovias (conjuntamente, os “Documentos”);

E. Segundo o artigo 18, paragrafo 4 do contrato social da Sociedade, o Conselho podera adotar
deliberagdes sem realizacio de uma reunido formal, desde que a deliberacdo seja adotada por escrito e
todos os membros do Conselho tenham expressado ser favoraveis a proposta;

F. O Conselho entdo deseja formalizar a Intencdo por escrito;

G. Ao assinar esta delibera¢ao escrita, cada Conselheiro declara-se em favor da presente deliberacio.
DELIBERADO

1. Aprovar a Operagio e a assinatura dos Documentos;

2. Que os termos ¢ as condi¢oes contidos no Pedido de Registro de Oferta Publica para Distribuicdo
Secundaria de A¢oes Ordinarias da Hidrovias sejam e neste ato sio anotados e aprovados.

3. Outorgar uma procuragio (a “POA”) datada da Data de Vigéncia, a qual sera regida pelas leis dos
Pafses Baixos, para: (i) cada um dos membros do Conselho, em conjunto, bem como cada um
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individualmente, ou (if) o St. Chia Song Hwee, ou (iii) St. Rohit Sipahimalani, ou (iv) Sra. Juliet Teo, de
forma que cada um individualmente podera atuar por e em nome da Sociedade (os “Procuradores”)
como segue:

(a) aprovar, assinar, selar, entregar e/ou assinar qualquer dos Documentos e qualquer outro documento
considerado inerente, auxiliar, util, apropriado ou necessario referente ou com relagio a Operagio
(conjuntamente, os “Documentos da Operagdo”) ou praticar todos os demais atos e feitos (inclusive
qualquer alteragdo, complemento, aditamento, variagio ou modifica¢do a esse documento) que possa, a
seu critério, julgar necessario ou conveniente com relagio ou no tocante aos Documentos da Operacio
e/ou as operagdes neles previstas;

(b) realizar e aprovar qualquer alteracdo, complemento, aditamento, variagdo ou modificacio aos
Documentos da Operacio e a afixacdo de selo ou assinatura destes ou de uma cépia deles como prova
conclusiva dessa aprovagio;

(c) assinar todas as notificacbes e comunicag¢des exigidas ou permitidas a ser dadas por ou em nome da
Sociedade segundo ou para os fins da Operacio, dos Documentos da Operacio e¢/ou das operagdes
neles previstas; e

(d) assinar e/ou apresentar todos os formularios a ser registrados perante qualquer O6rgio
governamental ou regulatério em qualquer jurisdicio relativo ou no tocante a Operacdo, aos
Documentos da Operagio e /ou as operacoes neles estabelecidas;

E CONFIRMAM AINDA

a. que consideram que a Operacio ¢ a celebracio, assinatura, entrega ¢ cumprimento dos Documentos
e dos Documentos da Operacao (i) sio no melhor interesse societario da Sociedade e levam a realizagao
e sdo uteis com relagdo aos objetos sociais da Sociedade, (ii) ndo sio prejudiciais aos interesses de
credores (presentes e futuros) da Sociedade, e (iii) ndo prejudicam a continuidade da Sociedade; e

b. que até e na data deste instrumento, nenhuma deliberagdo foi aprovada com relagio a incorporagio
legal (juridische fusie) ou cisao (splitsing) envolvendo a Sociedade, ou a liquidagao voluntaria (onthinding) da
Sociedade ou a apresentagdo de um pedido de faléncia (faillissement) ou moratéria de pagamentos
(surséance van betaling).

TRECHO IVERDADEIRO CERTIFICADO
Nome: Str. Pieter Oosthoek

Cargo: Diretor-Gerente B

san/227044.doc
19.02.20
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CERTIFIED TRUE EXTRACT OF
WRITTEN RESOLUTION OF THE MANAGING BOARD OF
SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

Date: 18 February 2020

Re: Divestment of Interests
in Hidrovias Do Brasil S.A.

THE UNDERSIGNED

Ms. Goh Bee Kheng,

AND

Mr. Pieter Oosthoek,

HEREBY acting in their capacity as members of the board of managing directors (hereinafter
individually the “Director” and jointly the “Board”) and as such authorized to represent
Sommerville Investments B.V., a private company with limited liability, incorporated under
the laws of the Netherlands, having its corporate seat in Amsterdam, the Netherlands and
having its principal place of business at Muiderstraat 9, 1011 PZ Amsterdam, the
Netherlands (the “Company”).

WHEREAS

A

B.

The undersigned constitute the entire Board of the Company.

The Company holds 136,149,027 common shares (the “Shares”), amounting to an
interest of 18.19% of all common shares, in Hidrovias do Brasil S.A., a corporation
organized in accordance with the laws of Federative Republic of Brazil, enrolled with
the CNPJ/MF under No. 12.648.327/0001-53, with headquarters in the City of Sao
Paulo, State of Sdo Paulo, at R. Gilberto Sabino 215, 7™ floor, CEP 05425 020
(“Hidrovias”);

As per the date of signature of the present resolution (“Effective Date”), the Board
agrees to its intention as follows (the “Intention”):

i. todivest 100% of the Shares held by the Company in Hidrovias ...... ;

i. to submit a request for listing and for an offering of the Shares on B3, the
Brazil stock exchange; and

. .
(collectively, the “Transaction”).

Following the above and in connection with the Transaction, it is envisaged that the
Company has already become and/or will be (as the case may be) a party to various
documents and/or agreements, including, but not limited to, the Application for
Registration of a Public Offering for Secondary Distribution of Common Shares of
Hidrovias, ....... (collectively the “Documents™);
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E. Pursuant to article 18, paragraph 4 of the Company’s articles of association, the
Board may adopt resolutions without holding a formal meeting, provided that the
resolution is adopted in writing and all members of the Board have expressed
themselves in favour of the proposal;

F. The Board now wishes to formalize the Intention in writing;

G. By signing this written resolution, each Director declares himself/herself in favour of
the present resolution.

RESOLVES

1. To approve the Transaction and the execution of the Documents;

2. That the terms and conditions contained in the Application for Registration of a Public
Offering for Secondary Distribution of Common Shares of Hidrovias ...... be and are

hereby noted and approved.

3. To grant a power of attorney (the “POA”) as per the Effective Date, which shall be
governed by the laws of the Netherlands to: (i) each of the members of the Board,
jointly as well as each individually, or (ii) Mr Chia Song Hwee, or (iii) Mr Rohit
Sipahimalani, or (iv) Ms Juliet Teo, so that each individually may act for and on
behalf of the Company (the “Attorneys”) as follows:

(a) to approve, sign, seal, deliver and/or execute any of the Documents and any
other document deemed incidental, ancillary, expedient, appropriate or necessary
relating to or in connection with the Transaction (collectively the "Transaction
Documents") or do all other acts and things (including any variation supplement,
amendment, alteration or modification to such document) which he or she may in
his or her discretion think necessary or advisable in connection with or incidental
to, the Transaction Documents and/or the transactions contemplated thereunder;

(b) to effect and approve any variation, supplement, amendment, alteration or
modification to the Transaction Documents and the sealing or signing thereof or
of a copy thereof be conclusive evidence of such approval;

(c) to sign all notices and communications required or permitted to be given by or on
behalf of the Company under or for the purposes of the Transaction, the
Transaction Documents and/or the transactions contemplated thereunder; and

(d) to sign and/or submit all forms to be registered with any governmental or
regulatory authority in any jurisdiction relating to or in connection with the
Transaction, the Transaction Documents and/or the transactions contemplated
thereunder;

AND FURTHER CONFIRMS

a. that it deems the Transaction and the entering into, signing, execution, delivery and
performance of the Documents and Transaction Documents (i) to be in the best
corporate interest of the Company and conducive to the realization of and useful in
connection with the corporate objects of the Company, (ii) not to be prejudicial to the
interests of (present and future) creditors of the Company, and (iii) not to endanger
the continuity of the Company; and
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that up to and at the date hereof no resolution has been adopted concerning a
statutory merger (juridische fusie) or demerger (splitsing), involving the Company, or
the voluntary liquidation (ontbinding) of the Company or the filing of a request for its
bankruptcy (faillissement) or for a moratorium of payments (surséance van betaling).

CERTIFIED TRUE EXTRACT

Name : Mr. Pieter Oosthoek
Title . Managing Director B
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TRECHO VERDADEIRO CERTIFICADO DE DELIBERACAO ESCRITA DA REUNIAO
DO CONSELHO DA SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

Data: 18 de fevereiro de 2020
Ref.: Desinvestimento de Participagdes na Hidrovias do Brasil S.A.
OS ABAIXO ASSINADOS
Sra. Goh Bee Kheng,
E
Sr. Pieter Oosthoek

NESTE ATO, atuando em sua qualidade de membros do conselho diretor (doravante individualmente
o “Conselheiro”, e conjuntamente o “Conselho) e nessa qualidade, autorizados a representar a
Sommerville Investments B.V., sociedade de capital fechado de responsabilidade limitada, constituida
segundo as leis dos Paises Baixos, com sede social em Amsterdd, Paises Baixos e com escritério
principal em Muiderstraat 9, 1011 PZ Amsterda, Paises Baixos (a “Sociedade”).

CONSIDERANDO QUE
A. Os infra-assinados constituem todo o Conselho da Sociedade.

B. A Sociedade detém 136.149.027 a¢des ordinarias (“as Agdes”), totalizando uma participagio de
18,19% de todas as acdes ordinarias na Hidrovias do Brasil S.A., sociedade constituida de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob n° 12.648.327/0001-53, com sede
social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Siao Paulo, na R. Gilberto Sabino 215, 7°. andar, CEP 05425
020 (“Hidrovias™);

C. Na data de assinatura da presente deliberacio (“Data de Vigéncia”), o Conselho acorda a sua
inten¢ao como segue (a “Intengio”):

1. desinvestir 100% das Ag¢des detidas pela Sociedade na Hidrovias;

ii. apresentar um pedido de listagem e oferta das A¢oes na B3, a bolsa de valores brasileira; e
fid. (...)

(conjuntamente, a “Operagdo”).

D. Em vista do acima e com relagio a Operacio, pretende-se que a Sociedade tenha se tornado e/ou
venha a se tornar (conforme o caso) parte de varios documentos e/ou contratos, inclusive, entre
outros, o Pedido de Registro de Oferta Publica para Distribuicdo Secundaria de A¢des Ordinarias de
Hidrovias (conjuntamente, os “Documentos”);

E. Segundo o artigo 18, paragrafo 4 do contrato social da Sociedade, o Conselho podera adotar
deliberacbes sem realizacio de uma reunido formal, desde que a deliberacio seja adotada por escrito e
todos os membros do Conselho tenham expressado ser favoraveis a proposta;

F. O Conselho entdo deseja formalizar a Intencio por escrito;

G. Ao assinar esta deliberacdo escrita, cada Conselheiro declara-se em favor da presente deliberacio.
DELIBERADO

1. Aprovar a Operagao e a assinatura dos Documentos;

2. Que os termos e as condi¢oes contidos no Pedido de Registro de Oferta Publica para Distribuicdo
Secundaria de A¢bes Ordinarias da Hidrovias sejam e neste ato sdo anotados e aprovados.

3. Outorgar uma procura¢io (a “POA”) datada da Data de Vigéncia, a qual sera regida pelas leis dos
Paises Baixos, para: (i) cada um dos membros do Conselho, em conjunto, bem como cada um
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individualmente, ou (if) o Sr. Chia Song Hwee, ou (iii) Sr. Rohit Sipahimalani, ou (iv) Sra. Juliet Teo, de
forma que cada um individualmente podera atuar por ¢ em nome da Sociedade (os “Procuradores”)
como segue:

(a) aprovar, assinar, selar, entregar e/ou assinar qualquer dos Documentos e qualquer outro documento
considerado inerente, auxiliar, util, apropriado ou necessario referente ou com relagio a Operagio
(conjuntamente, os “Documentos da Operagdo”) ou praticar todos os demais atos e feitos (inclusive
qualquer alteragdo, complemento, aditamento, variacaio ou modificacio a esse documento) que possa, a
seu critério, julgar necessario ou conveniente com relagio ou no tocante aos Documentos da Operacao
e/ou as operagdes neles previstas;

(b) realizar e aprovar qualquer alteragio, complemento, aditamento, variacio ou modificacio aos
Documentos da Operacio e a afixagdo de selo ou assinatura destes ou de uma cépia deles como prova
conclusiva dessa aprovagio;

(c) assinar todas as notificacbes e comunicacdes exigidas ou permitidas a ser dadas por ou em nome da
Sociedade segundo ou para os fins da Operacio, dos Documentos da Operacio e¢/ou das operacdes
neles previstas; e

(d) assinar e/ou apresentar todos os formularios a ser registrados perante qualquer o6rgio
governamental ou regulatério em qualquer jurisdicdo relativo ou no tocante a Operacio, aos
Documentos da Operagio e /ou as operacoes neles estabelecidas;

E CONFIRMAM AINDA

a. que consideram que a Operagao e a celebragio, assinatura, entrega e cumprimento dos Documentos
e dos Documentos da Operagao (i) sio no melhor interesse societario da Sociedade e levam a realizagio
e sdo uteis com relagdo aos objetos sociais da Sociedade, (i) ndo sio prejudiciais aos interesses de
credores (presentes e futuros) da Sociedade, e (iif) nao prejudicam a continuidade da Sociedade; e

b. que até e na data deste instrumento, nenhuma deliberagio foi aprovada com relagio a incorporagio
legal (juridische fusie) ou cisdo (splitsing) envolvendo a Sociedade, ou 2 liquidacao voluntaria (onthinding) da
Sociedade ou a apresentagdo de um pedido de faléncia (faillissement) ou moratéria de pagamentos
(surséance van betaling).

TRECHO IVERDADEIRO CERTIFICADO
Nome: Str. Pieter Oosthoek

Cargo: Diretor-Gerente B

san/227044.doc
19.02.20
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CLASSIFICACAO IP N¢ DATA DE EMISSAO

Documento  Confidencial - 3igilo  de ?
Operagoes do Mercado de Cap tas até a
Ir¢ precificacao da Oferta. Apéds, Docamento O ‘Y /2020 23/09/2020
N FORMACAO Ostensivo.
PAD ONIZADA - IP RESTRICAO DE ACESSO AREA/U.A.P./SUBUNIDADE (SIGLAS)
AMC/DEGEF e AJ2/JUGESPAR_ até a ~

precificagdo da Oferta./Apés, sem restricao. AMC/DE("EF
ORIGEM DO ASSUNTO
INTERESSADO (EMPRESA, ORGAO OU PESSOA) DOCUMENTO

L . o ) NATLREZA NUMERO DATA
Hidrovias do Brasil S.A. (“Hidrovias” ou “Companhia”)
ASSUNTO:
Fixagdo do preco por acdo para fins de alienagio das acdes de emissdo da Hidrovias de titularidade da BNDESPAR.
LEGISLACAO E/OU NORMAS APLICAVEIS ALCADA DECISORIA
Lei n® 6.404/76, de 15/12/1976, conforme alterada; Diretor da BNDESPAR responsavel pela AMCe
Estatuto Social da BNDESPAR, conforme alterado; Diretor da BNDESPAR responsavel pela Area
Resolugdo DIR n® 118/2018-BNDESPAR, de 29/06/2018; e uridica
Decisdo Dir n® 075/2020 - BNDESPAR, de 31/08/2020 EXECUTOR (SIGLA)
AM EGEF

PROPOSICAQ:

Submeter a apreciacao do Diretor responsavel pela Area de Mercado de Capitais, Participacdes e Reestruturacdo
de Empresas - AMC, e ao Diretor responsavel pela Area Juridica - A}, a fixacdo do preco por acao para fins de
alienacdo das agbes de titularidade da BNDESPAR no dmbito dz oferta publica de distribuicao secundaria de

agdes de emissao da Hidrovias do Brasil S.A. em R$
NG c { S SN A de rma a enar  até
\ c VvV

agoes de emissio da
Hidrovias de titularidade da BNDESPAR.

FABIO REGO Assinado de forma digital por
FABIO REGO RIBEIRO:04445398756
RIBEIRO:24445398756  Dados: 2020.06 23 16:58:41 -03'00'

RUBRICA DO PROPONENTE
DESPACHO

. - Assinado de [c digilal PABLO VALENTE DE
PABLO/ALINTE OF Lt s dor
SOUZA8243206730

EUBRICA DO SUPERINTENDENTE
AUTORIZACAO PARA EXECUTAR
DECI  (PREFIXOEN?)  Aprovamos a fixagdo do preco por acdo paa fins de alienacdo das acdes de titularidade da
BNDESPAR no ambito da oferta publica de distribuicdo secundaria de acées de emissdo

da Hidrovias do Brasil S.A. em R$
So - SN (o e forma a enar até
VA \ C oA
N N N oa s
DATA &S
acGes de emissiao da Hidrovias de titularidade
da BN AR.
AUTO
3
EXECUTOR
ANOT RUBRICA DATA

196



WRITTEN RESOLUTION OF THE MANAGING BOARD OF
SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

Re: Divestment of Interests
in Hidrovias Do Brasil S.A.

THE UNDERSIGNED

Ms. Goh Bee Kheng,

AND

Mr. Pieter Oosthoek,

HEREBY acting in their capacity as members of the board of managing directors (hereinafter
individually the “Director” and jointly the "Board") and as such authorized to represent
Sommerville Investments B.V., a private company with limited liability, incorporated under
the laws of the Netherlands, having its corporate seal in Amsterdam, the Netherlands and
having its principal place of business at Muiderstraat 9, 1011 PZ Amsterdam, the
Metherlands (the "Company").

WHEREAS

A,

B.

The undersigned constitute the entire Board of the Company.

The Company holds 136,149,027 common shares (the "Shares"), amounting to an
interest of 18.19% of all common shares, in Hidrovias do Brasil S.A., a corporation
organized in accordance with the laws of Federative Republic of Brazil, enrolled with
the CNPJ/MF under No. 12.648.327/0001-53, with headquarters in the City of Sao
Paulo, State of S8o0 Paulo, at R. Gilberto Sabino 215, " floor, CEP 05425 020
(“Hidrovias");

As per the date of signature of the present resolution ("Effective Date"), the Board
agrees to its intention as follows (the “Intention"):

i.  to divest EE. of the Shares held by the Company in Hidrovias at a minimum
price of BRL 6.1 per share;

ii. to submit a reguest for listing and for an offering of the Shares on B3, the
Brazil stock exchange, and

ii.  to incur up to||| | i divestment-related expenses;

(collectively, the “Transaction”).

Following the above and in connection with the Transaction, it is envisaged that the
Company has already become and/or will be (as the case may be) a party to various
documents and/or agreements, including, but not limited to, the Application for
Registration of a Public Offering for Secondary Distribution of Common Shares of
Hidrovias, substantially in the form attached as Annex A (collectively the
“‘Documents”);
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E. Pursuant to article 18, paragraph 4 of the Company's articles of association, the
Board may adopt resolutions without holding a formal meeting, provided that the
resolution is adopted in writing and all members of the Board have expressed
themselves in favour of the proposal,

F. The Board now wishes to formalize the Intention in writing;

G. By signing this written resolution, each Director declares himself/herself in favour of
the present resolution.

RESOLVES
1. To approve the Transaction and the execution of the Documents;
2. That the terms and conditions contained in the Application for Registration of a Public

Offering for Secondary Distribution of Common Shares of Hidrovias attached hereto
be and are hereby noted and approved.

3. To grant a power of attorney (the "POA") as per the Effective Date, which shall be
governed by the laws of the Netherlands to: (i) each of the members of the Board,
jointly as well as each individually, or (i) Mr Chia Song Hwee, or (iii) Mr Rohit
Sipahimalani, or {iv) Ms Juliet Teo, so that each individually may act for and on
behalf of the Company (the "Attorneys") as follows:

(a) to approve, sign, seal, deliver and/or execute any of the Documents and any
other document deemed incidental, ancillary, expedient, appropriate or necessary
relating to or in connection with the Transaction (collectively the "Transaction
Documents”) or do all other acts and things (including any variation supplement,
amendment, alteration or modification to such document) which he or she may in
his or her discretion think necessary or advisable in connection with or incidental
to, the Transaction Documents and/or the transactions contemplated thereunder,

(b} to effect and approve any variation, supplement, amendment, alteration or
modification to the Transaction Documents and the sealing or signing thereof or
of a copy thereof be conclusive evidence of such approval,

(c) to sign all notices and communications required or permitted to be given by or on
behalf of the Company under or for the purposes of the Transaction, the
Transaction Documents and/or the transactions contemplated thereunder; and

{(d) to sign and/or submit all forms to be registered with any governmental or
regulatory authority in any jurisdiction relating to or in connection with the
Transaction, the Transaction Documents and/or the transactions contemplated
thereunder;
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AND FURTHER CONFIRMS

a. that it deems the Transaction and the entering into, signing, execution, delivery and
performance of the Documents and Transaction Documents (i) to be in the best
corporate interest of the Company and conducive to the realization of and useful in
connection with the corporate objects of the Company, (i) not to be prejudicial to the
interests of (present and future) creditors of the Company, and (i} not to endanger
the continuity of the Company; and

b. that up to and at the date hereof no resolution has been adopted concerning a
statutory merger (juridische fusie) or demerger (spiitsing), involving the Company, or
the voluntary fiquidation (ontbinding) of the Company or the filing of a request for its
bankruptcy (faillissernent) or for a moratorium of payments (surséance van betaling).

The present resolution may be signed in counterparts.
THUS signed by all managing directors of SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

Date: 18 February 2020

%;,m\

Mame : Ms. Goh Bee Kheng Name : Mr. Pieter Oosthoek
Tite : Managing Director A Tile : Managing Director B
Attachmentls:

Annex A - Application for Registration of @ Public Offering for Secondary Distribution of
Common Shares of Hidrovias
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D'ECLARAQGES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO COORDENADOR
LIDER PARA FINS DO ART. 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO }
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

HIDROVIAS DO BRASIL S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/ME sob
n° 12.648.327/001-53 (“Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuicdo secundaria de acGes
ordindrias de sua emissao (“Oferta”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“AcGes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") n©
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), sob a coordenacdo de
determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios
(“Coordenadores da Oferta”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declarar
0 quanto segue:

Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelo
Coordenador Lider para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada /ega/ due diligence na Companhia, iniciada em fevereiro de 2020 e que
prosseguira até a data de divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta PUblica de Distribuicdo
Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(©) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos
considerados materialmente relevantes para a preparagao do Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Secundaria de AgGes Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.
("Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos Acionistas
Vendedores documentos e informagBes adicionais relativas a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado; e

(e) conforme informado pela Companhia, foram disponibilizados pela Companhia todos os
documentos, bem como foram prestadas todas as informagOes consideradas relevantes sobre os
negdcios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisao fundamentada sobre

a Oferta;
Declara que:
0) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas

por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as informacdes prestadas e a serem prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
por ocasiao do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o
periodo da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) as informac0des prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta da Companhia
e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo sdao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera, na data de sua
divulgacdo, as informagGes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores, da
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Oferta, das Acdes e da Companhia, das suas atividades, da sua situacdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras informacoes relevantes; e

(v) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando a Instrucao CVM 400.

01 de setembro de 2020

Fabio Abreu Schettino André Kinjo Kubota
Diretor Presidente Diretor de RelagGes com Investidores

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3DF6-92C8-2DF6-3981.

Este documento foi assinado digitalmente por Fabio Abreu Schettino e André Kinjo Kubota.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/3DF6-92C8-2DF6-3981 ou va
até o site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento
é valido.

Caodigo para verificagdo: 3DF6-92C8-2DF6-3981

Hash do Documento
D18FOD6A2C1678EF202037640DBF4BB129DC10B4AA1093946FEE20FAGS8AA8B80

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 31/08/2020 &(sao) :

w Fabio Abreu Schettino - 426.953.842-20 em 31/08/2020 15:35
UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

« André Kinjo Kubota - 335.148.858-00 em 31/08/2020 15:33 UTC-
03:00
Nome no certificado: Andre Kinjo Kubota
Tipo: Certificado Digital
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DECLARAGAO B
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

PATRIA INF,RAESTRUTURA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACﬁES
MULTIESTRATEGIA, , um fundo de investimento em participagdes constituido e existente sob as leis do
Brasil, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (*CNPJ/ME”) sob o n©
11.512.690/0001-84, representado na forma do seu regulamento por seu administrador, Patria
Infraestrutura Gestdo de Recursos Ltda., sociedade limitada com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Av. Cidade Jardim, 803, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n ©10.413.618/0001-37 (“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes
ordinarias de emissdo da HIDROVIAS DO BRASIL S.A., sociedade por agGes com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita
no CNPJ/ME sob n° 12.648.327/001-53 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM")
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), sob a coordenacdo de
determinadas instituicbes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios
(“Coordenadores da Oferta”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declarar
0 quanto segue:

Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais acionistas
vendedores (em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas Vendedores”) e pelo Coordenador Lider
para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada /egal/ due diligence na Companhia, iniciada em fevereiro de 2020 e que
prosseguira até a data de divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A. (“Prospecto Definitivo”);

() foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos
considerados materialmente relevantes para a preparacdo do Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.
(“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos Acionistas
Vendedores documentos e informagGes adicionais relativas a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado; e

(e) conforme informado pela Companhia, foram disponibilizados pela Companhia todos os
documentos, bem como foram prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negadcios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre
a Oferta;

O Ofertante DECLARA, nos termos do paragrafo 1° do artigo 56 da Instrucdo CVM 400 e em atendimento
ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400, que:

0) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes prestadas por
ocasiao do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as informagOes prestadas e a serem prestadas, inclusive no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, por ocasido do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante
todo o periodo da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da
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Oferta;

(iii) as informacbes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro da Companhia e/ou que venham a
integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400 e ao Cddigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas; e

(v) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores da Oferta,
das AgGes, da Companhia, suas atividades, situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes as
suas atividades e quaisquer outras informacoes relevantes.

01 de setembro de 2020

Nome: André Franco Sales Nome: Felipe Andrade Pinto

Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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DECLARAGAO B
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

PATRIA INFR’AESTRUTURA BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAcﬁES
MULTIESTRATEGIA, um fundo de investimento em participagbes constituido e existente sob as leis do
Brasil, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o n°
38.057.368/0001-69, representado na forma do seu regulamento por seu administrador, Patria
Infraestrutura Gestao de Recursos Ltda., sociedade limitada com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Av. Cidade Jardim, 803, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n
010.413.618/0001-37 (“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuicdo secundaria de acles
ordinarias de emissdo da HIDROVIAS DO BRASIL S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita
no CNPJ/ME sob n° 12.648.327/001-53 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), sob a coordenacdo de
determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios
(“Coordenadores da Oferta”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declarar
0 quanto segue:

Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais acionistas
vendedores (em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas Vendedores”) e pelo Coordenador Lider
para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada /egal/ due diligence na Companhia, iniciada em fevereiro de 2020 e que
prosseguira até a data de divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A. (“Prospecto Definitivo”);

() foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos
considerados materialmente relevantes para a preparacdo do Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.
(“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos Acionistas
Vendedores documentos e informagGes adicionais relativas a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado; e

(e) conforme informado pela Companhia, foram disponibilizados pela Companhia todos os
documentos, bem como foram prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negécios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre
a Oferta;

O Ofertante DECLARA, nos termos do paragrafo 1° do artigo 56 da Instrucdo CVM 400 e em atendimento
ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400, que:

0) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes prestadas por
ocasiao do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as informagOes prestadas e a serem prestadas, inclusive no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, por ocasido do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante
todo o periodo da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da
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Oferta;

(iii) as informacbes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro da Companhia e/ou que venham a
integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400 e ao Cddigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas; e

(v) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores da Oferta,
das AgGes, da Companhia, suas atividades, situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes as
suas atividades e quaisquer outras informacoes relevantes.

01 de setembro de 2020

Nome: André Franco Sales Nome: Felipe Andrade Pinto

Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

HBSA CO-INVESTIMENTO — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAC6ES, um fundo de
investimento em participagdes constituido e existente sob as leis do Brasil, regido pelo regulamento
aprovado em 31 de julho de 2014 e registrado no 2° Oficio do Registro de Titulos e Documentos e Civil da
Pessoa Juridica da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo sob o n° 3.567.586, inscrito no CNPJ/MF sob
0 n© 20.834.575/0001-17, gerido por P2 Gestdo de Recursos Ltda., uma sociedade limitada com sede social
na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Cidade Jardim, 803, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 10.413.618/0001-37 (“Ofertante”), no ambito da oferta publica de
distribuicdo secundaria de agGes ordinarias de emissdo da HIDROVIAS DO BRASIL S.A., sociedade por
acdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar,
Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/ME sob n° 12.648.327/001-53 (“Companhia”), todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“AcOes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a
Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400"), sob a coordenacdo de determinadas instituicdes financeiras integrantes
do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenadores da Oferta”), vem, pela presente, nos
termos do artigo 56 da Instrucdao CVM 400, declarar o quanto segue:

Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais acionistas
vendedores (em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas Vendedores”) e pelo Coordenador Lider
para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada /egal/ due diligence na Companhia, iniciada em fevereiro de 2020 e que
prosseguira até a data de divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A. (“Prospecto Definitivo”);

() foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos
considerados materialmente relevantes para a preparacao do Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.
(“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos Acionistas
Vendedores documentos e informacgGes adicionais relativas a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado; e

(e) conforme informado pela Companhia, foram disponibilizados pela Companhia todos os
documentos, bem como foram prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negdcios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre
a Oferta;

O Ofertante DECLARA, nos termos do paragrafo 1° do artigo 56 da Instrucdao CVM 400 e em atendimento
ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400, que:

0) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacgdes prestadas por
ocasiao do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as informagOes prestadas e a serem prestadas, inclusive no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, por ocasido do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante
todo o periodo da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da
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Oferta;

(iii) as informacbes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro da Companhia e/ou que venham a
integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400 e ao Cddigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas; e

(v) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores da Oferta,
das AgGes, da Companhia, suas atividades, situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes as
suas atividades e quaisquer outras informacoes relevantes.

01 de setembro de 2020

Nome: André Franco Sales Nome: Felipe Andrade Pinto

Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

1505718 ALBERTA LTD., uma sociedade pertencente a Alberta Investment Management Corporation,
constituida e existente sob as leis da Provincia de Alberta, Canada, com sede social em 1600-10250 101
Street NW, Cidade de Edmonton, Provincia de Alberta, AB T5J 3P4, Canada (“Ofertante”), no dmbito da
oferta publica de distribuigdo secundaria de agdes ordinarias de emissao da HIDROVIAS DO BRASIL S.A.,
sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sédo Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
215, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/ME sob n° 12.648.327/001-53 (“Companhia”),
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragcadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Acdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, em conformidade
com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), sob a coordenagdo de determinadas instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenadores da Oferta”), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declarar o quanto segue:

Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais acionistas
vendedores (em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas Vendedores”) e pelo Coordenador Lider
para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada legal due diligence na Companhia, iniciada em fevereiro de 2020 e que
prosseguira até a data de divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissado da Hidrovias do Brasil S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos
considerados materialmente relevantes para a preparagao do Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.
(“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos Acionistas
Vendedores documentos e informagdes adicionais relativas a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado; e

(e) conforme informado pela Companhia, foram disponibilizados pela Companhia todos os
documentos, bem como foram prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negocios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisao fundamentada sobre
a Oferta;

O Ofertante DECLARA, nos termos do paragrafo 1° do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e em atendimento
ao item 2.4 do anexo lll da Instrugao CVM 400, que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissado, para assegurar que (a) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo
Ofertante como um dos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas divulgagbes, sao e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informagbes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

Lilia Cruz de Paula Vieira, brasileira, casada, psicdloga, portador(a) da carteira de identidade n©
7.989.771-X, expedido pelo SSP-SP, inscrito(a) no CPF/ME sob o n° 091.014.758-27, residente e
domiciliado(a) na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cayowaa, n° 854, ap 111, Perdizes,
CEP 05018-001 ( "), no ambito da oferta plblica de distribuicdo secundaria de agbes ordinarias
de emissdo da HIDROVIAS DO BRASIL S.A., sociedade por aces com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/ME
sob n° 12.648.327/001-53 ( "), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames (“Agles”), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") no

400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (" ", sob a coordenagdo de
determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
¢ "), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declarar

0 quanto segue:
Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais acionistas
vendedores (em conjunto com o Ofertante, os " ") e pelo Coordenador Lider
para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada /ega/ due na Companhia, iniciada em fevereiro de 2020 e que
prosseguira até a data de divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A. (* ";

(©) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos
considerados materialmente relevantes para a preparagao do Prospecto Preliminar da Oferta
Piblica de Distribuicdo Secundaria de A¢Ges Ordinarias de Emissao da Hidrovias do Brasil S.A,
¢ ") e do Prospecto Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos Acionistas
Vendedores documentos e informagbes adicionais relativas a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado; e

(e) conforme informado pela Companhia, foram disponibilizados pela Companhia todos os
documentos, bem como foram prestadas todas as informag0es consideradas relevantes sobre os
negdcios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre
a Oferta.

O Ofertante DECLARA, nos termos do paragrafo 1° do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e em atendimento
ao item 2.4 do anexo III da Instrugdo CVM 400, que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padres de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informagdes prestadas pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas divulgacBes, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacgGes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualizacdo do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou
que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;
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(it)

(iii)

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acqrdo com as normas
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o Prospgcto Preliminar cqntém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
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Saq Paulo, 1° de setembro de 2020

: \L‘ LEAC

Lilia Cruz de ra
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

Mariana Yoshioka, brasileira, casada, engenheira, portador(a) da carteira de identidade n° 33.577.220-
1, expedido pela Secretaria de Seguranga Publica, inscrito(a) no CPF/ME sob o n® 279.930.768-03,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Luis Correia de Melo, n° 148,
apto 162 — T4, Vila Cruzeiro, CEP 04726-220 (“Ofertante”), no &mbito da oferta publica de distribuicao
secundaria de agOes ordinarias de emissdo da HIDROVIAS DO BRASIL S.A., sociedade por acdes com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3do Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros, CEP
05425-020, inscrita no CNPJ/ME sob n° 12.648.327/001-53 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcao ndao-organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), sob a
coordenacdo de determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores
mobilidrios (“Coordenadores da Oferta”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM
400, declarar o quanto segue:

Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais acionistas
vendedores (em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas Vendedores”) e pelo Coordenador Lider
para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada /ega/ due diligence na Companhia, iniciada em fevereiro de 2020 e que
prosseguira até a data de divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A. (“Prospecto Definitivo");

(c) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos
considerados materialmente relevantes para a preparacdo do Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.
("Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos Acionistas
Vendedores documentos e informacOes adicionais relativas a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado; e

(e) conforme informado pela Companhia, foram disponibilizados pela Companhia todos os
documentos, bem como foram prestadas todas as informagGes consideradas relevantes sobre os
negdcios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre
a Oferta.

O Ofertante DECLARA, nos termos do paragrafo 1° do artigo 56 da Instrucdo CVM 400 e em atendimento
ao item 2.4 do anexo III da Instrugdo CVM 400, que:

(i)  tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informagdes prestadas pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas divulgacGes, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdao fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagGes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualizagdao do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou
que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sao suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;
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(i) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao Cédigo ANBIMA de Regulacdo
e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuigdo de Ofertas PUblicas de Valores
Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobilidrios; e

(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
divulgagoes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Acdes, da Companhia, suas atividades, situagao econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informac0es relevantes.

Sao Paulo, 10 de setembro de 2020

Mariana Yoshioka
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

René Pinto da Silva, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 21.349.493-0,
expedido pelo SSP/SP, inscrito(a) no CPF sob 0 n°096.097.018-50, residente e domiciliado(a) na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Nanuque, n° 310, Apto 133, Vila Leopoldina, CEP 05302-031
(“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes ordindrias de emissdo da
HIDROVIAS DO BRASIL S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/ME sob
n® 12.648.327/001-53 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n®
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), sob a coordenacao de
determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios
("“Coordenadores da Oferta”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, declarar
0 quanto segue:

Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais acionistas
vendedores (em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas Vendedores”) e pelo Coordenador Lider
para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada /egal due diligence na Companhia, iniciada em fevereiro de 2020 e que
prosseguira até a data de divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(©) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos
considerados materialmente relevantes para a preparacdo do Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicao Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Hidrovias do Brasil S.A.
("Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos Acionistas
Vendedores documentos e informacgOes adicionais relativas a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado; e

(e) conforme informado pela Companhia, foram disponibilizados pela Companhia todos os
documentos, bem como foram prestadas todas as informagOes consideradas relevantes sobre os
negdcios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre
a Oferta.

O Ofertante DECLARA, nos termos do paragrafo 1° do artigo 56 da Instrucdo CVM 400 e em atendimento
ao item 2.4 do anexo III da Instrugdo CVM 400, que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissao, para assegurar que (a) as informacles prestadas pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas divulgagdes, sao e serao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacgdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualizacdo do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou
que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdao fundamentada a respeito da Oferta; @/
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(i) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de Regulacdo
e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios; e

(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
divulgacGes, as informacles relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Agdes, da Companhia, suas atividades, situacao econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Sao Paulg, 1° de setembro de 2020

René Pinto da Silva
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

Teresa Cristina Meyer Pires Faleiro, brasileira, casada, advogada, portador(a) da carteira de identidade
n® MG 8 686212, expedido pela SSP/ MG, inscrito(@) no CPF/ME sob o n°® 013.820.686-46, residente e
domiciliado(a) na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar,
Pinheiros, CEP 05425-020, (“Ofertante”), no @mbito da oferta pGblica de distribuicdo secundaria de agGes
ordinérias de emissdo da HIDROVIAS DO BRASIL S.A., sociedade por a¢cBes com sede na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 72 andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita
no CNPJ/ME sob n° 12.648.327/001-53 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“AcBes”), a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVYM”)
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), sob a coordenagdo de
determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicio de valores mobilidrios
¢ ", vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declarar
0 quanto segue:

Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais acionistas
vendedores (em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas Vendedores”) e pelo Coordenador Lider
para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada /ega/ due diligence na Companhia, iniciada em fevereiro de 2020 e que
prosseguira até a data de divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Plblica de Distribuicdo
Secundaria de AgOes Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A. (* H

(© foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos
considerados materiaimente relevantes para a preparagao do Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicio Secundaria de Aces Ordinarias de Emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.
¢ ") e do Prospecto Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos Acionistas
Vendedores documentos e informagles adicionais relativas @ Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado; e

(e) conforme informado pela Companhia, foram disponibilizados pela Companhia todos os
documentos, bem como foram prestadas todas as informacdes consideradas relevantes sobre os
negécios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre
a Oferta.

0 Ofertante DECLARA, nos termos do paragrafo 1° do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e em atendimento
ao item 2.4 do anexo III da Instrugdo CVM 400, que:

() tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrbes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informagGes prestadas pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar € no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas divulgagses, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagles
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualizagdo do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou
que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;
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(i) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao Cddigo ANBIMA de Regulacdo
e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Pablicas de Valores
Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicgo de Valores Mobilidrios; e

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
divuilgagdes, as informagGes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das A¢Bes, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informagOes relevantes.

S&o Paulo, 1° de setembro de 2020

Teresa Cristina Meyer Pires Faleiro
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A., instituigdo financeira
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, com escritério na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18°
andar, inscrita no CNPJ sob o n° 62.073.200/0001-21, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social (“Coordenador Lider” ou “BofA Merrill Lynch”), no ambito
da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes ordinarias, de emissdo da
HIDROVIAS DO BRASIL S.A. companhia aberta, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425 020,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MFE”)
sob 0 n°® 12.648.327/0001-53 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de titularidade dos Acionistas Vendedores, conforme abaixo definidos (“Oferta”
e “Acbes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), sob a sua
coordenacéo e do Banco Itai BBA S.A. (“ltau BBA” ou “Agente Estabilizador”), o Banco
Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”),
o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”) e o Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” €, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itau
BBA, o Santander, o Morgan Stanley, o BTG Pactual e o Citi, os “Coordenadores da
Oferta”) vem pela presente, nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400:

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta
(“Assessores Legais”);

(i) tendo em vista a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em fevereiro de 2020, a qual prosseguira
até a divulgagéo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao Secundaria
de Ac¢des Ordinarias da Companhia (“Prospecto Definitivo”);

(iii)  para arealizacao da Oferta, a Companhia contratou os Auditores Independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos nos termos da Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23 de acordo com os parametros definidos pelo Conselho Federal
de Contabilidade (“CEC”), dentre eles a emissdo de carta conforto para os
Coordenadores da Oferta, com relagdo ao Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicao Secundaria de Agbes Ordinarias da Companhia (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram a disponibilizacdo de
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todos os documentos e prestado todas as informacdes consideradas relevantes sobre
0s negoécios da Companhia para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
Assessores Legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelos
Assessores Legais, em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informagdes
adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas Vendedores; e

(vi) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores
da Oferta e Assessores Legais participaram da elaboragédo do Prospecto Preliminar e
participarao da elaboragéo do Prospecto Definitivo.

O Coordenador Lider declara que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia ou omiss&o, para assegurar que: (a) as informagdes
prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores (incluindo, mas nao se
limitando, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo), nas datas de suas
respectivas disponibilizagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;
e (b) as informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagao do registro da Companhia
e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas disponibilizagdes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes as
suas atividades e quaisquer outras informagoes relevantes; e

(ili) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugao CVM
400 e o Coédigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de
Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios.

Sao0 Paulo, 1 de setembro de 2020.

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Nome: Hans Lin Nome: Bruno Saraiva
Cargo: Co-Head de Investment Banking Cargo: Co-Head de Investment Banking
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