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Prezadas Senhoras e Senhores,

Escrevemos em resposta ao Edital de Audiéncia Publica n® 01/2022-DIE. Inicialmente, gostariamos de agradecer a
abertura para a discussao das medidas ASG propostas, bem como reiterar nosso apoio a essa importante iniciativa
da B3 — Brasil, Bolsa, Balc3o.

Por mais que a proposta de inclusdo do Anexo ASG ao Regulamento de Listagem em seu estado atual ja represente
grande avango na agenda ASG no Brasil, vimos apresentar breves sugestoes no que diz respeito a Medida ASG
1, que abrange a promocdo da diversidade na alta administracao.

e Em primeiro lugar, sugerimos a supressao do paragrafo unico do art. 32 do Anexo, de forma que, para fins
do cumprimento da Medida ASG 1, cada membro titular do conselho de administracdo e/ou diretoria seja
individualmente considerado, ainda que uma mesma pessoa cumule as caracteristicas “mulher” e
“integrante de grupo minorizado”. Busca-se, com essa alteracdo, evitar o fenémeno do “tokenismo”.

e Em segundo lugar, sugerimos que, (i) a partir do ano de 2026 para companbhias listadas; e (ii) a partir do
segundo ano apods o IPO ou combinac¢do de negocios (desde que respeitado o prazo de 2026), seja exigida
a presenca de ao menos 2 pessoas que sejam mulheres ou membros de grupos minorizados no conselho
de administra¢do, sem prejuizo da eventual presen¢a de ao menos uma mulher ou membro de grupos
minorizados na diretoria. Isso porgue, sobretudo em se tratando de drgaos colegiados, a presenca de duas
ou mais mulheres ou de dois ou mais individuos de grupos minorizados tende a conferir mais seguranca e
abertura para gue estes individuos se manifestem livremente. Muito embora sejamos da opinido de que o
mesmo principio se aplica a diretoria estatutaria, reconhecemos que na diretoria questoes de sucessao
podem ser mais complexas, de maneira que a discuss3do sobre maior diversidade em tal orgao podera ser
retomada no futuro préximo, quando a proposta da bolsa ja estiver em vigor.

Feitas essas consideracdes, renovamos nosso agradecimento quanto ao espago para manifestacdo, e nos colocamos
a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Atenciosamente,

Yazbek Advogados
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