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Precgo por Agdo: R$8,60

A Unifique Telecomunicagdes S.A. ("Companhia”), em conjunto com a XP Investlmentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”" ou “Coordenador Lider”), o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Agente "), eo
Banco Itati BBA S.A. (“Itati BBA", em conjunto com o Coordenador Lider e o Agente , 0s “Coordenadores da Oferta”), estao realizando uma oferta publica de distribuicao primaria de, inicialmente, 95.124.852 agdes ordinarias, nominativas, escriturais

e sem valor nominal de emiss&o da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta consiste na distribuigao publica primaria das A¢des no Brasil, em mercado de balc&o néo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comisséo de Valores Moblllanos (“CVM") n° 400 de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 400"), com o Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE, de 1° de margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “Cédigo ANBIMA de Regulag&o e Melhores Praticas 0, Ct de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e
Ofertas Publicas de Aqulsméo de Valores Mobiliarios”, editado pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (*"ANBIMA”) e alualmenle em vigor (“Cod\go ANB\MA") bem como as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo os
esforcos de dlspersao aclcnarla previstos no Regulamenm do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3", “Novo Mercado” e “Regulamento do Novo Mercado” respectlvamente) sob a coordenagao dos Coordenadores da Oferta, com a participacéo
de consorciadas aL a operar no mercado de capitais brasileiro (“Instituicées Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituices Participantes da Oferta”), i junto aB3 e a
participar da Oferla para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto).

imt foram reali; esforgos de 40 das A¢des no exterior pela XP Investments US, LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC e pelo Itau BBA USA Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagao Inlernaclcna ) em conformidade com
o Pl Facilitation A entre a Cq e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”),

(qualified institutional buyers), resldentes e domlcmados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A (“Regra 144A") do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act), editada pela U.. S Secunhes and Exchange Commission dos
Estados Unidos (“SEC"), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados em seu amparo, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios; e (i) nos demais paises, que n&o os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos
do Regulation S (‘Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securmes Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em
ambos os casos, desde que invistam no Brasil em i com os deil pelo Conselho Monetéario Nacional (“CMN"), pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, incluindo, mas néo se limitando, a Resolugdo CMN
n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (“Resolucéo 4.373"), a Resolugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, conforme alterada (“Resolucéo CVM 13") e a Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem
a i portanto, da itac&o e obtencao de registro de distribuicao e colocacéo das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem as Acdes St (conforme abaixo definido), poderia ter sido, mas nao foi acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em
até 19.024.970 (dezenove milhGes, vinte e quatro mil, novecentas e setenta) acdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade de determinados acionistas da Companhia, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas,
as quais seriam utilizadas para atender eventual excesso de demanda que viesse a ser constatado até a concluséo do Procedimento de Bookbuilding, conforme definido neste Prospecto.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de A¢des inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 14.268.727 (quatorze milhdes, duzentas e
sessenta e oito mil, setecentas e vinte e sete) Acdes a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Colocag&o (conforme definido neste Prospecto), as quais seréo destinadas, exclusivamente, para prestagao de servigos de estabilizagao do prego das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3 (“Opcéo de Acdes Suplementares”).
O Agente Estabilizador tem o direito exclusivo por um periodo de até 30 dias, contados da data de inicio de negociacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta.

Nao foi admitida distribuic&o parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400. Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia a contratagéo de
instituicao para desenvolver atividades de formador de mercado em relagéo as A¢des, nos termos da Instrugcdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003. No entanto, ndo houve contratacéo de formador de mercado para a Oferta.

As Acdes (sem considerar as A¢des Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidacao de forma individual e n&o solidaria prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites
individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de Colocagao e neste Prospecto. As A¢des que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocag&o Internacional junto a Investidores Estrangeiros seréo obrigatoriamente subscritas
e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais e por meio dos mecanismos de investimento da Lei 4.131 ou da Resolugdo CMN 4.373 e da Resolugdo CVM 13.

O preco de subscri¢éo por Agéo foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exlerlcr
pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrugédo CVM 400 (“P: I de ilding”) e teve como para as il de
interesse em fung&o da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Agéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Acéo”).

A escolha do critério de determinacéo do Prego por Agdo € justificada na medida em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo houve diluicéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso IlI, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Os Investidores N&o Institucionais nédo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo participaram do processo de determinagéo do Prego por Agéo.

Preco (R$)® Comissdes (R$)<l7r27(4) Recursos Liquidos (R$)m(2»<3»<47
Preco por Agéo 8,60 0,35 8,25
Oferta 818.073.727,20 32.892.741,11 785.180.986,09
Total 818.073.727,20 32.892.741,11 785.180.986,09
@) Com base no preco por Acéo de R$8,60, que é o preco definido no Procedimento de Bookbuilding.
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares.
@ sem dedugéo das comissdes, despesas e tributos da Oferta.
@ Ppara des sobre as Oes a serem i pelos Coordenadores da Oferta, veja a segédo “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 44 deste Prospecto.

A realizacao da Oferta mediante aumento do capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 7° de seu Estatuto Social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, bem como os demais termos e condigdes da Oferta, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 06 de maio de 2021, cuja ata foi devidamente registrada em 10 de maio de 2021 perante Junta
Comercial do Estado de Santa Catarina (“JUCESC") sob o n° 20219052808, e foi publicada no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina (‘DOESC") e no jornal “Noticias do Dia”, no dia 10 de maio de 2021.

A fixacao e justificativa do preco de emisséo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensao, do Prego por A¢do, bem como a aprovacéo e homologacao do efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em
seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 23 de julho de 2021, cuja ata sera devidamente protocolada para registro na JUCESC e publicada no DOESC e no jornal “Noticias do Dia”, no dia
util subsequente & data de disponibilizag&o do Antincio de Inicio, conforme definido neste Prospecto.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em com 0s previstos na Instru¢gdo CVM 400, a Companhia e os C da Oferta nao enao p realizar
qualquer registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des néo poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou por pessoas consideradas U.S.
persons, definido no R S, exceto se regi: na SEC ou de acordo com uma iseng&o de registro nos termos do Securities Act.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 12 de julho de 2021, para subscri¢do de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor apds o inicio do Prazo de Distribuicao (conforme definido neste Prospecto).

A Oferta foi registrada pela CVM, em 26 de julho de 2021, sob o n® CVM/SRE/REM/2021/026.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES
A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacgéo de subscri¢do das A¢des. Ao decidir subscrever e integralizar as Agdes, os potenciais investidores deverao realizar sua prépria andlise e avaliagao da
situagdo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE ENCIA DA COI ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS
A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS A(;OES" A PARTIR DAS PAGINAS 20 e 79, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO
A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 371, PARA CIENCIA E AVALIAGCAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO NA COMPANHIA, NA OFERTA E NAS AGOES.
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A data deste Prospecto Definitivo é 23 de julho de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Unifique” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Unifique Telecomunica¢bes S.A., suas subsidiarias e filiais
na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta” na pagina 25 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Administracéo

Administradores

Agente Estabilizador ou BTG
Pactual

ANBIMA

Assembleia Geral
Assessor Financeiro

Auditores Independentes

B3
Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

Cémara de Arbitragem do
Mercado

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Unita Participacdes S.A., Fabiano Busnardo, Clever Mannes,
Erolf Schotten e Rafaela Cristiane Kisner Bushardo, quando
considerados em conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companbhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e membros da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Banco BTG Pactual S.A.

Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
Brasa Capital Servigos Financeiros Ltda.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., auditores
independentes da Companhia.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéao.
Banco Central do Brasil.
Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.



Codigo ANBIMA

Companhia ou Unifique
Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

Corretora

Coordenador Lider ou XP

CVM

Deliberacdo CVM 476
Diretoria Estatutéaria
DOESC

Délar, dolar, délares ou US$

EBITDA, EBITDA Ajustado,
Margem EBITDA e Margem
EBITDA Ajustada

Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas
Estruturagdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de
Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Unifique Telecomunicagdes S.A.
O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Santa Catarina.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA, sigla em inglés para Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization (em portugués: LAJIDA
— lucro antes dos juros, impostos sobre a renda, incluindo
contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e
amortizacdo) é uma medi¢do ndo contébil elaborada pela
Companhia em consonéncia com a Instrucdo CVM 527, que
consiste no lucro liquido do exercicio ou periodo em questao
acrescidos pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido e pelas
despesas de depreciacdo e amortizagéo.

A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do
EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA acrescido de
itens n&o recorrentes ou ndo operacionais, de modo a permitir
a comparabilidade com os periodos anteriores.

Por fim, a Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo
entre o EBITDA Ajustado e a receita operacional liquida
consolidada da Companhia.

Os Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada em 17 de junho de 2021.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480, e anexo a este Prospecto.



IASB
ICMS

IFRS

Instituicéo Escrituradora

Instru¢céo CVM 400

Instru¢céo CVM 480

Instrucdo CVM 527

IOF/Cambio

IPCA

Ital BBA

JUCESC

Lei das Sociedades por A¢bes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIS/ICOFINS

Prospecto Preliminar

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

International Accounting Standard Board.
Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos.

International Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas pelo IASB.

Banco Bradesco S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Imposto Sobre Operac¢bes Financeiras.

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

Banco Ital BBA S.A.

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adocdo
de praticas de governanca corporativa e a divulgacao publica
de informacdes adicionais em relacdo ao que é exigido na
legislac&o, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n° 1/2021-CVM/SRE, de 1° de margo de 2021.

Programas de Integracdo Social e Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social, respectivamente.

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Unifique
Telecomunicagdes S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia
a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem
como seus demais anexos.

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicédo
Primaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Unifique
Telecomunicagdes S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia
a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem
como seus demais anexos.



Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S
Resolugdo CVM 35

SEC

Securities Act

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanca corporativa a serem
adotadas pelas companhias com ag¢des listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act.
Resolucéo da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagcbes com
Investidores

Instituicéo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacdes

Website

Formuléario de Referéncia

Unifique Telecomunicagbes S.A., sociedade por acdes,
devidamente inscrita no CNPJME sob o n°
02.255.187/0001-08, com seus atos constitutivos
devidamente registrados na JUCESC sob o NIRE n°
4220243357-3.

A Companhia obteve o registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM em 26 de julho de
2021.

Localizada cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina, na
Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000.

Localizada na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na
Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000. O
Diretor de RelagBes com Investidores € o Sr. José Wilson de
Souza Junior. O telefone da Diretoria de RelagBes com
Investidores da Companhia é +55 (47) 3380-0800 e 0 seu
endereco eletrbnico é ri@redeunifique.com.br.

Banco Bradesco S.A.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, bem como para os periodos de trés meses findos em
31 de marco de 2021 e de 2020.

As Acles serao listadas no Novo Mercado sob o codigo
“FIQE3”, e serdo negociadas a partir do primeiro dia util
imediatamente posterior a divulgacdo do Anancio de Inicio.

As informac0@es referentes a Companhia sao divulgadas no
DOESC e no jornal “Noticias do Dia”, em consonéncia com
a Lei das Sociedades por A¢des.

www.ri.unifigue.com.br.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios
e operacBes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.


https://exyon.sharepoint.com/sites/CodePrinterDrive/Documentos%20Compartilhados/FP/FP_021_Unifique_400_Projeto_Una/_PRINCIPAL/FP_021-PRE-EST018/www.ri.unifique.com.br

CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declaragdes acerca do futuro, principalmente nas
se¢oes “Sumaéario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 20 e 79, respectivamente,
deste Prospecto e nas se¢ées “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10.
Comentérios dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das paginas 371, 465 e 528,
respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declara¢des futuras da Companhia tém por embasamento, em grande parte,
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que
tenham o potencial de afetar os negdcios da Companhia, o0 seu setor de atuagéo, sua participacao
de mercado, sua reputacdo, seus negdcios, sua situacado financeira, o resultado de suas operacdes,
suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As estimativas e declaraces acerca do futuro estédo sujeitas
a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes disponiveis
atualmente. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como
previstos nas estimativas e declaragdes acerca do futuro, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e as declara¢des acerca do
futuro ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e
declaragdes futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, 0s seguintes:

e nossa habilidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida necesséria
para mitigar os impactos da pandemia da COVID-19 em nosso negécio, operacdes, fluxo de
caixa, perspectivas, liquidez e condigéo financeira;

¢ modificagcdes em leis e regulamentos, incluindo os que séo aplicaveis ao setor de atuagéo da
Companhia e/ou que envolvem questBes fiscais e trabalhistas, bem como alteracdes no
entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagédo a essas leis e regulamentos;

e conjuntura econbmica do Brasil, particularmente nas regides que operamos, incluindo,
exemplificativamente, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, inflagdo, taxas de
juros, confianca do consumidor e liquidez no mercado financeiro de mercado de capitais;

e um novo rebaixamento da classificacdo de crédito do Brasil;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria;

e condicdes que possam afetar nosso mercado e as condi¢des financeiras de nossos clientes;

o fatores ou tendéncias que possam afetar nossos negocios, market share, condi¢des financeiras,
liquidez e resultados de nossas operacoes;

e mudancas nas nossas relacdes com nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores
de servicos;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e aumento ou alteracdo de condig¢es, inclusive por meio de consolida¢des, da concorréncia no
setor de atuacdo da Companhia;

e 0 impacto da pandemia da COVID-19 nas condi¢Bes e econémicas e dos negdcios no Brasil e
mundialmente e quaisquer medidas restritivas imposta por autoridades governamentais para
combater o surto;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas;

e eventos de forca maior; e



e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” deste
Prospecto, nas paginas 20 e 79, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secdo “4.
Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das
paginas 371 e 441, respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera’ e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro referem-
se apenas as datas em que foram expressas, sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos
ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizagdo de novas informactes
pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, dinamica
setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e os efeitos
da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para
o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declara¢bes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢fes da situacéo
financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participagéo e posicao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declara¢des prospectivas. Muitos dos fatores que determinarédo
esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou previsédo. Em vista dos riscos
e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada somente baseada nas
estimativas e declaracdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia,
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nameros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO
A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 343, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU
REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGCAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGCOES DA COMPANHIA. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES
COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negoécios, incluindo nossas informacgdes operacionais e financeiras,
nossas vantagens competitivas e estratégias de negocio. Este sumario € apenas um resumo das nossas informacdes,
ndo contendo todas as informag8es que um potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisédo de
investimento em nossas Acles. Informagfes completas sobre nds estdo em nosso Formulario de Referéncia e nas
nossas demonstragdes financeiras incluidas neste Prospecto. Leia este Prospecto e 0 nosso Formulario de Referéncia
antes de aceitar a Oferta.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O INVESTIDOR DEVE LER,
CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGOES CONTIDAS
NAS SEGOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”,
“PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, CONSTANTES NAS PAGINAS 6, 20 E 79 DESTE PROSPECTO,
ALEM DO FORMULARIO DE REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 343, ENFATIZANDO AS SECOES “3.
INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO”, “5. POLITICA DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”,
BEM COMO NOSSAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E AS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS
ANEXAS A ESTE PROSPECTO, PARA UM ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS
E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS QUE
CONTATEM SEUS CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS ACOES.
DECLARAMOS QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMACOES DE NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS
NO INCISO I, § 3°, DO ARTIGO 40 DA INSTRUGAO CVM 400.

VISAO GERAL

A Unifique é a operadora de telecomunicagdes com a melhor banda larga e telefonia fixa do Brasil de acordo com
Pesquisa de Satisfacdo e Qualidade Percebida realizada anualmente pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
(Anatel), se consolidando como a maior provedora independente de fibra 6ptica na Regiéo Sul do Brasil em termos
de acessos, segundo dados publicados no painel de dados da Anatel para marco de 2021, oferecendo solu¢fes para
residéncias e empresas, unindo tecnologia a um elevado padrédo de atendimento, com a missao de facilitar a vida das
pessoas. Estrategicamente localizada na regido sul do Brasil, a Companhia ja cobre mais de 1 milhao de residéncias
e possui mais de 18 mil km de rede de fibra éptica, com um modelo de negdcios enxuto e escalavel que permitiram
a execucdo de um forte crescimento na regiéo com altos indices de rentabilidade.

A Unifique totalizou, em 31 de margo de 2021, aproximadamente 318 mil acessos em mais de 122 municipios em
Santa Catarina e mais de 5 municipios no Parana. Além disso, esta expandindo sua atuacdo para o Rio Grande do
Sul, onde adquiriu em abril de 2021 uma operagdo com mais de 31 mil acessos em 16 cidades. Abaixo segue grafico
com evolucdo do market share da Companhia e de suas principais concorrentes no Estado de Santa Catarina, com
destaque para o market share de Fibra Optica em marco de 2021, em que a Companhia lidera isoladamente esse
mercado:

Evolugao de Market Share em Santa Catarina
(Mar/17-Mari21) (%) - todas as Tecnologias
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Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida da Companhia
totalizou R$286,0 milhdes, apresentando 65% de taxa composta anual de crescimento (“CAGR”) entre 2018 e
2020. Ainda neste exercicio, o EBITDA Ajustado da Companhia atingiu R$152,0 milhdes, com 53,15% de
margem EBITDA Ajustado e um CAGR de 67% de 2018 a 2020. A Companhia registrou, nos ultimos anos,
margens crescentes, com indicadores de rentabilidade consistentes, a exemplo da média do retorno do capital
investido da Companhia® (“ROIC”) de 37,9% entre 2018 e 2020. Ja no periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2021, a receita operacional liquida da Companhia totalizou R$89,8 milhdes, um crescimento de 39,5%
face ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA Ajustado totalizou R$51,1 milhdes, com 56,9% de margem
EBITDA ajustado e 40,4% de crescimento em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Outro fator de destaque da Unifique é a elevada qualidade na prestacdo do servigo e experiéncia do usuario. A
Companhia foi eleita pelo segundo ano consecutivo em 2020 como a melhor operadora de banda larga fixa no Brasil,
de acordo com a Pesquisa de Satisfacdo e Qualidade Percebida da Agéncia Nacional de Telecomunicactes
(ANATEL). Abaixo segue o historico detalhado da Companhia, com outros marcos e premia¢@es importantes na
busca pela exceléncia.
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Os fundamentos soélidos de alta qualidade, escalabilidade e operagdo enxuta fortalecem a base para expanséo
continua da Unifique. Os principais direcionadores de crescimento serdo o aumento de penetracdo nas cidades
de atuacdo, a partir de uma forte estratégia comercial, com produtos atrativos e bem precificados; crescimento
organico nas areas adjacentes; e o crescimento inorganico, impulsionado pelo know-how da Unifique em
aquisicdes que, com sua plataforma plug and play, garante rapida integracéo e permite expansdo em regioes
vizinhas pouco exploradas.

NOSSOS PILARES ESTRATEGICOS
1. Modelo de negocios rentavel, escalavel e resiliente

A Unifique se destaca pelos elevados indices de rentabilidade, tendo apresentado margem EBITDA Ajustado de 53,1%
em 2020 e 56,9% no primeiro trimestre de 2021. Tal rentabilidade é resultado de seu modelo de negécios otimizado,
que combina (i) ampla infraestrutura de fibra, que demanda menor manutengao em relagao as redes legado; (ii) solida
estratégia comercial, com oferta inovadora de produtos, garantindo aumento de ticket médio; (iii) atendimento de
qualidade e eficaz, com destaque para as estratégias de automatizacgéo e a satisfacéo dos clientes; e (iv) governanca

e gestao eficientes, com atuacdo &gil e sem burocracias e alinhamento de interesses entre colaboradores e
Companhia. Cada um dos topicos é detalhado nos pilares estratégicos seguintes.

A alocacéo de CAPEX (Capital Expenditure) da Unifique também é otimizada na medida em que os investimentos
sdo priorizados em regides de comprovado potencial de rentabilizag8o, permitindo rapido retorno financeiro,
demonstrado pela média de ROIC de 37,9% entre 2018 e 2020. Além disso, os projetos sdo dimensionados para
atender o dobro da necessidade atual de determinada regido, de modo que seja possivel ampliar a rede
posteriormente sem grandes investimentos adicionais.

A combinacdo de elevada geracéo de caixa operacional e capex inteligente torna o negécio da Unifique resiliente.
Mesmo durante a pandemia de COVID-19 e diante das incertezas do mercado, a Companhia rapidamente se adaptou
e seguiu apresentando crescimento em sua base de assinantes.

T oRolc (Return on Invested Capital) é o lucro liquido operacional (NOPLAT) dividido pelo capital empregado, o qual é a soma da divida liquida com

patriménio liquido da Companhia, conforme demonstrado na segéo 3.2 deste formulario de referéncia.



2. Infraestrutura estado-da-arte com operacéo eficiente

A Companhia possui uma infraestrutura 100% integrada, com mais de 18 mil km de estrutura de fibra,
aproximadamente 8 mil em backbone e 10 mil em backhaul, um Data Center Tier 3, mais de 210 pontos de presenca,
atingindo mais de 1 milhao de homes passed, distribuidos conforme imagem abaixo.
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Operacéao eficiente em ampla base de fibra 6ptica: A Unifique possuia mais de 91% da base de acessos em
FTTH (Fiber to the home) em 31 de marco de 2021, utilizando equipamentos de alta qualidade, permitindo que
a Companhia otimize sua operacgéo de rede, garantido niveis reduzidos de manutencéo de redes legadas. Ainda,
a Unifique possui uma plataforma de gestao robusta, integrada e em tempo real, possibilitando o monitoramento
de toda sua cadeia e trazendo agilidade e eficiéncia em seus processos.

Infraestrutura robusta, estavel e escalavel: Para garantir o melhor servigo ao cliente final, a Companhia
possui uma infraestrutura robusta e estavel, sempre mantendo a capacidade construida com o dobro da
capacidade necessaria para atendimento, de forma a garantir conexao de qualidade e baixo risco de interrupgéo.
Além disso, essa infraestrutura permite que a Companhia mantenha sua estratégia de crescimento sem
investimentos adicionais relevantes, conferindo agilidade e eficiéncia no processo de expanséo.

Data Center Tier 3. Em 2020, a Companhia conquistou a certificagdo Tier Il pelo Uptime Institute, sendo um
dos Unicos participantes do setor com tal certificagdo no Brasil, reflexo do elevado nivel de qualidade de sua
operagdo e infraestrutura, a qual garante uma disponibilidade de 99,982%.

Novos equipamentos e tecnologias. A Companhia também esta sempre buscando se antecipar as
necessidades dos clientes, realizando investimentos em iniciativas para capturar as tendéncias futuras.
Atualmente, a Companhia esta no processo final de homologagéo do XGS-PON, uma rede 6ptica que garante
uma transmissédo simétrica de até 10GB de internet, suportando novas estratégias comerciais com velocidades
ainda maiores.

3. Solida estratégia comercial

A estratégia comercial € um dos fatores chave para o crescimento e a rentabilidade da Unifique, pois permite rapida
expansdo organica, aliada a alta rentabilidade.

Oferta completa e otimizada. Apesar de a banda larga ser o principal produto da Unifique, a Companhia oferta
ampla gama de produtos e servigos, buscando se antecipar as necessidades dos clientes e indo muito além das
tradicionais ofertas de telecomunicagdes. A Companhia conta com uma variedade de servicos prestados, através de
um portfélio de produtos completo e complementar, permitindo uma maior atracdo e retencéo de clientes, além de
alavancar o ticket médio da Companhia.

Os principais servicos oferecidos séo:

e  Servicos de banda larga fixa;

e Servicos de telefonia fixa;
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e Servicos de TV por assinatura com alta defini¢éo;

e Servicos de atacado, incluindo interconexao;

e Servicos de Hosting, Bare Metal, Colocation, BaaS, DRaasS, Saas;
e Locacdo de equipamentos;

e Servicos OTT (Over The Top): Unifique Play e PlayMaxi;

e Telefonia celular - Operador Mével Virtual (MVNO).

Na banda larga, a Unifique se diferencia com solugdes que ultrapassam as ofertas padrdo. Em todas as cidades
de atuacdo em fibra é possivel contratar planos de 1 Gbps de internet. Além disso, novos planos de 2 Gpbs de
internet foram lancados em maio de 2021. Tais ofertas inovadoras tém se traduzido em aumento das
velocidades vendidas, conforme grafico abaixo:

EVOLUGAO DA VELOCIDADE VENDIDA
(Média do periodo, em megabits)
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Esse aumento da velocidade vendida, aliado a venda de produtos adicionais, € um dos fatores para 0 aumento do
ticket médio nos Ultimos meses, conforme demonstrado abaixo.

Inovacéo em produtos e servigos. A estratégia comercial da Companhia se baseia também em inovacéo constante
para atender cada vez mais as necessidades dos clientes, além de aumentar a digitalizacdo e rentabilidade. H&
diversas iniciativas mapeadas e em desenvolvimento. Uma delas, j& mencionada anteriormente, é a oferta de
produtos com tecnologia XGS-PON, em que a Unifiqgue passara a oferecer velocidades de 2 Gbps e, em breve
podendo atingir até 10Gbps de capacidade. Outra inovagdo em desenvolvimento é o robd de vendas, que ird auxiliar
na atualizagao de planos, garantindo assertividade e rentabilidade das ofertas propostas aos clientes, impulsionando
ainda mais o aumento do ticket médio sem necessidade de custos adicionais. Em marco de 2021, 30% dos acessos
da Unifique s&o com velocidades abaixo de 34Mbps e poderiam, por meio do robd de vendas, ser migrados para
planos com velocidades maiores a partir de um acréscimo irrisorio de ticket médio, gerando relevante rentabilidade
para a companhia.

EVOLUGAO DO TICKET MEDIO
(Média do periodo para clientes B2C, em RS)
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4. Qualidade em atendimento e experiéncia do usuario

Com exceléncia em experiéncia do usuario, a Unifique possui plataforma prépria multicanal para atender seus clientes,
com indicadores de destaque: o tempo médio de espera para atendimento de suporte € inferior a um minuto (fev-21).
Para atingir tal resultado, a Companhia conta com diversos canais de atendimento, entre eles o website, o aplicativo
Minha Unifique, o Call Center, as Lojas Fisicas e o WhatsApp, principalmente. Ainda que a Companhia esteja sempre
buscando a automacao e eficiéncia em seus atendimentos, reduzindo a interferéncia humana nos processos, sempre
é disponibilizada ao cliente a opgéo para receber atendimento humano.
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Minha Unifigue. Buscando aprimorar a digitalizacao e eficiéncia de seus canais de atendimento, a Companhia
lancou, em dezembro de 2020, o aplicativo Minha Unifique, desenvolvido internamente e disponivel nas
plataformas “iOS” ou “Android”. Com aproximadamente 30 mil usuarios em marco de 2021, o aplicativo conta
com uma interface acessivel e diversas funcdes. E possivel consultar faturas, desbloquear a internet em
confianga, ou seja, mediante promessa de pagamento de faturas inadimplidas em até 24 horas, e até mesmo
alterar a senha do Wifi. O aplicativo também est4d em constante evolugdo, com novas funcionalidades em
implantacdo, como o marketplace, em que sera possivel a venda de novos produtos e servigos dentro do
ecossistema Unifique.

Monique. Ainda com o objetivo de aprimorar e simplificar a experiéncia do Usuério, a Companhia desenvolveu um
robd de atendimento automatizado, chamado de Monique, que é o primeiro contato de todos os chamados iniciados
via WhatsApp. Controlada e monitorada por um time de inteligéncia artificial, composto por 4 funcionarios da
Companhia, a Monique correspondeu, em marco de 2021, por mais de 33% dos atendimentos da Companhia, com
um Net Promoter Score (“NPS”) de 78,6 pontos.

Automatizacdo dos Atendimentos. Diante de todas as iniciativas de digitalizagdo mencionadas acima,
atualmente, cerca de 42% dos atendimentos sao realizados sem interferéncia humana, conforme demonstrado
no grafico abaixo.

EVOLUGAO DOS ATENDIMENTOS POR CANAL
(% do total de atendimentos)
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mNique(Al) wApp =WhatsApp (Human) ®=PABX - Others

Qualidade Comprovada. Como resultado de todos os esforcos empregados para garantir a exceléncia da
experiéncia dos usuarios, em 2020 a Unifique foi eleita, pelo segundo ano consecutivo, a melhor banda larga fixa do
Brasil, de acordo com a Pesquisa de Satisfagdo e Qualidade Percebida elaborada pela Anatel. Adicionalmente, a
Companhia obteve um NPS de 73 pontos em marco de 2021, além de ser lider na pontuacéo de reputacdo pelo
Reclame Aqui, conforme demonstrado abaixo.

NPS Reclame Aqui oTiMo
Médiade 12 Meses (Mar-21) 8.2/
01704/2020 - 31/03/2021
76 82 7.9
74 72 71
73 64
70
69
] l
dez-20 21 fev-21 .21 br-21 i-21 ifi [
2 Jan - — abr. mal unifique ot Velo [ mecnses mivet

5. Padr6es Sélidos de Governancga Corporativa e ESG

A Companhia € uma empresa de origem familiar e ndo conta com participagdes de sécios financeiros, sendo
administrada desde a sua concepgéo pelo sécio fundador. A presenca e atuacdo do fundador trazem diversos
beneficios para a Companhia, dentre eles o relacionamento desburocratizado e proximo aos clientes, fornecedores
e demais stakeholders, resultando em harmonia e relagdes comerciais de longa duracdo, bem como agilidade nas
definicBes estratégicas e tomada de decisdes.

Governancga Corporativa. A fim de manter elevados padres de governanga corporativa, transparéncia e controles
internos, a Companhia estruturou um sélido conselho de administragdo, inclusive com membros independentes com
vasta experiéncia de mercado que representam 60% do total de conselheiros. Além disso, a Unifique possui seis
comités (Auditoria?, Privacidade, Inovacgdo, Estratégico, Compliance? e Diversidade e Inclusdo), que agregam
agilidade e reduzem burocracia na gestdo da Companhia.

2 Em formag&o
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Cultura forte e inspiradora. A Unifigue possui uma cultura interna focada em inovacgdo, valorizacdo e
desenvolvimento das pessoas. A empresa também conta com sistema de meritocracia, com remuneracéo
atrelada a performance, garantindo um alinhamento de interesses entre a Companhia e seus colaboradores.
Em 2019 e 2020, a Unifique recebeu a premiacdo de “Great Place to Work”, reforcando os sélidos pilares de
planejamento estratégico e codigo de cultura, conforme demonstrado abaixo.

Codigo de
Cultura
Pilares “Great Place to Pilares de Planejamento
Work” Estratégico
Career Opportunity Desenvolver um
o i Ecosistemafocado em
at Ui = Inovacao
ﬂ:? Orgulho em pertecer
Imparcialidade nas ? Capacitar & Ampliar a
relagdes de trabalho o Qualificacio
@b Respeito
%3__ Equilibrio entre Trabalhoe ::f" Valorizar Pessoas
Vida

"Acreditamos que investir em nossos funcionarios
traz ainda mais qualidade a nossas conexdes".

Iniciativas Socioambientais. A Companhia contribui também para o desenvolvimento sustentavel, com iniciativas
de investimentos nas pessoas e no planeta. A fim de se tornar autossuficiente em geragao de energia renovavel até
o fim de 2022, a Unifique implementou uma usina de energia solar prdpria (esta construida e testada, aguardando
conexdo a rede) em Santa Catarina, financiada com capital de terceiros, com mais de 1.224 kW de poténcia, gerados
a partir de painéis fotovoltaicos. Além disso, a Companhia também tem realizado diversas iniciativas sociais, como a
parceria com escolas técnicas, buscando aprimorar a qualificacdo da forca de trabalho da regido — o que gerou
excelentes resultados para a Unifique, com mais da metade dos participantes contratados posteriormente pela
empresa. Ainda, a Companhia conta com diversos treinamentos internos, seja para novos colaboradores, com mais
de 88 horas de treinamento nas primeiras semanas de imerséo, seja para colaboradores antigos, com mais de 3.000
horas de treinamento apenas em 2021, treinando mais de 220 funcionarios. Por fim, a Companhia também patrocina
alguns eventos de cunho social, como Amigos do Bolshoi e Fundacéo Projeto Pescar.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

A receita operacional liquida da Companhia totalizou R$ 286,0 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, que representa um incremento de 75,1% em relacéo ao exercicio social anterior. Em 31 de marco
de 2021, contava com cerca de 970 mil casas passadas (home passed - quantidade total de domicilios que estaréo
cobertos por uma determinada rede) e 318 mil de acessos, 0 que representa um aumento de 52% e 60,7%,
respectivamente, em relagdo a margo de 2020.
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Abaixo foram selecionados alguns indicadores referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018 e ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021:

31/03/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
INFORMAGOES OPERACIONAIS (em milhares, exceto %)
Homes Passed ........ccccoiiiiiiiiiiiiccce e 970 871 563 279
GALEWAY'S o ovveeieeeeeeeiiieeee e e e e snreee e e e e sstneeeee e e 680 611 395 195
Taxa de penetragdo (% HP)... 70% 70% 70% 70%
ACESSOS ..ttt 318 273 153 97
Taxa de conversao (% HP) .....cccccceveevvveeenen. 33% 31% 27% 35%

Periodo de trés
meses findo em

Exercicio social encerrado em

@

]

31/03/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

INFORMAGOES FINANCEIRAS (em R$ milhares, exceto %)

Receita Operacional Bruta (ROB).................... 121.736 395.612 225.081 153.329
INEEINET ... 100.586 337.532 195.426 130.718
Telefonia... 5.450 19.798 16.286 12.882
TV..... . 9.088 20.335 4.307 1.863
Demais Servicos ..... 5.570 14.838 7.744 7.290
Servigos de datacenter ........c.coccvveevveeeeiiveennns 1.042 3.109 1.318 576

Receita Operacional Liquida (ROL)................. 89.764 286.048 163.408 104.868

Lucro Bruto 46.650 135.689 88.386 62.778
Margem Bruta (%0ROL) .......ccccvveevvieeiiireeenen. 52,0% 47,4% 54,1% 59,9%

Despesas Operacionais.......cccoceeeeeveeeriveennnnne. 13.766 47.372 25.447 18.427
Despesas Operacionais (%ROL). 15,3% 16,6% 15,6% 17,6%

Lucro Liquido ..ccceevevvveeiiieeiieeee, 18.657 50.449 36.587 27.479
Margem liquida (%ROL) .. 20,8% 17,6% 22,4% 26,2%

EBITDA ..o, 51.066 139.153 84.220 54.473

EBITDA Ajustado? .........ccccoevevrerieeennnn 51.066 152.033 84.220 54.473
Margem EBITDA ajustado® (%ROL).. 56,89% 53,15% 51,54% 51,94%

Divida liquida®......c.ccoervreririeiisee e 128.640 111.106 34.628 16.353

Divida Liquida/EBITDA Ajustado®.................... 0,83x 0,73x 0,41x 0,30x

ROE (Retorno sobre 0 PL)®........cccocvvevieiennnene 40,57% a.a. 42,94% a.a. 50,94% a.a. 56,43% a.a.

ROIC (Retorno sobre o capital investido)’...... 26,13% a.a. 27,30% a.a. 39,93% a.a. 46,49% a.a.

O EBITDA é uma medi¢ao néo contabil calculada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM 527. N&o representa os fluxos de caixa
dos periodos apresentados e néo deve ser considerado como base para distribui¢ao de dividendos, como substituto para o lucro liquido do exercicio
ou como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez. Para a reconciliagéo do lucro liquido para o EBITDA, vide item 3.2
do Formulario de Referéncia da Companhia.

O EBITDA Ajustado é uma medicéo nédo contabil calculada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado para excluir ou adicionar efeitos
de receitas ou despesas consideradas de natureza pontual/ ndo recorrentes ou nao operacionais. O EBITDA Ajustado néo representa os fluxos de
caixa dos exercicios/periodos apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribui¢édo de dividendos, como substituto para o lucro
liquido do exercicio/periodo ou como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado n&o possui um
significado padréo e pode n&o ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para a reconciliacéo do lucro
liquido para o EBITDA Ajustado, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

A Margem EBITDA Ajustado corresponde ao resultado da divisdo do EBITDA Ajustado supracitado pela receita operacional liquida. Para mais
informagdes sobre a Margem EBITDA Ajustado, vide o item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

A Divida Liquida é uma medic&o n&o contabil divulgada pela Companhia representada pela soma de empréstimos e financiamentos (circulante e
ndo circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa. Para maiores informac6es sobre s Divida Liquida, consultar item 3.2 deste
Formulério de Referéncia.

Divida Liquida / EBITDA Ajustado considera o periodo de 12 meses findo em 31 de margo de 2021. Para mais informagdes sobre Divida Liquida /
EBITDA Ajustado, vide o item 10.1 deste Formuléario de Referéncia.

O Retorno sobre o Patrimdnio Liquido, também conhecido como ROE (Return on Equity), € uma medida néo contabil que é obtida pela divisdo do
Lucro Liquido pelo Patriménio Liquido. Para a reconciliagdo do ROE, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia. Considera o periodo de 12
meses findo em 31 de marco de 2021.

O ROIC (Return on Invested Capital) € uma medida ndo contabil que corresponde ao lucro liquido operacional (NOPLAT) dividido pelo capital
empregado, o qual é a soma da divida liquida com patriménio liquido da Companhia. Para a reconciliacdo do ROIC, vide item 3.2 deste Formulario
de Referéncia. Considera o periodo de 12 meses findo em 31 de margo de 2021.

A Companhia tem apresentado, ao longo de sua trajetdria, uma forte combinacao de crescimento e lucratividade. Ao
longo desse periodo de expanséo, sua rentabilidade tenha se provado resiliente, seja em indicadores de margem ou
retorno. Do ponto de vista de margens, a Unifique obteve uma margem EBITDA Ajustado média de aproximadamente
52% entre 2018 e 2020, e uma margem liquida média de 22% no mesmo periodo. Isso se deu em grande parte por
conta da capacidade de manter a margem bruta em patamares elevados (média de 54% no mesmo periodo). A
qualidade dos resultados foi comprovada por retornos elevados, seja considerando o ROIC ou o ROE, cujas médias
foram de, aproximadamente, 38% e 50% no periodo, respectivamente.
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

Os pilares estratégicos de crescimento da Companhia podem ser divididos, principalmente, em trés: (i) Crescimento
organico por meio do aumento da participacdo de mercado nas cidades de atuacédo e expansao para novas areas;
(i) oportunidades de M&A com capacidade de acelerar o ritmo de crescimento da Unifique e (iii) outras iniciativas, tais
como cross-sell e up-sell, expanséo para clientes B2B e oportunidades relacionadas ao 5G, por exemplo.

Crescimento Orgéanico. A localizagdo da Companhia na Regiéo Sul do pais é estratégica para manter sua trajetéria
de crescimento organico, por meio de um ecossistema de alta tecnologia com uma estrutura operacional robusta para
ampliar o market share. Segunda regiéo mais rica do pais em termos de Produto Interno Bruto (PIB), com uma das
maiores rendas per capita e uma das menores taxas de desemprego do pais o, 0 Sul do Brasil possui mais de 30
milhdes de habitantes, mais de 10 milhdes de domicilios e mais de 6 milhdes de acessos de banda larga fixa,
oferecendo diversas oportunidades a serem capturadas pela Companhia, que possui apenas 4,5% de market share
no Sul do Brasil, considerando os acessos de banda larga fixa e 7,5% considerando apenas Fibra Optica, segundo
dados da Anatel em 31 de marco de 2021.

Com foco na experiéncia do usuario e na qualidade dos servigos, a Unifique vem conseguindo crescer sua base de
clientes mesmo em cidades com elevada concorréncia.

Adicionalmente, na regido Sul existe um nimero significativo de usuarios de banda larga de outras tecnologias,
as quais possuem uma capacidade menor de entrega. Como é o caso do cabo metalico, em que é possivel
observar, segundo dados da Anatel, uma tendéncia de migracdo dos usuarios desta tecnologia para a fibra
Gtica, conforme demonstrado abaixo

POSICIONADO EM REGIAO DE ALTA RENDA... -~ COMUM GRANDE E CRESCENTE POTENCIAL DE ..E BAIXO USO DE FIBRA PELAS INCUBENTES

Penetracao d

% de Acessosem rr

ibra na regido sul do Brasil

Populagdo  Domicilios Acessos Uﬂﬂ%que
vilhares)

Acessos ﬂ,
(milhares)

argo de 2021
=
sc 7.253 3.274 2.000 309 46% 43% 47%
PR 11.540 3.847  2.400 J 9 54% 57% 53%

2° Regiao mais rica do Brasil . 3 = Fibra Optica « Outras T .
! RS 11.400 3800 2480 3¢ )
9
*+11% da média nacional em renda per capita Grande parte do mercado ainda utiliza outras
tecnologias, mostrando grandes oportunidades de
crescimento organico

{milhares milhares) r

A menor taxa de desemprego
Dentre todas as regides

Fonte: Anatel

A diferenca das adi¢Ges brutas organicas da Companhia e do nimero de adi¢des liquidas reportado pela Anatel
(desconta as aquisi¢des) representa o churn de clientes.

Entre fevereiro de 2021 e junho de 2021 a Companhia fez, em média, 12.336 adi¢bes brutas ao més, contrastando
com 8.598 adicdes liquidas ao més, representando um churn médio de 3.738 clientes ao més, o que, frente a base
de clientes da Companhia de 363.652 em maio de 2021, representa um churn médio de 1,03% - conforme pode ser
observado no grafico abaixo.

Adig¢Bes Brutas Organicas ('000) +4.1% pm"

+3.9% p.-m P
13,9 13,0 13,9

jul/20 ago/f20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21
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Crescimento Inorganico. Com um track-record importante em aquisi¢cdes, tendo realizado mais de 15 nos ultimos 2
anos, a Companhia consegue impulsionar seu crescimento nas cidades de atuacdo, entrar rapidamente em novas
cidades, ganhar escala e ampliar sua infraestrutura, promovendo uma maior penetracdo em regides com pouca
atuacao, a partir de uma plataforma plug and play, trazendo eficiéncia no processo de integracéo. Neste processo, a
Unifique faz investimentos na atualizagcdo tecnoldgica das empresas adquiridas, possibilitando manter o padrao de
qualidade e, dessa forma, preservando uma baixa taxa de churn®. Nesse contexto, o processo de integragdo possuli
duracéo, em média, de 60 dias, garantindo o sucesso p6s aquisi¢ao.

Além disso, a Companhia consegue apresentar um forte crescimento organico apés a aquisicao, capturando sinergias
e gerando ganhos de escala, conforme demonstrado no estudo de caso da aquisicdo de Brusque abaixo. Ainda, a
Companhia possui diversas oportunidades de crescimento inorganico ja mapeadas, conforme demonstrado na
imagem e grafico abaixo.

Diversas Oportunidades de Consolidagio
Condigdes Unicas de mercado para a consolidagdo

Oportunidades para
destravar valor através de

turnarounds
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e médios
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Outras Iniciativas. Além do crescimento organico nas cidades de atuagdo e em cidades vizinhas, e do crescimento
inorganico com diversas oportunidades ja mapeadas, a Companhia possui diversas outras frentes de crescimento,
como o mercado B2B por exemplo, com intensificagdo das vendas para pequenas e médias empresas, servicos de
Data Center (em que ~80% das empresas encerrarao seus centros de dados tradicionais até 2025, segundo o Gartner
Institute), servicos de atendimentos especializados e exclusivos para atender as necessidades dos novos clientes e
adicdo de servicos com margens elevadas, como a Central telefonica virtual, cdmeras virtuais na nuvem, virtualizagéo
do data center, prote¢do contra ataques DDo0S, entre outros.

3 Churn é uma métrica que mede o indice de evaséo dos clientes
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O leilao do 5G, com espectros a serem oferecidos a nivel regional, e os produtos e servigos decorrentes de sua
implementagdo estdo sob monitoramento constante da administracdo da Companhia. Ainda, a Companhia
constituiu um comité de inovagdo com o objetivo de estudar novas oportunidades de negdcio que vao além do
setor de telecomunicacdes, visando a aproveitar o reconhecimento regional de sua marca e a ampla base de
clientes para alavancar a implementacéo de novos produtos e servigos.

ESTUDOS DE CASO

Blumenau. A Companhia possui forte atua¢do no municipio de Blumenau, tendo iniciados seus investimentos
para expandir sua rede FTTH para toda a cidade em dez/2019. Ao longo dos ultimos anos, a Companhia vem
se beneficiando tanto de um crescimento de mercado como de ganho de market share, resultado dos sélidos
pilares estratégicos estabelecidos. As ilustragfes abaixo exemplificam o crescimento da Companhia em 2020 e
em 2021.

Evolucédo de Market Share - Blumenau Jan/2020-Dez/2020 Adicoes Liquidas — Blumenau Jan/2020-Dez/2020 (#)
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Evolucéo de Market Share - Blumenau Dez/2020-Mar/2021 Adicdes Liquidas — Blumenau Dez/2020-Mari2021 (#)
. ) (2.311)
14,5% 125% VIVO
48,3% @

51,7% 65.205
J (3.595)

61.610
12.4% 15,5%un'rﬁque |________________-|

4%

I |
| m o |
Dez-20 Jan-21 Fev-21 Mar-21 | 1
mUnifique =Clars ~ Oi =Viva - Outros e e e e e e e e e e e —— 1

Fonte: ANATEL

17



Além disso, a estratégia comercial da Companhia garante um aumento do ticket médio (ARPU), oferecendo
velocidades elevadas quando comparadas as principais concorrentes, como demonstrado abaixo:*

Evolugao de Homes Passed, Homes Connected e Ticket médio — 2020 (# ; R$/més)
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Fonte: ANATEL

Brusque. J& no municipio de Brusgque, a Companhia possui um forte posicionamento, atrelando tanto o crescimento
inorganico como o organico. No inicio de 2020, a Companhia concluiu o processo de integragdo da Funcional,
provedor local que contava com cerca de 12% de market share. De modo geral, no inicio de 2020 a Companhia
contava com cerca de 13% de market share, conclui a compra de mais 12% de market share, proveniente da
Funcional. Atualmente, a Companhia conta com mais de 33% de market share, conforme demonstrado pelo gréafico
abaixo.

Evolugao de Market Share — Brusque Jan/2019-Mar/2021 Adigées Liquidas — Brusque Jan/2019-Mar/2021 (#)
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O crescimento organico demonstrado acima se deve a estratégia comercial desenvolvida pela Companhia, com mix
de produtos diferenciado e ofertas de servicos de qualidade.

Importante ressaltar que, conforme observado em ambos os estudos de caso acima, 0s precos dos planos cobrados
pela Unifique sé@o superiores aos cobrados pelos seus principais concorrentes, mostrando que o foco da Unifique em
garantir a melhor qualidade e atendimento ao consumidor, tem influéncia relevante na tomada de deciséo do cliente
e impacta positivamente o resultado da empresa.

4 Site das respectivas concorrentes, acesso em 21.06.2021.
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PONTOS FRACOS E OBSTACULOS/AMEAGAS

Os pontos fracos e obstaculos/ameacgas a Companhia, aos seus negdcios e a sua situagdo econdmico-financeira
estéo descritos e condicionados a concretizacdo de um ou mais cendrios adversos contemplados em seus fatores de
risco, ocorrendo de maneira combinada. Esses fatores incluem, de modo sumério, impactos adversos nos negocios,
situacdo financeira e resultados da Companhia decorrentes: (i) de riscos relativos a seguranca cibernética; (ii) da
incapacidade da Companhia de implementar sistemas e controles contra ataques cibernéticos, bem como de lidar de
forma tempestiva com quaisquer incidentes de seguranca cibernética; (i) de incertezas com relagdo aos mercados
financeiros globais e a economia mundial; (iv) da incapacidade da Companhia de responder & tendéncia de
consolidagdo do mercado nacional de telecomunicacfes; (v) de decisdes desfavoraveis no ambito de processos
relacionados a direitos autoriais de propriedade intelectual. Para maiores informagdes, vide os itens 4.1 e 4.2 do
Formulério de Referéncia.

ESTRUTURA SOCIETARIA

A estrutura societaria da Companhia é a seguinte:

Rubia Gisele da i RafaelaC. K. Gabriela B.

3,80% 34,19% 52,19% 4,79% 4,79% 0,25%

Unita Participagdes S.A.
89,99%
10.703.939 agbes

89,99%

0,38% 342% 522% | Unifique Telecomunicagées S/A 0,48% 0,48% 0,02%

| CNPJ: 02.255.187/0001-08

50% 100% 100%

s N
Fique Mével Servigos de SCM Itaiopolis Ltda. Naja Servigos e Solugbes
TelecomunicagaoLtda. em Tecnologia Ltda.
CNPJ: 09.303.408/0001-07

CNPJ: 37.450.669/0001-95 CNPJ: 09.425.544/0001-70

-

EVENTOS RECENTES

Em 30 de abril de 2021, a Companhia adquiriu a integralidade do capital votante da Naja Servigos e Solugdes
em Tecnologia Ltda. (“Naja”), passando, portanto, a ser sua controladora. A empresa adquirida tem sede em
Flores da Cunha, Estado do Rio Grande do Sul e atende a regido da serra gaucha, vale dos sinos e regido
metropolitana de Porto Alegre.

A Companhia referendou em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 11 de maio de 2021, a distribui¢éo
de dividendos complementares a conta de reserva de lucros acumulada durante o exercicio social de 2019, no montante
total de R$28.803 mil, conforme aprovada em reunido da Diretoria realizada em 29 de abril de 2021. Esses dividendos
foram pagos em 30 de junho de 2021 aos acionistas da Companhia que estavam registrados nos livros societarios da
Companhia em 29 de abril de 2021.

Em 24 de maio de 2021, a Companhia também concluiu a aquisi¢éo da integralidade das quotas de emisséo da SCM
Itapolis Ltda. (“SCM”), sociedade localizada na cidade de Itaindpolis, no Estado de Santa Catarina, com atendimento
em outras cidades do interior, como Major Vieira/SC e Papanduva/SC, e que atua em servicos de comunicagdo e
multimidia.

Ainda, dando prosseguimento ao seu plano estratégico, em 3 de julho de 2021, a Companhia, na qualidade de
compradora, celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas visando a aquisicdo de 100% das
quotas representativas do capital social da TKNET Servigcos de Internet Ltda., da TKNET Holding Ltda. e da TKNET
Tecnologia da Informagao Ltda. (“Grupo TKNET”), sociedades localizadas na cidade de Taquari, no Estado do Rio
Grande do Sul, que atuam como provedores de internet no sul do pais, especialmente de fibra dptica. A conclusao da
aquisicdo do Grupo TKNET esta sujeita a determinadas condicdes precedentes usuais a esse tipo de transacao. A esse
respeito, ressalta-se que essa transacéo néo esta sujeita & aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
tampouco da ANATEL. Adicionalmente, a Companhia também celebrou, em 03 de julho de 2021, um Contrato de
Compra e Venda de Ativos e Outras Avengas com a TKNET Telecom Ltda., por meio do qual adquiriu determinados
ativos utilizados nas opera¢bes do Grupo TKNET, incluindo base de assinantes, marca TKNET, equipamentos
relacionados a conectividade de redes e acesso a internet, redes de telecomunicages, circuitos especializados, redes
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de fibra oOptica, antenas, estacdes, sistemas operacionais e licengas de uso de softwares, em especial o “VOALE”,
hardwares e carteira de clientes.

Com a aquisicéo da Naja, SCM e das sociedades do Grupo TKNET, a Companhia podera ampliar a prestagcao de
servi¢os para outras cidades da regido Sul do pais, aumentando a sua rede de fibra dptica e sua participagdo no
market share.

Por fim, a Companhia informa que nenhuma das aquisicdes acima se configuram, individualmente ou em
conjunto, como transacao relevante de negécio, conforme definido na Deliberagdo CVM n° 709, de 2 de maio
de 2013.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCOS

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso
IV da Instrucdo CVM 400. Para informagdes sobre os demais fatores de risco a que estamos expostos, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir da pagina 79 deste Prospecto, e os itens
“4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir
da pagina 371 deste Prospecto.

A tecnologia da informagao é essencial para os negécios da Companhia e pode estar sujeita a riscos de
segurancga cibernética.

A Companhia opera em um ambiente cada vez mais propenso a ameacas cibernéticas. Portanto, a Companhia
ndo consegue garantir que conseguira identificar e remediar qualquer vulnerabilidade e fraqueza técnica em
Seus processos operacionais, bem como fortalecer seus recursos para detectar e reagir a incidentes.

As empresas de telecomunicagdes em todo o mundo enfrentam ameacas cada vez maiores e mais robustas de
seguranga cibernética, a medida que as empresas se tornam cada vez mais digitais e dependentes de
telecomunicacfes, redes de computadores e tecnologias de computacdo na nuvem. As ameacas a
ciberseguranca podem incluir acesso ndo autorizado aos sistemas da Companhia ou propagacao de virus de
computador ou software para apropriagdo indevida de informagdes confidenciais, como dados de clientes,
corromper dados ou ainda interromper as operagfes da Companhia. O acesso ndo autorizado também pode
ser obtido por meios tradicionais, como o roubo de laptops e outros dispositivos, tais como telefones moveis.
Além disso, os funcionarios da Companhia ou outras pessoas podem ter acesso ndo autorizado ou autorizado
aos sistemas e vazar dados e/ou tomar agfes que afetem as redes da Companhia ou de outra forma afetem
adversamente a capacidade de processamento da Companhia. No mesmo sentido, a adog¢édo do regime de
home office pelos colaboradores da Companhia em razao das medidas de isolamentos adotadas pelos estados
€ municipios em razao da pandemia de COVID-19 aumenta a possibilidade de ataques cibernéticos por meio
dos computadores de tais colaboradores, haja vista que a seguranga cibernética das redes utilizadas por estes
em suas casas pode ndo apresentar o mesmo nivel de seguranca daquela do ambiente da Companhia.
Outrossim, os colaboradores da Companhia poderao ser vitimas de e-mails falsos contendo spams, malwares,
links maliciosos, entre outros, bem como de taticas de engenharia social para compartilhamento de informacdes
sensiveis, 0 que podera prejudicar a capacidade da Companhia de gerenciar seus negdécios e resultar em
perdas, contaminacdo, divulgacdo ndo autorizada ou qualquer outra forma de violagdo da protecdo das
informagdes internas e de clientes da Companhia, o que podera impactar tanto seus negocios quanto sua
reputacao.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada a dispender significativos recursos financeiros e de outra natureza para
seguir os parametros de seguranca exigidos por lei, como, por exemplo, a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018,
conforme alterada (“Lei Geral de Protecdo de Dados” ou “LGPD”), se proteger da ameaca de quebras de seguranga
e para minimizar os problemas causados por violagBes, bem como por qualquer indisponibilidade imprevista dos
sistemas internos de TI.

Ainda, a LGPD estabelece responsabilidade solidaria entre os controladores de dados, como a Companhia, e
os operadores de dados, definidos como os agentes que realizam tratamento de dados pessoais em seu nome
€ Nno seu interesse, sempre que os controladores de dados estiverem diretamente envolvidos no tratamento de
dados pessoais pelos operadores. Isto significa que as violagGes a legislacdo de protecdo de dados por
contratados e subcontratados da Companhia que realizem tratamento de dados em seu interesse, inclusive os
provedores de aplicativos e conexdo na internet, poderdo resultar em deveres de compensacéo e indenizacdo
perante terceiros a Companhia, que poderdo gerar custos e despesas relevantes e impactar os resultados
financeiros da Companhia e sua reputacgéo.
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A Companhia ndo pode garantir que os requisitos de segurancga previstos na legislacéo aplicavel de protegao
de dados serdo observados de modo a garantir sua conformidade com tais requisitos e minimizar situagfes de
riscos as quais pode estar exposta, como violagdo de sistemas de computador, falha de sistema, ataques
cibernéticos ou por qualquer outra forma. Qualquer interrupcdo em sistemas da Companhia podera causar efeito
material adverso sobre os seus negdécios ou gerar perdas financeiras, entre os quais prejudicar a reputacédo da
Companhia e fazer com que esta perca os clientes existentes e os clientes em potencial; sujeitar a Companhia
a penalidades previstas em lei; e afetar adversamente seus negdcios, resultado operacional e situacédo
financeira.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais de seus clientes, bem como a inadequacéo a legislacdo
aplicavel, podem resultar em custos e afetar negativamente a imagem e reputacdo da Companhia.

A Companhia pode néo ser capaz de lidar tempestivamente com as consequéncias de um incidente de
seguranca cibernética, o que podera resultar em danos adversos e significativos a sua reputagao e a
seus resultados operacionais.

A Companhia pode ndo ser capaz de lidar tempestivamente com as consequéncias de um incidente de
seguranga cibernética, ja que uma violagao bem-sucedida aos seus sistemas, softwares ou hardwares, redes e
sistemas de tecnologia de dados ou outros ativos tecnoldgicos, pode ocorrer e persistir por um longo periodo.
Além disso, uma vez que tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimenséo e sofisticacéo,
a Companhia podera ndo conseguir desenvolver ou obter meios para a neutralizacédo de tais incidentes em
tempo habil para evitar danos a seus produtos e a prestacao de seus servigos.

As medidas que a Companhia devera tomar para investigar e sanar incidentes de segurancga cibernética podem
exigir investimentos financeiros significativos e/ou ser insuficientes para repelir ou mitigar os efeitos do incidente,
0 que podera causar danos de imagem a Companhia, bem como um efeito adverso relevante em seus negdécios,
situacao financeira, reputacional, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacdo e/ou negdécios
futuros.

Adicionalmente, a conclusao de investigacéo de incidentes de seguranca cibernética, com informacdes completas
e confiaveis sobre o incidente, podera levar tempo consideravel ndo condizente com a velocidade necesséria para
o atendimento tempestivo, pela Companhia, a seus clientes e, durante as investiga¢des, pode ndo ser reconhecida
toda a extenséo do dano ou a melhor forma de remedia-lo.

Ainda, a investigacdo podera ser infrutifera sem que se chegue a causa do incidente. A verificagdo de qualquer
um dos referidos riscos podera causar um efeito adverso relevante nos negécios, situacao financeira,
reputacional, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacéo e/ou negdcios futuros da Companhia.

Aincerteza continua nos mercados financeiros globais e na economia global pode negativamente afetar
os resultados financeiros da Companhia.

A incerteza continua nos mercados financeiros globais e na economia global pode afetar negativamente os
resultados financeiros da Companhia. Um periodo prolongado de declinio econdmico podera ter um efeito
adverso material nos resultados de operacgdes e condi¢céo financeira e exacerbar alguns dos outros fatores de
risco descritos neste item 4.1 do Formulario de Referéncia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissédo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive economias desenvolvidas e
emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito
adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras, em especial, aqueles
negociados em bolsas de valores. Os pre¢os das acdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por
flutuacdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagBes dos principais indices
de acOes norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos
mercados de capitais e ao financiamento de suas opera¢des no futuro em termos aceitaveis.

O resultado operacional da Companhia e a sua situagéo financeira podem ser negativamente afetados, devido,
dentre outras, as seguintes condi¢cdes econdmicas globais:

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras pandemias,
epidemias e crises similares), podem influenciar negativamente o resultado da Companhia, citando-se,
como exemplo: medidas restritivas impostas por autoridades governamentais para combater o surto, e
capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma tempestiva e eficiente, a mudancas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores em razéo da pandemia de COVID- 19, mesmo apoés
0 surto ter sido suficientemente controlado;
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e 0s clientes cancelam, adiam ou renunciam as compras dos servigos da Companbhia;
e 0s clientes ndo podem fazer os pagamentos em dia;

e ademanda e os precos dos servigcos da Companhia sdo reduzidos devido a a¢des de concorrentes ou de
outra forma;

e 0s principais fornecedores nos quais a Companhia confia ndo estédo dispostos ou ndo podem fornecer os
materiais que precisa para a rede em tempo habil ou em termos que a Companhia considere aceitaveis;

e as contrapartes financeiras, provedores de seguros ou outras contrapartes contratuais podem nao cumprir,
ou Ndo cumprem, 0S COMPromissos contratuais perante a Companhia; ou

e adesvalorizacao recorrente da taxa de cambio em funcéo da saida de investidores estrangeiros do Brasil,
pode elevar os precos em reais de equipamentos e impactar e eficiéncia dos investimentos da Companhia.

A Companhia pode serincapaz de responder atendénciarecente de consolidagdo do mercado brasileiro
de telecomunicagdes.

O mercado brasileiro de telecomunicagdes vem sendo objeto de consolidacdo. Empreendimentos conjuntos,
incorporacdes e aquisi¢cdes entre os prestadores de servico de telecomunicacdes, a exemplo dos ISPs — Internet
Service Provider, sdo possiveis no futuro. A medida que a consolidag&o ocorre, ela pode resultar no aumento
de concorréncia dentro do mercado de atuacdo da Companhia, que por sua vez, talvez seja incapaz de
responder adequadamente as pressfGes de preco resultantes da consolidagdo do mercado, afetando
adversamente o0 negécio, condi¢do financeira e resultados de operagdes da Companhia. Esse cenario também
pode envolver a Companhia na atividade de incorporagdo ou aquisi¢cao de outras companhias em resposta as
mudang¢as no ambiente competitivo, o que pode desviar recursos e atengdo da administragdo da Companhia
de outras frentes prioritarias dos negécios da Companhia.

A Companhia esta sujeita ao risco de processos baseados em alegacdes de infracdo de direitos autorais
de propriedade intelectual de terceiros e isso podera acarretar despesas significativas com litigios,
licenciamentos ou gerar o impedimento de vendas de determinados produtos ou servicos da Companhia,
o que poderd afetar de maneirarelevante e adversa a reputagdo da Companhia e sua situagao financeira.

Como a Companhia utiliza uma variedade de propriedades intelectuais para seus negocios, clientes,
autoridades/drgaos regulatérios ou outros terceiros podem alegar que a Companhia esté infringindo direitos de
propriedade intelectual de terceiros, fazendo com que a Companhia passe a ocupar o polo passivo de eventual
litigio civel ou criminal relacionado a propriedade intelectual. Nesse sentido, determinadas melhorias
tecnoldgicas, aperfeicoamento, incremento de novas solu¢des e desenvolvimento de novos produtos e/ou
servigos feitos pela Companhia, com padrdes ja desenvolvidos e registrados por outras empresas do setor de
tecnologia da informagé&o, como, por exemplo, a utilizacdo de modelos e métodos de gestdo, podem submeter
a Companhia a processos judiciais e arbitrais por violagdo de marcas, programas de computador, patentes e
direitos autorais.

Nesses casos, a Companhia pode sofrer danos relacionados a sua reputagdo e imagem e pode ser que tenha
que alocar recursos significativos para a defesa de seus interesses em eventuais processos relacionados ao
tema. Caso a Companhia tente obter licengas de tais terceiros para cessar quaisquer disputas, ndo ha como
garantir que tais licengcas estardo disponiveis para a Companhia em termos aceitaveis, em cujo caso a
Companhia pode ter que alterar suas marcas ou mudar sua forma de operacao.

A Companhia pode ser forgada, ainda, a revisar, total ou parcialmente, produtos que eventualmente tenham
infringido direito de propriedade intelectual de terceiros e/ou pagar quantias significativas de indenizacgéo,
royalties ou licenciamento pelo uso de patentes ou materiais com direitos autorais de terceiros. A propositura
de uma ac¢éo ou a revisdo de um produto que se encontra em violagdo dos direitos de propriedade intelectual
e/ou industrial de terceiros podera afetar adversamente os resultados operacionais, imagem e a demanda pelos
produtos da Companbhia.

Ademais, novas acdes exigem a atencdo da administragdo, bem como custos adicionais para a defesa e, em
determinados casos, a constituicdo de provisdes que podem afetar adversamente a Companhia.

Assim, quaisquer infracdes a direitos de propriedade intelectual cometidas pela Companhia poderéo resultar na
celebracdo de acordos e/ou contratos de licenca pela Companhia, que podem ser onerosos e restritivos, ou
ainda, impedir que a Companhia venda determinados produtos e/ou realize a prestacdo de determinados
servigos, gerando impactos adversos relevantes em seus negocios, sua situagéo financeira e seus resultados
operacionais.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DOS
CONSULTORES, DO ASSESSOR FINANCEIRO E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto a Companhia e aos
Coordenados da Oferta nos seguintes enderecos:

Companhia

UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S.A.
Rua Duque de Caxias, 831, Centro
CEP 89120-000 — Timbd, SC
At.: Sr. José Wilson Souza Junior
Tel.: +55 (47) 3380-2108
Diretor de Relagfes com Investidores
E-mail: ri@redeunifigue.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar
CEP 04551-065 - Séo Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br

Banco Ital BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 2°, 3° (parte),
4° e 5° andares

CEP 04538-132 - Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/

Consultores Legais Locais da Companhia

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000
https://www.btgpactual.com

Consultores Legais Externos da Companhia

Machado, Meyer, Sendacz & Opice Advogados
Rua José Gongalves de Oliveira, n° 116, 5° andar
CEP 01453-050 - Séo Paulo, SP

At.: Sr. Gustavo Secaf Rebello

Tel.: +55 (11) 3150-7000
https://www.machadomeyer.com.br

Consultores Legais Locais dos Coordenadores
da Oferta

White & Case LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277, 4° andar
CEP 01452-000 - S&o Paulo, SP

At.: Sr. John P. Guzman

Tel.: +55 (11) 3147-5607
https://www.whitecase.com/

Consultores Legais Externos dos Coordenadores
da Oferta

Veirano Advogados

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 16° andar
CEP 04538-133 — Séo Paulo, SP

At.: Sr. Luiz Rafael de Vargas Maluf

Tel.: +55 (11) 2313-5749
https://www.veirano.com.br

Hogan Lovells

390 Madison Avenue

Nova York, NY, 10017, Estados Unidos

At.: Sra. Isabel Costa Carvalho / Sr. Sina Hekmat
Tel.: +55 (11) 3074-3610
https://www.hoganlovells.com
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Assessor Financeiro da Companhia

Brasa Capital Servigos Financeiros Ltda.
Alameda Oscar Niemeyer, 1033, c¢j. 122
CEP 34006-065, Nova Lima, Minas Gerais
At.: Sr. Célio Nunes
Tel.: +55 (31) 2581-1347
http://www.brasacapital.com

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Rua Amadeu da Luz, n® 100
CEP 89010-910, Blumenau, SC
At.: Sr. Cleverson Luis Lescowicz
Tel.: +55 (47) 2111-0700
https://www.ey.com/pt_br

Declaracdo de Veracidade das Informagdes

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade das informacdes, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir
da péagina 137.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Acfes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes” nas paginas
20 e 79, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de
Referéncia, e nas demonstraces financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a

deciséo de investir nas Acgdes.

Acionistas Controladores

Acionista Controlador
Indireto

Acles

Acbes em Circulagéo no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Acbes Suplementares

Agente Estabilizador ou
BTG Pactual

Conforme definido na segdo “Definicdes”, na pagina 1 deste
Prospecto.

Sr. Fabiano Busnardo.

Acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

Ap6s a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocagdo das
Acbes Suplementares, haverd 96.118.724 (noventa e seis milhdes,
cento e dezoito mil, setecentas e vinte e quatro) acées ordinarias
de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
26,94% (vinte e seis virgula noventa e quatro por cento) do capital
social da Companhia, em circulacdo no mercado. Considerando a
colocacdo integral das AcBes Suplementares, estima-se que
havera 110.387.451 (cento e dez milhdes, trezentos e oitenta e sete
mil, quatrocentos e cinquenta e uma) a¢bes ordinarias de emissao
da Companhia, representativas de aproximadamente 29,75%
(vinte e nove virgula setenta e cinco por cento) do capital social da
Companhia, em circula¢cdo no mercado.

Montante de até 15% do total das A¢des inicialmente ofertadas (ou
seja, as A¢Oes da Oferta Base), ou seja, até 14.268.727 (quatorze
milhdes, duzentas e sessenta e oito mil, setecentas e vinte e sete)
Acdes a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condicdes
e pelo mesmo preco das Ac¢des da Oferta Base, conforme opcao
outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocacdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacdo dos servigos de estabilizacdo de
preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3. Em
virtude da celebracdo do Contrato de Colocacdo, o Agente
Estabilizador tem o direito exclusivo, mas ndo a obriga¢cdo, por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociacdo das Agdes da Companhia na B3, inclusive, de exercer
a Opc¢éao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, apés notificacdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo
das Acdes seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de
Colocacéo, as A¢bes Suplementares ndo serdo objeto de garantia
firme de liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Banco BTG Pactual S.A., agente autorizado a realizar operacdes de
estabilizacéo de preco das acoes ordinarias de emissédo da Companhia
no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de Estabilizacéo.
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Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Aprovacdes Societarias

A XP Investments US, LLC, o BTG Pactual US Capital LLC e o Itau
BBA USA Securities, Inc., considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apos a distribuicdo das A¢les até, no maximo, 6
(seis) meses contados a partir da data de divulgagao do Anuncio
de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instru¢do CVM 400,
disponibilizado nos  enderecos indicados na  secdo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, divulgado na forma do artigo 52 e anexo IV da
Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos indicados na secéo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste
Prospecto, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuig&o.

Anuncio comunicando eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucéo
CVM 400, nos enderecos indicados na segéo “Disponibilizagéo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

A submissdo do pedido de registro como emissor de valores
mobilidrios categoria A junto a CVM, a submissédo do pedido de
listagem no Novo Mercado perante a B3, bem como a realizacéo da
Oferta pela Companhia, incluindo seus termos e condi¢cdes, mediante
aumento do capital social da Companhia dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, e do Estatuto
Social, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada em 6 de maio de 2021, cuja ata foi devidamente
registrada em 10 de maio de 2021, perante a JUCESC sob o n°
20219052808, e publicada no DOESC e no jornal “Noticias do Dia”,
em 10 de maio de 2021.

A reforma do Estatuto Social da Companhia de forma a adequa-lo as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado foi aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada
em 11 de maio de 2021, cuja ata foi devidamente registrada em 27 de
maio de 2021, perante a JUCESC sob o n° 20218915438 e foi
publicada no DOESC e no jornal “Noticias do Dia” em 01 de junho de
2021.

A fixacéo e justificativa do preco de emissdo das acdes ordinarias
de emissédo da Companhia, e por extenséo, do Preco por Acéo e a
aprovacdo e homologacdo do efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu Estatuto
Social, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracéo da
Companhia realizada em 23 de julho de 2021, cuja ata sera
devidamente protocolada para registro na JUCESC e publicada no
DOESC e no jornal “Noticias do Dia”, no dia util subsequente a data
de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.
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Atividade de Estabilizacéo

Aviso ao Mercado

Contrato de Colocacéo

Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Direito exclusivo outorgado ao Agente Estabilizador que, por
intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operacgdes bursateis visando a estabilizacdo do preco das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta,
dentro de trinta dias contados da data de inicio da negociagdo das
Acbes na B3, inclusive, observadas as disposic¢des legais aplicaveis e
o disposto no Contrato de Estabilizacéo, o qual foi aprovado pela CVM
e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM
400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476, antes da divulgacédo do
Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operac0@es bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser
descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas as
disposicbes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em
gue realizardo as operacdes de compra e venda das ac8es ordinarias
de emissdo da Companhia no &mbito das atividades de estabilizacéo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retomé-las a
gualguer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 05 de julho de 2021, e novamente disponibilizado
em 12 de julho de 2021 com a identificacdo das InstituicGes
Consorciadas que aderiram a Oferta, informando acerca de
determinados termos e condi¢bes da Oferta, incluindo os relacionados
ao recebimento de Pedidos de Reserva, em conformidade com o
artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos enderecos indicados na secéo
“Disponibilizagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste
Prospecto.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacéo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de
Acdes Ordinéarias da Unifique Telecomunicacfes S.A., celebrado em 23
de julho de 2021 pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta e
pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado em 23 de julho de 2021
entre a Companhia e os Agentes de Colocacao Internacional, a fim de
regular os esforcos restritos de colocagdo das A¢bes pelos Agentes
de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo das Ac¢des Ordinarias de Emisséo da Unifique
Telecomunicagbes S.A., celebrado em 23 de julho de 2021 entre Unita
Participacfes S.A., na qualidade de doador, o Agente Estabilizador, na
gualidade de tomador, a Corretora e a Companhia.

27



Contrato de Estabilizac&o

Contrato de Participacéao
no Novo Mercado

Contrato de Prestacédo de
Servicos
Coordenador Lider ou XP

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacéo das
Acbes Suplementares

Destinacao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizagcdo de Preco de A¢bes Ordinarias de Emisséo da Unifique
Telecomunicagdes S.A., celebrado em 23 de julho de 2021 entre a
Companhia, o Agente Estabilizador, a Corretora e os demais
Coordenadores da Oferta, estes dUdltimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a realizacdo
brasileiro de operacdes de estabilizacdo de precos das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3 no mercado brasileiro
pelo Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a analise
e aprovagdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, 83° da
Instru¢céo CVM 400 e do item Il da Deliberacéo CVM 476.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado celebrado em 20 de julho
de 2021 entre a B3 e a Companhia, por meio do qual a Companhia
aderira ao Regulamento do Novo Mercado, observado que o referido
contrato entrara em vigor na data de divulgacdo do Andncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servicos celebrado em 23 de julho de
2021, entre a Companhia e a B3.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

O Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e o Ital BBA,
considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.,
instituicdo financeira com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar
(parte), Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 43.815.158/0001-22.

Veja a se¢ao “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 47 deste Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira das A¢bes (sem considerar
as AcOes Suplementares) que devera ser realizada dentro do prazo
de até 2 (dois) dias Uteis, contados da data de divulgacdo do
Andncio de Inicio, com a entrega das A¢des (sem considerar as
Acdes Suplementares) aos respectivos investidores.

Data da liquidacéao fisica e financeira das A¢Ges Suplementares, que
ocorrera no prazo de até 2 (dois) dias Uteis contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes
da Oferta na realizacdo de investimentos para suportar o
crescimento organico, na realizacédo de aquisicoes estratégicas de
outros players na regido Sul do Brasil e na expansédo da equipe
técnica, comercial e de pesquisa e desenvolvimento, além de
outros investimentos. Para mais informacdes, vide a secdo
“Destinacao de Recursos” na pagina 85 deste Prospecto.

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as ac6es ordinarias de emisséo
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social, na Lei
das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme descritos a partir da pagina 93 deste Prospecto e na
secdo “18 - Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, a
partir da pagina 732 deste Prospecto.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacéo

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricao das A¢8es que devem ser considerados natomada
da decisdo de investimento, os investidores devem ler as
segoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgodes”, a partir das paginas 20 e 79 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos na
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, a
partir da pagina 371 deste Prospecto, para ciéncia dos riscos
gue devem ser considerados antes de investir nas Agdes.

A garantia firme de liquidagéo é vinculante a partir desta data e
consiste na obrigacéo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacgédo, de
integralizar as Ac¢bes (sem considerar as A¢bes Suplementares)
que tenham sido subscritas, porém nao integralizadas no Brasil
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na
proporgéo e até o limite individual de garantia firme de liquidacéo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocacéao.

A garantia firme de liquidacédo é vinculante a partir do momento em
que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, for concedido o registro da Companhia como emissor
de valores mobiliarios categoria “A” e o registro da Oferta pela
CVM, assinados o Contrato de Colocacdo e o Contrato de
Colocacéo Internacional e cumpridas as condicbes suspensivas
neles previstas, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado
0 Andncio de Inicio.

Caso as Acdes (sem considerar as A¢bes Suplementares) objeto
de Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas por estes até a
Data de Liquidacédo, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacdo, integralizar4, na Data de
Liquidagéo, pelo Preco por A¢do, na proporcdo e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de
Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidac&o prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo e
(if) o nimero de Acdes (sem considerar as A¢des Suplementares)
objeto da Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas e
integralizadas no Brasil, por investidores no mercado, multiplicada
pelo Preco por Acgéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢cdo CVM 400,
em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, caso 0s
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacéao, tenham interesse em vender tais A¢fes antes
da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas
Acobes foi definido como o preco de mercado das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Agdo, sendo certo,
entretanto, que as operacbes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.
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Inadequacéo da Oferta

InstituicGes Consorciadas

InstituicGes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

O investimento em Ac¢8es representa um investimento de risco, pois &
um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir em Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas € ao ambiente macroecondmico do
Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo
de investimento. Como todo e qualquer investimento em valores
mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢des apresenta riscos
e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto,
uma decisdo de investimento nas AcOes requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma anélise
detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de atuagao € 0s riscos
inerentes aos negoécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar
a perda integral do valor investido.

O investimento em acfes ndo €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever acdes ou, com
relagcdo a qual o investimento em a¢des seria, no entendimento da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacéo da
adequacéo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negécios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo das Acdes que devem ser considerados na
tomada da deciséo de investimento, os investidores devem ler
as sec¢oes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ag¢des”, a partir das péaginas 20 e 79 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, a partir da pagina 371 deste Prospecto, para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de
investir nas Acdes.

Instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a
participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforcos de
colocacgédo das Acdes junto a Investidores N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas, considerados
em conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Ac¢Oes ordinarias de emisséo da
Companhia assinados pela Companhia, seus administradores e
alguns de seus acionistas.
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Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3, que
realizaram pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva
no ambito da Oferta de Varejo, observado o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizaram pedidos de investimento, no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizaram pedidos de investimento, no
ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta, durante
0 Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que ndo aderiram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

As (i) pessoas razoavelmente consideradas investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes
e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra
144A, editada pela SEC, em operacdes isentas de registro nos
Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que
ndo os Estados Unidos e o Brasil, os investidores que sejam
considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no &mbito do Securities
Act, e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em
conformidade com o0os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM,
incluindo, mas néo se limitando, a da Lei 4.131, da Resolucdo CMN
4.373 e da Resolucdo CVM 13, sem a necessidade, para tanto, da
solicitacao e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacéo das
AcBes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
outro pais, inclusive perante a SEC.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais ou
gualificados, nos termos da regulamentacdo da CVM em vigor, em
qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, incluindo instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, companhias seguradoras, sociedades de
capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar, fundos de investimento, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, condominios destinados &
aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na B3, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil, bem como os Investidores Estrangeiros, inexistindo, em
gualquer dos casos, valores minimos e maximos de investimento.
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Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Investidores Private
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Ital BBA

Lock-up da Oferta de
Varejo

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo, considerados
em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3,
que em todos os casos (i) sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, (ii) que ndo
sejam considerados Investidores de Varejo, e (iii) que realizem
pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva (conforme
definido abaixo) no A&mbito da Oferta do Segmento Private.

Investidores Private que realizaram pedidos de investimento, no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up, de forma direta,
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores Private que realizaram pedidos de investimento, no
ambito da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, de forma direta,
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que ndo aderiram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

O Banco Ital BBA S.A.

Os Investidores de Varejo Lock-up néo poderéo, pelo prazo de 15
(quinze) dias contados da data de divulgacdo do Anudncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia
ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as Acdes
subscritas no @mbito da Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como
condicdo para a participacdo na Oferta de Varejo Lock-up, cada
Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
autorizara seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3
a depositar tais A¢es para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais
Acdes ficarao blogqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up
da Oferta de Varejo, as A¢des subscritas no &mbito da Oferta de Varejo
poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e
Liguidagdo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis
para depésito de garantia, de acordo com 0s normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a
Cémara de Compensacado e Liquidacdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as A¢Bes subscritas no ambito da Oferta de Varejo que
foram depositadas em garantia para fins de excusséo da garantia, nos
termos dos normativos da B3. Para maiores informacdes, veja a se¢éo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os Investidores
de Varejo Lock-up ou os Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia de sua titularidade ap6s a liquida¢édo da
Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na
pagina 84 deste Prospecto.
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Lock-up do Segmento
Private

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de
Varejo Lock-up

Os Investidores Private Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 20
(vinte) dias contados da data de divulgacao do Andncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as
Ac¢bes subscritas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-
up. Dessa forma, como condi¢éo para a participacdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, autorizara seu agente de custodia
na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para
a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Ac¢des
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up do Segmento Private. N8o obstante o
Lock-up do Segmento Private, as A¢Bes subscritas no &mbito da
Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser outorgadas em
garantia da Camara de Compensacao e Liquidacéo da B3, caso as
AcbBes venham a ser consideradas elegiveis para depésito de
garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente
das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacao e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear
as Agles subscritas no dmbito da Oferta do Segmento Private
Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao
da garantia, nos termos dos normativos da B3. Para maiores
informacdes, veja a se¢édo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acdes — Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores
Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apds a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em
perdas em determinadas situagdes”, na pagina 84 deste Prospecto.

A oferta publica de distribuicdo primaria de acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames.

Oferta destinada aos Investidores de Varejo que realizarem
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
destinado, prioritariamente, a colocacdo publica junto a
Investidores de Varejo que tenham realizado Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, no montante de 8% do total das
Ac0es (considerando as A¢des Suplementares).
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Oferta de Varejo Sem Lock-

up

Oferta do Segmento
Private

Oferta do Segmento
Private Lock-up

Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta

Offering Memoranda

Opcéo de Acbes
Suplementares

Ordem do Controlador

No contexto da Oferta Varejo, a distribuicdo puUblica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, no montante de 2% do total
das Acdes (considerando as A¢des Suplementares).

Oferta destinada aos Investidores Private, a qual compreende a
Oferta do Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribui¢éo publica aos
Investidores do Segmento Private Lock-up, no montante de 1,6% do
total das Ac¢Bes (considerando as A¢des Suplementares).

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo publica aos
Investidores do Segmento Private Sem Lock-up, no montante de 0,2%
do total das Ac¢bes (considerando as A¢Bes Suplementares).

Oferta destinada a Investidores Institucionais realizada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, no exterior, junto a
Investidores Institucionais.

Oferta de Varejo e a Oferta do Segmento Private, consideradas em
conjunto.

A distribuicao publica primaria de, inicialmente, 95.124.852 (noventa
e cinco milhdes, cento e vinte e quatro mil, oitocentas e cinquenta e
duas) novas Acbes (sem considerar as Ac¢Bes Suplementares),
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforgos de colocagéo
das Ac¢Bes no exterior a serem realizados pelos Agentes de
Colocacgéo Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam
no Brasil em conformidade com 0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Preliminary Offering Memorandum e Final Offering Memorandum,
conforme definidos no Contrato de Colocacdo Internacional,
considerados em conjunto.

Opcéo outorgada no Contrato de Colocacdo pela Companhia ao
Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM
400, para colocacdo das Acdes Suplementares, nas mesmas
condicbes e preco das AcOes, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacdo dos servigos de estabilizacdo de
preco das acdes no ambito da Oferta, opgéo essa a ser exercida
nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrucédo
CVM 400.

Ordem que poderia ter sido, mas ndo foi exercida pelo Acionista
Controlador Indireto (e/ou entidades a ele relacionadas), no montante
de até R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), na hipétese em que
fosse verificada a auséncia de demanda (em termos de volume e de
qualidade) significativa por Investidores Institucionais que ndo sejam
Pessoas Vinculadas, , 0 que poderia ter ocorrido, inclusive, mediante a
contratacdo, pelo Acionista Controlador Indireto, de empréstimos e
financiamentos sujeitos a concessdo de eventuais contrapartidas
(garantias) com a XP, BTG Pactual e/ou Itall BBA.
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Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Formulario especifico destinado a subscricdo de Ac¢bes, celebrado
em carater irrevogavel e irretratavel, exceto nas circunstancias ali
previstas, para a subscricdo de A¢Bes no ambito da Oferta Nao
Institucional, e firmado por Investidores N&o Institucionais e por
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com
uma Unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva ou
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, o
qual serad o documento de aceitacao da Oferta pelo Investidor N&o
Institucional, conforme faculdade prevista na Resolu¢cdo CVM 27,
com respaldo no §2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por A¢des.

Periodo compreendido entre 12 de julho de 2021, inclusive, e 22
de julho de 2021, inclusive, para formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 12 de julho de 2021, inclusive, e 13
de julho de 2021, inclusive, data esta que antecede em pelo menos
7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulagdo de Pedido de Reserva pelos Investidores
N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM
400 e do artigo 29, inciso XIl, da Resolucdo CVM 35: (i) controladores
pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da Companhia e/ou
outras pessoas vinculadas a emisséo e distribuicdo das A¢bes, bem
como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores pessoa
fisica ou juridica e/ou administradores das Instituicbes Participantes
da Oferta, dos Agentes de Colocacéo Internacional e/ou do Assessor
Financeiro; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das
Instituicbes Participantes da Oferta, dos Agentes de Colocacédo
Internacional e/ou do Assessor Financeiro diretamente envolvidos na
estruturacdo e distribuicdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que
prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta, aos Agentes
de Colocagéo Internacional e/ou ao Assessor Financeiro desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta, com os
Agentes de Colocacéao Internacional e/ou com o Assessor Financeiro,
contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a
atividade de intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicbes Participantes da Oferta, pelos Agentes de Colocacéo
Internacional e/ou pelo Assessor Financeiro, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta, aos Agentes de Colocacgdo
Internacional e/ou ao Assessor Financeiro desde que diretamente
envolvidas na Oferta; (viii) cdnjuges ou companheiros e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros néo vinculados.
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Prazo de Distribuicao

Preco por Acéo

Procedimento de
Bookbuilding

Prazo para distribuicdo das A¢Bes que se encerrara (i) em até 6
(seis) meses contados da data de divulgacdo do Anudncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) na data
de divulgacéo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, o Preco por Acéo foi fixado em R$ 8,60 (oito
reais e sessenta centavos). O pre¢o de subscricdo por Acgdo foi
fixado apos a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, e teve
como pardmetro as indicacbes de interesse em funcdo da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acéo
coletada junta a Investidores Institucionais durante o Procedimento
de Bookbuilding. A escolha do critério de determinacéo do Preco
por Acdo é justificavel na medida em que tal Procedimento de
Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas inten¢gfes de investimento no contexto da
Oferta e, portanto, ndo houve diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, §1°, inciso I,
da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores N&ao
Institucionais nédo participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de
determinacéo do Prego por Acgéo.

Procedimento de coleta de intencbes de investimento realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no
Brasil, e com Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de
Colocacéao Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo
23, 81°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Foi aceita, mas ndo houve a participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, incluindo dos Acionistas Controladores da
Companhia, mediante a coleta de inten¢des de investimento dentro
do limite de 20% (vinte por cento) das Ac¢des. Nos termos do artigo
55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso
de demanda superior a 1/3 (um terco) das A¢des, ndo foi permitida
a colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
as respectivas intengbes de investimento automaticamente
canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao
foram cancelados.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operacdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na
forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e ndo foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que
tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
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Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

PuUblico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Resolugcdo CVM 27

Restricdo & Venda de A¢des
(Lock-up)

Este “Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de
Acoes Ordinarias de Emissao da Unifique Telecomunicagdes S.A.”,
incluindo o Formulario de Referéncia e demais documentos a ele
anexos.

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acbdes de Emissao da Unifique Telecomunicagdes S.A.”, incluindo
o Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrucdo CVM
400 e do Cédigo ANBIMA, bem como de seus anexos e eventuais
aditamentos ou suplementos.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

A Oferta foi registrada pela CVM em 26 de julho de 2021, sob o n°
CVM/SRE/REM/026.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderec¢os indicados na
secao “Informagdes Adicionais” na pagina 66 deste Prospecto.

Resolucdo da CVM n° 27, de 08 de abril de 2021.

A Companhia, os Administradores da Companhia e determinados
acionistas (“Signatarios do Lock-Up”) celebraram os Instrumentos
de Lock-up, por meio dos quais, observadas as excecles previstas
no Contrato de Colocacédo Internacional, se comprometeram,
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao
Internacional, a ndo efetuar quaisquer das seguintes operacdes
com relacao aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, direta ou
indiretamente, conforme aplicavel em cada caso: (i) oferecer,
vender, emitir, contratar a venda, penhorar, ou de outra forma
onerar ou dispor, direta ou indiretamente, quaisquer Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, (ii) oferecer, vender, emitir,
contratar a venda, contratar ou conceder qualquer opgéo, direito ou
warrant de compra dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii)
celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer outra forma
de acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade
de qualquer direito econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (iv) exigir o exercicio ou exercer qualquer
direito relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up; ou
(v) divulgar publicamente a intencéo de efetuar qualquer operacéo
especificada nos itens (i) ou (iii) acima.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicardo nas hipo6teses
descritas no artigo 48, inciso Il da Instrugdo CVM 400, bem como
nas hip6teses descritas nos Instrumentos de Lock-Up, incluindo:
(a) realizacdo de doagBes em boa-fé; (b) transferéncia a qualquer
trust, para fins de administracdo de bens e gestdo patrimonial, que
tenha como beneficiario direto ou indireto o Signatario do Lock-Up
ou um familiar imediato do referido Signatario do Lock-up (cnjuges
ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° grau); (c) qualquer afiliada, conforme definido na Rule
501(b) do Regulation D; (d) a venda de Acdes decorrente do
Contrato de Colocacéo (incluindo as Ac¢des Suplementares), (e)
emissdes pela Companhia de ac¢des ordinarias de acordo com o
exercicio de opcdes, de compra ou venda de acdes ordinarias
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Termo de Aceitacédo

recebidas pelo Signatario do Lock-Up em decorréncia das acdes
recebidas com o exercicio de op¢des de compra, conforme plano
de opc¢des de compra da Companhia em vigor; (f) constituicdo de
Onus, alienacéo fiduciaria, penhor, hipoteca ou qualquer outra
constituicdo de garantia real sobre as acdes ordinarias ou os
Valores Mobilidrios conversiveis em a¢des ordinarias de emissao
da Companhia e de titularidade do Signatario do Lock-Up, em favor
de uma ou mais institui¢cdes financeiras como garantia de qualquer
empréstimo, adiantamento, extensdo de crédito, ou para a
transferéncia para a respectiva instituicdo financeira apds a
execucdo da garantia real, desde que nenhuma transferéncia ou
venda subsequente pela referida instituicdo financeira seja
realizada durante o Periodo de Lock-Up; (g) empréstimo de acbes
ordinarias de emissdo da Companhia, pelo Signatario do Lock-Up
para o Agente Estabilizador ou qualquer pessoa por ele indicada,
para fins de estabilizac&o de preco, conforme previsto no Contrato
de Estabilizag¢éo (h) mediante o consentimento prévio por escrito
dos Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo
Internacional. Ainda, antes de qualquer uma das transferéncias
previstas nos itens (a) a (c), o destinatario das acbes devera
assinar ou concordar, por escrito, com 0s termos do Instrumento
de Lock-Up assinado pelo respectivo Signatério do Lock-Up, e em
nenhuma dessas hipéteses a transferéncia ou doacdo podera
envolver valores ou exigir, durante o Periodo de Lock-Up, qualquer
pedido de anuéncia de terceiros. A Companhia ndo tomara em
nenhum momento durante o Periodo de Lock-up, direta ou
indiretamente, qualquer acao referida nas clausulas (i) a (iv) acima
em relacdo a quaisquer titulos em circunstancias em que tal oferta,
venda, penhor, contrato ou alienacdo faria com que a isencéo
concedida pela Secéo 4(a)(2) do Securities Act ou a seguranga do
Regulamento S deixara de ser aplicavel a Oferta e venda das
Ac¢les. Quaisquer titulos da Companhia adquiridos no mercado
ndo estardo sujeitos as restricbes aqui contidas.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das A¢des poderé prejudicar o valor de negocia¢céo das
Acles. Para mais informagdes sobre os riscos relacionados a
venda de volume substancial de Ac¢des, veja o fator de risco
“A venda, ou a percepcédo de potencial venda, de quantidades
significativas das a¢des ordinarias de emissédo da Companhia,
apo6s a conclusao da Oferta e o Periodo de Lock-up, poder&
afetar negativamente o preco de mercado das Ac¢des no
mercado secundério ou a percepc¢ao dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 81 deste Prospecto.

O “Termo de Aceitacdo para Investidores Ndo Considerados
Investidores Institucionais para fins da Resolucdo CVM 27" da
Oferta, por meio do qual os Investidores Institucionais que nédo
estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de
documento de aceitacdo da Oferta, nos termos da Resolu¢cdo CVM
27, formalizardo a subscricdo das Ac¢oes.
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Valores Minimo e Maximo
de Pedido de Investimento

Valores Minimo e Maximo
de Pedido de Investimento
Investidores Private

Valores Minimo e Maximo
de Pedido de Investimento
Investidores de Varejo

Valor Total da Oferta

Os Valores Minimo e Maximo de Pedido de Investimento
Investidores Private e os Valores Minimo e Maximo de Pedido de
Investimento Investidores de Varejo, considerados em conjunto.

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) e o valor méximo de pedido
de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por
investidor, nos termos da Resolu¢cdo CVM 30.

O valor minimo de pedido de investimento superior a R$3.000,00
(trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) por investidor, nos termos da
Resolucdo CVM 30.

R$818.073.727,20 (oitocentos e dezoito milhdes, setenta e trés mil,

setecentos e vinte e sete reais e vinte centavos), considerando o Preco
por Acdo e sem considerar a colocacéo das A¢des Suplementares.
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INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Até a realizacdo da Oferta, o capital social da Companhia era de R$ 48.552.480,61 (quarenta e oito
milhdes, quinhentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e oitenta reais e sessenta e um centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 261.651.830 (duzentas e sessenta e uma milhdes,
seiscentas e cinquenta e uma mil e oitocentas e trinta) agcdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 180.000.000 (cento e oitenta milhdes) de
acOes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administragcédo, a quem competira estabelecer as
condi¢cdes da emissao, inclusive, preco, quantidade, prazo e as condi¢cdes de sua integralizagéo,
assim como a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsdo para apés a concluséo da Oferta, sem considerar
a colocacao das Acbes Suplementares:

Subscrito e Integralizado

Composicéo Atual Composicdo Apos Oferta
Espécie e Classe de Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(R$) (R$)
Acoes ordinarias.........c............ 261.651.830 48.552.480,61 356.776.682  866.626.207,81
TOtal v 261.651.830 48.552.480,61 356.776.682  866.626.207,81

@ Com base no Prego por Agdo de R$8,60 que € o prego definido no Procedimento de Bookbuilding.
@ sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

O quadro abaixo indica a composi¢cdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsdo para apés a conclusao da Oferta, considerando
a colocacao das A¢bes Suplementares:

Subscrito e Integralizado

Composicao Atual Composicdo Apos Oferta
Espécie e Classe de Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®@)
(R$) (R9)
Acdes ordinarias..............co...... 261.651.830 48.552.480,61 371.045.409  989.337.260,01
Totaleovveccee e 261.651.830 48.552.480,61 371.045.409  989.337.260,01

@ Com base no Prego por Agdo de R$8,60 que é o preco definido no Procedimento de Bookbuilding.
@ sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Controladores, por acionistas titulares de a¢Bes ordinarias de emissdo da
Companhia representativas de 5% ou mais do capital social da Companhia e pelos membros da
Administracdo, na data deste Prospecto e a previséo para apds a conclusdo da Oferta.
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Na hipétese de colocacéo total das Ac¢des inicialmente ofertadas, sem considerar a colocacédo das
Acdes Suplementares:

Antes da Apés a
Oferta Oferta
Acbes Acles
Acionista Ordinarias % Ordinarias %
Unita ParticipagBes S AM ......ccccoevenrneae. 235.486.658 90,00%  235.486.658 66,00%
Fabiano Busnardo® 13.655.400 5,22% 13.655.400 3,83%
Clever Mannes® ............ 8.944.914 3,42% 8.944.914 2,51%
Erolf Schotten® ..........cccoovvveiieieeceeeee, 1.252.790 0,48% 1.252.790 0,35%
Rafaela Cristiane Kisner Busnardo®®@....... 1.252.790 0,48% 1.252.790 0,35%
Gabriela Busnardo Campregher®............... 65.406 0,02% 65.406 0,02%
AcOes em tesouraria.........c.cccooeevvveeeeeesiinnns 0 0,00% 0 0,00%
OULIOS .o 993.872 0,38% 0 0,00%
Acoes em Circulagdo® ..........cccceevvevinennas 0 0,00% 96.118.724 26,94%
Total 261.651.830 100,0%  356.776.682 100,00%

@ Acionistas Controladores.

@ Administradores da Companhia ou pessoas a eles vinculadas.

®  Correspondem as agbes de emissdo da Companhia com excecgdo daquelas detidas pelos Acionistas Controladores, Administradores e
acOes em tesouraria.

Na hip6tese de colocacédo total das Acdes inicialmente ofertadas, considerando a colocacdo das
Acdes Suplementares:

Antes da Apés a
Oferta Oferta
Acdes Acdes
Acionista Ordinarias % Ordinarias %
Unita Participagdes S AM ......ccceeiivenane. 235.486.658 90,00%  235.486.658 63,47%
Fabiano Busnardo® 13.655.400 5,22% 13.655.400 3,68%
Clever Mannes® ............ 8.944.914 3,42% 8.944.914 2,41%
Erolf Schotten®® ..........cccovvivvieieeieeeee, 1.252.790 0,48% 1.252.790 0,34%
Rafaela Cristiane Kisner Busnardo®® ... .... 1.252.790 0,48% 1.252.790 0,34%
Gabriela Busnardo Campregher®.............. 65.406 0,02% 65.406 0,02%
AcOeS em tesouraria........ccccceevecveveeeeeesinnnns 0 0,00% 0 0,00%
OULIOS .o 993.872 0,38% 0 0.00%
Acbes em Circulacgo® ............ccocceeveevnnae. 0 0,00% 110.387.451 29,75%
TOUL oo 261.651.830 100,0% _ 371.045.409 100,0%

@ Acionistas Controladores.

@ Administradores da Companhia ou pessoas a eles vinculadas.

®  Correspondem as agbes de emissdo da Companhia com excegdo daquelas detidas pelos Acionistas Controladores, Administradores e
acOes em tesouraria.

Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas e sua composi¢ao societaria, ver secdo
“15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 682 deste Prospecto.
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Quantidade de Ac¢des ofertadas, montante e recursos liquidos

A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia no &mbito da Oferta
e 0s recursos liquidos oriundos da Oferta.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢les, sem considerar a colocacdo das Acdes
Suplementares:

Recursos Liquidos

Quantidade Montante (R$)® (R$)W
Companhia .........occveeieieeeni e 95.124.852 818.073.727,20 785.180.986,09
TOLAl e 95.124.852 818.073.727,20 785.180.986,09

@ Com base no Prego por Agdo de R$8,60 que ¢ o prego definido no Procedimento de Bookbuilding.
@ sem dedugdo de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Assumindo a colocacdo da totalidade das AcgOes, considerando a colocagdo das Acglbes
Suplementares:

Recursos Liquidos

Quantidade Montante (R$)® (R$)D@
Companhia 109.393.579 940.784.779,40 903.880.028,38
Total 109.393.579 940.784.779,40 903.880.028,38

@ Com base no Prego por Agdo de R$8,60 que é o preco definido no Procedimento de Bookbuilding.
@ sem deducg&o de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 682 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta, realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o Cddigo ANBIMA, com o Regulamento
do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacao dos Coordenadores da Oferta,
com a participacdo das Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, no &mbito da Oferta, foram realizados esforcos de colocagdo das Agdes no exterior
pelos Agentes de Colocac&o Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagéo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a necessidade, para tanto,
da solicitacdo e obtencéo de registro de distribuicdo e colocacdo das Acbes em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacéo das
Ac0es junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos do
Contrato de Colocacao Internacional.

Nos termos do artigo 14, §2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ag¢8es inicialmente ofertada
(ou seja, as A¢bes da Oferta Base) poderia ter sido, mas néo foi acrescida em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 19.024.970 Acbes de emissdo da Companhia e de titularidade de
determinados acionistas da Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Acgbes, as
guais seriam utilizadas para atender a eventual excesso de demanda que viesse a ser constatado
até a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.
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Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de A¢8es inicialmente ofertada podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em
até 14.268.727 (quatorze milhdes, duzentas e sessenta e oito mil, setecentas e vinte e sete) A¢bes a serem
emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das A¢des conforme opcéo
outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocac&o as quais serédo
destinadas exclusivamente para a atividade de estabilizac&o do preco das acGes ordinarias de emisséo da
Companhia na B3. O Agente Estabilizador tem o direito exclusivo, mas nédo a obrigacdo, por um periodo de
até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacéo das A¢des da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opcao de A¢Bes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacao,
por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta. Conforme disposto, no Contrato de Colocacgéo, as A¢des
Suplementares néo seréo objeto de garantia firme de liquidac&o por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Acbes (sem considerar as A¢Oes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes
da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo. As A¢bes que forem objeto de esforcos de
colocacéo no exterior pelos Agentes de Colocagédo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, § 4°,
da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instru¢do CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo
realizaram e ndo pretendem realizar qualquer registro da Oferta ou das A¢cbes nos Estados Unidos
ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des
ndo poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo
de registro do Securities Act.

Aprovac0fes societarias

A submisséo do pedido de registro como emissor de valores mobiliarios categoria A junto a CVM, a
submisséo do pedido de listagem no Novo Mercado perante a B3, bem como a realizacéo da Oferta
pela Companhia, incluindo seus termos e condi¢cdes, mediante aumento do capital social da
Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a excluséo
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Acbes, e do Estatuto Social, foram aprovadas em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 6 de maio de 2021, cuja ata foi devidamente registrada
em 10 de maio de 2021, perante a JUCESC sob o0 n°® 20219052808, e publicada ho DOESC e no
jornal “Noticias do Dia”, em 10 de maio de 2021.

A reforma do Estatuto Social da Companhia de forma a adequa-lo as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada
em 11 de maio de 2021, cuja ata foi devidamente registrada em 27 de maio de 2021, perante a
JUCESC sob o n° 20218915438 e foi publicada no DOESC e no jornal “Noticias do Dia” em 01 de
junho de 2021.

A fixacéo e justificativa do preco de emissao das a¢fes ordinarias de emissao da Companhia, e por
extensdo, do Preco por Agdo e a aprovacdo e homologacdo do aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 23 de julho de 2021, cuja ata serd
devidamente protocolada para registro na JUCESC e publicada no DOESC e no jornal “Noticias do
Dia”, no dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

43



Preco por Acéo

No contexto da Oferta, o Preco por Acao foi fixado em R$ 8,60. O Preco por Agéo foi fixado apos a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e teve como parédmetro as indicacdes de interesse em
funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acdo coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.O Preco por Acéo foi fixado com
base no resultado do procedimento de coleta de inten¢des de investimento junto a Investidores
Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagédo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de
Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, 81° e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 e teve como parametro as indicacdes de interesse em fungdo da qualidade e
guantidade de demanda (por volume e preco) por Acdo coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acdo é justificada, na medida em que tal
Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo
suas intenc¢des de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo houve diluicdo injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, 81°, inciso Ill, da Lei das Sociedades
por Acoes.

Foi aceita, mas ndo houve a participacdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, uma
vez que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares).

Acdes em Circulacgao (Free Float) apés a Oferta

Apls a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocacdo das Ac¢des Suplementares, havera
96.118.724 (noventa e seis milhdes, cento e dezoito mil, setecentas e vinte e quatro) acdes ordinarias
de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente, 26,94% (vinte e seis virgula
noventa e quatro por cento) do capital social da Companhia, em circulagdo no mercado.
Considerando a colocacgéo integral das A¢des Suplementares, estima-se que havera 110.387.451
(cento e dez milhBes, trezentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e uma) acdes
ordinarias de emissao da Companhia, representativas de aproximadamente 29,75% (vinte e nove
virgula setenta e cinco por cento) do capital social da Companhia, em circulagdo no mercado.

Custos de Distribuicéo

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores e com os Coordenadores da Oferta, bem como outras despesas descritas
abaixo serdo integralmente arcadas pela Companhia.

Para informacdes mais detalhadas sobre as despesas, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢gdes — A Companhia arcard com todos os custos e despesas da
Oferta, o que podera afetar adversamente seus resultados no periodo subsequente a
realizagcdo da Oferta”, constante na pagina 84 deste Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢des Suplementares:

% em % em
Relagéo ao Relagao ao
Valor Total  Valor por Preco por
Custos Valor® da Oferta®® Agéo Acgdo®
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®

Comisséo de Coordenagao®...........ccccceveveennnns 3.730.416,20 0,456% 0,04 0,456%
Comiss&o de Colocagdo® ...........cccceeveiveerennene. 11.191.248,59 1,368% 0,12 1,368%
Comissao de Garantia Firme®.........ccccccevvene... 3.730.416,20 0,456% 0,04 0,456%
Remunerag&o de Incentivo®™... . 5.481.093,97 0,670% 0,06 0,670%
Total de COmMISSOES ......cevvveeerieeiiiiiiieeeeeeeeeeiane 24.133.174,96 2,950% 0,25 2,950%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® ............ 2.577.588,69 0,315% 0,03 0,315%
Taxa de Registro na CVM® .........c..ccoevvveenennen. 634.628,72 0,078% 0,01 0,078%
Taxa de Registro daB3®)...........c..cccevvevveeenennen. 422.200,33 0,052% 0,00 0,052%
Taxa de Registro na ANBIMA®) _._................... 35.970,70 0,004% 0,00 0,004%
Total de Despesas cOm Taxas .....cccccceeevvveeen. 3.670.388,44 0,449% 0,04 0,449%
Despesas com Auditores Independentes.......... 1.476.056,34 0,180% 0,02 0,180%
Despesas com Advogados e Consultores®...... 3.063.121,37 0,374% 0,03 0,374%
Outras Despesas da Oferta®® ....................... 550.000,00 0,067% 0,01 0,067%
Total de Outras Despesas@®.......................... 5.089.177,71 0,622% 0,05 0,622%
Total de DESPESAS ......cveeveiercveereeeeieceeeeseanea 8.759.566,15 1,071% 0,09 1,071%
Total de Comissdes e Despesas................... 32.892.741,11 4,021% 0,35 4,021%

1)
)
(©)

)

©)
6)

@)

@®)

©)
(10)

Com base no Preco por Agdo de R$8,60 que é o prego definido no Procedimento de Bookbuilding.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Comisséo de Coordenagédo, Comisséo de Colocagio e Comissédo de Garantia Firme de Liquidagao (que constituem parte da remuneracéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragéo base, calculada como um
percentual do produto entre (a) a quantidade total de AgGes efetivamente colocadas; e (b) o Prego por Acéo.

A Comisséo de Incentivo, conforme descrita pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a ser
paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando
como parametro a sua percepcéo acerca da contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para o resultado da Oferta. A Comissé&o
de Incentivo é de 0,67% (zero virgula sessenta e sete por cento), que, conforme descrita no Contrato de Distribui¢do, sera aplicada sobre
o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Ac¢des, sem considerar a colocagédo das A¢des Suplementares.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser integralmente pagos pela Companhia.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas de assessorias para a Oferta (assume pagamento integral da remuneracéo base e discricionaria do Assessor Financeiro) e dos
consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacao para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideracéo a colocagdo das A¢Bes Suplementares.
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N&o ha outra remuneragéo devida pela Companhia as Instituicbes Participantes da Oferta (com
excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a ganhos decorrentes da atividade de
estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocacao Internacional, exceto pela descrita acima, bem como
ndo existe nenhum tipo de remuneracéo que dependa do Preco por Acao.

A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Ac¢des inicialmente ofertadas, considerando as A¢des Suplementares:

% em % em
Relagéo ao Relagéo ao
Valor Total  Valor por Preco por
Custos Valor® da Oferta® Acéo AgdoW
(R$) (R9)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenagdo®.............cc.cccueee... 4.289.978,59 0,456% 0,04 0,456%
Comiss&o de Colocagdo® ...........c.cccceveureneane. 12.869.935,78 1,368% 0,12 1,368%
Comisséo de Garantia Firme®.............cc.ccco...... 4.289.978,59 0,456% 0,04 0,456%
Remunerac&o de Incentivo®............cc.ccceuvneene. 6.303.258,02 0,670% 0,06 0,670%
Total de COMISSOES ......cevvvvvvvvverererrrrrrrrrrrernnnns 27.753.150,98 2,950% 0,25 2,950%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® ............ 2.964.226,97 0,315% 0,03 0,315%
Taxa de Registro na CVM® i, 634.628,72 0,067% 0,01 0,067%

Taxa de Registro da B3®........... 422.200,33 0,045% 0,00 0,045%
Taxa de Registro na ANBIMA® . 41.366,31 0,004% 0,00 0,004%
Total de Despesas com Taxas ............. 4.062.422,33 0,432% 0,04 0,432%
Despesas com Auditores Independentes.......... 1.476.056,34 0,157% 0,01 0,157%
Despesas com Advogados e Consultores®...... 3.063.121,37 0,326% 0,03 0,326%
Outras Despesas da Oferta®® .................... 550.000,00 0,058% 0,01 0,058%
Total de Outras Despesas®®..............cccocue.ee. 5.089.177,71 0,541% 0,05 0,541%
Total de DESPESAS......ceveveeeeeeeeieeeee e, 9.151.600,04 0,973% 0,08 0,973%

36.904.751,02 3,923% 0,34 3,923%

Total de Comissfes e Despesas

(1)
()
®)

@)

©)
)

@)

®)

)
(10)

Com base no Preco por Agédo de R$8,60 que é o preco definido no Procedimento de Bookbuilding.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Comisséo de Coordenagéo, Comisséo de Colocagdo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que constituem parte da remuneracéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneracgao base, calculada como um
percentual do produto entre (a) a quantidade total de A¢Bes efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Agéo.

A Comisséo de Incentivo, conforme descrita pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneracgéo a ser
paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando
como parametro a sua percepgao acerca da contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para o resultado da Oferta. A Comisséo
de Incentivo é de 0,67% (zero virgula sessenta e sete por cento), que, conforme descrita no Contrato de Distribui¢do, sera aplicada sobre
o valor total da Oferta, neste cenério, incluindo a totalidade das A¢des, considerando a colocagéo das A¢des Suplementares.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser integralmente pagos pela Companhia.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas de assessorias para a Oferta (assume pagamento integral da remuneracéo base e discricionaria do Assessor Financeiro) e dos
consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros, que seréo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideragédo a colocagao das Acdes Suplementares.

Instituicbes Consorciadas

As Instituicbes Consorciadas foram convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia para participar da colocacdo das Ac¢oes.
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Publico-alvo

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das A¢des para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta N&o Institucional,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva,; e (ii) Investidores Institucionais, no
ambito da Oferta Institucional.

Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir desta data:

# Eventos Data®

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow).®
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
1. Fixacéo do Preco por Agéo. 23 de julho de 2021
Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocacgéo Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta.

Concesséo dos registros da Oferta pela CVM.
2. Disponibilizagdo do Andncio de Inicio. 26 de julho de 2021
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo.

Inicio de negociacao das A¢Bes no Novo Mercado.

3. Inicio do prazo de exercicio da Opc¢éo de Ac¢des Suplementares. 27 de julho de 2021

4. Data de Liquidacéo. 28 de julho de 2021

5. Data de encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. 10 de agosto de 2021
6. Data de encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private. 16 de agosto de 2021
7. Data limite do prazo de exercicio da Opgao de A¢Bes Suplementares. 23 de agosto de 2021
8. Data limite para a liquidacédo de Ac¢des Suplementares. 25 de agosto de 2021
9. Data limite para a disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento 22 de janeiro de 2022

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estfo sujeitas a alteragdes, suspensodes, antecipagdes ou prorrogagoes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo deverd ser comunicada a
CVM e poderé ser analisada como modificagéo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instru¢gdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo
compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Preco por Acéo.

Foi admitido o recebimento de reservas, desde a data indicada no Aviso ao Mercado disponibilizado
em 12 de julho de 2021, para subscricdo das Ac¢des que somente serdo confirmadas pelo subscritor
apos o inicio do Prazo de Distribuicdo. Na hipétese de suspensédo, cancelamento, modificacdo ou
revogacao da Oferta, este cronograma seré alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer
comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio
de divulgacdo de anlncio nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para
informagdes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, “Alteragcdo das Circunstancias,
Revogagéao ou Modificagao da Oferta”, “Suspenséo ou Cancelamento da Oferta’ e “Inadequacéo da
Oferta”, consulte as se¢bes deste Prospecto a partir da pagina 48.
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Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuaram a colocacdo publica das A¢des no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrucado CVM 400 e os esforcos de
disperséao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores N&o Institucionais, realizada pelas Instituicbes Consorciadas,
compreendendo:

(&) uma oferta aos Investidores Private observado os termos descritos abaixo; e
(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos abaixo.

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocacao Internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia, elaboraram plano de distribuicdo das
Acdes, nos termos do artigo 33, §3°, da Instru¢cdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no
que diz respeito ao esfor¢o de dispersao acionaria, o qual levou em conta a criagdo de uma base
acionaria diversificada de acionistas e, no caso da Oferta Institucional, relagdes da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica
dos Coordenadores da Oferta, da Companhia, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurardo (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes
da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais
davidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta. Nos termos do Oficio-Circular
CVM/SRE, no ambito do Plano de Distribuicdo, relagbes com clientes e outras consideractes de
natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores da Oferta ndo poderdo, em
hipétese alguma, ser consideradas na alocagéo dos Investidores N&o Institucionais.

Oferta Nao Institucional

A Oferta N&o Institucional foi realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizaram solicitacao de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto
a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, no caso de Investidores
N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢des
descritas abaixo.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des e da Resolugdo CVM 27, o
Pedido de Reserva é o documento de aceitagdo por meio do qual o Investidor N&o Institucional
aceitou participar da Oferta, subscrever e integralizar as A¢Bes que vierem a ser a ele alocadas.
Dessa forma, a subscricdo das Ac¢bes foi formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema
de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacéo de boletim de subscrigéo.

Os Investidores N&o Institucionais considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles Investidores
N&o Institucionais considerados Pessoas Vinculadas que nao realizaram seus Pedidos de Reserva
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus Pedidos de Reserva
cancelados, uma vez que houve excesso de demanda superior a 1/3 (um ter¢o) & quantidade de
Acdes da Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400. Investidores N&o Institucionais
considerados Pessoas Vinculadas que realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas néo tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de
excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Ac¢des da Oferta Base.
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No contexto da Oferta N&o Institucional, 0 montante de, no minimo, 11,8% (onze virgula oito por cento) e,
a exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, 0 montante de, no maximo, 30% (trinta
por cento) do total das A¢Bes da Oferta (considerando a eventual colocacdo das Acdes Suplementares)
foram destinados a colocacdo publica para Investidores Ndo Institucionais que realizaram Pedido de
Reserva, conforme o caso aplicavel, de acordo com as condicGes ali previstas e o procedimento indicado
neste item:

I. o montante destinado a colocacéo publica para Investidores Private foi realizado da seguinte
forma:

(@)

(b)

inicialmente destinadas ao atendimento dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Lock-up, foi alocado aos Investidores Private Lock-up 1,60% do total das Acdes
(considerando as AcBes Suplementares), sendo certo que, como houve demanda superior a
1,60% do total das A¢Bes (considerando as A¢des Suplementares), a alocagéo foi definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
observado o Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up (conforme definido abaixo); e

apos atendidos os Pedidos de Reserva enviados pelos Investidores Private Lock-up, foram
alocadas aos Investidores Private Sem Lock-Up 0,20% do total das A¢Bes (considerando
as Acbes Suplementares), sendo certo que, como houve demanda superior a 0,20% do total
das Acbes (considerando as A¢Bes Suplementares), a alocacédo foi definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado o
Rateio da Oferta do Segmento Private Sem Lock-Up (conforme definido abaixo).

II. o montante destinado a colocacao publica para Investidores de Varejo levou em consideracao
os esfor¢os para alocacdo minima de 10% (dez por cento) do total das A¢Bes (considerando as
Acdes Suplementares) da seguinte forma:

(a) inicialmente destinadas ao atendimento dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores

Varejo Lock-up, foi alocado aos Investidores Varejo Lock-up 8,00% do total das Acdes
(considerando as Ac¢bes Suplementares), sendo certo que, como houve demanda superior
a 8,00% do total das A¢des (considerando as A¢des Suplementares), a alocacao foi definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
observado o Rateio Oferta de Varejo Lock-up (conforme definido abaixo); e

(b) apés atendidos os Pedidos de Reserva enviados pelos Investidores Varejo Lock-up, foram

alocadas aos Investidores Varejo Sem Lock-Up 2,00% do total das A¢des (considerando as
Acdes Suplementares), sendo certo que como houve demanda superior a 2,00% do total
das Ac¢lbes (considerando as A¢bes Suplementares), a alocacéo foi definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado o
Rateio da Oferta Oferta de Varejo Sem Lock-Up (conforme definido abaixo).

No contexto da Oferta Nao Institucional, observados os Valores Minimo e Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta, os Investidores Nao Institucionais, a seu exclusivo critério, puderam aderir
simultaneamente a Oferta de Varejo e a Oferta do Segmento Private, tendo, para tanto, indicado e
discriminado em seus respectivos Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em cada
modalidade de Oferta Nao Institucional desejada, com uma Unica Instituicdo Consorciada.
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RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA
REALIZAGAO DOS PEDIDOS DE RESERVA QUE (l) LEIAM CUIDADOSAMENTE OS TERMOS
E AS CONDICOES ESTIPULADOS NO PEDIDO DE RESERVA, SOBRETUDO OS
PROCEDIMENTOS RELATIVOS A LIQUIDACAO DA OFERTA E AS INFORMACOES
CONSTANTES DO PROSPECTO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ESPECIALMENTE AS
SE OES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA”
E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA EASACOES” ,BEMCOMO O ITEM “4.
FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA; (II) VERIFIQUEM COM A
INSTITUICAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE REALIZAR SEU PEDIDO DE
RESERVA, SE ESTA EXIGIRA A MANUTENCAO DE RECURSOS EM CONTA ABERTA E/OU
MANTIDA JUNTO A ELA PARA FINS DE GARANTIA DO PEDIDO DE RESERVA,; (lll) ENTREM
EM CONTATO COM A INSTITUICAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA PARA OBTER
INFORMACOES MAIS DETALHADAS SOBRE O PRAZO ESTABELECIDO PELA INSTITUICAO
CONSORCIADA PARA A REALIZAGAO DO PEDIDO DE RESERVA OU, SE FOR O CASO, PARA
A REALIZACAO DO CADASTRO NA INSTITUICAO CONSORCIADA, TENDO EM VISTA OS
PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS POR CADA INSTITUIQAO CONSORCIADA; E
(IV) VERIFIQUEM COM A INSTITUICAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE
PREENCHER E ENTREGAR O SEU PEDIDO DE RESERVA, A POSSIBILIDADE DE DEBITO
ANTECIPADO DA RESERVA POR PARTE DA INSTITUI(}AO CONSORCIADA. 0OS
INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA REALIZAGAO DO PEDIDO DE
RESERVA DEVERAO LER CUIDADOSAMENTE OS TERMOS E CONDICOES ESTIPULADOS
NOS RESPECTIVOS PEDIDOS DE RESERVA, BEM COMO AS INFORMACOES CONSTANTES
DESTE PROSPECTO.

Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private que subscreveram Ac¢des no ambito da Oferta do Segmento Private puderam
preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, observado os
Valores Minimo e Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private por Investidor
Private.

OS INVESTIDORES PRIVATE QUE ADERIRAM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL Né\O
PARTICIPARAM DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAM DA FIXACAO DO PRECO POR ACAOQ.

Procedimento da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private observaram, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva, o
procedimento abaixo:

I. durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta pbéde realizar
Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (Ill), (V), (VI), (VII),
(VH1), (X), (XI) e (XII1) abaixo e na sec¢ao “Violagdes das Normas de Conduta” na pagina 62 deste
Prospecto;

II. os Investidores N&o Institucionais que tenham interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private Lock-up, deveriam, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estédo
de acordo com o Lock-up do Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor da
Oferta Private Sem Lock-up e néo patrticipar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

lll. os Investidores Private que realizarem Pedido de Reserva puderam estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Agdo como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem
necessidade de posterior confirmacéo, sendo que, caso o Preco por Agéo tenha sido fixado em
valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva foi
automaticamente cancelado;
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V.

VI.

VII.

VIII.

as Instituicbes Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores Private interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que
(&) lessem cuidadosamente os termos e condi¢cdes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagcdo da Oferta e as informacdes constantes
do Prospecto; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutencéo de
recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela, para fins de garantia do Pedido de Reserva,;
(c) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicio Consorciada para a
realizacdo do Pedido de Reserva ou, se fosse o caso, para a realizacdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada; e (d) verificassem com a Instituigdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado
da reserva por parte da Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private deveriam realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, sendo
gue os Investidores Private que fossem Pessoas Vinculadas deveriam, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva a sua condi¢do de Pessoa Vinculada, bem como realizar seu Pedido de Reserva
no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado
pela Instituicdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta
do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private;

foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes da Oferta
Base, sendo, portanto, vedada a colocacdo de AcBes aos Investidores Private que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que
foram realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

o total de Agbes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up excedeu o montante de A¢des destinado a Oferta do
Segmento Private Lock-up, portanto, havera o rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Ag¢des (“Rateio Oferta do
Segmento Private Lock-up”). Como havera Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso e com deducédo, conforme o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacgéo;

o total de Acdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Sem Lock-up excedeu o montante A¢des destinados a Oferta
do Segmento Private Sem Lock-up, sendo realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Ag¢des (“Rateio Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up” e, em conjunto com o Rateio Oferta Segmento Private Lock-up,
o “Rateio do Segmento Private”). Como ocorreu Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up,
os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracao juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, conforme o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacgéo;

. até as 16h do 1° (primeiro) dia Util subsequente a data de divulgacao do Anuncio de Inicio, serdo

informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua
auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de Acdes
alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Preco por Acdo e o
valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;
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X.

XI.

XIl.

XIII.

até as 10h da Data de Liquidagdo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (IX) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor Private ndo tenha estipulado
um pre¢co maximo por A¢do como condi¢do de eficacia, do Preco por A¢do multiplicado pelo
namero de Acdes a eles alocadas, sob pena de, em néo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada
gue tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacéo por parte do respectivo
Investidor Private;

na Data de Liquidacdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as A¢Ges alocadas ao respectivo Investidor Private que tenha
realizado Pedido de Reserva, de acordo com 0s procedimentos previstos no Contrato de
Colocacdao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no item (X) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informa¢des constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instru¢cdo CVM 400;
e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o Investidor
Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua
deciséo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as
12h do 5° (quinto) dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no
caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do 5° (quinto) dia Gtil subsequente a data em que o
Investidor Private for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao
ou a modificacao da Oferta, nos casos das alineas (b) e (¢) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retifica¢éo, nos
mesmos veiculos utilizados para divulgacdo deste Aviso ao Mercado, bem como de sua
respectiva nova disponibilizagdo (com os logotipos das Instituic8es Consorciadas) e do Andncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apo6s a divulgagcdo do anuncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera se
acautelar e se certificar, no momento do recebimento das aceitacfes da Oferta, de que o
respectivo Investidor Private esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢bes. Caso o Investidor Private ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos
do inciso (X) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva seréo cancelados e a Instituicdo
Consorciada gque tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor
Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado
ao mercado. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (X) acima,
os valores depositados serédo devolvidos sem qualquer remuneracao juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes,
no prazo de 3 (irés) dias Uteis contados da comunicacéo do cancelamento da Oferta.
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Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 20 (vinte) dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as Acbes subscritas no ambito da
Oferta do Segmento Private Lock-up. Dessa forma, como condicéo para a participacdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
autorizara seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para
a carteira mantida pela Central Depositéria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipotese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up do Segmento Private. Ndo obstante o Lock-up do Segmento Private, as
Acdes subscritas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser outorgadas em
garantia da Camara de Compensacdo e Liquidagdo da B3, caso as Ag¢bes venham a ser
consideradas elegiveis para depédsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restriges mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e
Liquidacdo da B3 estard autorizada a desbloquear as AcBes subscritas no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia,
nos termos dos normativos da B3.

CASO O PREGO DE MERCADO DAS AGCOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES
PRIVATE LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DO SEGMENTO PRIVATE APLICAVEL E TENDO EM
VISTA A IMPOSSIBILIDADE DAS ACOES DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP
SEREM TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU
PERMUTADAS, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRICOES PODERAO LHES
CAUSAR PERDAS.

PARA MAIORES INFORMAGOES, VEJA A SEGAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGOES - OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU DA OFERTA DO
SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR,
EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU
INDIRETA, A TOTALIDADE DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE SUA
TITULARIDADE APOS A LIQUIDACAO DA OFERTA, PODERAO INCORRER EM PERDAS EM
DETERMINADAS SITUAGOES”, DESTE PROSPECTO.

Oferta de Varejo

Observado o disposto neste item, os Investidores de Varejo que subscreveram/adquiriram A¢des no
ambito da Oferta de Varejo puderam preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta de Varejo por Investidor de Varejo.

OS INVESTIDORES DE VAREJO QUE ADERIREM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL N,§O
PARTICIPARAO DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAO DA FIXACAO DO PRECO POR ACAO.

Procedimento da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo observaram, além das condi¢Ges previstas nos Pedidos de Reserva, o
procedimento abaixo:

I. durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta deveria realizar
Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nos incisos (lll), (V), (VI), (VII), (VIII), (X), (XII), e (XIll) e na se¢do “Viola¢des das
Normas de Conduta” na pagina 62 deste Prospecto;
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VI.

VII.

VIII.

os Investidores de Varejo que tinham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up, deveriam, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estavam de acordo com
0 Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor de Varejo Sem
Lock-up e ndo participar da Oferta de Varejo Lock-up;

os Investidores de Varejo que decidiram participar diretamente da Oferta de Varejo puderam
estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por A¢ado como condi¢cdo de eficicia de seu
Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmac¢éo, sendo que, caso o Preco por
Acao fosse fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo
Pedido de Reserva seria automaticamente cancelado;

. as |Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por

Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacao de Pedidos de Reserva
que (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informacdes constantes
do Prospecto; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigisse a manutencao de
recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela, para fins de garantia do Pedido de Reserva;
(c) entrassem em contato com a InstituicAo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela InstituicAo Consorciada para a
realizacéo do Pedido de Reserva ou, se fosse 0 caso, para a realizagéo do cadastro na Instituicéo
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicéo
Consorciada; e (d) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva
por parte da Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo deveriam realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que fossem Pessoas Vinculadas deveriam, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condi¢céo de Pessoa Vinculada, bem como realizar seu Pedido
de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sob pena de seu Pedido de Reserva
ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;

verificado o excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Ac¢des da Oferta
Base, foi vedada a colocagdo de Ac¢bes aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que foram
realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

o total de Ag¢bes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up excedeu o montante de Ac¢des destinados a Oferta de Varejo
Lock-up, sendo realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracfes de Agdes (“Rateio Oferta de Varejo Lock-up”). Como
ocorrera o Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo, conforme o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacéo;

o total de A¢Bes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Sem Lock-up excedeu o montante de Ac¢des destinados a Oferta de
Varejo Sem Lock-up, sendo realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragcbes de Ag¢des (“Rateio Oferta de Varejo Sem
Lock-up”). Como ocorrera o Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em
excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso e com deducéo, conforme o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacao;
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IX.

XI.

XII.

XIII.

até as 16h do 1° (primeiro) dia Gtil subsequente a data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicio Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone
ou correspondéncia, a Data de Liquidacéo, a quantidade de Ac¢des alocadas (ajustada, se for o caso,
em decorréncia do respectivo rateio), o Preco por Acéo e o valor do respectivo investimento, sendo que,
em qualquer caso, o valor do investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de
Reserva;

até as 10h da Data de Liquidagdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, & vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (IX) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo nao tenha estipulado
um preco maximo por Agdo como condi¢do de eficacia, do Preco por Acdo multiplicado pelo
namero de A¢bes a ele alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada
gue tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacdo por parte do respectivo
Investidor de Varejo;

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que tenha realizado
Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacgdo, desde
gue tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (X) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua deciséo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM
400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o
Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h do 5° (quinto) dia atil subsequente a data de disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea acima; e (2) até as 12h do 5° (quinto) dia Gtil subsequente
a data em que o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada
sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (¢) acima.
Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (¢) acima seréo imediatamente divulgados por meio
de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacdo deste Aviso ao
Mercado, bem como de sua respectiva nova disponibilizacdo (com os logotipos das Instituicdes
Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.
No caso da alinea (c) acima, apés a divulgacéo do anuncio de retificacéo, a respectiva Instituicdo
Consorciada devera se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das aceitacdes da
Oferta, de que o respectivo Investidor de Varejo esté ciente de que a Oferta original foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor de Varejo nédo informe sua
deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva,
serad considerado vélido e o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso
(X) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicgdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicio
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicard ao respectivo
Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagao
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos
do inciso (X) acima, os valores depositados seréo devolvidos sem qualquer remunerago juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacgéo do cancelamento
da Oferta.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderao, pelo prazo de 15 (quinze) dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as Acbes subscritas no ambito da
Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como condicdo para a participacdo na Oferta de Varejo
Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizara seu
agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢Bes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese,
tais AgOes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up
da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢bes subscritas no ambito da
Oferta de Varejo poderéo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéao e Liquidacéo da
B3, caso as Ac¢des venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com
0s normativos da B3, independentemente das restrigbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara
de Compensacéo e Liquidacao da B3 estara autorizada a desbloquear as A¢des subscritas no ambito
da Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos
termos dos normativos da B3.

CASO O PRECO DE MERCADO DAS ACOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES DE
VAREJO LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DA OFERTA DE VAREJO APLICAVEL E TENDO EM
VISTA A IMPOSSIBILIDADE DAS ACOES DA OFERTA DE VAREJO SEREM TRANSFERIDAS,
EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU PERMUTADAS, DE FORMA DIRETA
OU INDIRETA, TAIS RESTRICOES PODERAO CAUSAR-LHES PERDAS. PARA MAIORES
INFORMAGOES, VEJA A SEGAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES - OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE
LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR, EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM
GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, A TOTALIDADE DAS ACOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDACAO
DA OFERTA, PODERAO INCORRER EM PERDAS EM DETERMINADAS SITUAGOES”, DESTE
PROSPECTO.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional est4 sendo realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢cdes remanescentes
foram destinadas & colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se esta cumprindo os
requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Acbes objeto de intencdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedeu o total de A¢cBes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢cdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas intencdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional, levando em consideragéo
o disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400
e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional,
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Até as 16h do 1° (primeiro) dia util imediatamente subsequente a data de disponibilizagdo do Aniincio
de Inicio, os Investidores Institucionais serdo informados pelos Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacéo, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone, sobre
a quantidade de Ac¢Bes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das A¢des alocadas
devera ser realizada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a
vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Pre¢o por A¢do multiplicado
pela quantidade de Ac¢bes alocadas ao Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocagéo.

A subscricdo das Agles sera formalizada, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das
Sociedades por Ac¢bes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a
apresentacao de boletim de subscricdo e/ou documento de aceitacéo da Oferta, nos termos do artigo
20, paragrafo primeiro, da Resolugdo CVM 27. No caso de Investidores Institucionais que nao
estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de documento de aceitacdo da Oferta, nos
termos da Resolugdo CVM 27, a subscricdo de Ac¢bes deverd ser formalizada mediante o
preenchimento e entrega do Termo de Aceitacdo da Oferta por tal Investidor Institucional, o qual foi
previamente submetido para a analise da CVM e devera ser realizado junto ao Coordenador da
Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento, contendo, no minimo, (i) as condicdes
de subscri¢cdo e de integralizacdo das Ac¢des, (ii) esclarecimento que ndo sera admitida a distribuicdo
parcial da Oferta, (iii) esclarecimento sobre a condi¢éo de Pessoa Vinculada (ou néo) a Oferta, e (iv)
declaracdo de que obteve copia dos Prospectos, observado que tal formalizagdo poderé ocorrer,
inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado
sua ordem de investimento.

As Acbes objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, foram obrigatoriamente subscritas e integralizadas, conforme o
caso, no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos
mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 e na Resolucdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Foi aceita, mas ndo houve a participacdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, incluindo dos Acionistas Controladores da Companhia,
mediante a coleta de inten¢gdes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das
Acdes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, foi verificado excesso de
demanda superior a 1/3 (um tergo) das Ac¢des da Oferta Base, ndo tendo sido, portanto, permitida a
colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a Investidores Institucionais que fossem
Pessoas Vinculadas, tendo as ordens ou inten¢des de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas sido automaticamente canceladas.

A vedacao de colocagédo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nado se aplica as eventuais
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
Unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecao (hedge) em operagfes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo as ac¢Ges ordinérias de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400, desde que tais
terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas. Para mais informagdes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Bes — A eventual contratacao e realizagao de operacdes de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agbes”, deste Prospecto a partir da pagina
83.
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O Preco por Acao foi fixado apés a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Foi aceita, mas nao
houve a participacdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco por Acao, mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o
limite méximo de 20% das Ac¢0es inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares),
conforme definido para esta Oferta, desde que nao fosse verificado excesso de demanda superior
em 1/3 & quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar a colocacdo das Acdes
Suplementares).

Distribuigdo Parcial

N&o foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30
e 31 da Instrucdo CVM 400.

Subscricao do Saldo Remanescente de A¢des Ordinarias no ambito da Oferta

Haja vista que n&o foi admitida a possibilidade de distribuicdo parcial, para fins de viabilizacéo da
Oferta, eventual saldo de A¢6es Ordindrias que remanescer poderia ter sido, mas néao foi objeto da
Ordem do Controlador Indireto, ou seja, as Ac¢des Ordinarias poderiam ter sido subscritas pelo
Acionista Controlador Indireto ou por veiculos de controle do Acionista Controlador Indireto e/ou por
veiculos de investimento de Pessoas Vinculadas ao Acionista Controlador Indireto, ainda no &mbito
da Oferta.

Prazos da Oferta

O prazo para a distribuicao das Acdes tera inicio na data de divulgacéo do Anlncio de Inicio, isto &,
em 26 de julho de 2021, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na
data de divulgacdo do Andncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses,
contado a partir da data de divulgacéo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer
em 22 de janeiro de 2022, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrucdo CVM 400.

As InstituicBes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados da data de
divulgacdo do Anudncio de Inicio para efetuar a colocacao das Acdes. A liquidagéo fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacéo, exceto com relacdo a
distribuicdo de Ac¢Bes Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser realizada até o
2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de Ac¢des
Suplementares. As Ac¢des serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h da Data de
Liguidag&o ou da Data de Liquidacéo das Ac¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta foi divulgada mediante a divulgagdo do Andncio de Inicio em conformidade
com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados
mediante a divulgacdo do Anudncio de Encerramento, com data maxima para ocorrer em 22 de janeiro
de 2022, em conformidade com o artigo 29 da Instru¢do CVM 400.
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Contrato de Colocacgéo e Contrato de Colocacéo Internacional

O Contrato de Colocacéao foi celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, tendo
como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocacdo, os
Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de liquidacéo de
forma individual e ndo solidaria, na proporcéo e até o limite individual de garantia firme de liquidacéo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagédo, a
totalidade das Acdes, diretamente ou por meio das Instituicbes Consorciadas, em conformidade com
as disposi¢fes da Instrucdo CVM 400 e observados os esforcos de dispersédo aciondria previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestaram Garantia Firme de Liquidacéo, conforme disposto na secéo
“Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 61 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, celebrado ha mesma data de celebragcédo do
Contrato de Colocacéo, os Agentes de Colocacao Internacional realizardo os esfor¢os de colocagéo
das Ac¢bes no exterior.

O Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocac¢do Internacional estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes estad sujeita a determinadas condi¢cdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e em seus negacios, a execucao de certos procedimentos pelos auditores
independentes da Companhia, entrega de opinies legais pelos assessores juridicos da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura dos Instrumentos de Lock-up pela
Companhia e seus Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacéo e com o Contrato de Colocacao Internacional, a Companhia
assumiu a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo
Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacéo Internacional obriga a Companhia a indenizar os Agentes de Colocacéo
Internacional caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui
declaragbes especificas em relacéo a observancia de isenc¢des das leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderado envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
o calculo das indenizacBes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for
condenada em um processo no exterior em relacdo a incorrecdes relevantes ou omissées relevantes
nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenacdo podera ocasionar um
impacto significativo e adverso na Companhia. Para informacdes adicionais, veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A realizacdo desta oferta publica de
distribuicao das Ac¢des, com esfor¢cos de colocagéo no exterior, podera deixar a Companhia
expostaariscos relativos auma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos
relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior, particularmente nos Estados Unidos, em
gue a Companhia podera estar exposta a potenciais pedidos de indenizagdo e processos
judiciais de responsabilidade, sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil e podem afetar negativamente a Companhia”, na
pagina 81 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacado esta disponivel para consulta, ou obtencdo de cOpia, nos enderegos dos

Coordenadores da Oferta indicados na sec¢ao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 68 deste Prospecto.
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Suspenséo, modificacdo, revoga¢ao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacfes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
N&o Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugcdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢do CVM
400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400, poderao
os Investidores N&o Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer
onus, nos termos abaixo descrito.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serdo imediatamente
divulgadas por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, indicadas na secdo
“Informagdes Adicionais” a partir da pagina 66 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para
divulgacdo deste Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacdo (com os logotipos das Instituicdes
Consorciadas), e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

Na hipétese de suspensédo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo CVM
400, as Instituicbes Consorciadas deverdo se acautelar e se certificar, no momento das aceitacées da
Oferta, de que o Investidor N&o Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor N&o Institucional j& tenha aderido
a Oferta, cada Instituicdo Consorciada deverd comunicar diretamente, por correio eletrbnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacdo ao
Investidor N&o Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada
a respeito da modificacéo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16h do 5° (quinto) dia Util subsequente a data
de recebimento, pelo Investidor Ndo Institucional, da comunicacéo direta pela Instituicdo Consorciada
acerca da suspenséo ou modificagdo da Oferta.

CASO O INVESTIDOR NAO INSTITUCIONAL NAO TENHA INFORMADO, POR ESCRITO, SUA
DECISAO DE DESISTENCIA DO PEDIDO DE RESERVA, NOS TERMOS DESCRITOS ACIMA, SEU
RESPECTIVO PEDIDO DE RESERVA, FOI CONSIDERADO VALIDO E O INVESTIDOR NAO
INSTITUCIONAL DEVERA EFETUAR O PAGAMENTO DO VALOR TOTAL DE SEU INVESTIMENTO.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de Reserva
nas condi¢cdes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducgéo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicao do Contrato de Colocagéo ou do
Contrato de Colocacéo Internacional (desde que apds a analise da CVM sobre o pleito justificado
para revogacdo da Oferta), (iii) cancelamento da Oferta, (iv) revogacdo da Oferta que torne
ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra
hipétese de devolugéo dos Pedidos de Reserva em fungéo de expressa disposicao legal, cada uma
das instituicbes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo
Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, 0 que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao juros
ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducgédo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
gue tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento
pelo investidor da comunicacgéo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

A resciséo do Contrato de Colocagao importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo
19, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400.
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Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A Garantia Firme de Liquidag&o consiste na obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo, de integralizar as A¢des (sem considerar
as Acbes Suplementares) que tenham sido subscritas, porém nao integralizadas, no Brasil, pelos
seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na proporcao e até os limites individuais de
garantia firme de liquidacéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacao e conforme indicado na tabela abaixo:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
(0f0T0] (o [T T=To [Tl IR0 [T ST RRTTTTRTTRRT 35.671.820 37,50%
Agente EStabiliZador. ... ..o 29.726.516 31,25%
1A =] = OSSPSR 29.726.516 31,25%
TOLAL ettt 95.124.852 100%

A proporgcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre o0s
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidag&o € vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, tenha
ocorrido: (i) a divulgacdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacéo (com os logotipos
das Instituicbes Consorciadas), (ii) a disponibilizacdo deste Prospecto, incluindo o Formulario de
Referéncia elaborado pela Companhia, nos termos da Instrucdo CVM 480, bem como de seus
eventuais aditamentos e/ou suplementos e demais anexos, (iii) o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, (iv) a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, (v) a concessao, pela CVM, dos registros da Oferta e de emissor de valores mobiliarios
categoria A para a Companhia, (vi) a celebracdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de
Colocacgéo Internacional e o cumprimento das condigcBes suspensivas neles previstas, (vii) a
celebracdo e entrega, aos Coordenadores da Oferta, dos Instrumentos de Lock-up, (viii) a
divulgacdo do Anudncio de Inicio e (ix) a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo.

Caso as Acdes (sem considerar as Acbes Suplementares), objeto de Garantia Firme de Liquidag&o
efetivamente subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas por estes até a Data
de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo,
subscrevera, na Data de Liquidacgédo, pelo Preco por Agdo, na proporcao e até o limite individual da
Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma
individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferen¢a entre (i) o nimero de Acdes
objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo
Preco por Acao, nos termos do Contrato de Colocacéo e (ii) o nimero de A¢des objeto da Garantia
Firme de Liquidacao efetivamente subscritas e integralizadas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Acgéo.

Estabilizacdo dos Precos das Acbes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apés notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operacdes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de 30
(trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das Ac¢des na B3, inclusive, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovacéo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucao
CVM 400 e do item Il da Deliberagéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da divulgacao
do Anuncio de Inicio.
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Nao existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes bursateis
e, uma vez iniciadas, tais operacAes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderéo escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no &mbito das atividades de estabiliza¢do, ndo estando obrigados
a realizé-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgacédo do Anudncio de Inicio nos enderecos indicados
na segao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 66 deste Prospecto.

Violacdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
InstituicGes Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no &mbito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com as a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara
de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacéo das A¢cdes no &mbito da
Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda de acdes
gue tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos
investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada
integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as
Acdes, no prazo maximo de até 3 (irés) dias Uteis contados da data de divulgagcdo do
descredenciamento da InstituicAo Consorciada, sem reembolso de custos e com deducgédo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente com
guaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos relativos a sua excluséo
como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacgées, indeniza¢cdes decorrentes
de eventuais condenacdes judiciais em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores
da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e
empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer, e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados
da data da comunicacdo da violacdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagédo de quaisquer dos Coordenadores
da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer
prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengdes de investimento, Pedidos de
Reserva e/ou contratos de compra e venda de a¢des cancelados por forca do descredenciamento
da Instituicdo Consorciada.
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Direitos, vantagens e restric6es das Ac¢des

As Ac¢bes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
titulares de a¢@es ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social,
na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta
data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acgdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liqguido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes,
e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia geral ou pelo
Conselho de Administragéo;

(c) no caso de liqguidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Acdes;

(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢8es, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de alienar as ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢bes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Gnica operacdao, como por meio
de operacg@es sucessivas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacéo vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele
dado aos acionistas controladores (tag along);

(f) direito de alienar as a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢éo
de acOes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacédo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas
controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acoes
ordinérias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacao do
Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acdes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da
Companhia.

Para mais informag8es sobre os direitos, vantagens e restricbes das acdes ordinarias de emisséo da
Companhia, veja a secao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.
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Negociacdo das Acbes na B3

A partir do dia util seguinte a data de divulgacé@o do Anuncio de Inicio, as a¢des ordinérias de emisséao
da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3 sob o codigo “FIQE3”.

A Companhia e a B3 celebraram o “Contrato de Participagdo no Novo Mercado”, que entrara em
vigor na mesma data em que tiver inicio a negociagédo com as ac¢des de emissdo da Companbhia, por
meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo
Mercado, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de
governanca corporativa e divulgacdo de informacdes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informac¢Bes adicionais sobre a negociacdo das Ac¢des na B3,
consulte uma institui¢do autorizada a operar na B3.

RECOMENDOU-SE A LEITURA DESTE PROSPECTO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA
PARA INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A COMPANHIA, INCLUINDO SEU SETOR DE
ATUACAO, SUAS ATIVIDADES E SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA, E OS FATORES DE
RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DA DECISAO DE INVESTIMENTO NAS
AGOES, EM ESPECIAL A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA, E DO ITEM “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS ACOES”, DESTE PROSPECTO NA PAGINA 79.

Contratacéo de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia a contrata¢do de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado em
relacdo as Ac¢bes, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003. No entanto,
ndo houve contratagdo de formador de mercado para a Oferta.

Acordos de restricdo a venda de Ac¢des (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, os Administradores da Companhia e alguns de seus acionistas celebraram os
Instrumentos de Lock-up (“Signatérios do Lock-Up”), por meio dos quais, observadas as excegbes
previstas no Contrato de Colocacao Internacional, se comprometeram, perante os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias,
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio (“Periodo de Lock-up”), a ndo (i) oferecer,
vender, emitir, contratar a venda, penhorar, ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou
indiretamente, quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares, ou
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados (“Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up”), (ii) oferecer, vender, emitir, contratar a venda, contratar ou conceder qualquer
opcdo, direito ou warrant de compra dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja
transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da titularidade
de qualquer direito econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) exigir o
exercicio ou exercer qualquer direito relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up; ou (v)
divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacdo especificada nos itens (i) ou (iii)
acima.
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As vedacgfes listadas acima nao se aplicardo nas hipéteses descritas no artigo 48, inciso Il da
Instrucdo CVM 400, bem como nas hipoteses descritas nos Instrumentos de Lock-Up, incluindo: (a)
realizacéo de doacg8es em boa-fé; (b) transferéncia a qualquer trust, para fins de administracdo de
bens e gestdo patrimonial, que tenha como beneficiario direto ou indireto o Signatario do Lock-Up ou
um familiar imediato do referido Signatario do Lock-up (cbnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau); (c) qualquer afiliada, conforme definido na
Rule 501(b) do Regulation D; (d) a venda de Ac¢8es decorrente do Contrato de Colocacéao (incluindo
as AcBes Suplementares), (e) (e) emissdes pela Companhia de a¢des ordinarias de acordo com o
exercicio de op¢cBes de compra ou venda de acbes ordinarias recebidas pelo Signatario do Lock-Up
em decorréncia das acdes recebidas com o exercicio de op¢des de compra, conforme plano de
opcbes de compra da Companhia em vigor; (f) constituicdo de 6nus, alienacao fiduciaria, penhor,
hipoteca ou qualquer outra constituicdo de garantia real sobre as a¢des ordinarias ou os Valores
Mobiliarios conversiveis em ag¢fes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do
Signatério do Lock-Up, em favor de uma ou mais instituigdes financeiras como garantia de qualquer
empréstimo, adiantamento, extensao de crédito, ou para a transferéncia para a respectiva instituicao
financeira ap0s a execucdo da garantia real, desde que nenhuma transferéncia ou venda
subsequente pela referida instituicdo financeira seja realizada durante o Periodo de Lock-Up; (g)
empréstimo de acdes ordindrias de emissao da Companhia, pelo Signatario do Lock-Up para o
Agente Estabilizador ou qualquer pessoa por ele indicada, para fins de estabilizacdo de preco,
conforme previsto no Contrato de Estabilizacao; (h) mediante o consentimento prévio por escrito dos
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagédo Internacional. Ainda, antes de qualquer uma
das transferéncias previstas nos itens (a) a (c), o destinatario das a¢des devera assinar ou concordar,
por escrito, com os termos do Instrumento de Lock-Up assinado pelo respectivo Signatario do
Lock-Up, e em nenhuma dessas hipoteses a transferéncia ou doacéo podera envolver valores ou
exigir, durante o Periodo de Lock-Up, qualquer pedido de anuéncia de terceiros. A Companhia nao
tomara em nenhum momento durante o Periodo de Lock-up, direta ou indiretamente, qualquer agéo
referida nas clausulas (i) a (iv) acima em relacdo a quaisquer titulos em circunstancias em que tal
oferta, venda, penhor, contrato ou alienacéo faria com que a isencdo concedida pela Secéo 4(a)(2)
do Securities Act ou a seguranca do Regulamento S deixara de ser aplicavel a Oferta e venda das
Acdes. Quaisquer titulos da Companhia adquiridos no mercado ndo estardo sujeitos as restricdes
aqui contidas.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das A¢bes podera
prejudicar o valor de negociacéo das Acoes.

Paramais informacdes sobre os riscos relacionados avenda de volume substancial de A¢bes,
veja o fator de risco “A venda, ou a percep¢do de potencial venda, de quantidades
significativas das a¢des ordinarias de emissédo da Companhia, apds a concluséo da Oferta e
o Periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das Ac¢des no
mercado secundario ou a percepgado dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 81
deste Prospecto.

Instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo das Ac¢bes.

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituracdo, custddia e
transferéncia das ac6es ordinarias de emissao da Companhia € o Banco Bradesco S.A.
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Inadequacéo da Oferta

O investimento em Ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢fes, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. Como todo e qualquer investimento em valores mobilidrios de renda
variavel, o investimento nas Ac¢des apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto,
uma decisdo de investimento nas Ac¢fes requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacao e
0s riscos inerentes aos negdécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral
do valor investido.

O investimento em a¢8es ndo &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados
a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor
gue esteja proibida por lei de subscrever acdes ou, com relacdo a qual o investimento em acdes
seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado. Recomenda-se
gue os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacdo da
adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e
ao investimento nas Acdes.

CondicBes a que a Oferta esteja submetida
A realizacéo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condi¢éo, exceto pelas condi¢cdes de mercado.
Informac¢des Adicionais

A subscricdo das A¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto, em especial as se¢bes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” e
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das paginas
79 e 20, respectivamente, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢cdes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acéo e a liquidacéo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo ou informac6es adicionais
sobre a Oferta deverdo se dirigir, aos seguintes enderecos e péaginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das demais Instituicdes
Participantes da Oferta indicados abaixo ou a B3 e a CVM.
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Companhia

Unifigue Telecomunicagdes S.A.

Rua Duque de Caxias, 831, Centro

Timbo, SC - CEP 89120-000

At.: Sr. José Wilson de Souza Junior

Tel.: +55 (47) 3380-2108

www.ri.unifigue.com.br (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Coordenadores da Oferta

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar

Séo Paulo, SP - CEP 04551-065

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agbes Ordinarias de Emissao da
Unifique Telecomunicagdes S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

Séo Paulo, SP - CEP 04538-132

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais — download”,
depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de A¢des da
Unifique Telecomunicagdes S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Banco Itau BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

Séo Paulo, SP - CEP 04538-132

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/(neste  website, clicar em
“Unifique Telecomunicagdes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta
Publica Inicial de Ag¢des (IPO)”, por fim em “Prospecto Definitivo”).

O Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de
S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas”
na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias/Secundarias”,
clicar no item “Agdes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias/Secundarias em Analise”, na
coluna “Oferta Inicial (IPO)” clicar na linha abaixo de “Volume em R$”, ato continuo na coluna
“Processo” acessar o link referente a linha “Unifique Telecomunicagdes S.A.” e, posteriormente,
clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e (ii) B3, situada na Rua XV de Novembro,
n® 275, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo (http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/, neste website acessar
“‘Empresas”, depois clicar em “Unifique Telecomunica¢gdes S.A.” e, posteriormente, acessar
“Prospecto Definitivo”).
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Disponibilizagdo de avisos e anlincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA
CVM E DA B3.

Companhia
Unifigue TelecomunicagBes S.A.

www.ri.unifigue.com.br (neste website, clicar no link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta).

Coordenadores da Oferta

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicado Primaria de Agbes Ordinarias de Emissao da
Unifique Telecomunicagdes S.A.” e escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado
da Oferta).

Banco BTG Pactual S.A.

www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais — download”,
depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de A¢des da
Unifigue Telecomunicacdes S.A.” e escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado
da Oferta).

Banco ltal BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Unifiqgue Telecomunicagbes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta
Publica Inicial de Ag¢des (IPO)”, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da
Oferta).

Instituices Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na Cidade
de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (http://www.cvm.gov.br— neste website acessar em “Central
de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”,
clicar no item “Agbes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta
Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “Unifique Telecomunicagdes S.A.” e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e (ii) B3, situada na Rua
XV de Novembro, n° 275, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/ — neste website acessar “Empresas”, depois clicar em “Unifique Telecomunicacdes
S.A”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).
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Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Ac¢des nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das A¢Bes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencdo de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional
nao realizaram e ndo pretendem realizar qualquer registro da Oferta ou das A¢bes nos Estados
Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverdo
basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informac¢bes constantes
deste Prospecto, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES” A PARTIR DAS PAGINAS 20 E 79 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4.
FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NA PAGINA 371 DESTE
PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE
DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Acdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulério de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes datomada de decisdo de investimento. Como todo e qualquer investimento em valores
mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢fes apresenta riscos e possibilidade de
perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de investimento nas Ac¢des requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma anélise detalhada
dos negdécios da Companhia, mercado de atuagdo e o0s riscos inerentes aos negécios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.

O investimento em acdes ndo €, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo h& qualquer classe ou
categoriade investidor que esteja proibida por lei de subscrever acdes ou, com relacdo a qual
0 investimento em agdes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilid-los na avaliagdo da adequacédo da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negdécios da Companhia e ao investimento nas Acoes.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Grupo XP é uma plataforma tecnolégica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
misséo transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autdnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educacéo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propdsito de oferecer educacao financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expanséo.

Em 2017, o Ital Unibanco adquiriu participacdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acOes na Nasdag, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacao: (i) corretora de valores, que inclui servicos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacao e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de R$40
bilhGes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em
renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobilidrios; e (iii) mercado de capitais, que
engloba um portfolio completo de servigos e solugdes para adequagdo de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o0 Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc) e
“Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhGes, setecentos
e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$660 bilhSes de ativos sob custddia, e com escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servi¢cos por meio de uma equipe altamente experiente
e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI,
CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagao, Equity Capital Markets, M&A,
Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posicdo de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuigdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$ 3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagéo nas emissdes de CRA e 22 colocacgado nas emissdes de CRI.
Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissodrias e securitizacdo, a XP esta
classificada em 4° |lugar, tendo distribuido R$ 1,8 bilh6es em 16 operacdes.

Em renda variavel, a XP oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes. A conducgédo das operacdes é realizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.
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Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora
do Grupo CB na estruturagdo da operacdo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da
Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5
bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes;
follow-on da Omega Geracéo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2,0 bilhdes;
follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 milhdes; follow-on de LOG Commercial Properties
no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhfes de reais; IPO do Banco BMG no
valor de R$1,3 bilhdes; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO
da XP Inc. no valor de R$9,2 bilh&es e no follow-on de Unidas no valor de R$1,8 bilhdes.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1,1 bilhSes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da
Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da
Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de Irani
no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma no
valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor de
R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 bilhdo; Re-IPO da JSL no valor de R$694 milhdes;
IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de R$6,9 bilhdes;
IPO do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhdes; IPO da Enjoei no valor de R$987 milhdes; IPO da
Méliuz no valor de R$584 milhdes, IPO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes; IPO da Aeris no
valor de R$982 milhdes; IPO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes; IPO da Alphaville no valor
de R$306 milhdes e IPO da Rede D’Or Sao Luiz no valor de R$10,1 bilhdes.

E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilh&es; follow-on da Light no
valor de R$1,7 bilhdo; IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor de
R$651,5 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de R$1,0
bilhao; IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhées; IPO da CSN Mineragéo no valor de R$4,6 bilhdes;
follow-on da 3R Petroleum no valor de R$822,8 milhdes; IPO da Allied no valor de R$197,4 milhdes;
IPO da Blau no valor de R$1,3 bilhdo; IPO da Boa Safra no valor de R$460,0 milhdes; IPO da G2D
no valor de R$ 281,1 milhdes; IPO da BR Partners no valor de R$400,4 milhdes; e follow-on da
Petrobras Distribuidora no valor de R$11,4 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocac&o de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢cOes,
oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenacdo, execucdo e
negociacao de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societarias

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliérios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicao global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢cdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagées).

No Brasil, possui escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management, o
BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset
management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servigos de sales
and trading (vendas e negociaces) em renda fixa, acdes e cambio na América Latina, tanto em mercados
locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servi¢os para diversos
clientes em todo o mundo, incluindo servigos de subscri¢cdo nos mercados de divida e a¢bes publicos e
privados, assessoria em operacdes de fusbes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.
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O BTG Pactual € o lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de operaces,
participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da base de dados
internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de ofertas em 2012 (Dealogic)
e sempre em posicéo de lideranga com base em outros rankings desde 2004 (ANBIMA e Bloomberg).
Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na Ameérica Latina, tendo conquistado o 1° lugar em
volume e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢a no Brasil, o0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como 0
“Brazil’'s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés
vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of
the Year” (IFR, 2007). Sua atuagéo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete
vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013;
IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em
2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na
sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacgédo junto
ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research
Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional
Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacdo nos Ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking
publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicdo foi alcangada em
funcéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuag&o constante e de
acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacgdes, fato comprovado pela sua atuagéo
em todas as operacgdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.
Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prépria
oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB
Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril
Educacédo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicao de a¢des da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
0 BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geragdo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da
Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta puablica inicial de distribuicdo de a¢cBes da
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracgéo, EZ TEC, Banco Pan,
Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL
Energia, Totvs, Eneva e Burger King.
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Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacéo, Positivo Tecnologia,
Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participacdes, Irani, IMC, Dimed, Banco
PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre Realty, Estapar,
Ambipar, Lojas Quero, Lawvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil, Petz, Melnick Even,
Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e 3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do proprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro, PetroRio,
Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logistica, Hapvida e Lojas Renner, assim como do IPO da HBR
Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing, Orizon, Mater Dei, Allied
e Blau Farmacéutica.

Banco Itat BBA S.A.

O Itall BBA € o banco de atacado do conglomerado Itatl Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusédo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Ital S.A. e Unibanco — Uni&do de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de dezembro de 2016, o Itall Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,4 trilhdo e uma carteira de crédito de R$569 bilhdes. A historia do Itai BBA comeca
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicAo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano, recebeu
autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de clientes na area
internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, j& contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
aleméo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagcdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova instituicao:
o Itat BBA. Com gestéo autbnoma para conduzir todos os negécios de clientes corporativos e banco
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializacao
do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itad BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansédo de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacao entre o Itall e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Ital BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacédo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes
e aquisicoes.
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O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, e 2015 e como o banco
mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itall BBA foi eleito pela Bloomberg como o
melhor assessor em transac8es de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigcos para estruturacéo de ofertas publicas primarias e
secundarias de a¢les e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢cdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducao de processos de reestruturagao societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes aciondarias. A condugao das operacdes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América Latina,
segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itat BBA foi lider em emissdes no mercado brasileiro
em namero de transac@es que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisi¢des do Ital BBA oferece aos clientes estruturas
e solugBes para assessoria, coordenacgdo, execugdo e negociacdo de aquisicfes, desinvestimentos,
fusBes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢cdes da Dealogic,
o0 Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na América do Sul, obtendo a
primeira colocacdo no ranking por quantidade de operages acumulando um total de US$25,7
bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio (CRA). Em 2014, segundo o
ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do
volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Ital BBA ficou em
segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais de US$4
bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bhilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do
total, respectivamente. Em 2018 o Itall BBA foi lider obtendo 37% de participa¢éo sobre o volume total
emitido, tendo coordenado operacdes cujo volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relac6es decorrentes da Oferta, a Companhia e/ou as demais
sociedades integrantes de seu grupo econémico ndo possuem relacionamento com o Coordenador
Lider e/ou demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia poderda, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizagdo de operacgfes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissfes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimentos, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessérias a
conducéo de suas atividades.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro
eventualmente realizaram negocia¢des de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por
tais sociedades, valores mobilidrios de emissao da, e/ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacBes ou aquisicdes envolveram
participagBes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de agbes de
emissao da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em
operacBes em bolsa de valores a precgos e condic6es de mercado.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo A¢bes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou permutéveis em
acdes ordinéarias) de emissao da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobilidrios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar
operacdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢bes de
compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, a
pedido de seus clientes, operagfes com derivativos, tendo as ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ac¢Bes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdo com total return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo adquirir agcdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma
de protecdo (hedge) para essas operacgdes, o que podera influenciar a demanda e os precos das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informacgoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacfes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das A¢des”, na pagina 83 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 44 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider ou a sociedades de
seu conglomerado financeiro cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo h& qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara, ainda, que, além
das informacBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico mantém relacionamento comercial com o BTG Pactual
e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econémico conforme detalhado abaixo:

e O BTG Pactual foi contratado pela Companhia para atuar como coordenador lider na 12 (primeira)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, em série
Unica, a ser convolada em da espécie com garantia real, para distribuicdo publica com esforgcos
restritos, com data de emiss@o em 15 de marco de 2021 e vencimento em 15 de marco de 2028,
no valor total de R$100 milhdes, nos termos da Secdo 18.5 do Formulario de Referéncia da
Companhia. O BTG Pactual auferiu o valor de aproximadamente R$3,4 milhdes a titulo de
remuneracao pelos servi¢os de coordenacgdo prestados

Sociedades integrantes do grupo econdmico do BTG Pactual e fundos de investimento administrados
e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram negociacdes de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissao
da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais
sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais negocia¢des envolveram acgdes representativas de
participa¢cBes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos
0S casos, consistiram em operac¢des em bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderéo, no futuro, vir a contratar o BTG Pactual
el/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢Ges a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emisses de valores
mobiliarios, prestacédo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacfes financeiras necessarias a conducdo das atividades da
Companhia e de suas controladas.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da entrega
do Comunicado de Encerramento a CVM, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo acbes
de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissdo da Companhia como
forma de protecao (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, 0 BTG Pactual e/ou sociedades
de seu grupo econémico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operac0es, o0 que podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagodes, veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e realizagcdo de operacdes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢des”, na pagina 83 deste
Prospecto.
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Além da(s) oferta(s) mencionada(s) nesta secéo, nos ultimos 12 (doze) meses, o BTG Pactual e/ou as
sociedades de seu grupo econdmico nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 44 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracéo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual ou a sociedades de seu
conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Ac¢des.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagcdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara, ainda, que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Iltall BBA

Na data deste Prospecto, além das relac6es decorrentes da Oferta, a Companhia e/ou as demais
sociedades integrantes de seu grupo econdmico possuem relacionamento com o Ital BBA e/ou
demais sociedades de seu conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

e Linhas de crédito para capital de giro, no valor total de R$79,9 milhdes, emitidas entre 29 de
setembro de 2019 e 31 de agosto de 2020, com vencimentos entre 6 de marco de 2023 e 28 de
agosto de 2025, com taxas efetivas entre 0,84% ao més e CDI + 4,7% ao ano. Tais operacdes
sdo garantidas pelo aval do Sr. Fabiano Busnardo e do Sr. Clever Mannes, garantidas também
por fluxo de recebiveis no valor de R$15 milhdes por més, e por maguinas e equipamentos de
titularidade da Companhia.

¢ Linha de crédito para capital de giro FGI sindicalizada, no valor de R$9,5 milhdes, emitida em 6
de agosto de 2020, com vencimento em 9 de agosto de 2024 e com taxa efetiva de 0,64% ao
més. Tal operagéo é garantida pelo aval do Sr. Fabiano Busnardo e do Sr. Clever Mannes.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento comercial relevante com o Ital BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado
financeiro.

A Companhia e/ou suas controladas poderdo vir a contratar, no futuro, o Itall BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacdo de operacfes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacg@es financeiras necessarias a
conducéo das atividades da Companhia.

O Ital BBA el/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e valores
mobilidrios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econémico ou, ainda, outros instrumentos lastreados em tais titulos e
valores mobiliarios, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos
pelo Ital BBA e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro, adquiridos em operacdes
regulares de mercado a precos e condi¢des de mercado.
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O Itad BBA el/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderédo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
acles ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigag6es assumidas antes da contrata¢éo do Itat BBA no &mbito da Oferta Global decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Itat BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agfes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ac¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacao com total return swap). O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderdo adquirir acdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecdo
(hedge) para essas operac¢fes, 0 que podera afetar a demanda e os precos das acdes ordinérias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta Global. Para mais informagdes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as Agdes — A eventual contratagéo e
realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar ademanda e o preco
das Agbes”, na pagina 83 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta Global, o Itall BBA e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissédo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 44 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Ital BBA ou a sociedades de seu
conglomerado financeiro cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Ital BBA poderd fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Ac¢des.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacdo do Itall BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara, ainda, que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Ital BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acg0les, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secgéo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 20 deste
Prospecto e na secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 371 deste
Prospecto, e as demonstrag@es financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas
a este Prospecto a partir da pagina 221.

As atividades, situagdo financeira, reputacéo, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou
negdcios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos
e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das acdes ordinarias de
emissao da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Acdes.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que podera afetar a
Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela
Companhia, ou que atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas
atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secéo, exceto se indicado de maneira diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a
indicagao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressdes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negécios, condi¢des financeiras, resultados de operacgdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
elou o preco de mercado das a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a segéo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 371 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo 0 mundo, como a atual pandemia do coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacdo das a¢cdes de emissdo da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo do COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado de capitais global, na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotacdo das
acOes de emissdo da Companhia. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais,
como zika virus, virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa,
virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores
da economia dos paises em que essas doencas se propagaram.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia do virus
COVID-19, doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na prética, a declaracao significou
o reconhecimento pela OMS de que o virus se disseminou por diversos continentes com transmissao
sustentada entre as pessoas. A declaracdo da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou
severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de
controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo
quarentena e lockdown, restricbes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de
locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugédo de
consumo de uma maneira geral pela populagéo. No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo
das localidades em que possuimos lojas, seguiram essas providéncias, adotando medidas para
impedir ou retardar a propagac¢éo da doenc¢a, como restricdo a circulagdo e o isolamento social, que
resultaram no fechamento de parques, shoppings e demais espacos publicos.

79



As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisacdes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco de
2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razdo do
surto do COVID-19. N&o podemos garantir que a cotacao das acdes de emissdo da Companhia ndo
atingira patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminacado da atual pandemia.

Adicionalmente, qualquer mudan¢a material nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as acgdes de
emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente a cotacdo dos mencionados ativos, além
de pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das opera¢des da Companhia
no futuro e em termos aceitaveis.

A volatilidade e afaltade liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderéo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acfGes emitidas pela
Companhia pelo pre¢co e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢ées politicas e
econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais
especulativa. Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais
como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam
afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus
investimentos; e (i) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as acdes de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das acdes de emissao
da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagcao néo for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacao das acdes de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31
de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizacdo bursatil de, aproximadamente, R$4,8
trilh6es, com um volume diario de negociacéo de R$11,5 bilhdes durante o ano de 2018. O mercado
de capitais brasileiro € significativamente concentrado, de forma que as dez principais acdes
negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalizacdo de mercado da B3 em 31
de dezembro de 2019, enquanto a New York Stock Exchange teve uma capitalizacdo de mercado
de aproximadamente US$20,7 trilhdes em 31 de dezembro de 2018 e um volume diario médio de
negociacdo de US$74,1 bilhbes durante o ano de 2018.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentracéo e potencial volatilidade do mercado de capitais brasileiro
poderéo se transformar em obstaculos para os investidores de a¢des de emissao da Companhia que
desejarem vender as acdes, pelo pre¢co e na ocasido desejados, o que poderd ter efeito
substancialmente adverso no mercado das a¢fes de emissdo da Companhia. Na hipétese de as
acbGes em negociacdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um mercado
ativo e liquido de negociacdo, o preco de negociacdo das acbes de emissdo da Companhia pode
ser negativamente impactado.
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A emisséo, vendaou a percepc¢ao de potencial venda, de quantidades significativas das ac6es
ordinarias de emissao da Companhia, apds a concluséo da Oferta e do periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das ac¢fes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario ou a percepcédo dos investidores sobre a Companhia.

Apbs o término das Restricdes a Negociacdo das A¢des (Lock-up), as acbes ordinarias de emissao
da Companhia sujeitas ao Lock-up estardo disponiveis para venda no mercado. A emissdo, venda
ou uma percepcao de uma possivel venda de um niimero substancial de a¢c6es ordinarias de emisséo
da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das acfes ordindrias de emissdo da
Companhia. Para informagbes adicionais, ler secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Acordos de
restricdo a venda de Agdes (Instrumentos de Lock-up)”, na pagina 64 deste Prospecto.

Eventual descumprimento, por quaisquer das Instituicdes Consorciadas, de obrigacdes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento dogrupo de instituicdes
responsaveis pela colocacao das Acbes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva da Oferta e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicdes
Consorciadas.

Caso haja o descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigactes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato
de Colocagéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
gualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara, imediatamente, de integrar o grupo de
instituicBes responséaveis pela colocacdo das A¢bes. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des)
Consorciada(s) em questédo devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra
e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores, eventualmente
depositados, serdo devolvidos sem reembolso e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos
aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual
equivalente a zero venha a ser majorada. Para maiores informagdes, ler segéo “Informacgdes Sobre a
Oferta — Viola¢des de Norma de Conduta” na pagina 62 deste Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emisséo
devalores mobilidrios, o que pode resultar nadiluicdo da participacao dos detentores das acbes
ordinérias de sua emisséao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de opera¢des de emissdo publica ou privada de a¢bes ou valores
mobiliarios conversiveis em acdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuicAo publica de acgbes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes, inclusive em ofertas publicas com esforcos restritos, podera ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da
participacdo acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco
de mercado de suas agbes, sendo que o grau de diluicdo econdmica dependera do preco e da
guantidade dos valores mobiliarios emitidos.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢des, com esforcos de colocacéo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria das Ac¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocacdo das Acgdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecfes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.
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Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocacdo Internacional, que regula os
esforcos de colocacéo das Acdes no exterior. O Contrato de Colocacao Internacional apresenta uma
clausula de indenizacéo em favor dos Agentes de Colocacéo Internacional para que a Companhia
os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢cées ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia também emite diversas declaracfes e garantias relacionadas aos negécios da
Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderéo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
o calculo das indenizacbes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual
dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na
fase inicial do processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique
provado que nenhuma incorrecéo foi cometida. Uma eventual condenacdo da Companhia em um
processo no exterior com relagdo a eventuais incorrecées ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos por
parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar
negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condic¢@es, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de envio do
Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda,
contendo informagbes que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formuldrio de Referéncia da
Companhia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucao CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por parte
da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até o envio do Anuncio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderéo conter informacdes que nao foram fornecidas
ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informag8es sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagfes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3, a ANBIMA ou
potenciais investidores poderdo questionar o contetido de tais matérias midiaticas, o que podera
afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim
como a CVM poderd, a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participacao
de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacao, suspender a Oferta, com
a consequente alteracdo de seu cronograma.

Eventos politicos, econdmicos e sociais e a percepg¢do de riscos em outros paises, sobretudo
de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negdcios
da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado pelas
condicdes econbmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises, inclusive
os Estados Unidos, China, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Ainda
que as condicGes econdmicas sejam diferentes em cada pais, a reacdo dos investidores aos
acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuacoes,
de forma a impactar, mesmo que indiretamente, a Companhia. Acontecimentos ou uma conjuntura
econdmica e politica adversa em outros paises emergentes e da América Latina por vezes acarretam
saida significativa de recursos do Brasil e a diminuigdo do volume de moeda estrangeira investida
no Pais.
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A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econémica e condicbes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econémica e condi¢cBes de mercado existentes
nos Estados Unidos. Os precos das agbes na B3, por exemplo, séo historicamente afetados por
flutuaces nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagBes dos principais
indices de ac¢des norte-americanos, assim como ocorrido em 2008 e 2020, quando o mercado nacional
foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-americano. Acontecimentos em
outros paises e mercados de capitais poderéao prejudicar o valor de mercado das acbes de emissdo da
Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente 0 acesso da Companhia aos mercados
de capitais e ao financiamento de suas operac¢des no futuro em termos aceitaveis.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econdémico poderao subscrever
acBes da Companhia nesta Oferta como forma de protecdo (hedge) de operacbes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacg@es de total return swap), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400.
Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais operacdes ndo serdo consideradas
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A
realizacdo de tais operacdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e poderd influenciar
a demanda e, consequentemente, o preco e a liquidez das Acdes.

Os titulares das ac8es ordinarias de emissdo da Companhia poderdo néo receber dividendos
ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por Agdes, e
podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢des faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administracdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista as
condicSes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas a¢fes ordinarias poderao
ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio, impactando negativa