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NO

Pedido de Reserva para a subscricdo de Ac¢des (abaixo definido) pelos Investidores Néao Institucionais (conforme

definido abaixo), no ambito da Oferta Nao Institucional (conforme definido abaixo) (“Pedido de Reserva”) relativo

a oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 1.450.000.000 (um bilhdo, quatrocentos e cinquenta
milhdes) de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem emitidas pela Cosan S.A.

("Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames (“Acbes” e "Oferta Base”,

respectivamente), com esforcos de colocacdo no exterior, observado que a quantidade de AcGes inicialmente
ofertada podera ser acrescida em razdo da possibilidade de colocacdo das Ac¢bes Adicionais (conforme definido
abaixo), nos termos do artigo 26, inciso lll, alinea “b", da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CYM") n°®

160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 160" e "Oferta”, respectivamente).

A Oferta sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, sob a

coordenacdo do BTG Pactual Investment Banking Ltda. (“Coordenador Lider"), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco

BBI"), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e do Ital BBA Assessoria Financeira S.A. (“lItal BBA" e, em

conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI e o Santander, “Coordenadores da Oferta”) nos termos da Lei n®
6.385, de 7 de dezembro de 1976 e em conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do “"Cddigo de

Ofertas Publicas” ("Cédigo ANBIMA") e das respectivas “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, ambos

atualmente em vigor, expedidos pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais

("ANBIMA" e “Regras e Procedimentos ANBIMA", respectivamente), e demais disposi¢des legais aplicaveis, observado

o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”) e no Manual de

Procedimentos Operacionais da Camara B3, atualmente em vigor, nos termos do “Contrato de Coordenacdo,
Colocacgéo e Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de DistribuicGo Primdria de A¢bes Ordindrias de Emissdo

da Cosan S.A.", a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacdo”). A Oferta




sera realizada sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta e com a participacdo de determinadas instituicdes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das A¢des a mercado para Investidores Nao

Institucionais (conforme definido abaixo) (“InstituicGes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da

Oferta, “Instituicbes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocagdo das A¢des no exterior pelo BTG Pactual US Capital

LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC e pelo Itau BBA USA Securities Inc. (em

conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”): (a) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para um nimero
limitado de investidores qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme este termo é definido na Rule 144A editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“"SEC")
em operacoes isentas de registro, conforme previsto na se¢do 4(a)(2) do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado
“Securities Act"), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e
os Estados Unidos da América, para investidores considerados ndo residentes ou domiciliados no Brasil ou nos
Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daqueles paises (non-U.S. persons), nos termos
do Regulation S, no ambito do Securities Act, e a investidores nao residentes ou ndo constituidos de acordo com as
leis do Brasil ou dos Estados Unidos, em ambos os casos, observada a legislacao vigente no pais de domicilio de cada
investidor e desde que tais investidores atestem por escrito sua condicao de investidor cumprindo os itens (a) ou (b)

acima) (investidores descritos em (a) e (b) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”). Os esfor¢os de colocagdo

das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do “Placement
Agent Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocacdo Internacional (“Contrato de

Colocacao Internacional”). A Companhia ndo esta ofertando certificados de depodsito de valores mobilirios (“ADSs"),

representativos de a¢des ordinarias da Companhia, no ambito da Oferta. Ainda, a Oferta ndo sera destinada aos
detentores de ADSs, sendo que tais investidores somente estardo autorizados a participar da Oferta se investirem
diretamente nas A¢bes no ambito da Oferta. Como parte dos esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores
Estrangeiros, a Companhia pretende suspender a emissdo de ADSs por um periodo de 40 (quarenta) dias apds a

conclusdo da Oferta.

Nos termos do artigo 50 da Resolu¢do CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido abaixo), inclusive, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada poder3, a critério da Companhia,
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 25% (vinte e cinco por cento) do total de
Acdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 362.500.000 (trezentos e sessenta e dois milhdes e quinhentas mil)
a¢des ordinarias, a serem emitidas pela Companhia nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Ag¢des
inicialmente ofertadas, que serdo destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no

momento em que for fixado o Preco por A¢ao (conforme definido abaixo) (“A¢des Adicionais”).

No ambito da Oferta, ndo havera distribuicdo do lote suplementar previsto no artigo 51 da Resolugdo CVM 160.




Nao haver3, portanto, procedimento de estabilizacao do preco das a¢6es ordinarias de emissao da Companhia
apos a realizacao da Oferta e, consequentemente, o preco das Acoes (considerando as Acoes Adicionais) no

mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente apoés a colocacdo das Acoes

Para fins do artigo 7°, inciso |, do Anexo Complementar V, das Regras e Procedimentos ANBIMA, o Bradesco BBI deve
ser considerado Coordenador Adicional no ambito da Oferta, uma vez que veiculos do conglomerado econdmico
integrado pelo BTG Pactual, que é o Coordenador Lider da Oferta, se alocados, poderdo deter a titularidade, direta
ou indireta, de A¢des da Companhia, que irdo conferir participacdo de 10% (dez por cento) ou mais no capital social
da Companhia, incluindo as A¢des objeto desta Oferta. O Coordenador Adicional ndo recebeu e ndo recebera
qualguer remuneracdo adicional em razdo de sua condicdo de Coordenador Adicional, recebendo somente as
comissdes de coordenacdo, garantia firme de liquidacdo e colocacdo em razdo de sua condicdo de Coordenador da

Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao.

As Acoes (considerando as Ag¢des Adicionais) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime
de garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria,
na proporcao e de acordo com os limites individuais e demais disposicoes previstas no Contrato de Colocacao, em
conformidade com a regulamentacao aplicavel. Para informac&es adicionais, veja a secdo “Outras Caracteristicas da

Oferta — Regime de Distribuicéo”, do Prospecto Preliminar.

O preco de subscricdo por Agao (“Preco por Acdo”) sera fixado, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, apos
a conclusdo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento, que serd realizado junto a Investidores
Institucionais (conforme definido abaixo), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, nos termos do Contrato de
Colocagao Internacional. O Preco por Acado sera calculado tendo como parametro: (i) a cotagdo das A¢des na B3 na
data de fixagdo do Prego por Acdo; e (ii) o resultado das indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade
da demanda (por volume e preco) pelas A¢es (considerando as A¢des Adicionais), coletadas junto a Investidores

Institucionais ("Procedimento de Bookbuilding”). O Preco por Agdo ndo serd indicativo do preco que prevalecerd no

mercado secundario apds a conclusdo da Oferta, podendo ser alterado apds a conclusédo do Procedimento de

Bookbuilding. Para mais informacdes, veja a secdo “8.5 — Procedimento de Bookbuilding” do Prospecto Preliminar.

A Oferta sera realizada pela Companhia na qualidade de Emissora com Grande Exposicdo ao Mercado — EGEM e,

portanto, serd destinada ao publico investidor em geral, abrangendo:

(a) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes de
investimento registrados na B3, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais nos termos da
regulamentacdo vigente e que realizarem Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva da Oferta

N&o Institucional (conforme definido abaixo) (“Investidores Ndo Institucionais”); e




(b) investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio
de 2021, conforme alterada, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores
Institucionais Locais") e Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais”).

As Institui¢des Participantes da Oferta realizarao a distribuicdo publica das A¢des em regime de garantia firme de
liquidagdo (considerando as Acbes Adicionais), e observado o esforco de dispersdo acionaria previsto no

Regulamento do Novo Mercado, por meio dos procedimentos descritos a seguir:

I. “Oferta Ndo Institucional”: No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante minimo de 10% (dez por
cento) do total das A¢des (considerando as A¢es Adicionais), isto é de 145.000.000 (cento e quarenta e cinco

milhdes) de Acdes (sem considerar as A¢des Adicionais) e até 181.250.000 (cento e oitenta e um milhdes,
duzentas e cinquenta mil) A¢des (considerando as Agdes Adicionais) ("Agdes da Oferta Ndo Institucional”),

sera destinado a colocacdo publica no ambito da Oferta Nao Institucional para Investidores Nao Institucionais
que realizarem Pedido de Reserva, de acordo com as condicdes ali previstas e o procedimento indicado
abaixo, sendo certo que caso haja demanda: (a) de até 10% (dez por cento) do total das A¢des (considerando
as Ac¢des Adicionais), tais pedidos serdo atendidos e terdo alocacao garantida; e (b) superior a 10% (dez por
cento) do total das A¢des (considerando as Ac¢des Adicionais), a alocagdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta Néo Institucional tenha sido atendido, serd definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver

rateio.

Procedimento da Oferta Néo Institucional. A Oferta Ndo Institucional sera realizada exclusivamente junto a
Investidores Nao Institucionais que realizarem preenchimento de formulario especifico para reserva de A¢bes
no ambito da Oferta Nao Institucional celebrado, em carater irrevogavel e irretratavel, junto a uma Unica

Instituicdo Consorciada (“Pedido de Reserva"), observados o valor minimo de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor

Minimo de Pedido de Investimento na Oferta No Institucional”) e o valor maximo de R$10.000.000,00 (dez

milhdes de reais) ("Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta N&o Institucional”) por Investidor da

Oferta Nao Institucional, durante o dia 31 de outubro de 2025 (“Periodo de Reserva da Oferta Né&o

Institucional”), conforme o procedimento descrito a seguir.

Os Investidores N&o Institucionais deverao observar, além das condicGes previstas nos Pedidos de Reserva, o

procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores N&o Institucionais interessados em participar
da Oferta devera realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (b), (c), (d), (e) e (g) abaixo, observadas as condi¢des do

Pedido de Reserva;




(b)

(c)

(d)

(e)

os Investidores Nao Institucionais que decidirem participar diretamente da Oferta Nao Institucional
poderao estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo como condigao de eficacia de seu
Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacdo, sendo que, caso o Preco por Acdo seja
fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor N&o Institucional, o respectivo Pedido de

Reserva sera automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos
Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que (i) leiam
cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informag¢des constantes dos Prospectos; (ii) verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigira a manutengdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva; e (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informag¢des mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a
realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada,

tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituigdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
da Oferta Nao Institucional, sendo que os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicao Consorciada, observado
o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta Nao Institucional e o Valor Maximo de Pedido de

Reserva na Oferta Nao Institucional;

caso o total de A¢Oes destinadas a Oferta N&o Institucional objeto dos Pedidos de Reserva: (i) seja igual
ou inferior ao montante de Ac¢des da Oferta Nao Institucional, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as A¢des da Oferta Nao Institucional remanescentes,
se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais; ou (ii) exceda o total de A¢des da Oferta Nao
Institucional, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,

desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de A¢des (“Rateio da Oferta Nao Institucional”). Caso haja

Rateio da Oferta Nao Institucional e tal rateio resulte na subscricio de A¢oes em niimero impar, o
nimero de Acoes sera arredondado para baixo, de modo que a subscricao resulte em um nimero
par de Acoes, das quais 50% (cinquenta por cento) estarao sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta
(conforme definido abaixo). Ainda, caso haja Rateio da Oferta N&o Institucional, os valores depositados
em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e
com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3

(trés) Dias Uteis contados da Data de Liquidagao;




(f

(9)

(h)

(0]

()

até as 16h do primeiro Dia Util subsequente & data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicio Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia,
por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de Acdes alocadas
(ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta Nao Institucional), o Preco por Agdo e o
valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento seréa limitado

aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidagdo, cada Investidor Nao Institucional que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda
corrente nacional, do valor indicado na alinea (f) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Institui¢do Consorciada que
tenha recebido o Pedido de Reserva deverd garantir a liquidagdo por parte do respectivo Investidor

Nao Institucional;

na Data de Liquidagdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Acionista Ndo Institucional que tenha
realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagao,
desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (g) acima, sendo que a entrega das A¢bes
ocorrerd em carteira bloqueada mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para

este fim;

no Dia Util sequinte & Data de Liquidacdo, 50% (cinquenta por cento) das Acbes entregues, em
observancia ao Lock-up Geral da Oferta, serdao disponibilizadas, por meio da B3, em carteira

desbloqueada; e

caso ocorra falha na liquidagao de parte das A¢des da Oferta Nao Institucional e referida falha resulte
na atribuicdo de um numero impar de A¢des ao Investidor Nao Institucional, 50% (cinquenta por
cento) mais 1 (uma) Acdo a serem a ele entregues estardo sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta

(conforme definido abaixo).

“Oferta Institucional”: As A¢des que que nao forem colocadas na Oferta Nao Institucional serdo destinadas a

colocagdo junto a Investidores Institucionais (“A¢des da Oferta Institucional”), por meio dos Coordenadores

da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional.




No ambito da Oferta, os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais ndo poderao, pelo prazo
de 2 (dois) anos contados da Data de Liquidagao, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, 50% (cinquenta por cento) do total das A¢des
que cada Investidor N&o Institucional e Investidor Institucional vier a subscrever no ambito da Oferta ("Lock-up
Geral da Oferta”). Dessa forma, como condigdo para a participacdo na Oferta, cada Investidor Nao Institucional, ao
realizar seu Pedido de Reserva, e cada Investidor Institucional, ao apresentar sua intencdo de investimento,
autorizou seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des (incluindo as A¢des
Adicionais) na carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up Geral
da Oferta.

Caso, como resultado da alocagdo, o Investidor Nao Institucional e/ou o Investidor Institucional faca jus a
subscricdo de Ac¢des em numero impar, o nimero de Acdes serd arredondado para baixo, de modo que a
subscrigdo resulte em um nimero par de A¢des, das quais 50% (cinquenta por cento) estardo sujeitas ao Lock-up
Geral da Oferta. Ainda, conforme disposto acima, caso ocorra falha na liquidagdo de parte das Acdes e referida
falha resulte na atribuicdo de um numero impar de A¢des ao Investidor Nao Institucional e/ou ao Investidor
Institucional, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) A¢do a serem a eles entregues estarao sujeitas ao Lock-up
Geral da Oferta.

No ambito da Oferta, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam pessoas vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding, nos termos do artigo 2°, inciso XVI, da Resolu¢do CVM 160, e do artigo 2°,
inciso Xll, da Resolugdo CVM n° 35, de 26 de maio de 2021, conforme alterada, que sejam: (i) controladores, diretos
ou indiretos, ou administradores dos Coordenadores e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional, da Companhia,
bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau, sociedades
por eles controladas direta ou indiretamente; (ii) funcionarios, operadores e demais prepostos dos Coordenadores
e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional que desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (iii) assessores de investimento que prestem servicos aos Coordenadores e/ou
aos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (iv) demais profissionais
que mantenham, com os Coordenadores e/ou os Agentes de Colocagdo Internacional, contrato de prestacdo de
servicos diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta;
(v) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores e/ou pelos Agentes de Colocagdo
Internacional, ou por pessoas vinculadas aos Coordenadores e/ou aos Agentes de Colocacao Internacional, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (vi) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas
nos itens (ii) a (iv) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas

vinculadas a Oferta, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados (“Pessoas Vinculadas”).




Nao sera admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta. No ambito do Compromisso de Investimento,

os Investidores Ancora se comprometeram a subscrever a totalidade das Acoes da Oferta Base.

O aumento de capital no contexto da Oferta sera realizado com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social e dentro do
limite de capital autorizado. Tendo em vista que nao havera restricdo de publico-alvo na Oferta, ndo sera aplicavel
e tampouco serad concedido direito de prioridade aos atuais acionistas da Companhia de que trata o artigo 53 da
Resolucdo CVM 160.

Foi realizada, em 23 de outubro de 2025, Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que deliberou, entre
outras matérias, (i) o aumento do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a fixacdo de novo
montante global de até 8.000.000.000 (oito bilhdes) de agdes, suficiente para suportar a emissdo de agdes nas
Ofertas Publicas (conforme definido no Prospecto Preliminar); e (ii) a concessdo de rendncia (waiver), da aplicagdo
da clausula estatutaria de OPA por Atingimento de Participacdo Relevante (conforme definido no Estatuto Social)
em razdo de a Nova Holding (conforme definido no Prospecto Preliminar) e/ou qualquer dos Investidores Ancora
(conforme definido no Prospecto Preliminar) atingir, de forma isolada ou em conjunto, de forma direta ou indireta,
a titularidade de acbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria (conforme definido
no Estatuto Social da Companhia) igual ou superior a Participacdo Relevante (conforme definido no Estatuto Social

da Companhia) no ambito das Ofertas Publicas.

Ainda, a realizagdo da Oferta, mediante aumento do capital social da Companhia com a emissdo das Acdes
(incluindo as Ag¢bes Adicionais), com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social, bem como seus termos e condicdes,
foram aprovados, sem quaisquer ressalvas, na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
23 de outubro de 2025, cuja ata serd submetida a arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo

("JUCESP") e, ap0s seu respectivo arquivamento, publicada no jornal “O Estado de Sao Paulo”.

Destaca-se, ainda, que, também em 23 de outubro de 2025, previamente a realizacdo de referida reunido do
Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal da Companhia opinou favoravelmente a proposta de aumento de

capital no ambito da Oferta.

O Preco por Agdo, o aumento de capital da Companhia, bem como a verificacdo e homologagdo do aumento de
capital da Companhia, serdo aprovados em reunidgo do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada
apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, cuja ata serd devidamente arquivada na JUCESP e publicada

no jornal “O Estado de Sdo Paulo”




A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracao e custddia das Agdes e das A¢des

de emissdo da Companhia é o Itau Corretora de Valores S.A.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia
a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Resolugdo CVM
133, para a realizagdo de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das agdes ordinarias emitidas pela Companhia

no mercado secundario. No entanto, a Companhia informou que ndo contratou formador de mercado.

Este Pedido de Reserva somente podera ser realizado por Investidores Néo Institucionais, observados o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta Néo Institucional e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta Nao Institucional, sem a necessidade de depdsito prévio do valor do investimento, sendo que cada

Investidor Nao Institucional deve realizar seu Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

Exceto quando especificamente definidos neste Pedido de Reserva, os termos aqui utilizados iniciados em letra
maiuscula terdo o significado a eles atribuido no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢do Primdria

de Acbes Ordindrias de Emissdo da Cosan S.A.” (“Prospecto Preliminar”), sendo que este foi obtido pelo

SUBSCRITOR, quando do preenchimento do presente Pedido de Reserva.

O SUBSCRITOR, declara ter conhecimento de que o Aviso ao Mercado, Anuncio de Inicio, Anlncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a
Oferta serdo disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, indicados na

Clausula 14 abaixo.

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar contém
informacdes adicionais e complementares a este Pedido de Reserva e sua leitura possibilita uma analise detalhada

dos termos e condi¢des da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

A COMPANHIA DESTACA E REITERA QUE OS INVESTIDORES E O MERCADO EM GERAL NAO DEVEM
CONSIDERAR AS AFIRMAGCOES CONTIDAS EM REPORTAGENS NA MIDIA EM SUA DECISAO DE
INVESTIMENTO NA OFERTA E DEVEM BASEAR SUAS DECISOES DE INVESTIMENTO UNICA E
EXCLUSIVAMENTE NAS INFORMAGOES CONSTANTES DOS PROSPECTOS, INCLUINDO SEUS ANEXOS E
DOCUMENTOS A ELES INCORPORADOS POR REFERENCIA, DENTRE OS QUAIS O FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA.

O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA CONTEM INFORMAGOES ADICIONAIS E
COMPLEMENTARES A ESTE PEDIDO DE RESERVA E SUA LEITURA POSSIBILITA UMA ANALISE DETALHADA
DOS TERMOS E CONDIGCOES DA OFERTA E DOS RISCOS A ELA INERENTES. LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR




E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO “4 - FATORES DE
RISCO | 4.1 - FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES E 4.2 - FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A SUBSCRIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE
INVESTIMENTO.

A Oferta foi submetida a CVM sob o rito de registro automatico de distribui¢do, nos termos do artigo 26, inciso lll,
alinea "b", da Resolugdo CVM 160, para a concessao do registro automatico em 23 de outubro de 2025. A Oferta
nao foi e ndo serd objeto de andlise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou

autorreguladora, nacional ou internacional.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS
INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO
SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

SUBSCRITOR
(INVESTIDOR NAO INSTITUCIONAL)

1- Nome Completo/Razdo Social 2 — CPF/CNPJ

3 —Est. 4 - 5 —-Datade | 6 - 7 — Nacionalidade 8 —Doc. 9 - Orgdo

Civil Sexo Nascimento/ | Profissdao Identidade Emissor
Data de

Constituicao

10 - Endereco (Rua/Avenida) 11 - N° 12 - Complemento | 13 —Bairro

14 - Cidade 15- Estado | 16 - CEP 17 - E-mail | 18 - Telefone/Fax

19 — Nome do representante legal (Investidor Pessoa Juridica)

20 - Doc. Identidade 21 - C)rgéo Emissor 22 - CPF 23 - Telefone/Fax




24 — O SUBSCRITOR declara que:
OE Pessoa Vinculada; ou
(O NAO E Pessoa Vinculada.

25 — VALOR DA RESERVA

Valor da Reserva TOTAL

(R$)

26 OCondiciono minha aceitagdo ao | 27 ONéo condiciono minha aceitacdo a Pregco Maximo por

preco maximo por Acgdo (“Preco Maximo | Acao.

por Acdo") de
R$
FORMAS DE PAGAMENTO
28 - ODébito em conta | N° Banco N° Agéncia N° Conta corrente/N°
corrente Conta Investimento

ODébito em conta

de investimento

29 —ODOC/TED em conta | N° Banco N° Agéncia N° Conta corrente/N°
corrente Conta Investimento
Opoc/tep em

conta investimento

30 —OCheque N° Cheque N° Banco N° Agéncia

DADOS RELATIVOS A DEVOLUGCAO DO PAGAMENTO

31 —OCrédito em Conta [ N° Banco N° Agéncia N° Conta corrente/N°

Corrente Conta Investimento

OCrédito em Conta

de Investimento




CLAUSULAS CONTRATUAIS

1. Nos termos do presente Pedido de Reserva, a INSTITUICAO CONSORCIADA, identificada no campo 34
abaixo, devidamente autorizada pelos Coordenadores da Oferta, obriga-se a vender e entregar ao
SUBSCRITOR, sujeito aos termos e condi¢des deste Pedido de Reserva, A¢des, em quantidade e valor a serem

apurados nos termos deste Pedido de Reserva, limitado ao montante indicado no campo 26 acima.

2. O Preco por Acdo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e terd como
parametros: (i) a cotagdo das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) as indicagdes de interesse
em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas A¢des, coletadas junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. O Prego por Acao nao é indicativo do
preco que prevalecera no mercado secundario apds a conclusao da Oferta, podendo ser alterado apos

a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Paragrafo Primeiro. A escolha do critério para determinagdo do Preco por Acdo acima é justificada na medida
em que o prego das Ac¢des a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual refletira o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de
investimento no contexto da Oferta e a cotacdo das acbes ordinarias de emissdao da Companhia na B3.
Portanto, o Preco por A¢do ndo promovera dilui¢do injustificada dos acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, incisos | e Ill, da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores Ancora e os
Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, niao

participarao da fixacao do Preco por Acao.

Paragrafo Segundo. No ambito da Oferta, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento,
até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das A¢des da Oferta Base. Nos termos do artigo 56 da Resolugéo
CVM 160, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais, se for o caso), ndo sera permitida a colocacao de
Ac¢des junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas inten¢des de investimento

automaticamente canceladas, exceto nas hipoteses previstas a seguir.

Paragrafo Terceiro. No caso de cancelamento, os valores eventualmente depositados serdo devolvidos pelos
Coordenadores sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao, se for
o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagcdo, quaisquer tributos sobre movimentacao
financeira aplicaveis, o Imposto sobre Operacdes de Crédito, CAmbio e Seguros ou relativos a Titulos e Valores
Mobilidrios incidentes sobre o cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo

de 3 (trés) Dias Uteis contados de referido cancelamento.

Paragrafo Quarto. Serd admitida a colocacdo de Agdes junto a Pessoas Vinculadas que sejam Investidores

Institucionais, nas seguintes hipoteses: (a) caso ndo se verifique excesso de demanda superior em 1/3 a




quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais); ou (b) verificando-se tal
excesso de demanda caso os Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas, incluindo
os Investidores Ancora, tenham apresentado intencdes de investimento em conformidade com o paragrafo 4°
do artigo 56 da Resolucdo CVM 160, em carater irrevogavel e irretratavel; sendo certo que tais intengdes de
investimento ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding (permitida a estipulacdo de limite maximo de
preco por Agdo na respectiva intencdo de investimento) e estardo sujeitas as demais restricdes impostas pelo

artigo 56, paragrafo 5°, da Resolucdo CVM 160, conforme aplicaveis (as “Pessoas Vinculadas Ndo Sujeitas ao

Cancelamento de Inten¢des de Investimento”). As Pessoas Vinculadas Nao Sujeitas ao Cancelamento de

Intengdes de Investimento, incluindo os Investidores Ancora, nao terdo suas inten¢des de investimento
canceladas, mesmo em caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) as Agoes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢6es Adicionais), nos termos do paragrafo 4° do artigo 56 da Resolucao
CVM 160.

Paragrafo Quinto. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdao do Preco por Acdo e o
investimento nas Acoes (considerando as Acoes Adicionais, se for o caso). O investimento nas Acoes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das

acoes ordinarias de emissido da Companhia no mercado secundario.

Paragrafo Sexto. Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecdo (hedge) em operagdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢des de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, sdo
permitidos na forma do artigo 54 da Resolugdo CVM 160 e ndo serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas. Para mais informacoes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes — A eventual contratacao e a realizacdo de operacées de derivativos, incluindo operacoes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acédes (considerando as Acoes

Adicionais)” do Prospecto.

3. Caso (i) o SUBSCRITOR opte por estipular o Prego Maximo por A¢do no campo 27 acima, como condic¢ao
de eficacia deste Pedido de Reserva, e (ii) o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao valor indicado
pelo SUBSCRITOR, no campo 27, este Pedido de Reserva ser4 automaticamente cancelado pela INSTITUIGAO
CONSORCIADA. Caso o SUBSCRITOR ja tenha efetuado o pagamento nos termos da Cladusula 4 abaixo, os
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio) e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de 3 (trés) dias Uteis contado da data de disponibilizacdo do

Anuncio de Inicio por meio de crédito na conta indicada no campo 32 acima.




4. Apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac¢bes subscritas e o respectivo valor
do investimento dos Investidores Néo Institucionais serdo informados ao SUBSCRITOR, até as 16:00 horas do
dia Util imediatamente posterior & data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, pela INSTITUICAO
CONSORCIADA, por meio de mensagem enviada ao seu endereco eletronico informado no campo 17 acima,
ou, na sua auséncia, no telefone/fax indicado no campo 18 acima, ou por meio de correspondéncia a ser
enviada no endereco indicado neste Pedido de Reserva, sendo o pagamento limitado ao valor indicado no

campo 26 acima e ressalvada a possibilidade de rateio.

5. Aliquidacdo fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada até 3 (trés) Dias Uteis contados

da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidacdo”). As Ac¢Bes serdo entregues aos respectivos

investidores ao longo do dia, durante a Data de Liquidacdo, em carteira bloqueada. No Dia Util sequinte a Data
de Liquidacdo, 50% (cinquenta por cento) das Agdes entregues, em observancia ao Lock-up Geral da Oferta,

serdo disponibilizadas, por meio da B3, em carteira desbloqueada.

Paragrafo Primeiro. O SUBSCRITOR, devera efetuar o pagamento a vista do valor do investimento, junto a
INSTITUICAO CONSORCIADA, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:00 horas da Data de
Liquidagao.

Paragrafo Segundo. Recomenda-se aos Investidores da Oferta Nao Institucional interessados na
realizacdo dos Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condicoes estipulados
no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informacoes
constantes do Aviso ao Mercado, do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, especialmente
as secoes “4.1 — Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢bes” e “4.2 - Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” do Prospecto Preliminar, bem como a secido “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia; (ii) verifiquem com a INSTITUICAO CONSORCIADA de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva;
(i) entrem em contato com a INSTITUICAO CONSORCIADA de sua preferéncia para obter informacées
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela INSTITUICAO CONSORCIADA para a realizagdo do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na INSTITUICAO CONSORCIADA,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada INSTITUICAO CONSORCIADA; e
(iv) verifiquem com a INSTITUICAO CONSORCIADA de sua preferéncia, antes de preencher e entregar
o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da INSTITUICAO
CONSORCIADA.

Paragrafo Terceiro. Caso opte por efetuar o pagamento mediante débito em conta corrente, o SUBSCRITOR,
por este ato, autoriza a INSTITUICAO CONSORCIADA a efetuar o débito do valor do investimento na conta

corrente indicada no campo 29 acima.




Paragrafo Quarto. Ressalvado o disposto nas Clausulas 8,9, 10 e 11 abaixo, caso o SUBSCRITOR néo efetue
o pagamento do valor do investimento conforme esta Clausula 5, o presente Pedido de Reserva sera

automaticamente cancelado.

6. Na Data de Liquidagdo, apds confirmado o pagamento do valor do investimento indicado nos Pedidos
de Reserva para subscricdo das A¢des na conta de liquidagdo da B3 e a verificagdo de que a Companhia efetuou
o deposito das Acdes junto ao servico de custddia da B3, em nome da INSTITUICAO CONSORCIADA, sera
entregue ao SUBSCRITOR, durante a Data de Liquidacdo, em carteira bloqueada mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim, o nUmero de A¢des obtido pela divisdo entre o valor
total indicado no campo 26 acima e o Preco por Acdo, observado o disposto nos Paragrafo Primeiro e
Paragrafo Segundo abaixo. No Dia Util sequinte & Data de Liquidacdo, 50% (cinquenta por cento) das Acdes
entregues, em observancia ao Lock-up Geral da Oferta, serdo disponibilizadas, por meio da B3, em carteira

desbloqueada.

Paragrafo Primeiro. Caso o total de A¢Bes destinadas a Oferta Nao Institucional objeto dos Pedidos de
Reserva: (i) seja igual ou inferior ao montante de A¢bes da Oferta N&o Institucional, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as A¢des da Oferta Nao Institucional
remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais; ou (ii) exceda o total de A¢des da
Oferta Nao Institucional, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,

desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de A¢des ("Rateio da Oferta aos Investidores Nao Institucionais”).

Caso haja Rateio da Oferta aos Investidores Nao Institucionais e tal rateio resulte na subscricao de A¢oes
em nimero impar, o nimero de Acoes sera arredondado para baixo, de modo que a subscricao resulte
em um numero par de A¢oes, das quais 50% (cinquenta por cento) estarao sujeitas ao Lock-up Geral da
Oferta. Ainda, caso haja Rateio da Oferta aos Investidores N&o Institucionais, os valores depositados em
excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracéo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) Dias

Uteis contados da Data de Liquidacao.

Paragrafo Segundo. Em qualquer um dos casos previstos no Paragrafo Primeiro acima, até as 16h do primeiro
Dia Util subsequente & data de disponibilizacdo do Antncio de Inicio, serdo informados a cada Investidor N&o
Institucional pela INSTITUICAO CONSORCIADA que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio
do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidagao, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta
aos Investidores Nao Institucionais), o Preco por Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em

qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva.

Paragrafo Quinto. Caso o SUBSCRITOR tenha preenchido o campo 24 acima como Pessoa Vinculada, na
eventualidade de, apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, haver excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) da quantidade de Agdes da Oferta Base (sem considerar as A¢des Adicionais), nos termos

do artigo 56 da Resolucdo CVM 160, este Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela




INSTITUICAO CONSORCIADA. Caso o SUBSCRITOR j4 tenha efetuado o pagamento nos termos da Clausula
5 acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)

dias Uteis contado da data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio na conta indicada no campo 32 acima.

7.  Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo SUBSCRITOR, ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do artigo 65, paragrafo 5°, da Resolucdo CVM 160; (ii) a Oferta seja modificada ou
revogada, nos termos dos artigos 67 e 69 da Resolucdo CVM 160; ou (iii) a Oferta seja suspensa, nos termos
dos artigos 70 e 71 da Resolugcdo CVM 160, o SUBSCRITOR que aderir a Oferta Nao Institucional podera
desistir deste Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a INSTITUICAO CONSORCIADA
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, conforme o caso, (1) até as 16:00 do 5° Dia Util
subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; e (2) até as 16:00
do 5° Dia Util subsequente a data da suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima.
Adicionalmente, os casos dos itens (i) e (iii) acima serdo imediatamente divulgados por meio de Anuncio de
Retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anudncio de Inicio.
Na hipotese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, a INSTITUICAO CONSORCIADA devera acautelar-se e
certificar se, no momento do recebimento dos documentos de aceitagdo da Oferta, de que o SUBSCRITOR
esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas.
Em caso do SUBSCRITOR, conforme o caso, ou nao informacao, por escrito, de sua decisao de desisténcia
da adesdo da Oferta, nos termos descritos acima, este Pedido de Reserva sera considerado valido e o

SUBSCRITOR devera efetuar o pagamento do valor total de seu investimento.

8. Caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdio do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a INSTITUICAO
CONSORCIADA que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicard ao SUBSCRITOR o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado.
Caso o SUBSCRITOR ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacao, quaisquer tributos sobre movimentacao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio) e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de 3 (trés) dias

Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta.

9. Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pela INSTITUIGAO
CONSORCIADA, de qualquer das obrigacbes previstas na Carta-Convite ou em qualquer contrato celebrado
no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das leis ou normas aplicaveis no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Resolugdo CVM 160 e no Codigo ANBIMA, especialmente as normas

referentes ao periodo de siléncio, condi¢bes de negociacdo com as A¢des, emissdo de relatérios de pesquisa




e de marketing da Oferta, a INSTITUICAO CONSORCIADA, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta
e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocacdo das A¢des no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos
de Reserva que tenha recebido e a INSTITUICAO CONSORCIADA deverad informar imediatamente aos
respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser devolvidos pela INSTITUICAO
CONSORCIADA aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no
prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data de divulgacido do descredenciamento da INSTITUICAO
CONSORCIADA, sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢do monetdria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimenta¢do financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada); (ii) arcara integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes,
danos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com
publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenag¢des judiciais em acbes propostas por
investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e
empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda e/ou prejuizo
que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados
da data da comunicagdo da violacao, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer danos, perdas ou
prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados em razdo do
descredenciamento da INSTITUICAO CONSORCIADA.

10. O SUBSCRITOR, declara ndo ter efetuado e se compromete a ndo efetuar Pedidos de Reserva perante
qualquer outra INSTITUICAO CONSORCIADA. Caso tal reserva ja tenha sido efetuada, este Pedido de Reserva

sera cancelado.

11. O SUBSCRITOR, por este ato, declara ter conhecimento de que ndo participard do processo de

determinacéo do Preco por Agdo.

12. A subscricdo das Acdes, nos termos deste Pedido de Reserva, serd formalizada mediante o pagamento

do valor mencionado na Clausula 4 acima.

13. O SUBSCRITOR, declara ter conhecimento do Prospecto Preliminar, da Lamina da Oferta e do Formulario
de Referéncia da Companhia, bem como de seu inteiro teor e da forma de obté-los por meio eletrénico, nos
seguintes enderegos: (i) CVM: https://www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, clicar nos trés tracos horizontais
no canto superior esquerdo, acessar "Centrais de Contelido", acessar "Central de Sistemas da CVYM", no menu

esquerdo acessar "Ofertas Publicas”, clicar em "Ofertas de Distribuicdo”, e, posteriormente, clicar em "Consulta




de Informacgdes" sob o titulo "Ofertas Rito Automatico CVM 160". Em seguida, digitar "Cosan S.A." no campo
"Emissor". Em seguida, clicar no simbolo abaixo da coluna "A¢des", e na secao "Documentos”, clicar no simbolo
sob a coluna "Visualizar" referente ao documento correspondente); (ii) B3:
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste website,
clicar em "Ofertas em andamento”, clicar em "Empresas”, clicar em "Publicacdes de Ofertas Publicas", clicar em
"Cosan SA" e selecionar o link do documento correspondente);  (iii) Companhia:
https://www.cosan.com.br/relacoes-com-investidores/ (neste website, selecionar e expandir a aba
“Documentos Ofertas Publicas”. Posteriormente, selecionar a categoria do documento desejado e clicar no link

especifico de cada aviso, anuncio, comunicado ou documento da Oferta); (iv) Coordenador Lider:

https://www.btgpactual.com/investment-banking (neste website, acessar "Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2025" e, a sequir, logo abaixo de “Cosan | OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE
ACOES ORDINARIAS", clicar no link especifico de cada documento da Oferta) (v) Bradesco BBI:
https://bradescobbi.com.br/content/bradesco-bbi/pt/public-offers.html (neste website, selecionar o tipo de
oferta como "Acdes” e, na sequéncia, logo abaixo de “Cosan Follow-on”, clicar no link especifico de cada
documento relativo a Oferta); (vi) Santander: https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-
mercado-de-capitais/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento (neste website, clicar em “Follow-on Cosan” e,
posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar” ou “Lamina da Oferta”); e (vii) Itad BBA:
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste website, clicar em “Follow-on Cosan” e depois

"Prospecto Preliminar” ou “Lamina da Oferta”).

14. O SUBSCRITOR, declara que conhece e observou o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta
Nao Institucional e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta Nao Institucional e que tem
conhecimento de que a INSTITUICAO CONSORCIADA nio recebera Pedidos de Reserva em inobservancia a

tais limites de investimento.

15. O presente Pedido de Reserva é celebrado em carater irrevogéavel e irretratavel, obrigando as partes por

si e por seus sucessores a qualquer titulo, exceto pelo disposto nas Clausulas 3, 5, 7, 8, 9 e 13 acima.

16. As Acdes conferem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes inerentes as agoes
ordinérias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des
e no Regulamento do Novo Mercado, dentre eles a participacdo de forma integral em eventuais distribui¢cdes
de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio que venham a ser declarados pela Companhia a partir da data

de sua integralizacao.

17. Fica eleito o foro da Comarca da cidade do Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, para dirimir as questdes
oriundas deste Pedido de Reserva, com a renlncia expressa a qualquer foro, por mais privilegiado que seja ou

venha a ser.




E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente Pedido de Reserva, apondo suas assinaturas

nos campos 33 e 34 abaixo, em duas vias de igual teor e para um sé efeito, na presenca de duas testemunhas que

também o assinam, no campo 34 abaixo.

32 OAssinatura do SUBSCRITOR, ou de seu

Representante Legal:

O SUBSCRITOR, declara para todos os fins (i) estar
de acordo com as clausulas contratuais e demais
condigOes expressas neste Pedido de Reserva; e (ii)
ter obtido exemplar, bem como, ter conhecimento
do inteiro teor do Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia da Companhia, a ele
incorporado por referéncia, contendo os termos e
condicoes da Oferta e, especialmente, da secao “4.

Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia.

33 OCarimbo e Assinatura da  INSTITUICAO
CONSORCIADA:

34 - TESTEMUNHAS

NOME:
CPF:

NOME:
CPF:




OS POTENCIAIS INVESTIDORES DEVEM ANALISAR CUIDADOSAMENTE TODAS AS INFORMAGOES
CONTIDAS NO PROSPECTO PRELIMINAR, INCLUINDO AS SEGCOES “FATORES DE RISCO”,
“CRONOGRAMA” E “OUTRAS CARACTERISTICAS DA OFERTA” DO PROSPECTO PRELIMINAR, E O
FORMULARIO DE REFERENCIA E AS DEMONSTRAGOES E INFORMAGOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS INCORPORADOS POR REFERENCIA AO
PROSPECTO PRELIMINAR, ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO NAS AGOES.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A CVM NAO REALIZOU ANALISE PREVIA DO CONTEUDO DESTE PEDIDO DE RESERVA OU DOS
DOCUMENTOS DA OFERTA.
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