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Disclaimer

Este Manual de Procedimentos Operacionais tem o objetivo de auxiliar os Participantes da Oferta a
consultar as principais informacdes contidas nos documentos da oferta.

Toda e qualquer informacao oficial deve ser consultada junto aos documentos oficiais da oferta.

Caso haja divergéncia entre o presente documento com relacao ao documentos da oferta, prevalecera as
disposicdes constantes no Aviso ao Mercado, Prospecto Preliminar, etc.




DADOS DA OFERTA

EMISSOR
Cosan S.A.
CNPJ: 50.746.577/0001-15

Follow-on

Oferta: Primaria

Valor Mobiliario: A¢oes Ordinarias (ON)

Tipo de Adesao: Via Carta Convite

Oferta Primaria: 1.450.000.000 ac6es

Lote Suplementar: Nao ha

Lote Adicional: Até 25% (362.500.000 acoes)
Distribuicao Parcial: Nao ha

Montante Minimo: N/A

I $ Preco: A ser definido em bookbuilding

TIPO DE ADESAO
Via Carta Convite

COORDENADOR LIDER - BTG Pactual Investment Banking Ltda.
Contato: Lucas London

E-mail: lucas.london@btgpactual.com

Telefone: 11 3383 4926

Reservas em

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] PUBLICO-ALVO - OFERTA NAO INSTITUCIONAL

4 N

A Primeira Oferta Publica sera realizada pela Companhia na qualidade de EGEM e, portanto, sera destinada ao publico investidor em geral, abrangendo: investidores pessoas
fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais nos
termos da regulamentacgdo vigente e que realizarem Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional.

\_ /

MOD. NAO VINCULADOS MOD. VINCULADOS

[ Compra direta Varejo - Lock-up J [ Compra direta Varejo - Lock-up - VINCULADOS ]

R$ 1.000,00 \ R$ 10.000.000,00 | 7101-3 (2 anos) \ R$ 1.000,00 | R$ 10.000.000,00 | 7101-3 (2 anos) \

Os ativos CSAN3 serao entregues na data da liquidacao (06/11/2025) da Oferta Nao Institucional em carteira bloqueada (7101-3) e

terao 50% dos ativos retirados do lock-up (carteira 2101-6) até o dia 07/11/2025

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] PONTOS DE ATENCAO

CRITERIO DE RATEIO

Rateio da Oferta Nao Institucional: caso o total de A¢des destinadas a Oferta Nao Institucional objeto dos Pedidos de Reserva: (i) seja igual ou inferior ao montante de
Acoes da Oferta Nao Institucional, nao havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as A¢des da Oferta Nao Institucional
remanescentes, se houver, serao destinadas aos Investidores Institucionais; ou (ii) exceda o total de Agdes da Oferta Nao Institucional, sera realizado rateio proporcional
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de A¢des.

ATENCAO!!!
Caso haja Rateio da Oferta Nao Institucional e tal rateio resulte na subscricio de Acoes em niimero impar, o nimero de Acoes sera arredondado para baixo, de
modo que a subscricao resulte em um numero par de Acoes, das quais 50% (cinquenta por cento) estarao sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta.
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[B] LOCK-UP GERAL DA OFERTA

ﬂ ambito da Oferta, os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais ndo poderdo, pelo prazo de 2 (dois) anos contados da Data de Liquidacao, \
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, 50% (cinquenta por cento) do total das

Acoes que cada Investidor Nao Institucional e Investidor Institucional vier a subscrever no ambito da Oferta (“Lock-up Geral da Oferta”).

Caso, como resultado da alocagdo, o Investidor Nao Institucional e/ou o Investidor Institucional faca jus a subscricao de A¢des em niimero impar, o nimero de A¢oes sera
arredondado para baixo, de modo que a subscricao resulte em um numero par de Acdes, das quais 50% (cinquenta por cento) estarao sujeitas ao Lock-up Geral da
Oferta. Ainda, conforme disposto acima, caso ocorra falha na liquidagdo de parte das AcOes e referida falha resulte na atribuicao de um niimero impar de A¢oes ao
Investidor Nao Institucional e/ou ao Investidor Institucional, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) Agao a serem a eles entregues estarao sujeitas ao Lock-up Geral da
Oferta.

\_ /

Os ativos CSAN3 serao entregues na data da liquidacao (06/11/2025) da Oferta Nao Institucional em carteira bloqueada (7101-3) e
terao 50% dos ativos retirados do lock-up (carteira 2101-6) até o dia 07/11/2025.

Os ativos CSAN3 da Oferta Institucional serdao entregues na data da liquidacao (06/11/2025) 50% dos ativos em carteira bloqueada
(7101-3) e 50% dos ativos sem lock-up (carteira 2101-6).

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



Data de Realizacdo/
N° Eventos'" Data Prevista'®

1. Celebracdo do Compromisso de Investimento 21/09/2025

Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovando o aumento
do limite do capital autorizado e a Dispensa de Disposicdo Estatutaria
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando a
2. realizacdo da Oferta 23/10/2025
Requerimento de Registro Automatico perante a CVM
Divulgacéo deste Prospecto Preliminar e da Lamina da Oferta
Divulgacéo do Aviso ao Mercado

Inicio das apresenta¢des para potenciais investidores (roadshow)

3 Inicio do Procedimento de Bookbuilding 24/10/2025
Nova divulgacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigbes
Consorciadas)
4. Inicio do Periodo de Reserva da Oferta N&o Institucional 31/10/2025
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional
CRONOG RAMA Encerramento das apresentacGes para potenciais investidores
(roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando o
5. Pr.ego por Acdo e a homologagaoudo aumento de capital ) 03/11/2025
Assinatura do Contrato de Colocacéo e do Contrato de Colocacéo
Internacional
Registro da Oferta pela CVM
Divulgacdo do Antncio de Inicio
Divulgacdo do Prospecto Definitivo e da Lamina da Oferta
Inicio das negociacdes das Acdes objeto da Oferta na B3 05/11/2025
Data de Liquidacao 06/11/2025
180 dias contados da
8. Data limite para divulgagdo do Antncio de Encerramento divulgacdo do Antdncio
de Inicio
Data de encerramento do Lock-up Geral da Oferta 08/11/2027
10. Data de encerramento do Lock-up dos Investidores Ancora da Oferta 06/11/2029

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] REFERENCIAS

Emissor Capa do Prospecto Preliminar
Oferta Capa do Prospecto Preliminar
Valor Mobiliario Capa do Prospecto Preliminar
Preco por Acao Capa do Prospecto Preliminar
Oferta Base Capa do Prospecto Preliminar
Lote Adicional Pag. 13 do Prospecto Preliminar
Lote Suplementar N/A

Distribuicao Parcial N/A
Coordenador Lider Capa do Prospecto Preliminar
Cronograma Pag. 35 do Prospecto Preliminar
Publico-alvo Pag. 98 do Prospecto Preliminar
Lock-up Geral da Oferta Pag. 13 do Prospecto Preliminar
Oferta Nao Institucional Pag. 54 do Prospecto Preliminar

Rateio da Oferta Nao Institucional Pag. 55 do Prospecto Preliminar
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