Nos termos do disposto na Instrugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002 (“Ins-
trucéio CVM 358”), e no artigo 53 da Instrugéo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucéo CVM 400”), conforme
alteradas, a MARFRIG ALIMENTOS S.A. (“Companhia”), em conjunto com o0 BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO
MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch”), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o BANCO ITAU BBA S.A. (“ltai
BBA” ou “Coordenador Lider” e, em conjunto com o BofA Merrill Lynch e o Bradesco BBI, os “Coordenadores Globais”), o
BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB Investimentos”), o DEUTSCHE BANK S.A.— BANCO ALEMAO (“Deutsche Bank”)
€0 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander” e, em conjunto com os Coordenadores Globais, 0 BB Investimentos e 0
Deutsche Bank, os “Coordenadores da Oferta”), vém a publico comunicar que, em 24 de outubro de 2012, foi requerido, por
meio do procedimento simplificado para registro de ofertas publicas de distribuicao de valores mobiliarios (“Procedimento
Simplificado”), instituido pela Instrugéo CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008, e do convénio para adocao do Procedimento
Simplificado firmado entre a CVM e a Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”)
o registro da oferta publica de distribui¢do primaria de, inicialmente, 105.000.000 agdes ordindrias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissao da Companhia (“Acdes), a ser
realizada no Brasil, com esforcos de colocacdo das Acdes no exterior (“Oferta”).

M A oferta

A Oferta consistira na distribuicéo pblica priméria de, inicialmente, 105.000.000 Agdes a serem emitidas pela Companhia
a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, e sera coor-
denada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema
de distribuicao de valores mobilidrios e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”)
convidadas a participar da Oferta Prioritaria (conforme definida no item 5 abaixo) e da Oferta de Varejo (conforme definido
no item 5 abaixo), com esforgos de colocagéo das Agdes, exclusivamente, junto a Investidores N&o Institucionais (conforme
definido no item 5.2 abaixo) (“Instituicées Consorciadas”, respectivamente, e em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
“Instituices Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serao realizados esforcos de colocagéo das Acdes (i) nos Estados Unidos da América pelo Merrill Lynch,
Pierce, Fenner & Smith Incorporated, o Bradesco Securities, Inc., o Iltau BBA USA Securities, Inc., 0 Banco do Brasil Securities
LLC, o Deutsche Bank Securities Inc. e o Santander Investments Securities Inc. (‘Agentes de Colocacdo Internacional”), e
demais instituicdes financeiras a serem eventualmente contratadas, exclusivamente para investidores institucionais qualifi-
cados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule
144A (“Regra 144A"), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro,
previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam pessoas
néo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons),
de acordo com a legislagao vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S (“Regulamento
§”) no &mbito do Securities Act, editada pela SEC (“Investidores Institucionais Estrangeiros”) e, em ambos 0s casos, desde
que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei n° 4.131,
de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”) ou da Resolugao do Conselho Monetario Nacional n° 2.689,
de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689"), e da Instrugéo n° 325 da CVM, de 27 de janeiro
de 2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 325”), sem a necessidade, portanto, da solicitacao e obtengéo de registro de
distribuicao e colocacao das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante
a SEC. Os esforgos de colocacdo das Acdes junto a Investidores Institucionais Estrangeiros, exclusivamente no exterior,
serao realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Colocacéo Internacional”), a ser
celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagéo Internacional.

A Oferta serd registrada no Brasil junto a8 CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugéo CVM 400 e
na Instrugdo CVM 471. Nao serd realizado qualquer registro da Oferta ou das Acdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM. As Acdes ndo poderao ser ofertadas
ou subscritas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento
S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencao de registro nos termos do Securities Act. A Companhia e
os Coordenadores da Oferta néo registraréo a Oferta ou as Ages nos Estados Unidos da América.

As Acdes, incluindo as Acdes Adicionais (conforme definido no item 1.1 abaixo) e sem considerar o Lote Suplementar
(conforme definido no item 1.2 abaixo), serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma individual e
ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidacao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacéo (conforme definido no item 4 abaixo). As Acdes que forem objeto de esforgos de venda no exterior
pelos Agentes de Colocago Internacional junto a Investidores Institucionais Estrangeiros seréo obrigatoriamente subscritas
e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, § 4°,
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”).

1.1. Acoes Adicionais

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugéo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem considerar
o Lote Suplementar, poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida
em até 20% (vinte por cento) do total de Aces inicialmente ofertadas, ou seja, em até 21.000.000 de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes e ao mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).
1.2. Lote Suplementar

Sem prejuizo das Aces Adicionais, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Acdes inicialmente
ofertadas, ou seja, em até 15.750.000 acdes ordindrias de emissdo da Companhia, sem considerar as Acdes Adicionais
(“Lote Suplementar”), conforme opgéo para distribuicao de tal Lote Suplementar a ser outorgada no Contrato de Colocagéo
(conforme definido no item 4 abaixo) pela Companhia ao Bradesco BBI (“Agente Estabilizador”), nas mesmas condicdes e
ao mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, exclusivamente para atender a um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcéo de Lote Suplementar”).

0 Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de publicagdo do Anncio de Inicio (conforme definido no
item 2 abaixo), e por um periodo de até 30 (trinta) dias subsequentes, inclusive, de exercer a Opcéo de Lote Suplementar,
no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacao por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde
que a decisao de sobrealocacdo das Acdes no momento em que for fixado o Prego por Agéo (conforme definido no item 8
abaixo) seja tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

n Aprovacdes Societarias

A realizacdo da Oferta, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), porém
sendo a eles conferida prioridade para subscrever as Agdes no &mbito da Oferta Prioritaria (conforme definido no item 5
abaixo), bem como seus termos e condicdes, foram aprovados na Reuni&o do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 06 de novembro de 2012, cujo pedido de arquivamento da ata foi protocolado na Junta Comercial do Estado
de Séo Paulo (“JUCESP”) em 06 de novembro de 2012 e foi publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal
Valor Econdmico em 7 de novembro de 2012.

0 Preco por Agao (conforme definido no item 8 abaixo) e 0 aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, serao submetidos & aprovacdo em Reunigo do Conselho de Administracéo da
Companhia a ser realizada antes da concesso do registro da Oferta pela CVM e cuja ata sera devidamente registrada na
JUCESP e publicada no jornal Valor Econdmico na data de publicacdo do Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo
de Acdes Ordinarias de emisséo da Marfrig Alimentos S.A. (“Antncio de Inicio”) e no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo
no dia Util subsequente.

No ambito da Oferta, a emissdo das Acdes pela Companhia serd feita com excluséo do direito de preferéncia dos seus
atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”) e do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia.

n Instituicoes Participantes da Oferta

0s Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia, convidardo as Instituicdes Consorciadas para participar da colocagéo
das Acdes.

n Regime de Distribuicao

Apos a celebracdo do Contrato de Coordenagao, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidacéo de Agdes Ordindrias de Emissao
da Marfrig Alimentos S.A. (“Contrato de Colocacéo”) entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BU&FBOVESPA,
e ap6s a concessao do registro da Oferta pela CVM, as Acdes serdo distribuidas no Brasil, em mercado de balco nao-
-organizado, em regime de garantia firme de liquidaco, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta de forma individual
e ndo solidaria, em conformidade com os termos da Instrugdo CVM 400 e com o abaixo disposto.

0s esforcos de colocagdo das Acdes no exterior, no &mbito da Oferta, serdo realizados nos termos do Contrato de Colocagéo
Internacional, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagéo Internacional.

n Procedimento da Oferta

Apos o encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme definido no item 5.1 abaixo), do Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas (conforme definido no item 5.1 abaixo), do Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo (conforme definido no item 5.2 abaixo) e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
(conforme definido no item 5.2 abaixo), a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo),
a assinatura do Contrato de Colocacéo e do Contrato de Colocago Internacional, a concess@o do registro da Oferta pela
CVM, a publicagao do Antincio de Inicio e a disponibilizagéo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigao Primaria
de Acdes Ordindrias de Emissdo da Marfrig Alimentos S.A. (“Prospecto Definitivo”), as Instituicdes Participantes da Oferta
realizardo a distribuicdo das Agdes por meio de trés ofertas distintas, quais sejam, a Oferta Prioritaria”), a oferta de varejo
(“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional”), conforme descritas, respectivamente, nos itens 5.1, 5.2
e 5.3 abaixo, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforco de disperséo acionaria previsto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente).

0 publico alvo da Oferta consiste em (i) titulares de acdes ordindrias de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma
de ADRs (conforme definidos no item 5.1 abaixo), (exceto titulares de agdes, incluindo sob a forma de ADRs, residentes
e domiciliados no exterior que ndo sejam Investidores Institucionais Estrangeiros) (“Acionistas”), que realizem Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritéria (conforme definidos no item 5.1 abaixo); (ii)
investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados
na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentac@o em vigor, que realizem Pedido de Reserva da Oferta Oferta de Varejo
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo (conforme definidos no item 5.2 abaixo), observados o valor minimo
de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00
(trezentos mil reais), por Investidor Nao Institucional (conforme definido no item 5.2 abaixo); e (iii) pessoas fisicas e juridicas
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA cujas intengdes
especificas ou globais de investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), além de fundos de investimentos,
carteiras administradas, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, enti-
dades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados & aplicacéo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados nos termos da regulamentacéo da CVM e Investidores Institucionais Estrangeiros.
0s Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraréo plano de distribuicdo das Acdes, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo
de dispersdo acionaria, o qual leva em conta a criagdo de uma base aciondria diversificada de acionistas e relagdes da
Companhia com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta e da
Companhia, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraro (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco
de seus clientes, (i) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) 0 recebimento prévio pelas Instituicdes
Participantes da Oferta dos exemplares do Prospecto Preliminar de Oferta Pablica de Distribuicao Priméria de Acbes
Ordinarias de Emissdo da Marfrig Alimentos S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo (em conjunto com o
Prospecto Preliminar, “Prospectos”) para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas
junto aos Coordenadores da Oferta.

5.1. Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritéria, da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar a Opgéo de Lote Suplementar e as Acoes
Adicionais) (“Acdes da Oferta Prioritaria”), serd realizada nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, de forma a assegurar
a participacdo acionaria dos Acionistas na Companhia, e tomara por base a posicao de custédia na BM&FBOVESPA e na
instituicao depositaria das acdes de emisséo da Companhia (a) ao final do dia 24 de outubro de 2012 (“Primeira Data de

Corte”); e (b) ao final do dia 29 de novembro de 2012 (“Segunda Data de Corte”). A Oferta Prioritaria destina-se exclusiva-
mente aos Acionistas na Primeira Data de Corte e o respectivo Limite de Subscri¢@o Proporcional (conforme definido neste
item 5.1) sera proporcional & posicdo em custddia do Acionista verificada na Segunda Data de Corte.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria, a Oferta de Varejo sera realizada junto a investidores
pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento (registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagéo em vigor)
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que ndo sejam considerados Investidores Institucionais (conforme definido
no item 5.3 abaixo) e que realizem solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulrio especifico
(“Pedido de Reserva da Oferta de Varejo”) durante o periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 3 de dezembro
de 2012 (“Periodo de Reserva da Oferta de Varejo”), e junto a Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
e realizem solicitacéo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo durante
o periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 22 de novembro de 2012 (“Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas”), periodo que antecede em 7 (sete) dias (teis a data de realizagéo do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo), nas condi¢des descritas neste item 5.2 (“Investidores Nao Institucionais”).
Para os fins da Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta
os investidores que sejam (i) administradores ou controladores da Companhia; (ii) administradores e/ou controladores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou Agentes de Colocacéo Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; e/ou
(iv) os conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até segundo grau, das pessoas indicadas nos
itens (i), (i) e (iii) anteriores (“Pessoas Vinculadas”).

Sera assegurada a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva
da Oferta Prioritéria para Pessoas Vinculadas e o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria a subscricdo de Agdes da Oferta
Prioritaria, em quantidade equivalente ao percentual de participacdo acionaria do respectivo Acionista no total de agdes
ordinarias do capital social total da Companhia na Segunda Data de Corte, aplicado sobre a quantidade de Acdes da Oferta
Prioritaria. Cada Acionista tera direito de subscrever até 0,304298 Acdes da Oferta Prioritaria para cada agéo ordindria
de emissdo da Companhia por ele detida na Segunda Data de Corte e caso tal relacéo resulte em fragéo de acéo, sera
considerado somente o nimero inteiro de AcGes da Oferta Prioritéria, desprezando-se as fragdes correspondentes (“Limite
de Subscricéo Proporcional”). 0 Acionista que detiver participacdo aciondria que aplicada a tal relagdo resultar em nimero
de Acdes da Oferta Prioritaria inferior a uma Acéo néo podera participar da Oferta Prioritaria. Para informagdes acerca
de potencial icao a qual os Acionistas da Companhia encontram-se sujeitos no ambito da Oferta, veja o fator
de risco “0 investimento de nossos acionistas podera sofrer diluicdo no futuro e o preco das agdes podera ser
afetado” constante da segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as nossas Agdes” do Prospecto Preliminar.
0Os Acionistas que apresentarem Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria deverdo indicar nos respectivos Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas Acdes, sujeito ao respectivo Limite de Subscrigéo Proporcional, ndo
havendo valor minimo de investimento para a Oferta Prioritaria. Os direitos decorrentes da Oferta Prioritaria aqui descrita
nao poderdo ser negociados ou cedidos pelos Acionistas.

N&o havera reserva e rateio de sobras no ambito da Oferta Prioritaria. As Agdes da Oferta Prioritaria que ndo forem alocadas
na Oferta Prioritaria serao destinadas & colocagéo junto aos Investidores N&o Institucionais, respeitando-se o limite de
alocacéo de Acdes para a Oferta de Varejo. No caso de tais Acdes ndo serem objeto de subscricéo por Investidores N&o
Institucionais no &mbito da Oferta de Varejo, estas Acdes serdo destinadas a Oferta Institucional.

0Os Acionistas deverdo verificar junto as Instituicdes Participantes da Oferta, anteriormente a realizacao de seus Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritéria, eventuais exigéncias de abertura e manutencao de conta corrente ou conta de investimento
pelo respectivo Acionista junto a cada Institui¢éo Participante da Oferta.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria poderdo ser efetuados por Acionistas de maneira irrevogével e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (f), (g) e (h) abaixo, observadas as condices do préprio instrumento de Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as seguintes condi¢Ges:

(a) observado o Limite de Subscricao Proporcional e os procedimentos de alocacdo da Oferta Prioritéria, cada Acionista,
incluindo os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, podera efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a
uma Unica Instituicéo Participante da Oferta, nos locais mencionados no item 16 abaixo, mediante o preenchimento de
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritéria e no Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas. O Acionista podera estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, um preco
méaximo por Acdo como condicéo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, conforme o previsto no
paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400. Caso o Acionista opte por estipular um preco méximo por Agao no
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Preco por Agdo (conforme definido no item 8 abaixo) seja fixado em valor
superior ao estipulado, o seu respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Participante da Oferta que o tiver recebido, sendo que as Agdes objeto do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria serdo realocadas para a Oferta de Varejo;

o Acionista que for Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prio-
ritéria, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ser cancelado pela
respectiva Instituicdo Participante da Oferta. Com excecéo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria realizados pelos
Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas,
qualquer Pedido de Reserva efetuado por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas sera automaticamente cancelado
pela Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, na
eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) & quantidade de Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar o Lote Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400;

a quantidade de Acdes da Oferta Prioritéria a ser subscrita e o respectivo valor do investimento serdo informados ao
Acionista até as 14h00 horas do primeiro dia (til subsequente a data de publicacao do Antincio de Inicio, pela Instituicao
Participante da Oferta junto & qual o Acionista tiver efetuado seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de
seu respectivo endereco eletronico, telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor que resultar
do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, calculado mediante a divisdo do valor do investimento pretendido indicado
no Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria pelo Preco por Agéo (conforme definido no item 8 abaixo);

até as 10h30 horas da Data de Liquidagao (conforme definido no item 6 abaixo), cada um dos Acionistas devera efetuar
o pagamento do valor integral referente a subscricdo das Acdes da Oferta Prioritaria, em recursos imediatamente
disponiveis junto a Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria;

até as 16h00 horas da Data de Liquidacdo, a central depositéria da BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituigdo Parti-
cipante da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria tenha sido realizado, entregara a cada Acionista
o0 niimero de Acdes da Oferta Prioritaria correspondente a relago entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Preco por Agéo (conforme definido no item 8 abaixo), ressalvadas as
possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (f), (g) e (h) deste item 5.1. Caso tal relagao
resulte em fragéo de agdo, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de
Acdes da Oferta Prioritaria;

(f) caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e as informagdes
constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista, ou a sua decisao de
investimento, nos termos do paréagrafo 4° do artigo 45 da Instrugao CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos
do artigo 20 da Instrucéo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM
400, o Acionista podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sem quaisquer 6nus, devendo para tanto,
informar sua decisdo a Instituicéo Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
(por meio de mensagem eletrdnica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante da Oferta).
Em tais casos, 0 Acionista podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, nos termos acima descritos, até
as 16h00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente & data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data
de recebimento pelo Acionista, da comunicac&o direta e por escrito acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta.
Caso o Acionista nao informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos deste
inciso, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera considerado valido e o Acionista devera efetuar o pagamento do
valor total de seu investimento. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e venha
a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou correcdo monetaria e com dedugdo dos tributos incidentes, se for o caso, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

na hipétese de (i) ndo haver a conclusao da Oferta; (ii) resiligdo do Contrato de Colocacao; (iii) cancelamento da Oferta
ou do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; (iv) revogacdo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v) em qualquer outra hipotese de devolugdo dos Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria em funcao de expressa disposicéo legal, todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serdo
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta comunicard o cancelamento da Oferta,
inclusive por meio de publicagéo de aviso a0 mercado, aos Acionistas de quem tenham recebido Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com dedugao dos tributos incidentes, se for o caso, no prazo de
3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; e

na hipétese de haver descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das Instituicdes Participantes
da Oferta, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel & Oferta, incluindo, sem limitagéo,
aquelas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de
relatdrios e de marketing da Oferta, tal Instituicdo Participante da Oferta (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocagéo das Acdes, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria que tenha recebido e devera informar imediatamente os Acionistas sobre referido cancelamento, devendo
ser restituidos integralmente aos Acionistas os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes da Oferta
Prioritaria, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituic@o Participante da
Oferta, sem qualquer remuneragao ou correcdo monetaria e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Institui@o Partici-
pante da Oferta, incluindo custos com publicacdes e indenizaces decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em
acdes propostas por Acionistas e demais investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria e honorarios advocaticios; € (iii) podera ser suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data
de comunicagdo da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobilidrios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

0Os Acionistas deverdo realizar a subscricao das Acoes da Oferta Prioritaria mediante 0 pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento descrito neste item 5.1.

Caso a totalidade dos Acionistas exerca a sua prioridade para a subscri¢cao das Acdes da Oferta Prioritaria, a
totalidade das Acdes sera destinada exclusivamente a Oferta Prlurltarla de forma que a Oferta de Varejo e a
Oferta Institucional poderao vir a nao ser A MMS Partici da Com-
panhia, manifestou a possibilidade de subscrever agoes da Companhia no ambno da Oferta Prioritaria. A BNDES
Participacdes S.A. — BNDESPar informou que esta analisando a possibilidade de subscrever as Acdes a que faz
jus no ambito da Oferta Prioritaria. Adicionalmente, a BNDESPar informou que limitara o exercicio do direito de
converter debé de sua titularidade em acdes da Companhia ao Preco por A¢ao (conforme definido no item
8 abaixo) ao montante equivalente a 1/3 (um terco) do valor total da Oferta (incluindo as A¢des Adicionais e o
Lote Suplementar). 0 prazo para o exercicio deste direito é de até 30 (trinta) dias contados da data de publicagao
do Anuncio de Encerramento sendo que as debéntures remanescentes de sua titularidade que nao forem objeto
desta per itas aos seus termos orlglnals, em especial com relacéo as hipoteses de
conversibilidade. Os Acionistas que aderirem exclusivamente a Oferta Prioritaria nao participarao do Procedimento
de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo) nem, portanto, do processo de determinagao do Preco por
Acao (conforme definido no item 8 abaixo).

Os Acionistas que desejarem subscrever Agdes em quantidade superior aos seus respectivos Limites de Subscricdo
Proporcional poderao: (a) participar da Oferta de Varejo, se forem Investidores N&o Institucionais, desde que atendam as
condicdes aplicaveis a Oferta de Varejo descritas no item 5.2 abaixo; ou (b) participar da Oferta Institucional, se forem
Investidores Institucionais, desde que atendam as condicdes aplicaveis a Oferta Institucional descritas no item 5.3 abaixo.
Os Acionistas interessados em subscrever Agdes no dmbito da Oferta Prioritéria e cujas agdes de emissdo da Companhia
estejam custodiadas no Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira escrituradora das agdes de emissdo da Com-
panhia, deverdo certificar-se de que seus respectivos cadastros estejam atualizados junto a tal instituicéo, devendo, ainda,
observar os procedimentos para a Oferta Prioritaria descritos neste item 5.1.

0s Acionistas interessados em subscrever Agdes no dmbito da Oferta Prioritaria e cujas agdes de emissdo da Companhia
estejam custodiadas na BM&FBOVESPA deverao certificar-se de que seus respectivos cadastros estejam atualizados em
uma das Instituicdes Participantes da Oferta, devendo, ainda, observar os procedimentos para a Oferta Prioritéria descritos
neste item 5.1.

Os Acionistas detentores de American Depositary Receipts, Nivel 1, no &mbito do programa patrocinado pela Companhia,
representativos de American Depositary Shares, por sua vez representativos de agdes ordinarias de emissao da Companhia
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(“ADRs” e “Lastros de ADSs"), e interessados em subscrever Agdes no ambito da Oferta Prioritaria deverdo (a) solicitar
o cancelamento dos seus ADRs e a devolugdo dos respectivos Lastros de ADSs, de forma que passem a ser detentores
diretos desses Lastros de ADSs até 17 de novembro de 2012 (caso sejam Pessoas Vinculadas) ou até 28 de novembro de
2012 (caso ndo sejam Pessoas Vinculadas) (“Cancelamento e Devolugéo”); e (b) realizar a solicitagdo de reserva mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas
(caso sejam Pessoas Vinculadas) ou no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria (caso ndo sejam Pessoas Vinculadas). Para
tanto, esses Acionistas deverdo contatar o Deutsche Bank Trust Company Americas, instituicdo depositaria do respectivo
programa de Depositary Receipts (“Instituicdo Depositéria”) e observar os procedimentos que sejam estabelecidos pela
Instituicdo Depositéria. Dentre esses procedimentos, esses Acionistas (i) poderdo ser obrigados a realizar o pagamento de
tributos e taxas, incluindo taxas de cancelamento, para efetivar o Cancelamento e Devolugo, (i) deverao assinar termo de
cancelamento, que deverd conter a confirmagéo da sua qualidade de Investidor Institucional Estrangeiro, (iii) deverao, com
respeito ao Cancelamento e Devolug&o, conferir todas as instrucdes e informagdes necessarias a Instituicdo Depositaria
e instituicdo custodiante desse programa de Depositary Receipts (“Instituicdo Custodiante”), de forma que a Instituicdo
Custodiante possa indicar, sati iamente a Ci ia, que tal Acionista era detentor de ADRs na Primeira Data de
Corte (conforme definido neste item 5.1) e (iv) deverao ter registro como investidor estrangeiro nos termos da legislagao e
regulamentacao brasileiras aplicaveis para que possam deter diretamente Lastros de ADSs.

A Oferta Prioritaria ndo sera realizada, conduzida e/ou estendida a Acionista cuja participagao viole as leis de
jurisdicao em que determinado Acionista seja residente e/ou domiciliado. Especificamente com relacao aos esforgos
de colocacao das Agdes no exterior no ambito da Oferta, a Oferta Prioritaria esta sendo realizada, conduzida e/ou
estendida exclusivamente junto a Investidores Institucionais Estrangeiros. Cabera exclusivamente ao Acionista
analisar, verificar e decidir sobre sua adequacao para participar na Oferta Prioritaria, ficando a Companhia e os
Coordenadores da Oferta isentos de qualquer responsabilidade decorrente da participacédo de Acionista residente
ou domiciliado em jurisdi¢ao na qual a Oferta Prioritaria seja considerada ilegal ou exija registro ou qualificacao
com base em qualquer lei que nao seja brasileira. Os Acionistas que aderirem exclusivamente a Oferta Prioritaria
nao participarao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo) nem, portanto, do processo
de determinacéo do Preco por Acéo (conforme definido no item 8 abaixo). A participacao de Investidores Insti-
tucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo)
podera ter impacto adverso na formagao do Preco por Acao (conforme definido no item 8 abaixo) e o investimento
nas Acdes por Investidores Instltuclonals que selam Pessoas Vinculadas podera promover redugau da Ilquldez
das Acdes no ario. Para mais infor oes sobre os riscos ivos a parti es
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding (conforme deflnldo no item 8
abaixo), veja o fator de risco “A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um efeito adverso na
fixac@o do Preco por Agao (conforme definido no item 8 abaixo), a sua ma-f

ou izar o seu p de formacéao”, constante da secao “Fatores de Risco - Riscos relacionados a
Oferta” do Prospecto Preliminar.

5.2. Oferta de Varejo

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria, a Oferta de Varejo sera realizada junto a investidores
pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento (registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagéo em vigor)
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que ndo sejam considerados Investidores Institucionais (conforme definido
no item 5.3 abaixo) e que realizem solicitag@o de reserva antecipada mediante o preenchimento de formuldrio especifico
(“Pedido de Reserva da Oferta de Varejo”) durante o periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 3 de dezembro
de 2012 (“Periodo de Reserva da Oferta de Varejo”), e junto a Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
e realizem solicitagéo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo durante
o0 periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 22 de novembro de 2012 (“Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas”), periodo que antecede em 7 (sete) dias Uteis a data de realizacao do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo), nas condigdes descritas neste item 5.2 (“Investidores Nao Institucionais”).
A Oferta assegurara que, no minimo, 10% (dez porcento por cento) e, no méximo, 15% (quinze por cento) do total de Acdes
alocadas para a Oferta (incluindo as Acdes alocadas na Oferta Prioritaria, as Aces alocadas a oferta base ao mercado,
as Acles Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar) seja destinado prioritariamente a Investidores Néo Institucionais,
caso haja demanda.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais ser superior a quan-
tidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no item (h) abaixo.

0Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Néo Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (), (K) e () abaixo, observadas as condicdes do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, de acordo com as seguintes condicdes:

(@) os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo realizar solicitagdes de reservas de
Acdes junto a uma unica Instituicao Consorciada, nos locais indicados no item 16 abaixo, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, celebrado em carater irrevogével e irretratével, exceto pelo disposto nos itens
(b), (c), (e), (i), (), (k) e (I) abaixo, durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e o Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas, observados o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais)
e 0 valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional
(“Valores Minimo e Méaximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo”). O Investidor Nao Institucional que seja Pessoa
Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada;

a excegdo dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Agdes inicialmente
ofertadas (excluido o Lote Suplementar e as A¢des Adicionais), sera vedada a colocagdo, pelas Instituicoes Consorciadas,
de Acdes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo realizados por Investidores Néo Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados
Nao obstante, os Acionistas que forem Pessoas Vinculadas e que realizarem seus Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas nao terao suas intengdes de
investimento na Oferta Prioritaria canceladas;

cada Investidor N&o Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, o preco maximo
por Acéo como condicéo de eficacia do seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos do paragrafo 3° do artigo
45 da Instrugao CVM 400. Caso o Investidor Néo Institucional opte por estipular um preco méaximo por A¢ao no Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Agéo (conforme definido no item 8 abaixo) seja fixado em valor superior
ao preco maximo por Acéo estipulado por tal Investidor Nao Institucional, seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada;

apds a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes subscritas e o respectivo valor do investimento
dos Investidores N&o Institucionais serdo informados a cada Investidor Nao Institucional até as 12h00 horas do dia il
imediatamente posterior & data de publicagdo do Antncio de Inicio pela Instituigdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrnico fornecido no
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, na sua auséncia, por telefone/fax ou correspondéncia, sendo o pagamento
limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h)
abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera realizar a subscricao das Acdes mediante o pagamento a vista do valor indicado
no item (d) acima, junto a Instituico Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, em recursos imediatamente disponiveis em moeda corrente nacional, até as 10h30 horas da Data de Liquidacao
(conforme definida no item 6 abaixo). N&o havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada na qual tal reserva foi
realizada ira garantir a liquidagao por parte do Investidor No Institucional e o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
sera automaticamente cancelado pela Instituigdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
tenha sido realizado;

(f) até as 16h00 horas da Data de Liquidagéo, a central depositaria da BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicéo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao
Institucional o nimero de Acdes correspondente a relacao entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Acao (conforme definido no item 8 abaixo), ressalvada a possibilidade
de desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c) € (¢) acima e
(i), (k) e () abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fracéo de Aco, 0
valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior niimero inteiro de Agdes;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao Institucionais seja igual
ou inferior & quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao
Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores
Néo Institucionais destinadas a Investidores Institucionais, nos termos descritos no item 5.3 abaixo;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior & quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das Agdes, da seguinte forma: (i) a
divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas a Investidores Néo Institucionais entre todos os Investidores Nao
Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, desconsiderando-se as
fragdes de Acbes até o limite de R$5.000,00 (cinco mil reais) por Investidor Nao Institucional; e (ii) uma vez atendido o
critério de rateio descrito no subitem (i) acima, serd efetuado o rateio proporcional das Acdes destinadas a Investidores
Néo Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Né&o Institucionais, observando-se o valor individual de
cada Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e desconsiderando-se as fragdes de AgGes. Opcionalmente, a critério dos
Coordenadores da Oferta, a quantidade de Acdes destinadas a Investidores Néo Institucionais podera ser aumentada
para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo
que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e as informacdes
constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor No Institucional, ou a
sua deciséo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugéo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa,
nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucéo
CVM 400, 0 Investidor Ndo Institucional podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sem quaisquer onus,
devendo para tanto, informar sua decis@o a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo (por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo
Participante da Oferta). Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, nos termos acima descritos, até as 16h00 do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que for disponibili-
zado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento pelo Investidor N&o Institucional, da comunicacéo direta e por
escrito acerca da suspensao ou modificagdo da Oferta. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste inciso, 0 Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
sera considerado valido e o Investidor No Institucional devera efetuar o pagamento do valor total de seu investimento.
Caso o Investidor N&o Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e venha a desistir do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria e com dedugdo dos tributos incidentes, se for o caso, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

na hipétese de (i) ndo haver a concluséo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacéo, (iii) cancelamento da Oferta;
(iv) revogacdo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitagéo anteriores ou posteriores; ou ainda (v) em
qualquer outra hipétese de devolugdo dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo em fungéo de expressa disposicdo
legal, todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdo automaticamente cancelados e cada uma das Institui-
¢0es Consorciadas comunicara o cancel ) da Oferta, i ive por meio de publicacdo de aviso ao mercado, aos
Investidores N&o Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

na hipétese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das Instituicdes Consorciadas,
de qualquer das normas de conduta ou quaisquer outras obrigacdes previstas no termo de adesdo ao Contrato de
Colocagao ou, ainda, previstas na regulamentago aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacao, as normas
previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, a emissao de relatérios
e marketing da Oferta, tal Instituicdo Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras
responsaveis pela colocacao das Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo que tenha recebido, sendo que os valores eventualmente dados em contrapartida as Acoes serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetéria e sem reembolso dos gastos incorridos em razao do depdsito e com
deducdo, caso sejam incidentes, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos & incidéncia de quaisquer
tributos ou taxas sobre movimentacdo financeira, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (ii) arcara com quaisquer custos relativos a sua exclusao como Instituicdo
Consorciada, incluindo custos com publicacdes, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
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custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de 6 (seis) meses

contados da data da comunicagao da violagao, de atuar como instituicéo intermediédria em ofertas piblicas de distribuicdo

de valores mobiliarios sob a coordenagéo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que
se refere este item (k) devera informar imediatamente os Investidores Néo Institucionais de quem tenham recebido

Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sobre o referido cancelamento;

em caso de suspensdo ou modificacdo da Oferta, as Instituicbes Consorciadas deverao acautelar-se e se certificar, no

momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Ndo Institucional esta ciente de que a Oferta

foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor N&o Institucional ja
tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente ao Investidor N&o Institucional que
tenha efetuado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo junto a tal Instituicio Consorciada a respeito da modificagdo
efetuada. O Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo até as 16h00 horas
do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que for comunicada diretamente ao Investidor N&o Institucional, por
escrito, a suspensdo ou a modificacdo da Oferta. Nesta hipétese, o Investidor N&o Institucional devera informar sua
deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo a Instituicao Consorciada que tenha recebido o seu

Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, em conformidade com os termos do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, o

qual sera cancelado pela referida Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor N&o Institucional nao informe, por escrito,

a Instituigdo Consorciada sobre sua desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo no prazo estipulado acima,

sera presumido que tal Investidor N&o Institucional manteve o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e, portanto,

tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo;

(m) em qualquer hipétese de (i) revogacao da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia do Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; ou (v) suspensdo ou modificacéo da
Oferta, devem ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Acées,
no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacéo da revogacao, do cancelamento, do recebimento da comunicacao
da desisténcia, da suspensdo ou da modificagdo, conforme o caso, sem qualquer remuneragéo ou corre¢do monetaria
e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderéo aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo feitos por Investidores Ndo

Institucionais titulares de conta corrente bancéaria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo

Investidor N&o Institucional.

Arevogagéo, suspensdo ou qualquer modificacao na Oferta sera imediatamente divulgada por meio de Andncio de Retificagao

informando acerca da revogacao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta, sendo imediatamente

divulgado na pagina da Companhia na rede mundial de computadores e no jornal Valor Econdmico, veiculo também
utilizado para divulgagéo deste Aviso ao Mercado e do Antincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao CVM

400 (“Andncio de Retificacdo”).

Recomenda-se aos Investidores Néo Institucionais interessados na realizacao dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo

que (a) leiam cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, especialmente

0s procedi relativos a liquidagdo da Oferta, e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario
de Referéncia da Marfrig Alimentos S.A (“Formulario de Referéncia”), especialmente as secdes que tratam sobre os riscos
aos quais a Companhia esta exposta; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu

Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, se esta exigira a manutengéo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida para

fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo efetuado; (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada

de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizagdo do Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo; e (d) leiam cuidadosamente os termos e condicdes estipulados nos respectivos Pedidos de

Reserva da Oferta de Varejo, ou, se for o caso, para a realizacéo de cadastro naquela Instituicdo Consorciada, tendo em

vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada.

0s Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo nao participardo do Procedimento de Bookbuilding

(conforme definido no item 8 abaixo) nem, portanto, do processo de determinagao do Preco por Acéo (conforme

definido no item 8 abaixo).

5.3. Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores Institucionais Estrangeiros e pessoas fisicas e juridicas residentes,

domiciliadas ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intencdes especificas ou

globais de investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), além de fundos de investimentos, carteiras adminis-
tradas, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas

a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacéo em carteira de titulos e valores mobilidrios

registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagéo e

investidores qualificados nos termos da regulamentacao da CVM (“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com

os Investidores Institucionais Estrangeiros, “Investidores Institucionais”).

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos

do item 5.1 e 5.2 acima, as AcGes objeto da Oferta serdo destinadas a Oferta Institucional, a Investidores Institucionais, de

acordo com o seguinte procedimento:

(@) os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Institucional deverdo apresentar suas intengdes

de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo) ndo sendo admitidas

reservas antecipadas por meio de pedido de reserva, tampouco limites minimos ou maximos de investimento;

caso o nimero de Agdes objeto de intencdo de investimento recebida dos Investidores Institucionais durante o Procedi-

mento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo), na forma do artigo 44 da Instrugéo CVM 400, venha a exceder

o total de Agdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais, terdo

prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério dos Coordenadores

e da Companhia, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por

investidores com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu setor

de atuac&o e a conjuntura macro-econdmica brasileira e internacional, observado o disposto no plano de distribuicdo
elaborado pelos Coordenadores, com expressa anuéncia da Companhia, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da

Instruc@o CVM 400, o qual leva em conta as suas relagdes com os clientes e outras consideracdes de natureza comercial

ou estratégica;

(c) até as 12h00 do 1° dia (til subseqiiente a data de publicagéo do Andncio de Inicio, os Investidores Institucionais seréo
informados, por meio do seu respectivo enderego eletrdnico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, da Data
de Liquidacéo, da quantidade de Acdes alocadas e do Preco por Acdo (conforme definido no item 8 abaixo);

(d) a entrega das Acdes devera ser efetivada na Data de Liquidagéo (conforme definida no item 6 abaixo), mediante o
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Prego por Agao (conforme
definido no item 8 abaixo) multiplicado pela quantidade de Acdes alocadas a cada Investidor Institucional, de acordo
com os procedimentos previstos no Andncio de Inicio;

(e) a subscricao das Acdes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricao cujos modelos finais tenham
sido previamente apresentados a CVM e que informaréo o investidor claramente sobre a entrega das Acdes; e

(f) sera aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do
Preco por Agéo (conforme definido no item 8 abaixo), mediante a participacao destes no Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido no item 8 abaixo), até o limite maximo de 20% do valor da Oferta. Caso seja verificado excesso
de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acdes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), sera vedada a colocacdo de AgOes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intencdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. Os investimentos realizados pelas Instituicdes Participantes da Oferta, pelos Agentes de
Colocacao Internacional e/ou por suas respectivas sociedades controladas, controladores ou sob controle comum para
protegdo (hedge) de operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia,
incluindo operacdes de total return swap realizadas no Brasil ou no exterior, contratadas com terceiros, sao permitidos
na forma do artigo 48 da Instrugéo CVM 400 e néo serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vincula-
das no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugéo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas. A participacao de i Institt is que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definidas
no item 5.1 acima) no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo) podera impactar
adversamente a formacao do Preco por Acéo, e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas (conforme definidas no item 5.1 acima) podera promover reducéo de liquidez das
Acdes no mercado secundario. Para mais informagdes sobre os riscos relativos a participagao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8
abaixo), veja o fator de risco “A participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vi no
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0 Preco por Agdo sera calculado tendo como pardmetro a cotacao das acdes ordinarias de emissao da Companhia na
BM&FBOVESPA, considerando as indicacdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade da demanda (por volume
e preco) por Acdes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinacéo do Preco por Agéo
¢ justificada, na medida em que o preco de mercado das Acdes a serem subscritas sera aferido com a realizagéo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas ordens
firmes de subscricao das Acdes no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicéo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acdes (“Preco por Acdo”). Os
Acionistas que efetuarem Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e
Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, assim como os Investidores Nao Institucionais
que efetuarem Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, no ambito da Oferta de Varejo, assim como os Acionistas que
efetuarem Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e Periodo de Reserva
da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participarédo do processo de determinacéo do Preco por Agao.

A cotagdo de fechamento das acdes ordindrias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 06 de novembro de 2012
foi de R$ 11,12 por acéo ordinaria.

n Estabilizacao de Preco das Acoes

0 Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, por intermédio da Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios (“Corretora”), conduzir operagGes burséteis visando a estabilizagdo do preco das Acdes na BM&FBOVESPA,
no prazo de até 30 (trinta) dias, inclusive, contados a partir da data de publicagdo do Antncio de Inicio, inclusive, apés
notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato
de Prestagéo de Servigos de Estabilizacao de Preco de Agdes Ordinarias de Emiss@o da Marfrig Alimentos S.A. (“Contrato
de Estabilizacdo”), o qual foi previamente submetido a andlise e aprovacao da CVM e da BM&FBOVESPA, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da
publicacdo do Antincio de Inicio.

Néo existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador, ou da Corretora, de realizar operacdes de estabilizacéo e, uma vez inicia-
das, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagao.
0 Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencao de copias junto ao Agente Estabilizador e & CVM,
nos enderegos indicados no item 16 abaixo.

m Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As Acdes conferem a seus titulares os seguintes direitos:

(a) direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia, sendo que cada acéo corresponderd a um voto;

(b) direito ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, nos
termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

(c) direito de alienacao das acdes nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de
alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Uinica operagao como
por meio de operacdes sucessivas;

(d) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados
pela Companhia a partir da data de emisséo das acdes;

(e) direito de alienagdo de suas acdes em oferta piblica a ser efetivada pelo acionista controlador, em caso de cancelamento
do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acGes de emissdo da Companhia no Novo Mercado,
segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo
elaborado por empresa especializada e independente; e

(f) todos os demais direitos assegurados as acdes, nos termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
no estatuto social da Companhia e na Lei das Sociedades por Agdes.

As Acdes objeto da Oferta ndo possuem direitos, vantagens ou restricdes especificas decorrentes da decisdo do Conselho

de Administragdo da Companhia que deliberou sobre o aumento.

m Negociacdo na BM&FBOVESPA

Em 18 de maio de 2007, a Companhia, a MMS Participacdes S.A. (“Acionista Controladora”) e os administradores da Compa-
nhia celebraram o Contrato de Participag&o no Novo Mercado, o qual entrou em vigor em 28 de junho de 2007, aderindo ao
segmento especial do mercado de agdes da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas que as disposi¢des da Lei das Sociedades por
Acdes, particularmente em relagéo & transparéncia e protecéo aos acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao
Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma resumida no Formulério de Referéncia incorporado por referéncia
ao Prospecto Preliminar que estd & disposico dos investidores, conforme indicado no item 16 deste Aviso ao Mercado.
As Acdes de emissdo da Companhia estao listadas no segmento de listagem do Novo Mercado, sob o cédigo “MRFG3”.

Acordos de Restricao a Venda de Acdes (Lock-up)

A Companhia, seus diretores e membros do conselho de administragéo e os Acionistas Controladores (“Suijeito as Restricdes
de Transferéncia de Valores Mobilidrios”) celebrardo acordos de restricdo a venda de acdes de emissdo da Companhia
(lock-up), por meio do qual se comprometerao, sujeitos a determinadas excecdes, durante o periodo de 90 dias contados da
data de publicagéo do Antincio de Inicio, inclusive (“Periodo Restritiva”), a néo: (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda,
empenhar, emprestar, outorgar qualquer opcéo de compra, efetuar qualquer venda a descoberto ou de outro modo alienar
ou conceder quaisquer direitos sobre, ou registrar ou pedir o registro de um prospecto de distribuicéo, de quaisquer Acdes
de emissdo da Companhia, recém emitidas ou detidas pelo Sujeito as Restrigdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios
na data da assinatura do acordo, ou quaisquer opgdes ou warrants recém emitidos ou detidos pelo Sujeito as Restrigdes
de Transferéncia de Valores Mobilidrios na data da assinatura do acordo para a compra de quaisquer Acdes ou quaisquer
valores mobilidrios passiveis de conversao ou permuta, ou que representem o direito de receber Acdes, emitidas ou detidas
diretamente pelo Sujeito as Restrigdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios ou com relagéo as quais o Sujeito as Res-
trigdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios detém a titularidade ou o beneficio (conjuntamente, os “Valores Mobilidrios
do Sujeito as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios™), e (i) celebrar qualquer acordo de swap ou outro acordo
que transfira a terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos da titularidade das Acdes ou quaisquer
valores mobilidrios passiveis de conversao, exercicio ou permuta em Agdes, ou warrants ou outros direitos de compra de
Acdes, em que essa operacéo deva ser quitada pela entrega de Acdes ou outros valores mobilidrios, em dinheiro ou de
outra maneira, ou (jii) anunciar publicamente a intengéo de executar qualquer operagéo especificada no item (i) ou (ii).

A Companhia solicitou @ BNDESPAR que também se sujeite ao /ock-up durante o Periodo Restritivo. Tal pedido esta sob
andlise da diretoria daquela institui¢do e tdo logo haja uma decisdo, a Companhia informara aos investidores.

Tendo em vista que essa ndo ¢ a primeira distribuicdo publica de acdes da Companhia, que ja possui suas agdes cotadas
na BM&FBOVESPA, as restricdes a transferéncia de Acdes previstas no Regulamento de Listagem do Novo Mercado nédo
mais se aplicam & Companhia, sendo que as vedaces impostas na primeira distribuicao ja foram integralmente cumpridas,
estando esgotado o prazo de restricéo decorrente da primeira distribuicao.

m Instituicao Fi ira Responsavel pela Escrituracéo das Acdes
Ainstituicéo financeira contratada para a prestagéo de servigos de escrituracéo das acdes € a Itau Corretora de Valores S.A.

m Cronograma da Oferta
Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do protocolo na
ANBIMA do pedido de andlise prévia do registro da Oferta:

Ordem dos
Eventos

Eventos Data prevista(!)

Protocolo na ANBIMA do pedido de andlise prévia da Oferta, por meio do
procedimento simplificado previsto na Instrugdo CVM 471

Publicagéo do Fato Relevante comunicando o protocolo na ANBIMA do
pedido de andlise prévia da Oferta, por meio do procedimento simplificado
previsto na Instrugéo CVM 471

Primeira Data de Corte

24 de outubro de 2012

Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo) podera impactar adversamente a formagéao
do Preco por Acdo ou a reducao de liquidez das Acdes.”, constante da secéo “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as nossas Acdes” do Prospecto Preliminar.
0Os Investidores Institucionais deverdo realizar a subscri¢cdo das Agdes mediante o pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscri¢do das Acdes. Os Investidores Institucionais Estrangeiros deverdo realizar a subscricao das Acdes
por meio dos mecanismos previstos na Lei 4.131 ou na Resolugéo CMN 2.689 e na Instrugdo CVM 325.
N&o havera a possibilidade de distribuico parcial das Acdes.

n Prazos da Oferta e Data de Liquidacédo

0 prazo para a distribuicdo das Acdes tera inicio na data de publicagéo do Andncio de Inicio, inclusive, e sera encerrado na
data da publicacao do Antncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigéo Primaria de AcGes Ordindrias de Emisséo
da Marfrig Alimentos S.A. (“Antincio de Encerramento”), limitado ao prazo maximo de até 6 (seis) meses, contado a partir
da data da publicag@o do Antincio de Inicio (“Prazo de Distribuicéo”).

0s Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional teréo o prazo de até 3 (trés) dias meis, contados a partir
da data de publicagdo do Antincio de Inicio, para efetuar a colocacéo das Acdes (“Periodo de Colocagdo”). A liquidagdo fisica
e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no tltimo dia do Periodo de Colocacéo (“Data de Liquidacéo”), exceto
com relagdo a distribuicao do Lote Suplementar, cuja liquidagéo ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados
a partir da data do exercicio da Opcao de Lote Suplementar (“Data de Liquidacdo do Lote Suplementar”).

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Andncio de Inicio, em conformidade com o paragrafo
Unico do artigo 52 da Instrugéo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a publicagao do
Antncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo individual e ndo solidaria
de liquidacéo do saldo resultante da diferenca entre o nimero de Acdes objeto da garantia firme de liquidagéo por ele
prestada e o nimero de Acgdes efetivamente subscritas por investidores no mercado (sem considerar o Lote Suplementar),
porém ndo liquidadas por tais investidores, na proporcao e até o limite individual de garantia firme de cada um dos Coor-
denadores, nos termos do Contrato de Colocagéo. A garantia firme de liquidaco é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo), assinado o Contrato
de Colocagao, disponibilizado o Prospecto Definitivo, concedido o registro da Oferta pela CVM e publicado o Antincio de Inicio.
Caso as Acdes subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas por esses até a Data de Liquidacéo, cada
Coordenador da Oferta subscrevera, na Data de Liquidac&o, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero
de Acdes objeto da garantia firme de liquidacéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do

Publicacéo do Aviso ao Mercado (sem os logos das Instituicdes

Consorciadas)

2 Disponibilizagao do Prospecto Preliminar

Inicio do Roadshow

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Republicacéo do Aviso ao Mercado (com os logos das Instituicdes

Consorciadas)

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas
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Na hipétese de suspenséo, cancelamento, modificagéo ou revogacéo da Oferta, este cronograma sera alterado. Quaisquer
comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de publicacao de aviso
no jornal Valor Econdmico e na pagina da Companhia na rede mundial de computadores (www.marfrig.com.br).

Para informagdes sobre “Procedimento de Distribuicao na Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo
da Oferta”, “Suspens&o ou Car 1to da Oferta” e “Inadi a0 da Oferta”, consulte os Prospectos.

Para informacdes sobre os prazos, termos, condicdes e forma para devolugéo e reembolso dos valores dados em contra-
partida as Acdes, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, consulte os Prospectos.
Para informacdes sobre os prazos, condicdes e preco de revenda no caso de alienagéo de acdes adquiridas pelos Coorde-
nadores, nos termos descritos no Contrato de Colocacéo, consulte secéo “Informacdes Detalhadas sobre a Garantia Firme
de Liquidacao” nos Prospectos.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no periodo compreendido
entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Prego por Acéo.

m Informacgées sobre a Companhia

Segundo o artigo 3° do Estatuto Social, a Companhia tem por objeto social (a) exploracao das atividades frigorificas, com
abate de bovinos, eqiinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializacao e comercializacao de produtos e
subprodutos de origem animal, comestiveis ou ndo, incluindo, entre outros, a industrializagao e comercializagdo de produtos
e subprodutos de couro, em estabelecimento proprio ou de terceiros; (b) compra, venda, distribuicao, representacéo, impor-
tacéo e exportacao de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcodlicas ou no e outros; (c) compra e venda de
bovinos, eqiinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé; (d) fornecimento de méao de obra efetiva junto a outras
empresas; (e) exploracao de atividade agropecudria; (f) participacdo como sécia ou acionista em qualquer empresa de
carater comercial ou civil; (g) distribuicéo e comercializacéo de produtos ali icios em geral; (h) producéo, distribuicao e
comercializacao de sabdes, preparacdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza; (i)
cogeracao, producao e comercializacdo de energia e biodiesel; (j) participagdo no mercado financeiro, bem como no mercado
de crédito de carbono; (k) comercializagdo e produgéo de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem como de todos
os seus derivados e sucedaneos; ragdes, conservas, enlatados e gorduras; e (I) transporte de seus produtos e de terceiros;
representacdes e outros empreendimentos correlatos e que forem necessarios aos objetivos sociais.

m Informacgoées Adicionais

A subscricdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decis@o de investimento. Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os
Acionistas e os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os
termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por Agéo e & liquidagao da Oferta, bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Formulério de Referéncia, especialmente a secéo “Fatores de Risco”, bem como as segdes “Fatores de Risco” e “Riscos de
Mercado” nos itens 4 e 5, respectivamente, do Formulario de Referéncia da Companhia, antes de tomar qualquer decisdo de
investir nas Agdes. O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contem informacdes adicionais e complementares
a este Aviso a0 Mercado, que possibilitam aos investidores uma andlise detalhada dos termos e condigdes da Oferta e dos
riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e
do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Tendo em vista a possibilidade de velculagao de matérias na mldla sobre a Companhia e a Oferta, a Companhia
e os Coordenadores da Oferta alertam os para que baseiem suas decisdes de investimento tnica e
exclusivamente nas informagdes constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia da Companhia.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou,
ainda, realizar reserva de Agdes, deverdo dirigir-se, a partir da data de publicagéo deste Aviso ao Mercado, aos seguintes
enderecos e paginas da rede mundial de computadores dos Coordenadores e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta
indicadas abaixo ou junto a CVM.

COORDENADORES DA OFERTA

Coordenador Global

Bank of America Merrill Lynch Banco Miiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar, 04538-132, Séo Paulo, SP

Fone: (11) 2188-4000 — Fax: (11) 2188-4009

At.: Sr. Jodo Paulo Torres

www.merrilllynch-brasil.com.br — neste website, no item “Global Markets & Investment Banking Group”, clicar no
item “Marfrig” e, posteriormente, no item “Oferta Publica de Distribuicao Primaria de A¢des Ordinarias de Emissao
da Marfrig Alimentos S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”

Agente Estabilizador e Coordenador Global

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, 01310-917, Séo Paulo, SP
Fone: (11) 2178-4800 — Fax (11) 2178-4880

At.: Sr. Glenn Mallett

WWW. i.com.br — neste

em Ofertas Publicas, clicar em Marfrig - “Prospecto Preliminar”

Coordenador Lider e Coordenador Global

Banco ltaii BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar, 04538-132, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3708-8000 — Fax: (11) 3708-8107

At.: Sra. Renata Dominguez

www.itaubba.com.br — neste website clicar no item “Ofertas Publicas” e, em seguida, clicar em “Oferta Piblica de
Distribuigao Primaria de Agdes da Marfrig Alimentos S.A. 2012 - Prospecto Preliminar”

Coordenadores

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

Fone: (21) 3808-3625 — Fax: (21) 2262-3862

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

www.bb.com.br/ofertapublica — neste website, no item Ofertas em Andamento, clicar em “Marfrig”, depois acessar
“Leia o Prospecto Preliminar”

Deutsche Bank S.A. - Banco Alemao

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 14° andar, 04538-132, So Paulo, SP

At.: Sr. Jaime Singer

Tel.: (11) 2113-5188 — Fax: (11) 2845-2402

www.db.com/brazil/pt/content/769.html (neste website acessar no item “Marfrig Alimentos S.A.” o link “Prospecto
Preliminar — PDF”)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041/2235, 24° andar, 04543-011, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi Jr.

Tel.: +55 (11) 3012-7162 — Fax: +55 (11) 3553-7099

http://www.santandercorretora.com.br (neste website, no lado direito da pagina, abaixo do item “Ofertas Publicas”,
clicar no logo da “Marfrig” e, a seguir, clicar em “Prospecto Preliminar”)

INSTITUIGOES CONSORCIADAS
Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores
da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).
0 Prospecto Preliminar estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro,
n° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4°
andares, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br — neste website, no campo “Acesso Rapido”,
acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras informacdes” e digitar “Marfrig” no campo disponivel. No link buscar por “Marfrig
Alimentos SA”, clicar em “Prospecto de Distribuicao Publica” e acessar o Prospecto Preliminar mais recente disponivel);
(i) BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br — neste website acessar — “Empresas Listadas”, depois digitar “Marfrig
Alimentos”, posteriormente acessar “Marfrig Alimentos S.A.” — “Informacdes Relevantes” — “Prospecto de Distribuicao
Publica”); (iii) Companhia, com sede na Avenida Chedid Jafet n° 222, Bloco A, 5° andar, Sala 01, Vila Olimpia, Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo, (http://ri.marfrig.com.| br/port/downloads/outros documentos/prospecto preliminar_241012.
pdf); e (iv) ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Fi e de Capitais, http://cop.anbima.
com.br (neste website acessar “Acompanhar Analise de Ofertas” e em seguida acessar protocolo “022/2012", “Marfrig
Alimentos S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar Marfrig” na versao mais recente disponibilizada).
Em 24 de outubro de 2012 a Companhia e o Coordenador Lider protocolaram na ANBIMA o pedido de analise prévia da
Oferta, por meio do procedimento simplificado previsto na Instrugdo CVM 471. A Oferta esta sujeita a andlise prévia pela
ANBIMA e a obtencao do registro pela CVM.
Este Aviso ao Mercado foi intencionalmente publicado sem a indicagao das Instituicdes Consorciadas e devera ser republicado
no dia 21 de novembro de 2012, data do inicio do Periodo de Reserva, com exclusivo objetivo de apresentar uma relagéo
completa das Instituicdes Consorciadas participantes da Oferta. A partir de tal republicagéo, poderéo ser obtidas informagdes
adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfhovespa.com.br).
Este Aviso ao Mercado ndo constitui uma oferta de venda ou subscricao de Acdes nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado qualquer registro da Oferta ou das
Acdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.
As Acdes nao poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro do Securities
Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo registrardo a Oferta ou as Acdes nos Estados Unidos da América ou
em qualquer outra agéncia ou drgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

“Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada neste Aviso ao Mercado, para subscri¢ao das
Acdes, que somente serao confirmadas pelo subscritor apés o inicio do Periodo de Distribuigao.”
“LEIA 0 PROSPECTO PRELIMINAR E 0 FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL
AS SEGOES “INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AQOES”
DO PROSPECTO PRELIMINAR BEM COMO AS SECOES “FATORES DE RISCO” E “RISCOS DE MERCADO”, NAS SEGOES
4 E 5 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA.”
“0 registro da presente oferta nao implica, por parte da CVM, g ia de veracidade das infor
ou em ]ulgamento sobre a qualidade da (:ompanhla bem como sobre as Agoes a serem distribuidas.”

“0i em acoes rep| um de risco, posto que é um |nvest|mento em renda varlavel
e aSS|m os |nvest|dores que pretendam investir em Acdes estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, i

dos as Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroe-

prestadas

Contrato de Colocacao e pelo Preco por Agdo (conforme definido no item 8 abaixo); e (ii) o nimero de Acdes efeti ite
colocadas e liquidadas por investidores no mercado (sem considerar o Lote Suplementar) 0 preco de revenda de tal saldo
de Acdes junto ao publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuicdo, seré limitado ao Preco por Acéo
(conforme definido no item 8 abaixo), ficando ressaltado que as atividades de estabilizaco descritas no item 9 abaixo néo
estardo sujeitas a tais limites.

Nao haverd distribuicao parcial das Acdes no contexto da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugao CVM 400.

n Preco por A¢éo

0 Preco por Acdo sera fixado apds (i) a efetivagdo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria no Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria e no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, e dos Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e no Periodo de Reserva da Oferta Varejo para Pessoas Vinculadas; e (i)
aapuracéo do resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento conforme disposto no Prospecto Preliminar
a ser conduzido pelos Coordenadores da Oferta junto a Investidores Institucionais no Brasil e pelos Agentes de Colocacéo
Internacional no exterior, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por
Acbes e com o disposto no artigo 44 da Instrugéo CVM 400 (“Pracedimento de Bookbuilding”).

COORDENADORES DA OFERTA

BankofAmerica @'
Merrill Lynch

Coordenadores Globais

Agente Estabilizador

/)

(11) 3111 0000

Bradesco BBI

Coordenador Lider

8 Concessao do Registro da Oferta pela CVM 05 de dezembro de 2012

Publicacéo da Ata da Reuni&o do Conselho de Administragéo da Companhia
aprovando o Preco por Acdo

9 Publicagdo do Antincio de Inicio

Disponibilizacéo do Prospecto Definitivo

Inicio do prazo para o exercicio da Opcdo de Lote Suplementar

10 Inicio de Negociacéo das Acdes objeto da Oferta na BM&FBOVESPA

1 Data de Liquidagéo

12 Fim do prazo para o exercicio da Opgdo de Lote Suf
13 Data Méxima para a Liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar
14 Data Méxima de Publicacéo do Antincio de Encerramento

05 de dezembro de 2012

06 de dezembro de 2012
10 de dezembro de 2012
04 de janeiro de 2013
11 de janeiro de 2013
04 de junho de 2013

() Todas as datas futuras previstas sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes e adiamentos a critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

condmico do Brasil, descritos no Prospecto, e que devem ser cuidadosamente consnderados antes da tomada de
decisao de investimento. O investimento nas Agdes nao é, porlanto, q ail es aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de adquirir Acdes.”

A(0) presente oferta pablica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo

e Melhores Préticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aquisicao de Valores

Mobilidrios, atendendo, assim, a(0) presente oferta publica (programa), aos padrées minimos de
't- informagao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas
informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos
valores mobilidrios objeto da(o) oferta pablica (programa). Este selo ndo implica recomendacéo de
investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBIMA,
garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2012
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