A presente carta-convite (“Carta-Convite”) é enviada em cardter confidencial. E vedada a divulgacdo desta
Carta-Convite, sua reproducdo, bem como a sua distribuicdo a terceiros a qualquer tempo sem a prévia
anuéncia por escrito do Banco BTG Pactual S.A.

Sao Paulo, 10 de janeiro de 2022
A
Instituicdo Consorciada ("Instituicdo Consorciada”)

O Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”) tem o prazer de convida-lo para
integrar o consércio de institui¢des participantes da oferta publica de distribuicdo primaria de acdes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus
ou gravames, de emissdo da Trés Tentos Agroindustrial S.A. ("Ag¢des” e “Companhia’,
respectivamente), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo
organizado (“Oferta”). A Instituicdo Consorciada é convidada a participar da colocacdo publica das
Acdes junto a, exclusivamente, os Acionistas e os Investidores de Varejo (conforme definido nos itens
5(a) e 5(b) abaixo) no ambito da Oferta Prioritaria (conforme definido no item 5(1)(i) abaixo) e da Oferta
de Varejo (conforme definido no item 5(1)(ii) abaixo). As condi¢des gerais abaixo descritas sdo objeto
de andlise da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"), estando, portanto, sujeitas a alteracdes sem
prévio aviso as Instituicdes Consorciadas.

Exceto quando especificamente definidos nesta Carta-Convite, os termos aqui utilizados iniciados em
letra mailscula terdo o significado a eles atribuido no Aviso ao Mercado divulgado em
10 de janeiro de 2022 ("Aviso ao Mercado").

1. MOTIVACAO DA OFERTA

A Oferta sera realizada com o objetivo de liberar a ampla negociacdo das a¢des ordinarias de emissao
da Companhia em circulacdo na B3, inclusive por investidores de varejo e, dessa forma, a Companhia
espera aumentar a liquidez e o volume de negociacdo das a¢des em bolsa, buscando capturar mais valor
aos seus acionistas e ao mercado em geral.

Em julho de 2021, a Companhia e determinados acionistas vendedores optaram por realizar uma oferta
publica inicial de distribui¢do primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdao da Companhia, com
esforgos restritos de colocagdo ("IPO"), nos termos da Instru¢do CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada (“Instrucao CVM 476"), em vez de realizar uma oferta publica inicial registrada na
CVM, nos termos da Instrucdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400"). Como consequéncia dessa opcdo, nos termos do artigo 15, paragrafo 3° da
Instrucdo CVM 476, a negociacdo das acdes no mercado secundario da B3, é atualmente restrita e
exclusivamente realizada entre investidores qualificados (conforme definidos no artigo 12 da Resolucao



CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021 (“"Resolucao CVM 30")) (i) dentro do periodo de 18 meses contados
da data de admissdo das agdes objeto do IPO a negociacdo na B3, que ocorreu em 12 de julho de 2021;
ou (ii) até a conclusdo de uma oferta publica subsequente de acdes ordindrias de emissdo da
Companhia, que seja registrada na CVM, nos termos da Instru¢cdo CVM 400, como é o caso da presente
Oferta, o que ocorrer primeiro. Portanto, uma vez observada a precificacio dessa Oferta, a
aprovacao do registro da Oferta pela CVM e a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio
(conforme definido no item 2 abaixo), as a¢oes ordinarias de emissao da Companhia em circulacao
passarao a ser negociadas na B3 ampla e livremente por qualquer tipo de investidor (incluindo os
Investidores de Varejo), sem a referida limitacao prevista na Instrucao CVM 476.

2. A OFERTA

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria de, 500.000 Acées, no Brasil, em mercado de balcdo
ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Oficio-Circular n.° 1/2021-
CVM/SRE, de 1° de marco de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), com o Cddigo ANBIMA de Regulagéo
e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios atualmente em vigor (“Cédigo
ANBIMA"), expedido pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
("ANBIMA"), bem como com esforcos de dispersdo aciondaria nos termos do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenagdo do Coordenador Lider, com a participagcdo de determinadas
instituicbes consorciadas autorizadas a operar no segmento especial de negociacdo de valores
mobilidrios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a participar da
Oferta para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacao das Agdes junto a Acionistas (conforme
definido no item 5(a) abaixo) no ambito da Oferta Prioritaria (conforme definido no item 5(1)(i) abaixo)
e a Investidores de Varejo no ambito da Oferta de Varejo, que deverdo aderir a esta Carta-Convite
(“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Instituicdes Participantes da
Oferta”).

A Oferta sera registrada no Brasil perante a CVYM em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrugdo CVM 400. As Agdes objeto da Oferta ndo foram e ndo serdo registradas na Securities and
Exchange Commision do Estados Unidos da América ("Estados Unidos” e "SEC", respectivamente) ou
em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. Portanto, as
Acdes ndo podem ser ofertadas ou vendidas, direta ou indiretamente: (i) nos Estados Unidos; (ii) para
qualquer U.S. Person, conforme definido do Regulation S, no ambito do U.S. Securities Act de 1933,
conforme alterado ("Securities Act” e "U.S Person”, respectivamente), ou para o beneficio de qualquer
U.S. Person; ou (iii) a quaisquer terceiros, para vender ou redistribuir, direta ou indiretamente, nos
Estados Unidos ou a qualquer U.S. Person.

N&o havera procedimento de estabilizagdo do preco de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia apds
a realizacao da Oferta.



3. APROVACOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta, a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas, nos termos do artigo
172, inciso |, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acgdes”) e do artigo 6°, paragrafos 2° e 3° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), a
concessdo de prioridade aos Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, bem como os demais termos e
condi¢bes da Oferta, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 3 de dezembro de 2021, cuja ata serad arquivada perante a Junta Comercial, Industrial e
Servicos do Rio Grande do Sul (“JUCISRS") e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do
Sul ("DOERS") e no Jornal do Comércio.

O Preco por Acdo (conforme definido no item 8 abaixo) e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° do Estatuto Social, serdo aprovados em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada na data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo), cuja ata serad protocolizada para
arquivamento na JUCISRS e publicada no Jornal do Comércio na data de disponibilizacdo do Anuncio
de Inicio e no DOERS no dia Util subsequente.

4. REGIME DE DISTRIBUICAO

A Oferta sera realizada em conformidade com o “Contrato de Coordenacdo, DistribuicGo e Garantia Firme
de Liquidacdo de A¢ées Ordindrias de Emisséo da Trés Tentos Agroindustrial S.A." a ser celebrado entre a
Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de Colocacao”). Ndo havera esforcos de colocacdo no
exterior, inclusive nos Estados Unidos.

Apds a divulgagdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo do “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicéo
Primdria de Acbes Ordindrias de Emissdo da Trés Tentos Agroindustrial S.A.", incluindo, sem limitagao, o
Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos termos da Instrucdo da CVM n.° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a ele incorporado por referéncia ("Formulario de Referéncia”),
bem como de seus eventuais aditamentos e/ou suplementos ("Prospecto Preliminar”), o encerramento
dos Periodos de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme definido no item 5.1 abaixo), o encerramento
do Periodos de Reserva da Oferta de Varejo (conforme definido no item 5.2 abaixo), a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, a celebracdo do Contrato de Colocagdo, a concessdo do registro da
Oferta pela CVM, a divulgagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do “Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de DistribuicGo Primdria de Ac¢des Ordindrias de Emissdo da Trés Tentos Agroindustrial
S.A", incluindo, sem limitagdo, o Formulario de Referéncia a ele incorporado por referéncia, bem como
de seus eventuais aditamentos e/ou suplementos (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o
Prospecto Preliminar, “Prospectos”), as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocagdo das
Ac¢bes em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacgao, a ser prestada
exclusivamente pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Colocagdo, em conformidade com



o disposto na Instru¢do CVM 400.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de cdpias junto ao Coordenador
Lider e a CVM, nos enderecos indicados no item 18 abaixo, a partir da divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Nao sera admitida distribuicdao parcial no ambito da Oferta. Assim, caso nao haja demanda para
a subscricao da totalidade das Acdes por parte dos Acionistas, dos Investidores de Varejo e dos
Investidores Institucionais (conforme definido no item 5(c) abaixo) até a data da conclusao do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, os Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo e intencdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Acionistas e pelos Investidores de Varejo serao devolvidos sem
qualquer remuneracao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos e com deducao,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em fun¢dao do Imposto sobre Operacoes de Crédito, Cambio e Seguros ou relativos a Titulos e
Valores Mobiliarios (“IOF”) e/ou de cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no
prazo maximo de trés dias uteis contados da data da disponibilizacio do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informagoes, veja a secio “Na medida em que nao sera
admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e
31 da Instrucao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores
suficientes interessados em adquirir a totalidade das Ac6es no ambito da Oferta”, do Prospecto
Preliminar.

5. PROCEDIMENTO DA OFERTA

As Institui¢des Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des por meio de trés modalidades
distintas, observado o disposto na Instru¢do CVM 400 e o esforco de dispersdo acionéria previsto no
Regulamento do Novo Mercado, quais sejam:

(i) uma oferta prioritaria destinada aos Acionistas (conforme definido na alinea "(a)” deste item),
nos termos do artigo 21 da Instru¢cdo CVM 400 (“"Oferta Prioritaria”);

(i) uma oferta destinada aos Investidores de Varejo (conforme definido na alinea “(b)” deste item)
("Oferta de Varejo"); e

(iii) uma oferta destinada aos Investidores Institucionais (conforme definido na alinea “(c)” deste
item) ("Oferta Institucional”).



O publico-alvo da Oferta consiste em:

(@) titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme posicdo de custodia na
Primeira Data de Corte (conforme definido no item 5.1 abaixo), nos termos do artigo 21 da
Instrucdo CVM 400, que realizem Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante os Periodos
de Reserva da Oferta Prioritaria (“Acionista(s)");

(b) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos termos
da regulamentagdo em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais e que realizarem Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo durante os Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o
caso, no ambito da Oferta de Varejo Lock-up (conforme definido no item 5.2(a) abaixo)
("Investidores de Varejo Lock-up”) e da Oferta de Varejo Sem Lock-up (conforme definido no
item 5.2(b) abaixo) (“Investidores de Varejo Sem Lock-up” e, em conjunto com Investidores
de Varejo Lock-up, “Investidores de Varejo"), observados, para esses investidores, em qualquer
hipdtese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido
de investimento de R$1.000.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva dos
Investidores de Varejo"); e

(c) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3 (que tenham
a carteira gerida por administrador de carteira de valores mobilidrios autorizado pela CVM), em
qualquer caso, que sejam considerados investidores profissionais, nos termos do artigo 11 da
Resolugdo CVM 30, que formalizem ordens de investimento em valor superior a R$1.000.000,00,
além de fundos de investimentos, fundos de penséao, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, nos termos da regulamentacdo da CVM, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Institucionais”).

O Coordenador Lider, com a anuéncia da Companhia, elaborara o plano de distribuicdo das A¢des, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que
diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria
diversificada de acionistas e relagdes da Companhia e do Coordenador Lider com clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e do Coordenador Lider, observado
que devera ser assegurado (i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o
tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com a Resolu¢do CVM 30 e com
o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituigdes Participantes da Oferta,
dos exemplares dos Prospectos, de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto ao
Coordenador Lider (“Plano de Distribuicao”). Nos termos do Oficio-Circular CVM/SRE, relagdes com
clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e do Coordenador



Lider ndo poderdo, em nenhuma hipotese, ser consideradas no Plano de Distribuicdo para fins da
alocagdo dos Investidores de Varejo.

Nos termos da Instru¢ao da CVM n.° 530, de 22 de novembro de 2012, fica vedada a subscricao
de Acdes por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de acdes ordinarias de
emissdao da Companhia na data de fixacio do Preco por Acdo e nos cinco pregdes que a
antecederem, sendo todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e os Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo e intencoes de investimento dos Investidores Institucionais automaticamente
cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos pelas Instituicoes Participantes
da Oferta, conforme o caso, sem qualquer remunera¢do, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcao do IOF e/ou de cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés Dias Uteis contados do cancelamento. Sao
consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam titulares das
acoes ordinarias de emissio da Companhia ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro
contrato de efeito equivalente. Ademais, sao consideradas opera¢ées de um mesmo investidor as
vendas a descoberto e as aquisi¢coes de agoes ordinarias de emissao da Companhia realizadas em
seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a
sua influéncia. Fundos de investimento cujas decis6es de investimento sejam tomadas pelo
mesmo gestor nao serao considerados um unico investidor para efeito do disposto neste
paragrafo, desde que as operacdes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento
de cada fundo. A vedacao prevista neste paragrafo nao se aplica nos seguintes casos: (i) operacoes
realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de acées
ordinarias de emissao da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operagoes
posteriormente cobertas por aquisicio em mercado secundario da quantidade total de acoes
ordinarias de emissao da Companhia correspondente a posicdo a descoberto até, no maximo, dois
pregoes antes da data de fixacdo do Preco por Acao.

5.1. Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritaria sera realizada nos termos do artigo 21 da Instru¢cdo CVM 400, de forma a assegurar a
participacdo dos Acionistas da Companhia, e tomaré por base a posicdo de custodia na B3 ou no Banco
Bradesco S.A., instituicdo responsavel pelos servicos de escrituracdo e custddia das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia (“Escriturador”) (i) ao final do dia 10 de janeiro de 2022 (“Primeira Data de
Corte"); e (ii) ao final do dia 27 de janeiro de 2022 ("Segunda Data de Corte"). A Oferta Prioritaria destina-
se exclusivamente aos Acionistas na Primeira Data de Corte e o respectivo Limite de Subscricdo
Proporcional (conforme definido abaixo) serd proporcional a posicdo em custédia do Acionista verificada
na Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia mantidos
em tesouraria. No contexto da Oferta, a totalidade das A¢des sera distribuido e destinado prioritariamente
a colocagao publica junto aos Acionistas que desejarem exercer a sua prioridade de subscricdo.



Os Acionistas que desejarem subscrever A¢des no ambito da Oferta Prioritadria deverdo realizar
solicitagdes de reserva mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria”) junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, durante o periodo
compreendido entre 18 de janeiro de 2022, inclusive, e 28 de janeiro de 2022, inclusive (“Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria”) e, caso sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), durante
o periodo compreendido entre o dia 18 de janeiro de 2022, inclusive, e 20 de janeiro de 2022, inclusive,
data esta que, nos termos da Deliberagdo CVM n.° 476, de 25 de janeiro de 2005 ("Deliberacao CVM
476"), antecedera em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
("Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas” e, em conjunto com o Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria, os “"Periodos de Reserva da Oferta Prioritaria”), nos termos e
condi¢bes descritos neste item. Os Acionistas que realizarem seus Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritéria cancelados, na eventualidade de haver excesso de demanda superior
em 1/3 a quantidade de Acbes ofertada, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400 e do artigo 2°, inciso
Xll, da Resolugdo da CVM n.° 35, de 26 de maio de 2021, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta
os investidores que sejam: (i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da Companhia
e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus respectivos conjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores pessoa fisica ou juridica
e/ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta que desempenhem atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional; (iii) administradores, empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta diretamente envolvidos na estruturacao e distribuicdo
da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as Institui¢des Participantes da Oferta desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Institui¢des
Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Institui¢des Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii) cOnjuges ou
companheiros, ascendentes, filhos menores e colaterais até o 2° (segundo) grau das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados
("Pessoas Vinculadas”).

Nao serda admitida a negociacao ou cessao, total ou parcial, da prioridade dos Acionistas a
quaisquer terceiros, incluindo entre os préprios Acionistas.

Caso a totalidade dos Acionistas exerca o Direito de Prioridade para a subscricao das A¢coes no ambito
da Oferta Prioritaria, a totalidade das Acoes ofertadas sera destinada exclusivamente a Oferta
Prioritaria, de forma que a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional podem vir a nao serem realizadas.



Serd assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante
os Periodos de Reserva da Oferta Prioritaria o direito de subscricdo de A¢des da Oferta Prioritaria em
quantidade equivalente ao percentual de participacdo aciondria do respectivo Acionista no total de
acoes do capital social total da Companhia na Segunda Data de Corte aplicado sobre a quantidade de
Acdes, desprezando-se eventuais fracdes de a¢des e desconsiderando-se as a¢des ordinarias de emissao
da Companhia mantidas em tesouraria ("Limite de Subscricao Proporcional”). Caso esta relacdo resulte
em fracdo de agdo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de
Acdes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracdes de Acdes. Dessa forma, cada Acionista
tera direito de subscrever 0,001012 Acdo para cada acdo ordinaria de emissdo da Companhia por ele
detido ao final da Segunda Data de Corte. Caso a relagdo resulte em fracdo de Agdo, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de Acbes, desprezando-se
eventuais fracoes de Acoes.

Os Acionistas que apresentarem Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria deverao estabelecer o valor do
seu investimento no ambito da Oferta Prioritaria, observado o Limite de Subscricdo Proporcional, e
poderao estabelecer um preco maximo por Acdo como condicdo para sua participagdo na Oferta.

Os Acionistas interessados em subscrever A¢des no ambito da Oferta Prioritaria e cujas agdes ordinarias
de emissdo da Companhia estejam custodiadas no Escriturador ou na B3, conforme o caso, deverdo
certificar-se de que seus respectivos cadastros estejam atualizados, devendo, ainda, observar os
procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos.

A Oferta Prioritaria nao sera realizada, conduzida e/ou estendida a Acionista cuja participacao
viole as leis de jurisdicio em que determinado Acionista seja residente e/ou domiciliado. Cabera
exclusivamente ao Acionista analisar, verificar e decidir sobre sua adequacao para participar na
Oferta Prioritaria, ficando as Instituic6es Participantes da Oferta isentas de qualquer
responsabilidade decorrente da participacao de Acionista residente ou domiciliado em jurisdicao
na qual a Oferta Prioritaria seja considerada ilegal ou exija registro ou qualificacio com base em
qualquer lei que nao seja brasileira.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serdo efetuados por Acionistas de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (h) deste item, observadas as condicdes do préprio
instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as seguintes condicdes:

(a) Observados o Limite de Subscricdo Proporcional e os procedimentos de alocacdo da Oferta
Prioritaria, cada um dos Acionistas interessados em participar da Oferta Prioritaria devera efetuar
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta,
mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos Periodos de Reserva
da Oferta Prioritaria. O Acionista podera estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
como condigdo de sua eficacia, um prego maximo por Agado, conforme previsto no artigo 45,
paragrafo 3°, da Instru¢cdo CVM 400. Caso o Acionista estipule um prego maximo por A¢do no



(b)

(o]

Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao
estipulado, o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria serd automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Participante da Oferta, sendo os eventuais valores eventualmente
depositados devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data do cancelamento
do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria pela Instituicdo Participante da Oferta, sem qualquer
remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF e/ou de cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Recomenda-se aos Acionistas interessados na realizacdao de Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢6es estipulados no Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos
a liquidacao da Oferta e as informacoes constantes do Prospecto Preliminar e no
Formulario de Referéncia, em especial as secoes “Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes” do Prospecto Preliminar, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicao Participante da Oferta de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, se essa, a seu exclusivo
critério, exigira (a) a abertura ou atualizacdo de conta e/ou de cadastro, e/ou (b) a
manutencao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; (iii) verifiquem com a Instituicao Participante
da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao
Participante da Oferta; e (iv) entrem em contato com a Instituicao Participante da Oferta
de sua preferéncia para obter informacoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pela Instituicao Participante da Oferta para a realizacao do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria ou, se for o caso, para a realizacdao do cadastro na Instituicao Participante da
Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao
Participante da Oferta.

Os Acionistas deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, a sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria ser cancelado pela respectiva Instituicdao Participante da Oferta. Caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des ofertadas sera
vedada a colocagdo de A¢des junto a Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com excecdo daqueles realizados durante o Periodo de Reserva
da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, e os eventuais valores eventualmente depositados
devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data do cancelamento do Pedido
de Reserva da Oferta Prioritdria pela Instituicdo Participante da Oferta, sem qualquer
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remuneracgdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducédo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcao do IOF e/ou de cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Serd assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
o direito de subscrever A¢bes até o Limite de Subscri¢do Proporcional.

Nado havera a possibilidade de solicitacdo de subscricdo de sobras na Oferta Prioritaria e
tampouco serd realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolucdo da CVM
n.° 27, de 8 de abril de 2021 (“Resolug¢do CVM 27"), o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
sera o documento por meio do qual o Acionista aceitara participar da Oferta Prioritaria,
subscrever e integralizar as A¢des que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscri¢do das
Acdes pelos Acionistas sera formalizada por meio de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e
do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de
subscricao.

Apos a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgdes subscritas e o
respectivo valor do investimento dos Acionistas serdo informados ao Acionista até as 12h00 do
dia atil imediatamente posterior a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo
Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria,
por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento a
ser feito de acordo com a alinea (h) abaixo.

Os Acionistas deverao efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (g) acima junto a
Instituicdo Participante da Oferta com que tenham realizado o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis até as 10h00 da Data de Liquidacao
(conforme definida no item 6 abaixo). Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Participante da Oferta junto ao qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido
realizado ird garantir a integralizacdo por parte do Acionista e o Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria serd automaticamente cancelado por tal Instituicdo Participante da Oferta.

Até as 16h00 da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Participante da Oferta
junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido realizado, entregara a cada
Acionista a quantidade de A¢des da Oferta Prioritaria constante do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, observado o Limite de Subscricdo Prioritaria. Caso tal relacdo resulte em fracdo de
Acao, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de A¢des,
desprezando-se eventuais fracdes de Acdes.



Para as hipoteses de suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta, ver item 8
do Aviso ao Mercado.

Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao da fixacao do Preco por Acao.

Os Acionistas deverao realizar a integralizacdo das A¢des da Oferta Prioritadria mediante o pagamento a
vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento descrito acima.

As Acbes que ndo forem alocadas na Oferta Prioritaria serdo destinadas a colocacdo junto aos
Investidores de Varejo, respeitando-se o limite de alocacdo de Acbes para a Oferta de Varejo. No caso
de tais A¢Oes ndo serem objeto de subscricdo por Investidores de Varejo no ambito da Oferta de Varejo,
essas Acbes serdo destinadas a Oferta Institucional.

Os Acionistas que desejarem subscrever A¢des em quantidade superior aos seus respectivos Limites de
Subscri¢do Proporcional poderao: (i) participar da Oferta de Varejo, se Investidores de Varejo, desde que
atendam as condicdes aplicaveis a Oferta de Varejo descritas no item 5.2 abaixo e que realizem o Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo junto a mesma Instituicdo Participante da Oferta pela qual realizou o
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; ou (ii) participar da Oferta Institucional, se Investidores
Institucionais.

Ainda, no contexto da Oferta, os acionistas controladores da Companhia confirmaram a intencdo de
subscrever A¢des no ambito da Oferta Prioritaria na totalidade a que fazem jus dentro dos respectivos
Limites de Subscricdo Proporcional (conforme definido no Prospecto Preliminar), bem como poderado
participar da Oferta Institucional, observados os termos e condi¢des previstos no Prospecto Preliminar
em relacdo a participacao de pessoas vinculadas.

5.2. Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente: (i) junto a Investidores de Varejo que realizarem
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulério especifico destinado a
subscricdo de Acbes, em carater irrevogéavel e irretratavel, no ambito da Oferta de Varejo ("Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo”) junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo
compreendido entre 18 de janeiro de 2022, inclusive, e 28 de janeiro de 2022, inclusive (“Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo”); e (ii) junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas,
durante o periodo compreendido entre 18 de janeiro de 2022, inclusive, e 20 de janeiro de 2022,
inclusive (“Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas” e, em conjunto com o
Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, “Periodos de Reserva da Oferta de Varejo") data esta que,
nos termos da Deliberacdo CVM 476, antecedera em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, em ambos os casos observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido



de Reserva dos Investidores de Varejo, nas condi¢des descritas abaixo. Os Investidores de Varejo que
realizarem seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo cancelados, na eventualidade
de haver excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes ofertada, nos termos do artigo
55 da Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersdo acionaria previsto no
artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo, 10% da totalidade das A¢des
e de, no maximo, 20% da totalidade das Ac¢des sera destinado, prioritariamente, a colocagdo publica
junto a Investidores de Varejo que tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, de acordo
com as condicOes ali previstas e o procedimento indicado neste item:

(@) o montante de, no minimo, 8% e, no maximo, 10% do total das Acbes, sera destinado a
colocacdo publica para Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja demanda de
Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 8% do total das A¢des, tais pedidos serdo atendidos,
tendo alocagdo garantida; e (ii) superior a 8% do total das A¢des, a alocacdo, respeitando o
montante minimo estabelecido nesta alinea “(a)’, serd definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, observado que, neste caso, podera
haver rateio (“Oferta de Varejo Lock-up"); e

(b) o montante de, no minimo, 2% e, no maximo, 10% do total das Acles, sera destinado a
colocacdo publica para Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 2% do total das A¢des, tais pedidos
serdo atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a 2% do total das A¢des, a alocacao,
respeitando o montante minimo estabelecido nesta alinea “(b)", sera definida a exclusivo critério
e discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, observado que, neste caso, podera
haver rateio ("Oferta de Varejo Sem Lock-up").

OS INVESTIDORES DE VAREJO QUE ADERIREM A OFERTA DE VAREJO NAO PARTICIPARAO DO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING E, PORTANTO, NAO PARTICIPARAO DA FIXAGAO DO PRECO
POR AGAO.

5.2.1. Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 50 dias contados da data de divulgagdo
do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder
ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢des subscritas no ambito da Oferta de Varejo Lock-
up ("Lock-up da Oferta de Varejo"). Dessa forma, como condicdo para participacdo na Oferta de Varejo
Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢es para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer



hipotese, tais AcOes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do
Lock-up da Oferta de Varejo Lock-up. Ndo obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢bes subscritas
no ambito da Oferta de Varejo Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacao e Liquidagdo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis para depésito de
garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricoes mencionadas acima.
Nesse caso, a Camara de Compensagao e Liquidacdo da B3 estarad autorizada a desbloquear as A¢oes
subscritas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de
excussdo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

5.2.2. Procedimentos dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores
de Varejo ser superior a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme
disposto nas alineas (k) e (I) abaixo.

Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo poderao ser efetuados por Investidores de Varejo de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (d), (h) abaixo, observadas as condi¢des
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, de acordo com as seguintes condigdes:

(@) Os Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo realizar
reservas de Ac¢des junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, durante os Periodos de Reserva da Oferta de Varejo,
observados, em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva dos
Investidores de Varejo.

(b) Os Investidores da Oferta de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um
Investidor da Oferta de Varejo Sem Lock-up e nao participar da Oferta de Varejo Lock-up.

(c) O Investidor de Varejo que seja Pessoa Vinculada deverd indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob
pena de, nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo cancelado pela
respectiva Instituicio Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3
da quantidade de Agdes ofertada, ndo sera permitida a colocagdo, pelas Instituicbes
Consorciadas, de Ac¢des junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo tais
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo automaticamente cancelados, com excecdo daqueles
realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, e os
eventuais valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis
contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo pela Instituicao
Consorciada, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de
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custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF e/ou de cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada.

Cada Investidor de Varejo podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, um preco
maximo por Acdo, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 45, da Instru¢do CVM 400, sem
necessidade de posterior confirmagao. Caso o Investidor de Varejo estipule um prego maximo
por Acdo no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo abaixo do Preco por Acdo, seu Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicado
Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo
maximo de trés dias Uteis contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do
monetaria, sem reembolso de custos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fun¢do do IOF e/ou de cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des e da Resolugdo CVM 27,
o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo serd o documento por meio do qual o Investidor de
Varejo aceitara participar da Oferta de Varejo, subscrever e integralizar as A¢des que vierem a
ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo das AcOes pelos Acionistas sera formalizada por
meio de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacao de boletim de subscricao.

As Instituicoes Consorciadas somente atenderdao Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
realizados por Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na
realizacdao dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo que: (i) leiam cuidadosamente os
termos e as condicoes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sobretudo
os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informacdes constantes do
Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, especialmente as secoes “Sumario da
Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Acoes” do Prospecto Preliminar, bem como as se¢oes “4.1. Fatores de Risco”
e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, se esta exigira a manutencao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a
ela para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iii) entrem em contato
com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia para obter informacoes mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicio Consorciada para a realizacao do Pedido de
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Reserva da Oferta de Varejo ou, se for o caso, para a realizacao do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao
Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
preencher e entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicao Consorciada.

ApOs a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de A¢des a ser subscrita e o
respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo serdo informados a cada Investidor
de Varejo, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, até as 12h00 do dia util imediatamente posterior a data de disponibilizagdo
do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia,
sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, ressalvada a
possibilidade de rateio prevista nas alineas (k) e (I) abaixo.

Cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (g)
acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até
as 10h00 da Data de Liquidacao. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicio Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado ird garantir a
liquidagdo por parte do Investidor de Varejo, e o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo tenha sido realizado.

Até as 16h00 da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado, entregara, de acordo com o
Contrato de Colocagao, desde que efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima, a cada
Investidor de Varejo, o nimero de A¢des correspondente a relacdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Agdo, observada
a possibilidade de rateio prevista nas alineas (k) e (I) abaixo. Caso tal relagao resulte em fragdo
de Acao, o valor do investimento nado considerara a referida fragao.

Caso a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores de
Varejo seja igual ou inferior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera
rateio, sendo todos os Investidores de Varejo integralmente atendidos em todas as suas reservas
e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores de Varejo destinadas a Investidores
Institucionais, nos termos descritos no item 5 acima.

Caso o total das A¢bes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo realizados por Investidores de Varejo Lock-up: (i) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Acbes da Oferta de Varejo Lock-up, ndo haverd rateio, sendo integralmente



atendidos todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores de
Varejo Lock-up, de modo que as A¢des remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, aos Investidores
de Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites previstos na
alinea acima; ou (ii) exceda o montante de Acdes destinado a Oferta de Varejo Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de A¢bes (“Rateio Oferta de Varejo Lock-up”). Caso
haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados da data de do Coordenador Lider, a quantidade de Ac¢bes (destinadas a Investidores
de Varejo Lock-up podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores de
Varejo Lock-up possam ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito nesta alinea.

() Caso o total das A¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) seja igual ou inferior ao
montante minimo de Ac¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo haverd rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as A¢des remanescentes, se houver, poderao
ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider,
aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites
previstos acima; ou (ii) exceda o montante de A¢des destinado a Oferta de Varejo Sem Lock-up,
sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Acdes (“Rateio Oferta de Varejo Sem
Lock-up"). Caso haja Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso
serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e
com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo de comunicado neste sentido.
Opcionalmente, a critério do Coordenador Lider, a quantidade de Acdes destinadas a
Investidores de Varejo Sem Lock-up podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores de Varejo Sem Lock-up possam ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que,
no caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito nesta alinea.

Os Investidores de Varejo deverdo realizar a subscricdo das A¢des mediante o pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento aqui
descrito.



5.3. Oferta Institucional

A Oferta Institucional serad realizada exclusivamente pelo Coordenador Lider junto a Investidores
Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, até o limite estabelecido, as A¢des remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio do Coordenador Lider, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores maximo de investimento e assumindo cada
Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas inten¢des de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

Caso o numero de Acdes objeto de intencbes de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, exceda o total
de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos e condi¢cdes descritos acima, terdo prioridade no
atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério
da Companhia e do Coordenador Lider, levando em consideracdo o disposto no Plano de Distribuigao,
nos termos do paragrafo 3°, do artigo 33, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado,
melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companbhia,
seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Nos termos do paragrafo Unico do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior a 1/3 das Acles, ndo sera permitida a colocacao, pelo Coordenador Lider, de Acoes
junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo tais ordens de investimento
automaticamente canceladas.

Até as 16h00 do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, o
Coordenador Lider informara aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletronico ou,
na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a quantidade de Agdes alocadas e o valor do
respectivo investimento. A entrega das A¢des alocadas deverd ser efetivada na Data de Liquidagéao,
mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do
valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Ac¢bes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocacao.

A subscricdo das Ag¢des por Investidores Institucionais sera formalizada, nos termos do artigo 85,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢bes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacdo de boletim de subscricdo e/ou documento de aceitagdo da Oferta, nos
termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 27. No caso de Investidores Institucionais que ndo



estejam contemplados pela dispensa da apresentagdo de documento de aceitacdo da Oferta, nos termos
da Resolugdo CVM 27, a subscricdo de Acdes devera ser formalizada mediante ato de aceitacdo da
Oferta pelo Investidor Institucional, o qual devera ser realizado junto ao Coordenador Lider com o qual
tiver efetuado sua ordem de investimento e deverd, no minimo: (i) conter as condi¢cdes de subscricdo e
de integralizacdo das Acles, (ii) esclarecer que ndo serd admitida a distribuicdo parcial da Oferta,
(iii) conter esclarecimento sobre a condicdo de Pessoa Vinculada (ou ndo) a Oferta, e (iv) conter
declaragdo de que obteve cépia dos Prospectos.

6. PRAZOS DA OFERTA

Nos termos do artigo 18 da Instru¢do CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Ac¢des tera inicio na data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 1° de fevereiro de 2022, nos
termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O prazo para a distribuicdo das Acdes serd: (i) de até seis
meses contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo
CVM 400; ou (ii) até a data de divulgacdo do “Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Trés Tentos Agroindustrial S.A." (“Andncio de
Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”).

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias Uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes (“Periodo de Colocagao”). A
liquidacao fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagao
("Data de Liquidacao”). As AcOes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 da Data de
Liquidagao.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em conformidade
com o paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da
Instrucao CVM 400.

7. INFORMAGCOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigagdo do Coordenador Lider, observado o disposto no
Contrato de Colocagao, de integralizar as A¢des que tenham sido subscritas, porém, ndo integralizadas,
no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, nos termos do Contrato de
Colocacao (“Garantia Firme de Liquidagao”). A Garantia Firme de Liquidacdo é vinculante a partir do
momento em que forem concedidos o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocagéo,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Agoes, objeto de Garantia Firme de Liquidacao, efetivamente subscritas por investidores nao
sejam totalmente integralizadas por estes até a Data de Liquidagdo, o Coordenador Lider, observado o
disposto no Contrato de Colocacdo, integralizara, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, a



totalidade do saldo resultante da diferenca entre: (i) o nimero de Acbes objeto da Garantia Firme de
Liquidagdo prestada pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Colocag¢do, multiplicada pelo
Preco por Acao; e (ii) a quantidade de Agdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente
subscritas e integralizadas, por investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢do CVM 400, na hipotese de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagdo, caso o Coordenador Lider, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacdo, tenha interesse em alienar tais Acdes antes da divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas A¢des sera o preco de mercado das a¢des ordinarias de emissdo
da Companbhia, limitado ao Preco por Acéo.

8. PRECO POR ACAO

O preco por Acao sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intenc¢bes de investimento
junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelo Coordenador Lider, nos termos do
Contrato de Colocagdo (“Prego por Agao”), em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°,
e no artigo 44 da Instru¢do CVM 400 ("Procedimento de Bookbuilding”).

A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acdo ¢é justificada, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes, na medida em que o preco de mercado das Agdes a serem
distribuidas serad aferido tendo como parametro: (i) a cotacdo das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia na B3; e (b) as indica¢des de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda
(por volume e preco) pelas Ag¢des, coletadas junto a Investidores Institucionais, no ambito do
Procedimento de Bookbuilding, ndo promovendo, portanto, diluicdo injustificada dos acionistas da
Companbhia.

A cotacdo de fechamento das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3 em 7 de janeiro de 2022
foi de R$8,80. Esse valor podera variar para mais ou para menos conforme conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding. Dessa forma, o montante total da Oferta, com base neste Preco por Acdo indicativo,
seria de R$4.400.000,00.

O Preco por Acao nao sera indicativo do preco que prevalecera no mercado apés a conclusao da
Oferta, podendo ser alterado para mais ou para menos, apds a conclusiao do Procedimento de
Bookbuilding.

Os Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria e os Investidores de Varejo nao participardao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao do processo de determinacio do
Preco por Agao.

Poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento, até o limite maximo de



20% das Acdes.

A vedacdo de colocacdo disposta no paragrafo Unico do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplica
as instituicdes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
Unico do referido artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48, inciso
I, da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma
do artigo 48 da Instrucdgo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros
ndo sejam Pessoas Vinculadas. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agbes - A eventual contratacdo e realizacio de operacoes de hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Ac¢oes”, do Prospecto Preliminar.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por Agao e o investimento nas
Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais informacoes, veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a formacao do Preco por Acdo e o investimento nas Ac¢bes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das acoes
ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario”, no Prospecto Preliminar.

9. ESTABILIZAGCAO DE PRECO DAS ACOES E FORMADOR DE MERCADO

N&o havera procedimento de estabilizacdo do preco de a¢des ordinarias de emissdao da Companhia apds
a realizacdo da Oferta e, consequentemente, o preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente apds a colocacdo das Ac¢des.

Para mais informacodes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — Nao
havera procedimento de estabilizacio do preco das Acdoes no ambito da Oferta e,
consequentemente, o preco das Acoes no mercado da B3 pode flutuar significativamente apos a
sua colocacdao” no Prospecto Preliminar.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, o Coordenador Lider recomendou a Companhia
a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da
Instrucdo da CVM n.° 384, de 17 de marco de 2003, para a realizacdo de operacdes destinadas a
fomentar a liquidez das a¢des ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto,
nao houve a contrata¢do de formador de mercado no ambito da Oferta.



10. VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA E CANCELAMENTO DOS PEDIDOS DE RESERVA

Cada Instituicdo Consorciada entende e concorda, de forma individual e ndo solidaria, que, na hipotese
de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento pelas Instituicdes Consorciadas de
qualquer das obriga¢des previstas nos respectivos termos de adesdo ao Contrato de Colocacdo, nesta
Carta-Convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagao,
as normas previstas na Instrucdo CVM 400 e no Cddigo ANBIMA, especialmente as normas referentes
ao periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo
CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo do Coordenador Lider e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de institui¢cdes financeiras
responsaveis pela colocacdo das A¢des no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritdria e/ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, e a
Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo maximo de até trés
dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem
qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducéo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo
do IOF e/ou de cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada; (ii) arcara integralmente com
quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo
custos com publicacbes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agdes
propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante
terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera
indene e isentard o Coordenador Lider, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer
perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da
data da comunicacdo da violacdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas
de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo do Coordenador Lider. A Instituicdo
Consorciada a que se refere este item devera informar imediatamente o referido cancelamento aos
investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou dos Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo, conforme o caso. O Coordenador Lider ndo sera, em hipdtese alguma, responsavel
por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengdes de investimento, Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo cancelados por for¢a do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.



11. CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

Segue, abaixo, um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data”

1 Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 3 de dezembro de 2021

Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)
2 Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar 10 de janeiro de 2022

Primeira Data de Corte

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
3 11 de janeiro de 2022
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

4 Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas) 17 de janeiro de 2022

Inicio dos Periodos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Periodos de Reserva da Oferta de L
5 Varejo 18 de janeiro de 2022

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas e do

. . . 2 janei 2022
5 Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas 0 de janeiro de 20
6 Segunda Data de Corte 27 de janeiro de 2022
7 Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e do Periodo de Reserva da Oferta 28 de janeiro de 2022
de Varejo
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
8 Fixacdo do Preco por Agdo 31 de janeiro de 2022
Aprovacao do Preco por Acdo
Assinatura do Contrato de Colocacdo e dos demais contratos relacionados a Oferta
Concessédo do registro da Oferta pela CVM
9 Disponibilizacdo do Anuincio de Inicio 1° de fevereiro de 2022

Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

10  Inicio de negociacdo das Ac¢des 2 de fevereiro de 2022



11 Data de Liquidagdo 3 de fevereiro de 2022

12  Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 23 de margo de 2022

13  Data limite para a divulgacdo do Andncio de Encerramento 8 de agosto de 2022

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacdes ou
prorrogacdes a critério da Companhia e do Coordenador Lider. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera
ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteracdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser
alterado.

Na hipotese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
relacionados a Oferta serdo informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da
rede mundial de computadores da Companhia, das Institui¢des Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.
Para informagbes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, "Alteragdo das Circunstancias,
Revogagdo ou Modificagdo da Oferta”, "Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacdo da
Oferta”, consulte o Prospecto Preliminar.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condi¢des e forma para devolugédo e reembolso dos valores
dados em contrapartida as Acdes, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacao
da Oferta, consulte o Prospecto Preliminar.

Para informacdes sobre os prazos, condicdes e preco de revenda no caso de alienacdo das Acdes
integralizadas pelo Coordenador Lider, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacao,
nos termos descritos no Contrato de Colocagdo, veja item 7 acima e se¢do “Informacdes sobre a Oferta
— Caracteristicas Gerais da Oferta — Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo” do Prospecto
Preliminar.

A Companhia e o Coordenador Lider realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no Brasil, no
periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for
determinado o Preco por Acéo.

12. TERMOS E CONDIGOES

As Institui¢des Consorciadas integrantes do sistema de distribui¢do, conforme estabelecido na Lei n.°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, poderao, desde que previamente aprovado pelo
Coordenador Lider, participar da Oferta, mediante a celebracdo do “Termo de Adesao ao Contrato de
Coordenagao, Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Trés
Tentos Agroindustrial S.A." ("Termo de Adesdo”). Sem prejuizo das demais obrigagdes previstas no

Termo de Adesdo, na Instrucdo CVM 400, nos demais normativos aplicaveis e, no que couber, no
Contrato de Colocagdo, cada Instituicdo Consorciada obriga-se, de forma individual e ndo solidaria, sob



pena de ser excluida do sindicato, a critério do Coordenador Lider, a:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

celebrar o Termo de Adesdo, por meio da sua representante, conforme poderes
outorgados nos termos do item 13 abaixo, mediante a assinatura do campo “de
acordo” desta Carta-Convite;

observar todos os termos e condi¢bes relativos a Oferta, bem como quaisquer
instrucdes e procedimentos com relacdo a Oferta estabelecidos e comunicados pelo
Coordenador Lider ou pela B3, bem como das normas de conduta previstas na
regulamentacdo aplicavel a Oferta;

efetuar a colocagdo das A¢des Objeto de Garantia Firme (conforme definido no Termo
de Adesdo) da Instituicdo Consorciada em estrita conformidade com o disposto nesta
Carta-Convite, no Termo de Adesdo, no Contrato de Colocagéo, nos Prospectos e nos
demais Documentos da Oferta (conforme definido no Contrato de Colocacdo);

exceto com anuéncia prévia e expressa do Coordenador Lider, ndo ceder, transferir ou
delegar, no todo ou em parte, os direitos e obrigagdes oriundos desta Carta-Convite
e do Termo de Adeséao, seja a que titulo for, e ndo subcontratar, ou de qualquer outra
forma utilizar, no todo ou em parte, os servicos de outras institui¢des financeiras ou
terceiros na execucao de quaisquer obrigacbes previstas nesta Carta Convite, no
Termo de Adesao ou no Contrato de Colocagdo (sendo certo que a distribuicdo por
agentes autonomos de investimentos vinculados a cada uma das Instituicdes
Consorciadas, nos termos da Resolucdo CVM n.° 16, de 9 de fevereiro de 2021, ndo
sera considerada uma cessdao de direitos ou subcontratacdo, observado que a
Instituicdo Consorciada serd integralmente responsavel pelos atos praticados pelos
agentes autdbnomos de investimentos no ambito do presente Termo de Adesao);

até a divulgagao do Anuncio de Encerramento, abster-se de negociar agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, nele referenciados, conversiveis ou permutaveis, bem
como de se manifestar na midia sobre a Oferta, a Companhia e sob pena de exclusdo
do grupo de institui¢des financeiras responsaveis pela colocagdo das Ag¢des, sendo
que, neste caso, serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo que tenha recebido, devendo informar
imediatamente os investidores que com ela tenham feito reserva sobre o referido
cancelamento;

abster-se de realizar qualquer esforco de colocagédo das Acdes junto a quaisquer
investidores estrangeiros;

ler os Prospectos e esclarecer quaisquer dulvidas que porventura tenha perante
representantes do Coordenador Lider;



(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

manter os Prospectos (e eventuais aditamentos ou complementos dos mesmos) a
disposicdo do publico investidor no Brasil durante o Periodo de Distribui¢do, em meio
fisico, em numero suficiente de exemplares em sua sede (ou no endereco indicado no
Aviso ao Mercado e no Anuncio de Inicio) e, em meio eletronico, em sua pagina na
rede mundial de computadores, e atender a eventuais solicitagdes de entrega de
Prospectos aos investidores;

disponibilizar, em sua pagina na rede mundial de computadores, os avisos e/ou
comunicados relativos a Oferta em conformidade com o artigo 54-A da Instru¢cdo CVM
400;

observar os procedimentos estabelecidos pela legislacdo e regulamentacao aplicaveis,
inclusive aqueles relativos as atividades de pesquisa e analise, a divulgacdo de
relatérios de analistas e outras atividades que possam ter qualquer efeito sobre a
Oferta, e ndo divulgar qualquer pesquisa ou relatério publico sobre a Companhia e/ou
a Oferta que eventualmente tenha elaborado durante o periodo compreendido entre
os 15 (quinze) dias anteriores ao inicio de distribuicdo do Prospecto Preliminar e
(i) 40 (quarenta) dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio; ou
(i) a data de disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer por Ultimo;

observar todos os termos e condicdes relativos a Oferta comunicados pelos pelo
Coordenador Lider ou pela B3;

encaminhar quaisquer apresentagdes para potenciais investidores (roadshow e
one-on-ones) (“"Apresentacdes para Potenciais Investidores”), incluindo materiais

publicitarios que elaborar, seja para distribuicdo em forma impressa, seja para
disseminacdo por qualquer meio de comunicagdo (inclusive via internet) ao
Coordenador Lider antes de sua distribuicdo ou veiculacdo ao publico, a fim de que
estes submetam (i) as Apresentacdes para Potenciais Investidores para o prévio
arquivamento na CVM; e/ou (ii) os materiais publicitarios que vierem a ser utilizados
para a Oferta para o arquivamento na CVM em até 1 (um) dia Util apds a sua utilizacdo,
nos termos da Deliberacdo da CVM n.° 818, de 30 de abril de 2019, ou, caso o
Coordenador Lider tenha optado por utilizar o material pré-aprovado pela CVM pelo
Oficio-Circular CVM/SRE, observar fielmente seu conteudo sem qualquer modificagéo,
alteracéo ou inovacao dos seus termos;

nao utilizar, transmitir e/ou divulgar qualquer material relacionado a Apresentac¢des
para Potenciais Investidores, inclusive material publicitario, ou qualquer informacao
relacionada a Oferta, sem a prévia aprovagao por escrito do Coordenador Lider e sem
o prévio arquivamento na CVM ou, se for o caso, sem a prévia aprovacao pela CVM,
devendo somente utilizar o material publicitario pré-aprovado pela CVM pelo Oficio-



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

Circular CVM/SRE, ou eventualmente preparado pelo Coordenador Lider, sem
qualquer modificacdo, alteracdo ou inovacdo dos seus termos, sendo que, em caso de
descumprimento, a Instituicio Consorciada se obriga a ressarcir e indenizar o
Coordenador Lider por quaisquer penalidades decorrentes de tal descumprimento;

assumir a responsabilidade pelas informagdes contidas nos relatérios de analise, nas
Apresentacdes para Potenciais Investidores e nos materiais publicitarios ou outros
materiais mencionados nos itens (x), (xii) e (xiii) acima, que tenha elaborado, divulgado
ou utilizado;

utilizar os modelos padronizados do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo bem como dos demais documentos estabelecidos pelo
Coordenador Lider, sem qualquer inovacdo dos seus termos, devolvendo ao
Coordenador Lider os ndo utilizados, se houver, no prazo maximo de 5 (cinco) dias
apos a Data de Liquidagéo;

remeter ao Coordenador Lider, até o 1° (primeiro) dia Util contado da Data de
Liquidacao, relatério indicativo do movimento consolidado da Oferta, conforme
modelo do Anexo VIl a Instrucao CVM 400;

fornecer cépia dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo devidamente assinados a CVM, se solicitado;

pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, (i) guardar os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo que tenha processado, bem como os demais documentos
relacionados a Oferta; e (ii) enviar copia de tais documentos ao Coordenador Lider no
prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados da data da respectiva solicitagdo, ou em
menor prazo por ele indicado, para atender a requisicdio de autoridades
administrativas ou judiciais;

cumprir integralmente o Plano de Distribui¢do previsto no Contrato de Colocacao;

até as 15h00 da Data de Liquidacao, efetuar o pagamento, por meio da B3, do preco
das Acbes Objeto de Garantia Firme da Instituicdo Consorciada que colocar, pelo seu
valor bruto de subscricdo, sem dedugdo da remuneracdo prevista na Clausula Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada. abaixo ou de despesas relativas a Oferta, de
acordo com as disposi¢des do Contrato de Colocagao, se aplicavel;

arcar com seus préprios custos e despesas (out-of-pocket expenses) relativos a Oferta;



(xxii) cumprir todas as normas previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo,
sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, em especial ao disposto no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e cumprir com todas as instru¢des e requerimentos
do Coordenador Lider;

(xxiii) responsabilizar-se (i) pelas informacdes das ordens encaminhadas a B3 e (ii) pela
adequacao das referidas informagdes as regras contidas na Instru¢do CVM 400; e

(xxiv) manter a confidencialidade de todas as informacdes referentes a Oferta, incluindo
informacdes relativas aos preparativos para a Oferta, a intencdo de realizar a Oferta e
aos termos e condi¢des da Oferta, excluindo as informa¢des que jad tenham
legitimamente se tornado publicas, as informacgbes que sejam requeridas por lei,
regulamentacdo ou determinacdo governamental, judicial ou emanada de autoridade
governamental competente e as informacdes sobre a Oferta arquivadas na CVM e

tornadas publicas (“Informacdes Confidenciais”). Cada Instituicdo Consorciada obriga-
se, ainda, a (i) abster-se de usar ou divulgar as Informagdes Confidenciais para
qualquer pessoa, exceto a seus representantes que tiverem necessidade de conhecer
as Informagdes Confidenciais para permitir a participacdo de tal Instituicdo
Consorciada na Oferta; e (ii) devolver imediatamente ao Coordenador Lider todos os
materiais e documentos relacionados as Informacdes Confidenciais, se decidir nao
participar da Oferta.

As obrigacdes previstas nas alineas (x), (xii), (xiii), (xiv), (xviii), (xxi), (xxiii) e (xxiv) acima sobreviverdo ao
término do Termo de Adesdo e permanecerdo em vigor enquanto legalmente exigiveis.

13. AUTORIZACAO

Mediante a assinatura do campo “de acordo” desta Carta-Convite, a Instituicao Consorciada: (i) concede
mandato valido e eficaz, outorgando poderes de representacdo para que a B3, por meio de seus
representantes legais, assine o Termo de Adesdo em nome da Instituicdo Consorciada; e (ii) declara e
garante ao Coordenador Lider que ndo produziu, divulgou ou veiculou qualquer relatério de pesquisa
referente a Companhia nos ultimos 15 dias.

14. COMISSAO

A comissdo de colocacdo para as Instituicdes Consorciadas sera de: (i) para o Oferta Prioritaria,
0,2% (dois décimos por cento); (ii) para Oferta de Varejo Lock-up, 0,8% (oito décimos por cento); e
(iii) para a Oferta do Varejo Sem Lock-up, 0,2% (dois décimos por cento), incidente sobre o montante
total resultante da multiplicacdo entre a quantidade de Acdes efetivamente colocadas pela respectiva
Instituicdo Consorciada no ambito da Oferta Prioritaria e da Oferta de Varejo (apds eventual rateio) e o
Preco por Agdo (“Comissdo de Colocacdo”). A Comissao de Colocacdo ndo serd deduzida da Comissao




de Colocacao (conforme definido no Contrato de Colocacdo) a ser paga ao Coordenador Lider, conforme
disposto e de acordo com os procedimentos estabelecidos no Contrato de Colocacéo.

A Comissao de Colocagdo sera paga a cada Instituicdo Consorciada, por meio da B3, em nome da
Companhia, nos termos do Contrato de Colocagdo e sem qualquer acréscimo de valor relativo a
quaisquer tributos.

Das importéncias pagas a titulo da Comissdo de Colocacdo, cada Instituicdo Consorciada emitira recibo
diretamente para a Companhia, dando quitacdo das operacdes realizadas.

Além da remuneragdo prevista neste item, nenhuma outra serd contratada ou paga as Instituicdes
Consorciadas, direta ou indiretamente, por forca ou em decorréncia do Termo de Adesao, sem prévia
autorizagdo da CVM.

A Comissdao de Colocagdo serd paga as Instituicdes Consorciadas na Data de Liquidagdo, sem o
acréscimo dos valores relativos a quaisquer tributos, nos termos do Contrato de Colocacéo.

As Instituicdes Consorciadas sdo responsaveis, individual e exclusivamente, pelo pagamento das suas
proprias despesas relacionadas com a Oferta (out-of-pocket expenses).

15. INDENIZACAO

Cada uma das Instituicdes Consorciadas obriga-se, de forma individual e ndo solidaria, a indenizar,
defender e isentar o Coordenador Lider, suas coligadas, qualquer pessoa que esteja sob controle
comum, controle ou seja controlada, direta ou indiretamente, por qualquer um do Coordenador Lider,
bem como seus respectivos administradores, sécios, membros, empregados, diretores, assessores,
consultores, funcionéarios, agentes contratados para realizar esforcos de colocacdo das Ac¢des no
contexto da Oferta/ou sécios e sucessores, por todas e quaisquer perdas e danos, diretos ou indiretos,
reivindicacOes, prejuizos, despesas, responsabilidades ou reclamagdes, inclusive judicial (incluindo custo
destinado a investigacdo e eventuais despesas com custas judiciais e honorarios advocaticios judiciais e
extrajudiciais) que qualquer das pessoas acima referidas possa incorrer, individualmente ou em
conjunto, como resultado do descumprimento, pela Instituicdo Consorciada, de suas obrigacbes
previstas em qualquer documento da Oferta, incluindo esta Carta Convite, o Termo de Adesdo e o
Contrato de Colocacdo, bem como a legislacdo aplicavel a Oferta, devendo ainda indenizar o
Coordenador Lider por qualquer prejuizo advindo de informagdo falsa, inconsistente, incorreta ou
insuficiente incluida nos Prospectos ou por omissdo de informacdes relativas ao relacionamento entre
as Instituicdes Consorciadas e/ou a Companhia, conforme aplicavel.

Em nenhuma circunstancia o Coordenador Lider ou das Pessoas Indenizdveis dos Coordenador Lider
(conforme definido no Contrato de Colocacdo) serdo responsaveis por indenizar quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, suas coligadas, qualquer pessoa que esteja sob controle comum, controle ou



seja controlada, direta ou indiretamente, por qualquer uma das InstituicGes Consorciadas, bem como
seus respectivos administradores, sécios, membros, empregados, diretores, assessores, consultores,
funcionarios, sucessores, agentes contratados para realizar esforcos de colocacdo da Agdes no contexto
da Oferta, por quaisquer prejuizo, dano, ou perda que venham sofrer decorrente ou relacionada com o
Termo de Adesdo e seu objeto, exceto se forem diretamente e comprovadamente resultantes de dolo
por parte das Pessoas Indenizaveis do Coordenador Lider, conforme determinado por decisdo final e
transitada em julgado proferida por juizo ou tribunal competente. Tal eventual indenizacao fica limitada
aos danos diretos comprovados, causados por dolo do Coordenador Lider e é limitada ao valor da
Remuneracdo (conforme de definido no Contrato de Colocacdo) liquida (ap6s a deducdo de tributos,
Despesas e comissdes a serem pagas as Instituicdes Participantes da Oferta) recebidos pelo respectivo
Coordenador da Oferta até o momento da indenizacado, sendo certo que ndo ha solidariedade entre os
Coordenadores para os fins desta Clausula.

16. DECLARACOES E INFORMAGCOES

Com o objetivo de confirmar a sua participacdo na Oferta, a Instituicdo Consorciada devera enviar ao
Coordenador Lider as seguintes informacdes:

(i) informacdes para contato de pelo menos duas pessoas da Instituicdo Consorciada, que serdo
os responsaveis pelo recebimento de informacgdes relacionadas a Oferta;

(i) denominacdo e logotipo da Instituicdo Consorciada (este por e-mail) a serem utilizados em
publicagdes relativas a Oferta; e

(iii) Carta de Acordo (conforme o Anexo | a esta Carta-Convite) devidamente preenchida, contendo
as informacdes acima referidas.

17. PRAZO

A Instituicdo Consorciada tem, impreterivelmente, até as 14h00 do dia 17 de janeiro de 2022, para
formalizar seu interesse em participar da Oferta, mediante aposi¢ao de rubrica ao lado do item 16 acima,
devendo enviar ao Coordenador Lider trés vias desta Carta-Convite, devidamente assinadas e com firma
reconhecida, incluindo o Anexo | a esta Carta-Convite devidamente preenchido.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, cada Instituicdo Consorciada que desejar ter sua
respectiva logomarca incluida no Aviso ao Mercado devera comunicar seu desejo até as 14h00 do dia
17 de janeiro de 2022, por meio do envio por e-mail do Anexo | a esta Carta-Convite, devidamente
preenchido e assinado, sem a necessidade de reconhecimento de firma, para o Coordenador Lider, e de
sua respectiva logomarca para o e-mail: ol-btgp-carta-convite@btgpactual.com;  OL-
ecm&legal@btgpactual.com, ressalvado que, caso as trés vias originais desta Carta-Convite
devidamente assinadas e com firmas reconhecidas e com todas as suas paginas rubricadas ou com



assinatura digital legalmente valida, incluindo o Anexo | a esta Carta-Convite devidamente
preenchido, nao sejam entregues aos enderecos eletronicos acima indicados antes do
encerramento do prazo previsto neste paragrafo, a Instituicio Consorciada nao sera habilitada
para participacdo na Oferta.

18. COMUNICAGCAO COM O COORDENADOR LiDER

Toda e qualquer comunicagdo com o Coordenador Lider devera ser encaminhada para as pessoas de
contato relacionadas abaixo:

Banco BTG Pactual S.A. Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sédo Paulo/SP
At.: Sr. Fabio Nazari / Bruno Duque — Departamento Juridico
Tel.: +55 (11) 3383-2000
E-mail: ol-legal-ofertas@btgpactual.com

19. CONFIDENCIALIDADE

A Instituicdo Consorciada compromete-se a manter a confidencialidade em relagdo as Informacdes
Confidenciais. As Informacdes Confidenciais referem-se as informacdes relativas aos preparativos para
a Oferta, a intencao de realizar a Oferta e aos termos e condicGes da Oferta, nao incluindo informacdes
que se tornaram publicas sem violagdo do presente documento.

No mais, a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Atenciosamente,

BANCO BTG PACTUAL S.A.

De acordo em ____de janeiro de 2022.

Instituicao Consorciada:

CNPJ/ME:

Endereco:

Nome do representante legal:

Cargo:




ANEXO |

Ref.: Carta-Convite relacionada a Oferta Publica de Distribuicao Primaria de A¢oes Ordinarias de
Emissao da Trés Tentos Agroindustrial S.A., datada de 10 de janeiro de 2022.

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia a Carta-Convite datada de 10 de janeiro de 2022, por meio da qual V.Sa., na qualidade
de Coordenador Lider da oferta publica de distribuicdo primaria de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao
da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A., convidou [INSTITUI(;AO CONSORCIADA] a participar da
Oferta, a ser realizada no Brasil, na qualidade de Instituicdo Consorciada.

Nesse sentido, confirmamos nossa aceitacdo ao convite em referéncia, incluindo, abaixo, as informagdes
solicitadas, bem como o documento enviado por V.Sa. devidamente assinado, rubricado em todas as
paginas e com firmas reconhecidas:

Pessoas para contato:

Nome:

Telefone:

E-mail:

Nome:

Telefone:

E-mail:

Denominacdo social e logotipo da Instituicio Consorciada (este Ultimo por e-mail) a serem
utilizados em publicacoes relativas a Oferta

Atenciosamente,

[DENOMINAGAO SOCIAL DA INSTITUICAO CONSORCIADA]

Nome:

Cargo:

CNPJ/ME:

Endereco:
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