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O Prego por Acéo sera aferido tendo como parametros (i) as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Agao coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Pr dimento de Bookbuilding e (ii) a das agoes ordinarias de emissao da Companhia na B3, que sdo admitidas a negociagdao no Segmento do Novo Mercado sob o cédigo “ALLD3”. A cotagéo de
fechamento das agoes ordinarias de emlssaa da Companhia na B3 em 3 de margo de 2022 foi de R$13,10 por agao, valor este meramente indicativo do Prego por Agao, podendo variar para mais ou para menos,
conforme a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da

40 e COrregao.

O Brasil Investimentos 2015 | Fundo de Ir i em Participagées Multiestratégia (“FIP I”) e o Brasil Investimentos 2015 Il Fundo de Ir i em Participagées Multiestratégia (“FIP I’ e, em conjunto com o
FIP |, os “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Coordenador Lider’) e o Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA”, e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da
Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emiss&do da Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”) e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (‘Brasil”), sem esforgos de colocagao das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta compreendera a distribuigdo publica secundaria de, inicialmente, 381.679 Agdes, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Codigo ANBIMA de
Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliarios, atualmente vigente ("Cédigo ANBIMA"), e demais
normativos aplicaveis, incluindo os esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("Regulamento do Novo Mercado" e "B3", respectivamente), sob a coordenagéo
dos Coordenadores da Oferta e com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente
para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta N&o Institucional (“Instituigdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicoes
Participantes da Oferta”).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagao do Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de A¢bes Ordindrias de Emisséo da Allied Tecnologia S.A. (“Antncio de
Inicio”), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada poderd, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com a Companhia e os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de
Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 76.335 agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas
(“Agoes Adicionais”).

Né&o havera procedimento de estabilizagéo do prego de agdes ordinarias de emissdo da Companhia apds a realizagédo da Oferta.

As Acgdes (considerando as Agdes Adicionais) serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagéo, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites e
demais disposigdes previstas no Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagcdo de Oferta Publica de Distribuicdo de A¢bes Ordinérias da Allied Tecnologia S.A., a ser celebrado
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3 (“Contrato de Distribuigao”).

No ambito da Oferta nao havera concesséo de prioridade aos atuais acionistas da Companhia nos termos da faculdade prevista no artigo 21 da Instrugdo CVM 400.

Por se tratar de uma oferta publica exclusivamente de distribuicdo secundaria, sem aumento de capital da Companhia, ndo havera diluigio dos atuais acionistas da Companhia.

O prego por Agdo sera fixado apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento Junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigéo,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Pr de Bookbuilding”) e terd como parametros: (i) as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding e (i) a cotat;ao das agdes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, que sdo admitidas a negociagdo no
Segmento Novo Mercado sob o cédigo “ALLD3” (‘Prego por Agao”).

Prego (R$)" Comissges (R$)" Recursos Liquidos (R$)"@@
Prego por Agéo.... e 13,10 0,09 13,01
4.999.994,90 34.999,96 4.964.994,94

Total Oferta

As informagbes contidas neste Prospecto Preliminar estao sob analise da Comissao de Valores Mobilidrios, a qual ainda nao se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementag:
Companhia; das Instituiges Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagao; e da CVM.

™ Com base no Prego por Agéo de R$13,10, correspondente a cotagao de fechamento das agées ordinarias de emissédo da Companhia na B3, em 4 margo de 2022.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais.

) Sem dedugéo das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuiéo”, na pagina 41 deste Prospecto.
A participagéo do FIP | na Oferta e os termos e condigdes da Oferta foram aprovados em Reunido do Comité de Investimento do FIP |, realizada em 28 de janeiro de 2022.
A participagéo do FIP Il na Oferta e os termos e condi¢des da Oferta foram aprovados em Reunido do Comité de Investimento do FIP Il, realizada em 28 de janeiro de 2022.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagéo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituigdes Consorciadas), para aquisigdo das Agdes, as quais somente seréo confirmadas pelo adquirente apds o
inicio do Prazo de Distribui¢do (conforme definicao deste Prospecto).

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido perante a CVM em 28 de janeiro de 2022.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM
COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

ESTE PROSPECTO NAO DEVE, EM NENHUMA CIRCUNST_ANCIA, SER CONSIDERADO UMA RECOMENDAGAO DE INVESTIMENTO NAS AGOES. AO DECIDIR INVESTIR NAS AGOES, POTENCIAIS INVESTIDORES
DEVERAO REALIZAR SUA PROPRIA ANALISE E AVALIAGAO DA SITUAGCAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, DE SUAS ATIVIDADES E DOS RISCOS DECORRENTES DO INVESTIMENTO NAS AGOES.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFEREN(}IA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA" E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 20 E 65, RE§PECTIVAMENTE, IZ_)ESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES
DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, INCORPORADO A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

pactual  [Mesa

A data deste Prospecto Preliminar é 04 de margo de 2022.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, ou noés referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Allied Tecnologia S.A. na data deste Prospecto. Os termos indicados
abaixo terao o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta”, na pagina 24 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Administragao

Administradores

ANBIMA

Auditores Independentes
ou EY

B3

Companhia

Brasil ou Pais

CNPJ

Caodigo ANBIMA

Conselho de Administragido
CVM

Diretoria

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 476

Instrugdo CVM 480

Brasil Investimentos 2015 | Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia e Brasil Investimentos 2015 1l Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia.

Conselho de Administragéo e Diretoria da Companhia.

Membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria da
Companhia.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para o exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e para o
periodo de 9 (nove) meses findo em 30 de setembro de 2021.

B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcao.

Allied Tecnologia S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.

Cdodigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas
Publicas de Distribuicao e Aquisi¢cao de Valores Mobiliarios.

O conselho de administracao da Companhia.
Comissao de Valores Mobiliarios.

A diretoria da Companhia.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrucdo CVM 480, incorporado a este Prospecto por referéncia.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrugdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.



Lei das Sociedades por
Acgoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Motivacao da Oferta

Novo Mercado

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regulamento do Novo
Mercado

Resolugdo CVM 27
Resolugdo CVM 30
Resolugdo CVM 35

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

A Oferta sera realizada com o objetivo de liberar a ampla
negociacdo das agbes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagdo na B3, inclusive por investidores de varejo e, dessa
forma, a Companhia espera aumentar a liquidez e o volume de
negociacdo das agbes em bolsa, buscando capturar mais valor
aos seus acionistas e ao mercado em geral.

Segmento especial de negociagcao de valores mobiliarios da B3,
que estabelece praticas diferenciadas de governanga corporativa
e divulgacdo de informagdes ao mercado a serem observadas
pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na
Lei das Sociedades por Acoes.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigédo
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Allied
Tecnologia S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
incorporado a este Prospecto por referéncia e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Allied
Tecnologia S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
incorporado ao Prospecto por referéncia e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os requisitos
para a negociacdo de valores mobilidrios de companhias abertas
no Novo Mercado, estabelecendo regras de listagem diferenciadas
para essas companhias, seus administradores e seus acionistas.

Resolugcado da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021.
Resolugédo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.
Resolucado da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Prazo de Duragédo

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Canais de Divulgagao da
Companhia

Website

Informagoes Adicionais

Allied Tecnologia S.A.

A Companhia possui registro como emissor de valores mobiliarios
categoria “A” perante a CVM.

Rodovia Vice-Prefeito Hermenegildo Tonolli, n°® 1.500, CEP
13213-086, na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo.

Indeterminado.

Localizada na Av. das Nagbes Unidas, n°® 12.995, 22° e 23°
andares, CEP 04578-911, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Luis
Gustavo Ferraz Antunes, eleito na Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia, realizada em 03 de fevereiro de
2020. O telefone da nossa Diretoria de Relagdes com
Investidores € (11) 5503-9999 e o seu enderego eletrbnico é
ri@alliedbrasil.com.br.

As aclOes ordinarias de emissdo da Companhia se encontram
listadas no Segmento Novo Mercado da B3 sob o codigo
“ALLD3".

As informagdes referentes a Companhia sdo divulgadas no jornal
“‘Data Mercanti” e no website ri.alliedbrasil.com.br.

https://www.alliedbrasil.com.br/. As informagdes constantes no
site da Allied ndo sao parte integrante deste Prospecto e nédo
estéo a ele incorporadas por referéncia.

Quaisquer informacdes ou esclarecimentos adicionais sobre a
Companhia e a Oferta poderao ser obtidos junto: (i) 8 Companhia,
em sua Sede e/ou em seu website; (ii) aos Coordenadores da
Oferta, nos enderecos indicados neste Prospecto; (iii) a B3, em
seu website: www.b3.com.br; ou (iv) a CVM, Rua Sete de
Setembro, n® 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no
estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°,
3° e 4° andares, na cidade de Sao Paulo, no estado de S&o
Paulo, ou em seu website: www.cvm.gov.br.




DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, s&o incorporados por referéncia a este
Prospecto, sendo a leitura dos mesmos imprescindivel:

Estatuto Social Consolidado da Companhia;

Formulario de Referéncia da Companhia, em sua versdo 12, datado de 4 de margo de 2022,
elaborado nos termos da Instru¢do CVM 480;

Informacgdes contabeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, da Companhia
revisadas, referentes aos periodos de trés e nove meses findos em de 30 de setembro de 2021
e de 2020, acompanhadas do relatério do Auditor Independente;

Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, da Companhia elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020, auditadas pelos Auditores Independentes, conforme indicado em seu relatério;

Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, da Companhia elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019, auditadas pelos Auditores Independentes, conforme indicado em seu relatério;

Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, da Companhia elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018, auditadas pelos Auditores Independentes, conforme indicado em seu relatério.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia ou nas paginas na internet da CVM, da B3 e da Companhia, conforme segue:

Estatuto Social

Companbhia: https://ri.alliedbrasil.com.br/, neste website clicar na aba superior em “Governancga”,
posteriormente clicar em “Estatuto, Regimentos e Politicas” e, entdo em “Estatuto”.

CVM: www.cvm.gov.br, neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no
campo “Informagdes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Allied
Tecnologia S.A.” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Allied Tecnologia
S.A”. Ato continuo, selecionar “Estatuto Social’ e, posteriormente, clicar em “Download” ou
“Consulta” da versdo mais recente disponivel.

Formulario de Referéncia

Companhia: https://ri.alliedbrasil.com.br/, neste website clicar na aba superior em
“Informacdes Financeiras e Operacionais”, posteriormente clicar em “Documentos Entregues a
CVM” e, entdo em “Formulario de Referéncia e Cadastral’.

CVM: www.cvm.gov.br, neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no
campo “Informagdes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Allied
Tecnologia S.A.” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Allied Tecnologia
S.A”. Ato continuo, selecionar “Formulario de Referéncia” e, posteriormente, clicar em
“Download” ou “Consulta” da versdo mais recente disponivel.



o B3: www.b3.com.br, neste website acessar, na pagina inicial, na seg¢do “Acesso Rapido” clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Allied Tecnologia S.A.” no campo disponivel. Em seguida
acessar “Allied Tecnologia S.A.” e, posteriormente, no campo “Relatérios Estruturados”. Depois
disso, no campo “Formulario de Referéncia”, clicar na versdo mais recente disponivel.

Demonstragoes Financeiras

e Companhia: https://ri.alliedbrasil.com.br, neste website clicar na aba superior em “Informacgdes
Financeiras” e ato continuo clicar em “Central de Resultados”. Nesta pagina, selecionar o ano
desejado e, posteriormente a demonstragéo financeira a ser consultada.

e CVM: www.cvm.gov.br, neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no
campo “Informagdes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Nesta pagina digitar “Allied
Tecnologia S.A.” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Allied Tecnologia
S.A.”. Ato continuo, selecionar “Dados Econdmico-Financeiros”.

e B3: www.b3.com.br, neste website acessar, na pagina inicial, na segédo “Acesso Rapido” clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Allied Tecnologia S.A.” no campo disponivel. Em seguida
acessar “Allied Tecnologia S.A.” e, posteriormente, no campo “Informacdes Relevantes” e, na
sequéncia, “Dados Econdmico-Financeiros”. Depois disso, selecionar a demonstracédo
financeira a ser consultada.


http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdoes futuras, principalmente, nas sec¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, nas paginas 20 e 65, respectivamente, deste
Prospecto, e nas secgdes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor’ e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

As estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negécios da Companhia, o seu setor de atuagio, sua participacdo de
mercado, reputagdo, negocios, situagao financeira, o resultado de suas operagdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto Preliminar, tais como previstos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre
os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e declaragdes futuras da Companhia,
podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e conjuntura socioecondmica, politica fiscal e de negoécios do Brasil, incluindo,
exemplificativamente, nivel de atividade econdmica, nivel de emprego, crescimento
populacional, confian¢ga do consumidor e dindmica da divida publica;

e inflacdo e desvalorizacdo do Real, valor de mercado de titulos publicos, bem como flutuacées
das taxas de juros;

e rebaixamento na classificagao de crédito do Brasil ou da Companhia;
e nossa capacidade de manter e melhorar o desempenho operacional;

e modificacbes em leis e regulamentos, incluindo as que envolvem questdes regulatorias,
fiscais e trabalhistas;

e 0 aumento da inadimpléncia de nossos clientes, bem como o0 aumento em nossa proviséo para
créditos de liquidacao duvidosa,;

e riscos de crédito e de mercado e outros riscos relacionados a atividades de financiamento;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, inclusive em
relagéo as plataformas digitais, além do desenvolvimento de novos produtos e solugdes;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoéria;

e habilidade para manter o nivel de capitalizacao e liquidez;

e capacidade de reter e manter pessoas chave na administragao;

e capacidade de manter relacionamento com parceiros comerciais e fornecedores estratégicos;
¢ liquidez das agbes de emissao da Companhia;

e condi¢des que afetam o setor de atuagdo da Companhia e a condigio financeira de seus
principais clientes;



e mudangas no cenario competitivo no setor de atuagao da Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e
manutengéo; (ii) encargos trabalhistas; e (iii) contribuigbes, taxas e impostos;

e dificuldades na manutencdo e melhoria de suas marcas e reclamagdes desfavoraveis de
clientes, ou publicidade negativa, que afetem suas marcas;

e aumento do custo da estrutura da Companhia;
e nossa capacidade de fornecer servigos aos nossos clientes de maneira satisfatoria;
e nossa capacidade de detectar e prevenir lavagem de dinheiro e outras atividades ilegais;
e nossa capacidade de proteger dados pessoais;

¢ mudancgas nas preferéncias, habitos e demanda dos consumidores por nossos produtos e
Servicos;

e riscos relacionados ao trabalho remoto e restricdes de mobilidade como resultado da
pandemia COVID-19;

e capacidade de gestédo efetiva dos riscos relacionados a seguranga cibernética e a seguranga
da informacgao, além do cumprimento das leis de sigilo e protecdo de dados; e

e outros fatores de risco discutidos na secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” deste Prospecto Preliminar, bem como na se¢éo “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e pode ndo conter todos os fatores que sejam
relevantes para cada investidor. Adicionalmente, em virtude de tais riscos e incertezas, os fatores
acima mencionados podem nao ocorrer ou os riscos € incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O investidor deve estar ciente de que os fatores mencionados acima, além de outros
discutidos neste Prospecto Preliminar, que incorpora por referéncia o Formulario de
Referéncia elaborado pela Companhia, poderao afetar os resultados futuros da Companhia e
poderao levar a resultados diferentes daqueles contidos, expressa ou implicitamente, nas
declaragdes e estimativas neste Prospecto. Tais estimativas referem-se apenas a data em
que foram expressas, sendo que a Companhia e os Coordenadores da Oferta nao assumem
a obrigacdao de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas e
declaragdes futuras em razdo da ocorréncia de nova informagao, eventos futuros ou de
qualquer outra forma. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores estao
além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia.
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As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, pretende”, “espera’ e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situagcado financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posicdo competitiva no mercado, poderdo apresentar diferengas significativas se



comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinarao esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou
previsao. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisao de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto, que
incorpora por referéncia o Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia.

Adicionalmente, os niumeros incluidos neste Prospecto, que incorpora por referéncia o Formulario
de Referéncia elaborado pela Companhia, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para
nameros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO I:: APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA. AS INFQRMAQOES COMPLETAS SOBRE A
COMPANHIA ESTAO NESTE PROSPECTO, QUE INCORPORA POR REFERENCIA O FORMULARIO DE REFERENCIA ELABORADO
PELA COMPANHIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. A COMPANHIA DECLARA QUE AS INFORMACOES APRESENTADAS
NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA. ESTE SUMARIO NAO CONTEM
TODAS AS INFORMACOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NAS ACOES DA COMPANHIA. ANTES DE
TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIR NAS ACOES DA COMPANHIA, O INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE
TODO ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA A ELE INCORPORADO POR REFERENCIA, INCLUINDO AS
INFORMACOES CONTIDAS NAS SECOES “CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO?,
“PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA”, “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” NAS
PAGINAS 6, 20 e 65 DESTE PROSPECTO, BEM COMO AS SECOES “3. INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES
DE RISCO” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”, RESPECTIVAMENTE, DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO A
ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA, ALEM DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E INFORMACOES TRIMESTRAIS DA
COMPANHIA INCORPORADAS A ESTE PROSPECTO. SALVO INDICAGAO EM CONTRARIO, OS TERMOS “NOS”, “NOS”,
“NOSSOS/NOSSAS” E “COMPANHIA” REFEREM-SE A ALLIED TECNOLOGIA S.A. E SUAS CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS.
Visao Geral
Nascemos em 2001 com a misséo de levar o universo digital ao alcance de todos. Ha anos, somos um dos principais
players do mercado brasileiro de eletronicos de consumo, sendo que cerca 1 a cada 10 celulares adquiridos no Brasil sdo
vendidos por nés'. Ao longo dos ultimos 12 meses findo em 30 de setembro de 2021, comercializamos mais de 11,2
milhdes produtos por meio dos canais fisicos e digital, o que representou um aumento de 21% em relagdo aos ultimos 12
meses findo em 30 de setembro de 2020 e totalizou R$ 7,0 bilhdes em receita bruta? de vendas.
Atuamos através de 3 canais de vendas: varejo fisico, varejo digital e distribuicdo. Comercializamos um portfélio completo
de produtos eletrdnicos de consumo, representando muitas das principais marcas de eletrénicos de consumo que atuam no
Brasil, como Apple, HP, Samsung, Motorola, Microsoft, LeNovo, entre outras, em mais de 10 categorias de produtos.
Vendemos produtos de mais de 30 marcas premium e, além disso, somos os Unicos representantes de grandes marcas do
setor, com destaque para Google.
Além da venda de produtos, oferecemos também uma variedade de servicos complementares agregados aos nossos
clientes, incluindo seguros de celular, planos de operadoras, trade-in de aparelhos e servigos financeiros, os quais ainda
ndo representam uma parcela significativa da receita da Companhia.
Nossa plataforma de digitalizagéo para varejo, o SAV, estava presente em mais de 5 mil pontos de venda em 30 de
setembro de 2021, entre eles: Magazine Luiza, Lojas Americanas, Eletrosom, Lojas Samsung, G. Barbosa, Carreour, BIG,
Motorola, Grupo Avenida e Oi.
Em 30 de setembro de 2021, contdvamos com mais de 1.891 colaboradores, 279 lojas e 5 centros de distribui¢éo.
Nosso Negoécio
Nossas operagdes consistem em varejo (via lojas fisicas e digital), bem como atividades de distribuigdo como um dos
principais players na compra de bens eletrénicos de consumo diretamente de fabricantes. Apresentado abaixo estdo os
principais indicadores financeiros por canal de venda para o periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2021 e para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Indicadores financeiros por canal de venda

Periodo de 9 meses findos em 30 de setembro de 2021
(em milhdes de reais)

Receita liquida de Participacao do canal de venda no lucro bruto
Canal de venda vendas Lucro bruto da Companhia
Varejo (fisico e digital).......... 9447 269,1 43,7%
DistribuiGa0 .......ceevveieieins 3.136,5 346,5 56,3%
-1 4.081,2 6154 100,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
(em milhdes de reais)

Receita liquida de Participagao do canal de venda no lucro
Canal de venda vendas Lucro bruto bruto da Companhia
Varejo (fisico e digital)..... 1.157,7 348,5 47.2%
Distribuigao...........cccoc...... 3.564,8 389,8 52,8%
L1 DO 4.722.4 7383 100,0%

Varejo fisico

Iniciamos nossa atuagéo no varejo fisico em 2013, com a abertura da primeira loja Samsung operada pela Companhia. Em
2017, langamos o modelo Store in Store. Em 30 de setembro de 2021, atingimos a marca de 161 lojas Samsung e 118 no
modelo Store in Store®, com um total de R$ 564.770 mil de receita liquida de vendas nos Ultimos 12 meses, que representa um
crescimento anual médio de 20,7% desde 2018. Os contratos com a Samsung sdo renovaveis a cada 5 anos. A variagédo da
receita bruta de vendas decorrente do same-store sales* das nossas operagdes fisicas, entre ultimos 3 e 9 meses encerrados
em 30 de setembro de 2021, contra 0 mesmo periodo de 2020, foi de -17,2% e +19,8%, respectivamente.

Somos o maior parceiro da Samsung no Brasil e o 2° maior parceiro no mundo, segundo dados gerenciais da Samsung. No

1 De acordo com estudos internos da companhia e relatérios de mercado do GfK.
2 Receita Bruta considera a receita com venda de mercadorias, receita com servigos prestados, devolugdes, abatimentos, cancelamentos e descontos sobre vendas.

3Operagbdes Store-in-Store em Setembro/21: 71 Marabraz, 41 Sams’ Club, 2 Saraiva, 2 Maxxi, 2 Giga Atacado.
“Same Store Sales considera a receita bruta, liquida de devolugdes, de lojas com 12 meses de operago, nos dois periodos comparados.



Brasil, nossa rede representa aproximadamente 47% das lojas da marca, sendo que as lojas fisicas da Samsung s&o os
principais canais de venda dos celulares premium da marca, o que refor¢ca a importancia de serem operadas por players
capacitados e experientes. Nossa rede de lojas Samsung teve receita liquida de R$508,6 milhdes nos 12 Ultimos meses.
Acreditamos que nossa produtividade de vendas seja uma das maiores da rede de lojas Samsung, em razdo da nossa
expertise em atendimento e conversao no ponto de venda, escala de compras, estrutura logistica robusta e maturidade em
previsdo e controle do estoque. Nossas capacidades para cross selling permitiram que, de janeiro a dezembro de 2020
fossem vendidos 1,6 acessoérios para cada smartphone ou tablet, 15% das vendas foram realizadas com seguros e 22%
com trade in de aparelhos usados. No acumulado em 9 meses de 2021, foram vendidos 1,7 acessorios para cada
smartphone ou tablet e 23% das vendas foram realizadas com seguros.

Nossa atuagdo com a Samsung se da através de um contrato de parceria, renovado em 2018, que nos permite utilizar a marca
Samsung nos pontos comerciais desta marca que operamos mediante cumprimento de algumas condigdes operacionais.

Além das lojas Samsung, atuamos também, desde 2017, através do modelo Store in Store. A proposta deste modelo é
permitir a varejistas que ndo atuam no segmento de eletrénicos que incluam a categoria em suas lojas, em um formato no
qual ndo ha grandes investimentos ou riscos operacionais por parte deles. Provemos mobiliario customizado, com a marca
do varejista, portfélio de produtos adequado ao publico-alvo, gerenciamento de estoque, além da contratagdo e gestdo da
forca de vendas no local. O varejista parceiro € remunerado com uma comisséo sobre as vendas. Para mais informagoes,
ler o fator de risco “Nosso modelo de atuagdo depende de contratos de parceria, fornecimento e distribuicdo com grandes
marcas. Nossos fornecedores varejistas para os quais distribuimos os produtos e marcas parceiras podem decidir deixar de
contratar conosco”. Para o varejista pareceiro, os diferenciais desse modelo sdo o aumento da receita e do fluxo da loja sem
risco operacional e necessidade de capital de giro, despesas operacionais e capex.

Em ambos os modelos de varejo fisico (lojas Samsung e Store-in-Store), nosso posicionamento é diferenciado pela
experiéncia ao cliente, profundidade de portfélio e servigos agregados.

O mapa abaixo apresenta a distribuigao geografica dos nossos 279 pontos de venda, incluindo aqueles do modelo Store-in-
Store, em 30 de setembro de 2021:

279 PONTOS DE VENDA
(Setembro/21)

saMsUNG SIS TOTAL

0000000000000

24
Varejo digital

Em nossos canais digitais, comercializamos o mesmo extenso portfélio de produtos eletrénicos oferecidos no varejo fisico e
na distribuicdo, além de oferecermos os seguintes servicos: ativagdo de planos de celular, banda larga, TV por assinatura,
assinaturas de software e portais de jogos e outros contetdos®. Em 2018, nossa receita liquida do canal de vendas varejo
digital era de aproximadamente R$ 152,4 milhdes. Nos Gltimos 12 meses findos em 30 de setembro de 2021, atingimos
aproximadamente R$1,1 bilhdes em receita bruta®, ou R$ 863,0 milhées de receita liquida do canal de venda varejo digital
através, principalmente, da venda de 513 mil produtos comercializados pelos nossos canais digitais. O crescimento anual
médio da receita liquida deste canal, de 2018 a setembro de 2021, foi de 87,9%.

Vendemos nossos produtos nos principais marketplaces do Brasil, que juntos possuem mais de 800 milhdes de visitas
mensais no e-commerce brasileiros’. Acreditamos que estamos posicionados entre os maiores sellers de smartphones nos
maiores marketplaces, em termos de receita. Em 30 de setembro de 2021, estavamos presentes em 22 marketplaces com
32 lojas online.

A nossa experiéncia operacional no mercado brasileiro de eletrénicos de consumo nos permitiu firmar parceria com marcas
como Google e Apple para operar suas respectivas lojas oficiais dentro dos principais marketplaces brasileiros, assim como
as lojas oficiais de celulares das operadoras Claro e TIM. Mais recentemente, inauguramos lojas oficiais da Xiaomi no
modelo de marketplace. Acreditamos que a Xioami, novo entrante no mercado brasileiro, tem alto potencial de crecimento ja
que possui 12% de marketshare global de aparelhos.

Em adigdo a venda de produtos nos marketplaces, vendemos e ativamos online planos de celular de algumas das maiores
operadoras, tanto no canal online como em varejistas parceiros, que utilizam nosso sistema para realizar a venda de planos
em suas lojas, para seus consumidores.

Por fim, vale destacar que, em agosto de 2020, foi langado, em parceria com o Banco ltau e a Apple, o programa “iPhone
pra Sempre”, uma forma de adquirir celulares da Apple em que o cliente parcela, no seu cartdo de crédito do banco lItad,
aproximadamente 70% do aparelho em 21 vezes mais o saldo remanescente ao final do periodo. Por meio deste programa,
atuamos com parceria exclusiva para compras, emissao de faturas, recompra e revenda apos a reforma dos aparelhos. O
programa contou com alguns milestones importantes, com destaque para: (i) o langamento do iPhone 12 em novembro de
2020; (ii) o iPhone Day em setembro de 2021; e (ii) o langamento do iPhone 13 em outubro de 2021. Por meio deste
programa, ja foram vendidos mais de 100 mil smartphones, que possuem precificagdo entre R$3.699 a R$15.499,

5 Exemplos de assinaturas/contetdos vendidos através da plataforma SAV: Google Play, Deezer, iFood, Evino, PlayStation e LevelUp
6 Receita Bruta considera a receita com venda de mercadorias, receita com servigos prestados, devolugdes, abatimentos, bonificagdes e descontos sobre vendas.
7 Segundo relatorio sobre setores e-commerce no Brasil em dezembro de 2021 pela Conversion.
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substancialmente acim da média de mercado, de aproximadamente R$1.530. Vale destacar que, em maio de 2022, abre-se
a janela de troca com o encerramento do ciclo dos primeiros clientes do programa.

O crescimento do canal de Varejo Digital tem sido beneficiado pelo aumento do ticket médio na categoria de smatphones,
sendo que ele atingiu R$2.484 no 3° trimestre de 2021, o que representou um aumento de 69% em relagdo ao mesmo
periodo de 2020. Desconsiderando o efeito do programa iPhone para Sempre, o ticket médio foi de R$1.663, o que
representou um aumento de 93% em relagdo ao mesmo periodo de 2020.

Nossa estratégia de crescimento no canal de Varejo Digital prevé a maior diversificagdo de produtos/categorias dentro do
canal, sendo que, no 3° trimestre de 2021, a participagdo de smartphones foi de 83% (versus 90% no mesmo periodo de 2020.
O nosso varejo digital tem se tornado cada vez mais relevante dentro da estratégia de varejo consolidado da Companhia. O gréafico
abaixo mostra a representatividade da receita liquida do Varejo Digital como percentual da receita liquida do Varejo total:

Receita Liquida - Varejo Digital (% Varejo Total)

81%
59% 61%
40%
24% 29% 30%

1T19 2719 3T19 4719 1120 27120 3720 4120 11 2121 3721

(173 58%

m Varejo Digital (% Sobre Varejo Total)
Distribuigao

Somos o maior distribuidor de produtos eletrénicos de consumo no Brasil, segundo o Ranking Exame Maiores e Melhores mais
recente® e distribuimos, de forma recorrente, mais de 4,1 mil SKUs. Somos um comprador relevante de varios dos principais
fabricantes de produtos eletrénicos de consumo e um parceiro relevante da grande maioria dos varejistas que atuam com esta
categoria de produtos. Acreditamos que temos relacionamento saudavel e de longa data com todos os stakeholders relevantes,
0 que nos ajuda nas constantes negociagdes e parcerias que realizamos em conjunto. Nos ultimos 12 meses, comercializamos
mais de 10,1 milhdes de produtos para mais de 3,5 mil clientes por meio da nossa distribuicdo. Nosso canal de distribuicéo
atingiu R$4,3 bilhdes em receita liquida nos Ultimos 12 meses, o que representa um crescimento anual médio de 28,6% desde
2018. Muitos fabricantes possuem limitada estrutura comercial, de operagdes e logistica em terrirdrio brasileiro. Com isso, nos
tornamos um parceiro estratégico para que eles atinjam o potencial de suas marcas.

Nossa operagédo de distribuicdo esta focada em agregar valor aos varejistas, especialmente os que nao sao atendidos pelos
grandes fabricantes. Esse grupo inclui (i) pequenos e médios varejos que ndo tém volume de compra suficiente para
comprar diretamente dos fabricantes; (ii) varejos que tém baixo limite de crédito; (iii) clientes que precisam de pronta
entrega; (iv) varejos que possuem necessidades logisticas especificas, e que por isso requerem um servigo personalizado;
(v) clientes que desejam realizar alguma customizagcédo nos produtos adquiridos; e (vi) varejos que precisam da nossa
expertise para gerenciar a categoria de eletrénicos. Alguns grandes varejistas que atuam em territério nacional também sao
nossos clientes relevantes, uma vez que temos grande habilidade em suprir, com agilidade, eventuais desequilibrios de
oferta e demanda entre fabricantes e varejistas.

Por fim, operamos na distribuicdo de produtos eletrénicos para todos os varejos que desejam adquirir quaisquer produtos
das marcas de que somos os Unicos representantes no Brasil, tais como o Google.

Indicadores Financeiros e Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, alcangamos uma receita liquida de vendas de R$ 4.722,4
milhdes, um lucro bruto de R$ 738,3 milhdes e um EBITDA® de R$ 328,8 milhdes. De 2018 até 2020, nossa receita liquida
de vendas aumentou 73,4%, nosso lucro bruto aumentou 58,7% e nosso EBITDA aumentou 101,3%. Adicionalmente, na
data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as obrigagdes decorrentes de
seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros que sdo mensurados anualmente.

8 Ranking Exame Maiores e Melhores de 2018 e 2021.

9O EBITDA é uma medig&o ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM 527/12, n&o representa os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuigdo de dividendos, como substituto para o lucro liquido do exercicio ou como indicador de
desempenho operacional, nem como indicador de liquidez. O EBITDA ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de
Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagdo de tal norma, a Companhia adotou o método
retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagées contabeis de 31 de dezembro de 2018 nao foram ajustadas para refletir a adogéo do IFRS 16/CPC
06(R2). Da mesma forma, o EBITDA do periodo de 9 meses findos em 30 de setembro de 2020 e 30 de setembro de 2021 contempla o impacto da adogdo do IFRS
16 /CPC 06(R2) no montante de R$14,1 milhdes e R$ 17,5 milhdes, respectivamente, referente a despesa de depreciagéo do direito de uso (arrendamento mercantil)
e de R$9,4 milhdes e R$10,0 milhdes, respectivamente, referente aos juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento em linha com a adogéo do IFRS 16/CPC
06(R2).Para a reconciliagao do lucro liquido para o EBITDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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As tabelas a seguir ilustram a evolugéo de alguns de nossos principais resultados financeiros e operacionais ao longo do
periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2021 e dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018:

Indicadores financeiros Periodo de 9 meses findo em Exercicio Social encerrado em
30 de setembro de 31 de dezembro de
(em milhares de R$) 2021 2020 2020 2019 2018
Receita liquida de vendas.................. 4.081.217 3.066.171 4.722.413 3.711.271 2.723.996
LuCro bruto........cceeveeveeiieiieceeeeee, 615.432 468.319 738.279 585.654 465.092
Lucro liquido do periodo/exercicio ..... 267.148 94.677 167.645 100.630 62.375
Lucro liquido Ajustado®...................... 183.114 94.677 167.645 100.630 62.375
EBITDAM® 416.691 196.907 328.777 222.729 163.349
EBITDA Ajustado ("® 315.303 196.907 328.777 222.729 163.349
Indicadores financeiros Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de
(em milhares de R$) 2021 2020 2019 2018

Patriménio Liquido® ...........ccccoevevvieiiienennne. 1.523.638 1.130.587 970.123 913.949
Empréstimos, financiamentos e debéntures

(circulante)® ...........cooeevieeeieeeeeeeeen 115.428 98.935 78.218 153.189
Empréstimos, financiamentos e debéntures

(ndo circulante)® ............ccocooeeveeeeeeee 288.590 344.431 424.029 312.751

m Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), respectivamente. Para a implementagéo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes
contabeis de 31 de dezembro de 2018 nao foram ajustadas para refletir a adogéo do IFRS 16/CPC 06(R2) e, por isso, ndo sao comparaveis com as informagoes contabeis de 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2020, as quais refletem os efeitos da adogdo desta norma, com um aumento das despesas com depreciagao do direito de uso relativo ao arrendamento mercantil
e juros pela atualizagao do passivo de arrendamento, bem como reducgéo das despesas com aluguéis. Desta forma, o EBITDA do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2020 contempla o impacto da adog&o do IFRS 16 /CPC 06(R2) no montante de R$15,5 milhdes e R$ 19,2 milhdes, respectivamente, referente a despesa de depreciagao do
direito de uso (arrendamento mercantil) e de R$11,3 milhdes e R$12,7 milhGes, respectivamente, referente aos juros pela atualizagéo do passivo de arrendamento em linha com a adogéo do
IFRS 16/CPC 06(R2). Da mesma forma, o EBITDA do periodo de 9 meses findos em 30 de setembro de 2020 e 30 de setembro de 2021 contempla o impacto da adogéo do IFRS 16 /CPC
06(R2) no montante de R$14,1 milhdes e R$ 17,5 milhGes, respectivamente, referente a despesa de depreciagéo do direito de uso (arrendamento mercantil) e de R$9,4 milhdes e R$10,0
milhdes, respectivamente, referente aos juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento em linha com a adogao do IFRS 16/CPC 06(R2).Para a reconciliagdo do lucro liquido para o
EBITDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

@ O EBITDA é uma medigéo néo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM 527/12, nédo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e nédo deve ser

considerado como base para distribuigao de dividendos, como substituto para o lucro liquido do exercicio/periodo ou como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de
liquidez. O EBITDA nao possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para a reconciliagao do lucro liquido
para o EBITDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Em maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) confirmou o entendimento de que a exclusdo do ICMS sobre a base de calculo do PIS e da COFINS esta valida desde margo de 2017 e,
empresas que contestaram o tema na justica até essa data, poderdo também reaver valores pagos anteriormente (5 anos retrospectivamente). Mediante a referida decisao do STF, a
Companhia avaliou o ganho do processo como praticamente certo de ressarcimento, ndo sendo mais tratado como ativo contingente. Dessa forma, a Companhia apurou e registrou os créditos
entre o periodo de margo de 2012 a fevereiro de 2017 no valor total de R$119.049 mil, sendo R$101.388 mil de principal e R$17.661 mil de atualizagdo monetaria. O EBITDA Ajustado e o
Lucro liquido Ajustado foram calculados excluindo o efeito mencionado acima do EBITDA e do Lucro liquido, respectivamente.

Para informagdes sobre estes indicadores financeiros ajustados apds a realizagédo da Oferta, vide a segao 18.12 deste Formulario de Referéncia.
Periodo de 9 meses findo em

@)

@)

Indicadores Operacionais 30 de setembro de Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2021 2020 2020 2019 2018
Volume de Produtos Vendidos. 7.157.051 6.599.827 10.683.496 8.476.457 6.571.144
Pontos de Venda de Varejo Fisico.. 279 190 256 159 143
Receita Liquida de Vendas (R$ milhdes) Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ milhGes e

% da Receita Liquida)

31,1% CAGR 5.738
4722
1.428 26,4% CAGR i
3711 1158 15,6% 885
15,8% 738
899 X
2724 L% . w0n
565 et 265 349
3.565 321
2.812 234
2.159 o 482
231 265
2018 2019 2020 3T21LT™M 2018 2019 2020 3T21LTM
mDistribuicdo  m Varejo (Fisico + Digital) mDistribuicdo  mVarejo (Fisico + Digital)
A coluna 3T21LTM refere-se a receita liquida de vendas do periodo de 12 A coluna 3T21LTM refere-se ao lucro bruto do periodo de 12 meses
meses iniciado em 01/10/2020 e findo em 30/09/2021. Apurada da iniciado em 01/10/2020 e findo em 30/09/2021. Apurado da seguinte
seguinte forma: R$ 4.081,2 milhdes no periodo de 9 meses findo em forma: R$ 615,4 milhdes no periodo de 9 meses findo em 30/09/21 +
30/09/21 + R$ 4.722,4 milhdes em 2020 - R$ 3.066,2 milhdes no periodo  R$ 738,3 milhdes em 2020 - R$ 468,3 milhdes no periodo de 9 meses
de 9 meses findo em 30/09/20 = set/21 LTM: R$ 5.737,5 milhGes. findo em 30/09/20 = set/21 LTM: R$ 885,4 milhdes.
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Receita Liquida (em R$milhdes, exceto %)

Periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 2020 Var % 2020 2019 Var %
Distribuigdo............... 3.136,5 2.391,5 31,1% 3.564,8 2.812,1 26,8%
Varejo Fisico. . 3771 2714 39,0% 459,0 647,9 -29,2%
Varejo Digital............ 567,6 403,2 40,8% 698,6 2513 178,1%
Total e, 4.081,2 3.066,2 33,1% 4.722,4 3.711,3 27,2%

Lucro Bruto (em R$milhdes, exceto %)

Periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 2020 Var % 2020 2019 Var %
Distribuigo............... 346,5 2541 36,3% 389,8 264,6 47,3%
Varejo .....ccveevveeneenne. 269,1 214,2 25,6% 348,5 321,0 8,6%
L] [ 615.4 468,3 31.4% 738,3 585,7 26,1%

Margem Bruta

Periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 2020 Var % 2020 2019 Var %
11,0% 10,6% 0,4 pp 10,9% 9,4% 1,5 pp
28,5% 31,8% -3,3 pp 30,1% 35,7% -5,6 pp
15,1% 15,3% -0,2 pp 15,6% 15,8% -0,2 pp

Desde o inicio da pandemia do COVID-19, a Companhia vem implementando a¢ées para digitalizar ainda mais seus canais, introduzir
novos produtos e servir melhor os clientes. Os resultados do esforgo vém se apresentando nos resultados recentes: No periodo de 9
meses findo em 30 de setembro de 2021, a receita liquida de vendas da Companhia consolidado cresceu 33,1% em relagdo ao
mesmo periodo de 2020, totalizando R$4.081,2 milhdes. Diversas iniciativas explicam esse resultado nos nossos 3 principais canais de
vendas, como explicado abaixo.

Em junho de 2020, a Allied celebrou um importante contrato em parceria com o Banco Ita e a Apple, chamado “Iphone para
Sempre”. O programa langado em agosto de 2020 prevé a venda de aparelhos da Apple para clientes do banco em condigoes
diferenciadas de parcelamento em 21 meses e futura possibilidade de compra, devolugdo ou troca por outro modelo. Essa alianga
estratégica, aliando alto volume de vendas com ticket médio substancialmente acima do mercado, trouxe resultados financeiros
para a Allied e marcou a entrada da Companhia no negdcio de “trade-in”, com a aquisi¢éo dos celulares usados.

Desde o inicio do ano de 2020, a Allied vem acelerando sua estratégia de omnichannel e alavancando vendas através da
integragédo de seus pontos de venda fisicos e sua presenga como seller nos principais marketplaces do pais, conceito recém
criado e denominado Marketplace Multinivel. Através de uma arquitetura complexa totalmente automatizada, a Allied
implementou até o momento iniciativas de: (i) click and collect em 130 dos seus pontos de venda integrado nos
marketplaces do grupo B2W e Mercado Livre; e (ii) ship from store integrado nos marketplaces Magazine Luiza e Mercado
Livre, com entrega em até 3 horas. Adicionalmente, identificamos oportunidades de cross sell, em que os clientes podem
contratar servigo (seguros, por exemplo) ou produtos (acessorios e wearables) adicionais. Além do marketplace multinivel,
utilizamos também ferramentas como Rappi, Delivery Center, Whatsapp e Drive-Thru.

Em 30 de junho de 2020, apés mais de 3 meses do inicio das medidas de restricdo social do Brasil em decorréncia da
pandemia do COVID-19, 105 das 150 lojas da Companhia estavam abertas, sendo que todas elas ainda operavam em
horario reduzido. A partir de 29 de julho de 2020, algumas das lojas da Companhia passaram a operar em horario completo
e, em 30 de setembro de 2021, todas as 279 lojas estavam abertas, mas algumas delas operavam com restricdes de
horario de funcionamento. Como reflexo desse processo de reabertura, a receita liquida do canal de varejo fisico da
Companhia reduziu significativamente a queda que vinha sofrendo em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Nossas Vantagens Competitivas

Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas s&o:

Reconhecimento de experiéncia operacional no varejo fisico e digital

Com a expansdo da nossa atuagdo no varejo, toda a estrutura de gestdo que suporta essa operagdo cresceu e se
aprimorou junto. Nossa operagdo no varejo € centrada na experiéncia do cliente, e os indicadores de desempenho que
mensuram essa dimensao s&o as principais métricas acompanhadas pela nossa diretoria.

Nossas lojas Samsung possuem um NPS (Net Promoter Score)'™ de 84,4%, avaliado em setembro de 2021, e nossos canais
possuem o selo RA1000 do site Reclame Aqui. Acompanhamos estes indices semanalmente, e diversos outros indicadores de
conformidade com identidade visual, conversao de vendas e rentabilidade com periodicidade diaria.

NPS (Net Promoter Score)

8 832
8 8
n 8B B 8 84
111 I I I I I I
I I I I T
10/20 Ag / ai/21 Jun/21 Jul/21 Ago/21 Set/2

t/20Nov/20 De2/20 Jan/21 Fev/21 Mar/21 Abr/21 M,

A manutengéo de uma operagéo de exceléncia, tal qual o nosso varejo, depende de investimento constante em treinamento da
forca de vendas e dos times de apoio, além de sistemas que suportem uma experiéncia de compra agil, assertiva e satisfatoria.

19 NPS ou Net Promoter Score é uma metodologia padrdo de mercado que mede a satisfagéo e lealdade dos clientes e se baseia na pergunta: “Em uma escala de 0
a 10, qual a probabilidade de vocé recomendar a loja da Samsung, (que é operada pela Companhia) para um amigo ou parente?”
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Adicionalmente, acreditamos que nossa histéria e experiéncia comprovam que temos capacidade de crescer de forma
inorganica. Entre 2018 e setembro de 2021, adquirimos mais de 55 lojas Samsung, as quais foram rapidamente integradas aos
nossos sistemas e processos especializados.

Em relagdo ao modelo Store-in-Store, realizamos uma série de pilotos ao longo de 2018 de forma a obter um entendimento
profundo sobre as alavancas de valor desse modelo, e como personaliza-lo de forma a garantir retorno financeiro dentro de
varejistas completamente distintos, com publicos-alvo e formatos de loja diferentes entre si. Acreditamos que a expertise no
varejo de produtos eletronicos construida ao longo da nossa histéria nos coloca em uma posigéo privilegiada para seguir
expandindo no segmento.

Sinergia entre a operagao de varejo suportada pela estrutura de distribuigao nacional

Tanto o nosso varejo fisico como o digital sdo amplamente beneficiados por uma série de fortalezas que a Companhia
possui em fungdo da sua atuagdo em distribuicdo. Somos um dos principais compradores de produtos eletrénicos de
consumo do pais, o que nos da acesso a condi¢gdes de negociagdo favoraveis. A nossa estrutura logistica € compartilhada
entre as verticais dos negdcios, o que traz uma redugao de custo nos fretes e agilidade nas entregas a domicilio, no caso do
varejo digital.

A operagdo de distribuicdo nos traz um estoque robusto com baixo indice de ruptura, além de marcas que sé nds
comercializamos em territorio brasileiro, dois diferenciais importantes para o varejo digital.

O relacionamento de longo prazo com fabricantes e operadoras também nos permitiu assumir parcerias relevantes e de
grande valor, como as lojas Samsung, as lojas oficiais em marketplaces da Google, Microsoft e Apple, e as lojas online de
aparelhos da Claro e da TIM. Novos formatos de parcerias sdo discutidos frequentemente com nossos stakeholders e sdo
um dos pilares de nosso crescimento.

Inteligéncia de mercado e omnicanalidade

Nossa longa experiéncia no mercado de eletrdnicos de consumo, nossa atuagéo através de diversos canais, € nosso
market share dentro das principais categorias em que atuamos, nos trazem um volume de informagdes de alto valor.
Considerando os 3 meses findos em 30 de setembro de 2021, temos 9% do marketshare de venda de smartphones, 10%
do marketshare de venda de notebooks e, considerando o periodo de 12 meses findos em 30 de setembro de 2021, 19% do
marketshare de consoles de videogames. Temos visibilidade do que acontece em termos de langamentos, volumes de
produgdo, pregcos e mudancgas tecnoldgicas por parte dos fabricantes, além de acompanharmos de perto a dinamica do
mercado consumidor, seja através de nossos clientes varejistas ou dos nossos canais de varejo proprios.

Temos interagdo com seguradoras, operadoras de telecomunicagdo, varejistas, fabricantes, start-ups, distribuidores,
atacadistas, clientes corporativos, clientes pessoa fisica, marketplaces, e-commerces, entre outros. Acreditamos que essa
presenca em diversos canais nos permite arbitrar negociagdes de compra e venda e realocar estoque de forma a maximizar
nossa rentabilidade e giro.

Além da nossa atuacdo em produtos de tecnologia de consumo, acreditamos ser lider na venda online de planos de celular, o que
nos coloca em posigao vantajosa tanto no relacionamento com as operadoras, como no contato com o consumidor do plano.

Nos ultimos 12 meses, transacionamos aproximadamente 3,2 milhdes de celulares e mais de 320 mil notebooks. Por isso,
acreditamos que estamos numa posicéo privilegiada para desenvolver novas solu¢gdes no mercado brasileiro de eletrénicos
de consumo, como (i) oferta do modelo Store-in-Store para varejos que ndo possuem a categoria; (ii) trazer novas
categorias e marcas para o Brasil, como o Kindle, da Amazon, e o Nest e o Chromecast, da Google; (iii) propor projetos
para nossos parceiros, como 0s servigos financeiros e a venda de planos de celular nas lojas Samsung; (iv) solugbes
inovadoras de omnicanalidade através dos nossos canais digitais e fisicos.

Aproveitando nosso posicionamento no mercado, fomos o primeiro seller'' a implementar de forma integrada o modelo de
“Click-and-Collect” e “Ship-from-Store”. Através dessa iniciativa, buscamos otimizar o estoque das lojas, colocando a
disposigéo para venda via marketplaces. Nesse contexto, temos conseguido aumentar o ticket médio com o incremendo de
vendas de seguros e produtos adicionais, tais como acessorios e wearables.

Governanga experiente, focada em geragao de caixa

Passamos por um longo periodo de profissionalizacéo, dois ciclos de investimento de private equity — One Equity Partners
em 2011, um brago do JP Morgan na época, e Advent International Corporation em 2015 — e, desde entdo temos passado
por melhorias e aprimoramentos em nossos processos de controles internos com importantes investimentos em sistemas e
processos que tornaram a operagdo mais agil e com melhor visibilidade de diversas métricas de desempenho que séo
utilizados na gestdo da Companhia. Além disso, temos controle de auditoria interno desde 2014 e externo desde 2011.
Nossa equipe € 100% profissionalizada, composta por executivos de longa experiéncia nos mercados de eletronicos, varejo,
marketplace, operadoras de telecomunicacéo, consultoria estratégica, entre outros, e executivos com diversos anos de casa.
Nossos administradores estéo alinhados com o crescimento e valorizagdo da Companhia no longo prazo através de planos de
incentivo, como, por exemplo, o plano de stock options.

Somos auditados por Big 4 desde 2011, e mantemos comités consultivos estatutarios de Auditoria e Recursos Humanos,
que discutem e propéem medidas para o Conselho de Administragao.

Possuimos um forte DNA de geragéo de caixa, no qual baseia-se parte relevante da nossa filosofia de gestdo. O desenho
da remuneracéao variavel para gestores de diferentes niveis hierarquicos reflete essa cultura através da utilizagdo de indices
de capital de giro, prazo de recebimento e aproveitamento de créditos tributarios. Vendas, projetos e investimentos séo
avaliados por TIR e devem cumprir critérios minimos de retorno. Nossas politicas de compras s&o ajustadas com modelos
estatisticos de previsdo de demanda de forma a garantir controle sobre estoque e aging de produtos.

! Universo Vtex.
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Aumento em nossos indices financeiros suportados pelo crescimento do Varejo fisico e digital

Nossa receita liquida de vendas, o EBITDA e o lucro liquido do exercicio tiveram uma taxa de crescimento anual (CAGR)
composta de 31,7%, 41,9% e 63,9% entre 2018 e 2020, respectivamente. Nos ultimos 12 meses findos em 30 de setembro
de 2021 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita bruta’ da Companhia foi de R$ 7,0 bilhdes
e R$ 5,8 bilhdes, respectivamente. Os resultados do segundo semestre de 2021 foram impactados pelo forte crescimento
em todos os canais de venda da Allied, junto com um aumento de rentabilidade, medida pela margem EBITDA Ajustado e
pela margem liquida recorrente.

Os graficos abaixo apresentam a receita liquida de vendas, o Lucro Bruto, a Margem Bruta, o EBITDA Ajustado®, a Margem

EBITDA Ajustado®, o lucro liquido Ajustado e margem liquida ajustada® periodo de 3 e 9 meses findo em 30 de setembro
de 2021 e de 2020.

Receita Bruta de vendas ( R$ milhdes)* +62,5%
‘ 33,3% !
4.964,3
+1,9% 3.726
I l 3058
1.701 1.734
= . .
3119 3120 T2 9M20 amM20 am21
“Receita bruta liquida de devolugdes, abatimentos, cancelamentos e descontos.
Lucro Bruto (R$milhéese % receita liquida)
15,100%
15,300% _615
468
16,900% 15,00%
237 o4
3T20 3721 9M20 9M21

2.0 EBITDA é uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM 527/12, n&o representa os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como substituto para o lucro liquido do exercicio/periodo ou como indicador de
desempenho operacional, nem como indicador de liquidez. O EBITDA n&o possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de
Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagédo de tal norma, a Companhia adotou o método
retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes contébeis de 31 de dezembro de 2018 nado foram ajustadas para refletir a adogéo do IFRS 16/CPC
06(R2). Para a reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

13 Receita Bruta considera a receita com venda de mercadorias, receita com servigos prestados, devolugdes, abatimentos, bonificagdes e descontos sobre vendas.

A Receita Bruta dos ultimos 12 meses é apurada da seguinte forma R$ 4.964,3 milhdes no periodo de 9 meses findo em 30/09/21 + R$ 5.754,5 milhdes em 2020 -
R$ 3.726,2 milhdes no periodo de 9 meses findo em 30/09/20 = set/21 LTM: R$ 6.992,6 milhdes.

©) Em maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) confirmou o entendimento de que a exclusdo do ICMS sobre a base de calculo do PIS e da COFINS esta
vélida desde marco de 2017 e, empresas que contestaram o tema na justica até essa data, poderdo também reaver valores pagos anteriormente (5 anos
retrospectivamente). Mediante a referida decisdo do STF, a Companhia avaliou o ganho do processo como praticamente certo de ressarcimento, ndo sendo mais
tratado como ativo contingente. Dessa forma, a Companhia apurou e registrou os créditos entre o periodo de margo de 2012 a fevereiro de 2017 no valor total de
R$119.049, sendo R$101.388 de principal e R$17.661 de atualizagdo monetaria.O EBITDA Ajustado e o Lucro Liquido Ajustado foram calculados excluindo o efeito
mencionado acima do EBITDA e do Lucro liquido, respectivamente.
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A% 3T21 A% 3T21 A% 9M21 A% 9M21

3T20 37121 vs 3T19 vs 3T20 9M19 9M20 OM21 vs OM19  vs 9M20
Distribuicdo 698,3 1.044 1 1.110.9 59,1% 6,4% 1.886,9 2.391,5 3.136,6 66,2% 31,2%
Varejo Total 241,0 357,2 315,6 30,9% -11,6% 643,1 674,6 944,7 46,9% 40,0%
Varejo Digital 70,8 210,2 182,6 157,8% -13,1% 175,3 403,2 567,6 223,7% 40,8%
Varejo Fisico 170,2 147,0 133,0 -21,9% -9,5% 467,8 2714 3771 -19,4% 39,0%
Total 939,3 1.401,3 1.426,5 51,9% 1,8% 2.530,0 3.066,2 4.081,2 61,3% 33,1%
EBITDA Ajustado Lucro Liquido recorrente
(R$ milhdes e % receita liquida) (R$ milhdes e % receita liquida)
08%
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Lucro Bruto (R$milhdes e % da Receita Liquida
3T19 3T20 37121 9M19 9M20 9M21
Distribuig&o .. 65,6 122,0 125,4 181,2 2541 346,3
Varejo Total . 81,5 115,2 89,0 2415 214,2 269,1
Total..........oceeueuneneene. 147,1 237,3 214,3 422,8 468,3 615,4
Distribuig&o................... 9,4% 11,7% 11,3% 9,6% 10,6% 11,0%
Varejo Total . 33,8% 32,3% 28,2% 37,6% 31,8% 28,5%
Total............. 15,7% 16,9% 15,0% 16,7% 15,3% 15,1%
Lucro Liquido ajustados
EBITDA Ajustado (R$ milhGes e % receita liquida)
(R$ milhdes e % receita liquida)
7,709% 4,500%
6,700% 51'330% 3,100% -
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‘Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagbes de Arrendamento
Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), respectivamente. Para
a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes
contabeis de 31 de dezembro de 2018 ndo foram ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC 06(R2) e, por isso, ndo séo
comparaveis com as informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020, as quais refletem os efeitos
da adogao desta norma, com um aumento das despesas com depreciagao do direito de uso relativo ao arrendamento mercantil e
juros pela atualizagéo do passivo de arrendamento, bem como redugdo das despesas com aluguéis. Da mesma forma, o EBITDA
dos periodos de 9 meses findos em 30 de setembro de 2020 e 30 de setembro de 2021 contempla o impacto da adogao do IFRS
16 /CPC 06(R2) no montante de R$14,1 milhdes e R$17,5 milhGes, respectivamente, referente a despesa de depreciagdo do
direito de uso (arrendamento mercantil) e de R$9,4 milhdes e R$10,0 milhdes, respectivamente, referente aos juros pela
atualizagéo do passivo de arrendamento em linha com a adogéo do IFRS 16/CPC 06(R2).

Acreditamos que nosso modelo de negdcios tem o potencial de proporcionar um crescimento soélido de nossas receitas
visando aproveitar oportunidades de e pelo potencial de expansdo do mercado de varejo de produtos relacionados a
tecnologia (ver maiores detalhes no item 7.3.c de nosso Formulario de Referéncia).

Nossa Estratégia

Nos ultimos 3 anos, expandimos nossa atuagao no varejo fisico e digital, € provamos ser player proficiente nesse setor. Seguindo nossa
missao de LEVAR O UNIVERSO DIGITAL AO ALCANCE DE TODOS, nossa estratégia esta baseada na manutengdo do crescimento
acelerado dos nossos canais de varejo, e do aprofundamento das sinergias existentes entre os canais de varejo e distribuicdo.
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Ampliar rede de lojas fisicas de forma a abranger todo o territério nacional

Em 30 de setembro de 2021, tinhamos 279 pontos de venda distribuidos em 17 Estados. Dando sequéncia ao crescimento
acelerado dos ultimos dois anos que estava focado em consolidar nossa presenga no Sudeste, sendo que em 2019
iniciamos nossa expansdo para novas regides do Brasil, como por exemplo as regides Sul e Norte. Em abril de 2021
adquirimos 6 novos pontos de venda na regido da Baixada Santista e do ABC, no Estado de Sao Paulo.

Acreditamos que o crescimento das novas lojas se dara tanto com lojas Samsung como no formato Store-in-Store. Para as
lojas Samsung, realizamos mapeamento de todos os shoppings do Brasil de forma a selecionar aqueles que tém, na nossa
analise, potencial para a abertura de uma loja. As negociagdes com os shoppings selecionados estdo em curso. Mapeamos
aproximadamente 150 oportunidades de curto e médio prazo.

Além das iniciativas visando ao crescimento organico, pretendemos expandir nossa posigao de lojas Samsung por meio de
aquisicdes e parcerias estratégicas, de forma a acelerar nosso crescimento. Nos ultimos trés anos, realizamos, em média,
22 aquisigbes por ano. ldentificamos aproximadamente 15 oportunidades de curto prazo de aquisicdo de pontos de venda
Samsung em operagao por outros parceiros.

Em relagdo ao modelo de Store-in-Store, entendemos que é uma oferta inovadora neste canal de venda e, portanto,
contamos com um mercado bastante amplo a ser capturado, com poucos players concorrentes. Temos um plano agressivo
de crescimento nessa vertical, que se apoia na nossa capacidade de compreensao das caracteristicas especificas de cada
varejista cliente, e na nossa flexibilidade em customizar o modelo de Store-in-Store de forma a se adequar a publicos,
geografias e formatos de loja distintos.

A oferta de Store-in-Store é aderente para uma série de canais de venda que ndo operam a categoria de eletrénicos, mas
que se beneficiariam de um portfélio e forga de vendas personalizados em suas lojas. Em 30 de setembro de 2021,
tinhamos parceiros de vestuario, livraria, mobiliario, lojas de departamento e atacado. Além destas, enxergamos
oportunidades claras nos segmentos de supermercados, materiais de construcéo, artigos esportivos, entre outros.

Temos processos e areas bem estruturados que nos permitem expandir rapidamente. Avaliamos cuidadosamente as
localidades com potencial para a instalagéo de novas lojas, baseada em estudos de mercado e dados sobre a populagéo
local, bem como sobre o perfil de renda, padrao de consumo e proximidade de nossos centros de distribuigdo.

O grafico abaixo mostra a evolugdo do numero de pontos de venda fisico da Companhia:

Namero de PDVs

Store-in-Store (# PDVs, final do trimestre)

|
Hl Samsung

-

3720 4120 1T21 2121 3121

Crescer o varejo digital através da expansao do portfélio de servicos e aumento da penetragao

Nos consolidamos no varejo digital com a oferta de produtos e servigos eletrénicos de consumo para o consumidor final.
Nossa expertise em digitalizar o processo de venda de produtos e servicos que até pouco tempo atras eram vendidos
fisicamente — planos de celular, banda larga, TV por assinatura, entre outros — devera seguir pautando nossa estratégia de
crescimento nessa vertente. Isto €, pretendemos acrescentar novos servigos e produtos ao nosso portfélio, simplificando o
seu processo de compra através de nossas tecnologias e plataformas proprias.

Nosso crescimento no varejo digital também é favorecido pelo crescimento da participagdo do canal online no varejo
brasileiro, como evidenciado pelo acelerado crescimento dos principais marketplaces em atuagéo no Brasil. Em relagdo aos

planos de celular e demais servigos das operadoras de telecomunicagdo, acreditamos que o canal online ainda é
subutilizado e que haverad uma migracao relevante dos canais tradicionais nos préximos anos.

No escopo de servigos digitais, estamos posicionados com a plataforma SAV, que atualmente estd presente em
aproximadamente 5 mil varejistas no territério nacional. Atualmente temos implementas as vendas planos de telefonia, de
cartdes-presente e assinaturas e, até o final do ano, esperamos concluir o médulo de prateleira infinita, que ira permitir a
varejistas parceiros o acesso ao nosso estoque do canal de vendas de Distribuicdo. No periodo de 9 meses encerrado em
30 de setembro de 2021, o nimero de ativagdes aumentou 66% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Fortalecer e expandir a oferta de servigos e produtos financeiros

Pretendemos expandir o escopo e o alcance dos servigos financeiros que oferecemos aos nossos clientes, uma iniciativa
que iniciamos em 2019 através da Soudi Pagamentos Ltda. (“Soudi”), nossa controlada. A Soudi € uma plataforma
proprietaria que vem instalada em todos os smartphones vendidos nas lojas da Samsung. Com a Soudi, oferecemos
solugbes de pagamento, em parceria com instituicbes financeiras, aos nossos consumidores que carecem de alternativas
para adquirir os produtos eletrdnicos de consumo que desejam, principalmente em vista o custo médio elevado destes
produtos. Através da Soudi temos uma interface direta com os clientes, conseguimos enviar notificagbes e bloquear o
aparelho em caso de inadimpléncia. Atualmente, a Soudi esta implementada em 255 pontos de venda e nosso plano de
expansao prevé a implementacdo em todas as aproximadamente 340 operagdes da marca Samsung no Brasil. Além disso,
ja iniciamos o piloto da Soudi em operagdes store-in-store. No periodo entre outubro de 2019 e setembro de 2021, ativamos
mais de 42 mil clientes utilizando o sistema da Soudi e atingimos a carteira (saldo do contas a receber em 30 de setembro
de 2021) de R$ 37,5 milhdes, conforme indicado no grafico abaixo. Os resultados da plataforma Soudi tém sido muito
satisfatorios, sendo que ja conseguimos medir uma redugéo de, no minimo, 49% da inadimpléncia dos nossos clientes que
utilizam essa solugéo.
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Clientes Totais - Soudi (#)

Clientes Totais - Soudi (#)
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Em nossas lojas préprias (tanto lojas Samsung como do modelo Store-in-Store), enxergamos a Soudi como um meio de
alavancar nossas vendas, na medida em que oferecemos uma solugdo de pagamento para os clientes que ndo possuem
saldo suficiente para adquirir os produtos desejados em uma Unica parcela, possibilitando o pagamento via crédito rotativo
com juros. Nos Ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de 2021, as vendas realizadas com a plataforma Soudi
representaram 8,8% das vendas realizadas nas lojas nas quais as plataformas estavam disponiveis. Este indicador no
terceiro trimestre de 2021 foi de 12,1%.
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Pretendemos expandir a abrangéncia da Soudi, e oferecer uma solugdo de pagamento ao consumidor para nossos clientes
varejistas que desejarem oferecer essa facilidade aos seus proprios clientes.

Capturar crescimento do mercado de smartphones na Distribuigcao

Conforme detalhado na Segdo 7.3 (c) do nosso Formulario de Referéncia, o mercado de smartphones vem crescendo suportado
por constantes inovacdes tecnolégicas, aumento da penetracdo de smartphones no Brasil e retomada do crescimento econdmico
no Brasil nos ultimos anos.

Acreditamos que estes mesmos fatores deverdo manter o segmento crescendo a taxas saudaveis nos proximos anos, visao
que ¢é respaldada por instituicdes de pesquisa de mercado como a IDC'. Acreditamos que estamos bem-posicionados para
capturar esse crescimento e que mudangas tecnoldgicas mais disruptivas, como a vinda do 5G, nos criam oportunidades e
nos beneficiam com a entrada de novos produtos, tecnologias e players.

Expandir nossa oferta de servigos de valor agregado para os clientes do canal de venda de distribuigédo

Nosso amplo conhecimento do canal de venda de distribuicdo de produtos eletrénicos nos permite uma diferenciagdo do
restante do mercado, ao oferecer um leque de servigos de alto valor agregado a nossos clientes. Operagéo logistica
customizada, solugdes financeiras de crédito, customizagéo de produtos e outros servigos suplementares ja fazem parte da
nossa atuagado. Para continuarmos na vanguarda deste canal de venda, estamos investindo no desenvolvimento de nossa
estrutura e processos logisticos, de forma que esperamos aumentar a agilidade e pontualidade da entrega além de
flexibiliza-la para que possamos atender cada vez mais as diferentes necessidades de nossos clientes.

Entendemos que o fortalecimento da nossa logistica também nos permitira oferecer servigos novos, como dropshipping’® e
variagdes de omnicanalidade, tanto para nossos clientes varejistas, como consumidores finais.

4 IDC Brasil International Data Corporation Pesquisa de Mercado e Consultoria Ltda.
15 Técnica de gestéo da cadeia logistica na qual o revendedor n&o mantém os produtos em estoque, mas oferta e comercializa produtos que estéo no estoque do fornecedor.
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Entrada em novas categorias de produto

Acreditamos estar bem-posicionados para capturar o crescimento do mercado de smartphones e, além disso, temos
oportunidades de estabelecer presenga mais robusta em outras categorias de produtos eletrdnicos. Vemos espaco
consideravel para aumentar nosso market share nas categorias de games, notebooks e impressoras, que sdo mercados nos
quais ja atuamos, mas ainda possuimos market share a desenvolver, através da adicdo de marcas com as quais ainda nao
trabalhamos ao nosso portfolio de produtos. Também vemos oportunidades em mercados (i) ainda incipientes no Brasil, como
smart home, drones, wearables; e (ii) mercados consolidados em que a Allied tem espago para competir com os grandes
players, tais como linha branca. Destacamos que, no periodo de 3 meses findos em 30 de setembro de 2021, a Allied obteve
R$ 13,1 milhdes em receitas liquidas de produtos na categoria de linha branca, o que representou um aumento de 36,7% em
relacdo ao 3T20. Esse crescimento decorreu, principalmente, do aumento das vendas de lava e seca, micro-ondas e
frigobares. Ja a categoria de eletroportaveis aumentou 5x no 3T21 em comparagdo com o 3T20, e atingiu 0,7% do mix de
produtos. Alguns destaques dessa categoria sdo: aspiradores de po, climatizadores e panelas elétricas.

O crescimento de outras categorias (ex-mobile) vem surtindo efeito no mix de produtos vendidos pelo nosso canal de
Distribuicao. O grafico abaixo mostra que, embora as receitas da categoria mobile venham crescendo, esta categoria vem
perdendo representatividade no mix de produtos, ja que outras categorias estdo crescendo mais acentuadamente. No 3°
trimestre de 2021, em comparagcdo com o mesmo periodo de 2020, destacamos o aumento de 33% na categoria de
computadores e 262% na categoria de videogames.

% de Mobile no mix de produtos
(Receita Liquida 2019 = base 100 e % Receita Liguidado canal)
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Ampliagao do portfélio voltado para o mercado corporativo

Vemos uma oportunidade muito grande no mercado de produtos eletrbnicos e servigos adjacentes para clientes
corporativos. Atualmente, possuimos contas corporativas relevantes, para as quais fornecemos produtos eletrénicos do
nosso portfélio, mas com um espaco para complementar esta oferta com novos produtos que ainda ndo estamos atuando,
como videoconferéncia, VolP, computagéo corporativa, infraestrutura, e servigcos adjacentes a oferta de smartphones, como
gestao do parque de telefonia, seguranga da informagéo e device as a service. Além do crescimento organico nesta vertical,
vislumbramos a possibilidade de aquisigbes que nos agreguem know-how nos servigos mencionados acima.

Vale destacar algumas iniciativas realizadas no 3° trimestre de 2021, tais como: (i) a criagdo de dois novos segmentos:
educagédo e setor publico; (ii) prestacdo de servicos de manutengéo para clientes corporativos; (iii) reestruturagéo do time
comercial para atender as novas demandas. Além disso, destacamos o aumento de 20% no numero de parceiros
comerciais ativos entre o periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2021 e o periodo de 9 meses findo em 30 de
setembro de 2020.

Aprofundar sinergias entre as nossas verticais de varejo fisico, varejo digital e distribuicao

O nosso rapido crescimento no varejo foi potencializado pela nossa maturidade no canal de venda de distribuicéo e todas
as vantagens competitivas que nossa atuagdo nos trouxe ao longo dos anos. Parte fundamental da nossa histéria de
crescimento se baseia na identificacdo e exploragao das sinergias entre essas verticais, e em explorar modelos de negdcio
que estejam conectados com todas estas verticais, como por exemplo os servigos financeiros.

Um bom exemplo é a expansao da venda de planos de celular, que se iniciou no canal digital, para o nosso varejo fisico, e em
seguida para nossos clientes da Distribui¢éo (através de um aplicativo disponibilizado aos funcionarios destes varejistas).
Atualmente atuamos com dois varejistas com nossa solugdo de dropshipping, que permite ao varejista a venda de produtos
especificos independente da sua posi¢do de estoque no momento da venda.

Em relagdo a novos canais de venda a serem explorados, vemos grande potencial em celulares seminovos e frade-in —
temos acesso a uma captacédo bem relevante, através de nossos clientes varejistas e nossos proprios pontos de venda,
além de possibilidade de comercializagdo dos celulares recondicionados em diversos canais de venda.

Produtos recertificados

Identificamos oportunidade de atuagdo no segmento de produtos recertificados, um mercado atrativo para a Allied. No
ambito do programa iPhone pra Sempre, em parceria com o banco Iltau e Apple, a Allied assumiu a responsabilidade de
recebimento dos smartphones devolvidos pelos clientes. Vale destacar que, antes dessa parceria, a Allied enderegava a
parceiros especializados os smartphones usados que recebia na sua operagao, o que ocorria em volume bastante reduzido.
A BrUsed, empresa adquirida em agosto de 2021, € uma companhia especializada na aquisicdo e venda de aparelhos
eletrénicos (smartphones, tablets e relatérios inteligentes) de importantes fabricantes. Esta aquisicdo alavancou e aumentou
a escalabilidade da operagdo atual, além de fortalecer a proposta de valor para os seus clientes nesse segmento.
Importante destacar que, através dessa aquisigao, foi integrado um canal focado em clientes finais pessoa fisica, em linha
com a estratégia da Allied nesse segmento.

Desenvolvimento de Novos Negocios

Identificamos algumas oportunidades de desenvolvimento de novos negdcios em alguns segmentos que seriam atrativos
para a Allied, quais sejam: produtos com marca prépria e distribuigdo B2B. Potencialmente, essas oportunidades podem ser
desenvolvidas através da aquisicdo de empresas que ja atuam nesses setores.
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Eventos Recentes

Nova parceria no modelo Store-in-Store

No 3° trimestre de 2021, a Allied inaugurou 2 lojas sob uma nova parceria, no modelo Store-in-Store, com o Giga Atacados,
um parceiro que atualmente posusi 10 pontos de venda localizados no estado de Sao Paulo.

No més de novembro de 2021, a Allied inaugurou 9 lojas sob uma nova parceria, no modelo Store-in-Store, com as Lojas Torra.
Lojas Torra € uma rede varejista de moda com mais de 70 lojas, em 12 estados. O objetivo da parceria é fomentar as vendas de
produtos como smartphones, acessorios eletronicos e servicos digitais aos clientes do varejista. Neste modelo, a Allied é responsavel
pela estratégia comercial, pela disponibilidade de produtos, faturamento, logistica, contratagdo e gesté@o dos colaboradores.

Inicitivas de eficiéncia operacional

No 3° trimestre de 2021, demos inicio a algumas iniciativas visando a maior eficiéncia operacional na Companhia. Essas iniciativas,
envolvem: (i) melhorias de processos na gestdo dos pontos de venda; (ii) aumento da eficiéncia no processo de compras, com
ferramenta de automacao; e (iii) renegociacéo de contratos com fornecedores (ex: limpeza, embalagens e seguranga).

Impactos da COVID-19 em nossas atividades

Em razédo da pandemia de COVID-19, fomos impactados principalmente em razdo das medidas de isolamento e distanciamento
implementadas em diversas cidades do Brasil. Assim, (i) o varejo fisico foi negativamente impactado, sendo que apenas 1 dos 150
pontos de venda fisicos da Companhia estava aberto em 31 de margo de 2020 e que, em 31 de dezembro de 2020, nenhum ponto de
venda fisico estava fechado, mas alguns deles operaram com restricdo de horario de funcionamento, (ii) o varejo digital continuou
crescendo inclusive com o desenvolvimento de novos de canais de venda pela Companhia (tais como, whatsapp, Rappi, Delivery
Center e Drive Thru), e (iii) a distribuicdo se manteve resiliente demonstrando a robustez de estoque em um momento em que diversos
fabricantes de produtos eletrénicos tiveram interrupgéo temporaria em suas operagoes.

Ademais, a fim de priorizar a seguranga de nossos funcionarios e clientes e visando a continuidade do negécio desenvolvido
pela Companhia, adotamos diversas medidas, dentre as quais destacamos:

. Desenvolvimento acelerado de nossas capacidades no e-commerce, 0 qual houve expressivo crescimento da
procura e do volume de vendas;

. Negociagdes com fornecedores para equilibrar e conter os aumentos de despesas causados pela implantagéo de
protocolos de seguranga da pandemia de COVID-19;

. Renegociacéo de despesas com aluguel e suspensao de despesas n&do essenciais,

. Suspensao de contratos de trabalho e redugéo de jornadas, aderindo as medidas governamentais;

. Medidas de protecdo do caixa com antecipagdo de recebiveis de clientes e alongamento de prazo de
fornecedores

A crise causada pela pandemia de COVID-19 iniciou-se nas duas ultimas semanas do trimestre findo em 31 de margo de
2020, com isso o cenario atual revelou padrdes atipicos de compras. O impacto da pandemia de COVID-19 na Companhia
foi observado, principalmente, no segundo trimestre de 2020. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
tivemos uma receita liquida de vendas de R$ 4.722,4 milhdes. O aumento de R$ 1.011,1 milhdes ou 27,2%, em relagdo a
2019, é explicado pelo desempenho dos canais de venda de Distribuigdo e Varejo Digital.

Estrutura Societaria

Na data deste Prospecto, a nossa estrutura societaria era a seguinte:

47,742% 18,128%
15,296%

> Allied Tecnologia S.A.

Administradores 1,297%

99,99%

Soudi Pagamentt 0,01%

Marcelo Radomysler 6,824%

. 10,711%
Ricardo Radomysler

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nds, os quais ndo séo os unicos fatores de risco
relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagdes constantes do nosso Formulario de Referéncia (sobretudo
os fatores de risco descritos no item 4.1).

Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos poderao afetar adversamente nossos negécios
As nossas politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar riscos podem néo
ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos podem néo prever exposi¢des futuras ou serem suficientes
contra riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados e que poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas
pelas medidas histéricas que utilizamos.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados por nés que dependem da avaliagcdo das informagdes relativas a
mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao ser totalmente precisos, completos, atualizados ou
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adequadamente avaliados.As informagbes em que nos baseamos ou com que alimentamos ou mantemos modelos
histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre nossos
negécios.Nao podemos garantir que seremos capazes de manter nossos controles internos operando de maneira efetiva, o
que podera afetar nossa capacidade de elaborar nossas demonstragdes e informagdes financeiras de maneira adequada,
reportar nossos resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de outros desvios. Dessa
forma, a falha ou a ineficacia nos nossos controles internos podera ter um efeito adverso significativo em nossos
negocios.Adicionalmente, nossos procedimentos de compliance e controles internos podem nao ser suficientes para evitar ou
detectar todas as condutas improéprias, fraudes, atos de corrupgdo ou violagdes de leis aplicaveis por parte de nossos
funcionarios e membros de nossa administragdo. Caso nossos funcionarios ou outras pessoas relacionadas a nés tenham se
envolvido ou se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou tenham violado ou violem leis e regulamentos
aplicaveis ou nossas politicas internas, poderemos ser responsabilizados por qualquer uma dessas violagdes, o que pode
resultar em penalidades, multas ou san¢des que podem afetar substancial e negativamente nossos negécios e imagem.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020, a Companhia identificou certas falhas relacionadas ao processo de encerramento contabil da Companhia para os
periodos auditados, que representaram, individualmente ou em conjunto, a deficiéncias significativas nos seus controles
internos. Especificamente, as falhas nos controles e procedimentos internos que representaram deficiéncias significativas
foram “Fragilidades no ambiente de tecnologia” e “Salvaguarda da documentagéo que suporta a avaliagdo da Administragéo
quanto ao correto funcionamento dos controles internos da Companhia e criacdo de matriz de risco de controles”. Nao ha
garantias de que Companhia adotara, sera bem-sucedida ou concluira tempestivamente as medidas de corregéo
necessarias. Para mais informagdes sobre as deficiéncias significativas mapeadas, ver item 5.3(d) deste Formulario de
Referéncia. Durante o curso de documentacao e teste de seus procedimentos de controles internos, a Companhia podera
identificar outras fraquezas e deficiéncias. Nao ha garantias de que a Companhia conseguira sanar tais falhas e/ou que
concluira tempestivamente qualquer corregdo necessaria.Se a Companhia nao for capaz de suprir tais deficiéncias ou de
manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera ndo ser capaz de: (i) elaborar suas demonstracdes e
informagoes financeiras de maneira adequada; ou (iii) prevenir a ocorréncia de fraudes ou de outros desvios. Dessa forma,
a falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso significativo em seus negécios

A Companhia pode nao realizar integralmente os prémios pagos em suas aquisi¢coes e contabilizados como dgio
em suas demonstragoées financeiras.

Os balancos patrimoniais consolidados da Companhia incluem montantes significativos correspondentes ao agio por
rentabilidade futura (“goodwill’) gerado em decorréncia de aquisicbes de negdcios, os quais estdo sujeitos a teste de
recuperabilidade (impairment) e podem nao ser integralmente realizados, o que impactaria adversamente o resultado da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia apresentou um saldo de agio de valor significativo em decorréncia
da aquisicdo das empresas Allied S.A., Arte Telecom Ltda e Wooza Tecnologia e Representagbes S.A., totalizando
R$618.580 mil, o que representa aproximadamente 17% do total do ativo consolidado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020. Em 30 de setembro de 2021, o saldo de agio envolvido na aquisicdo, pela Companhia, de
controladas, representava aproximadamente 15% do total do ativo consolidado da Companhia em tal data.

Esse tema foi destacado no relatério de auditoria das demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, tendo em vista que o processo de avaliagdo da recuperabilidade do goodwill € complexo e envolve
um alto grau de subjetividade. De fato, a avaliagdo da recuperabilidade tem como premissas, dentre outras, a determinagao
das unidades geradoras de caixa da Companhia e das controladas, taxas de descontos de 12,5% divulgada no teste de
impairment do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (método WACC), crescimento e rentabilidade dos
negocios da Companhia e suas controladas. Tais premissas poderao ser afetadas de forma relevante pelas condi¢gdes de
mercado, cenarios econdmicos futuros do Brasil e alteragdes a legislagéo tributaria, os quais ndo podem ser estimados com
precisdo ou controlados pela Companhia. A Companhia ndo pode prever como tais condigdes, cenarios ou desdobramentos
podem afetar as premissas utiizadas, e consequentemente os valores recuperaveis.

Assim, considerando o alto grau de subjetividade da administragdo da Companhia no processo de avaliagdo da
recuperabilidade do &gio contabilizado em suas demonstragdes financeiras, a Companhia esta sujeita a perdas
significativas caso tais valores ndo sejam recuperaveis, o que podera gerar impactos adversos relevantes em seus
resultados e na sua condigao financeira.

Somos altamente dependentes dos nossos centros de distribuicdo e qualquer interrupgdo ou falha na operagao de
nossos centros podera nos causar um efeito adverso

Atualmente, temos 5 centros de distribuicdo (“CDs”) localizados nas regides Sul, Sudeste e Norte do Brasil. As nossas
operagdes sdo altamente dependentes da operagdao normal de nossos CDs, tendo em vista que todos os produtos que
vendemos sao distribuidos por meio desses CDs. Se a operagdo normal de um desses CDs for interrompida total ou
parcialmente por qualquer motivo, incluindo fatores que estdo além do nosso controle como questées ambientais (incluindo
processos de licenciamento ambiental ou incidentes ambientais, tais como incéndios e desastres naturais, contaminagéo,
obrigagdes de preservagao da vida selvagem e residuos solidos), falta de energia, roubos ou furtos, falha nos sistemas,
restricdo de circulacdo de bens e pessoas em decorréncia de pandemias (como, por exemplo, a COVID-19), entre outros,
nossos negocios serdao adversamente impactados, o que geraria um efeito negativo material em nossa situagao financeira e
resultado operacional. Acidentes e outros eventos imprevisiveis, causados por erro humano, mecanico, tecnolégico ou por
quaisquer outros fatores, podem ocorrer a qualquer tempo em nossas lojas, centros de distribuicdo. Caso qualquer acidente
ou outro evento imprevisivel ocorra, podera resultar em perdas de estoque, danos a nossos ativos ou até mesmo vitimar
clientes, funcionarios ou quaisquer terceiros. Nossos negocios, resultados operacionais e imagem podem sofrer efeito
negativo em decorréncia de tais acidentes ou eventos imprevisiveis, ou ainda em decorréncia da forma como enderecemos
tais acidentes e/ou eventos.

Adicionalmente, nossa estratégia de crescimento inclui a abertura de novas lojas e aumento de vendas através de comércio
eletrénico, o que pode demandar uma expansdo na capacidade de nossos centros de distribuigdo, uma reorganizagéo de
nossos centros de distribuicdo atuais ou o estabelecimento de novos centros de distribuicdo. Caso ndo consigamos
encontrar locais adequados para estabelecer novos centros de distribuicdo, ou ndo consigamos integrar novos ou expandir
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centros de distribuicdo ou servigos de operadores logisticos ao nosso processo de controle de estoques de maneira eficaz,
podemos n&o conseguir entregar estoques as nossas lojas em tempo habil, o que pode ter um impacto adverso em nossas
vendas, nossos resultados operacionais e na nossa estratégia de crescimento.

Além disso, quaisquer alteragdes, problemas ou interrupgdes significativas na infraestrutura de logistica que nés ou os
nossos fornecedores usem para entregar produtos nas lojas ou centros de distribuigdo podem impedir a entrega oportuna
ou bem-sucedida dos produtos que vendemos nas lojas e afetar negativamente nossas operagdes.

Podemos emitir novos valores mobilidarios para captar recursos adicionais ou para honrar as opgées outorgadas
em nosso programa de opg¢do de agées, o que podera resultar em uma diluicdo da participacao do investidor no
nosso capital social

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro e poderemos optar por obté-lo por meio de aumento de capital
mediante subscri¢cao privada ou distribuicdo publica de a¢des ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em
acoes, sendo que distribuicdes publicas podem ocorrer sem concessao de direito de preferéncia para os acionistas.
Qualquer recurso adicional obtido de forma a aumentar o nosso capital social podera diluir a participagao do investidor no
nosso capital social. Além disso, uma diluicdo da participagdo de nossos acionistas em nossas agdes ordinarias pode
ocorrer no caso de uma fuséo, consolidagdo ou qualquer outro evento societario de efeito similar em relagdo a empresas
que possamos adquirir no futuro.

Adicionalmente, possuimos um Plano de Opg¢des de Compra de A¢des no dmbito do qual foram outorgadas opgdes a seus
beneficiarios. Para maiores informagdes acerca deste tema, vide item 13.4 a 13.8 deste Formulario de Referéncia. No
futuro, os beneficiarios dessas opgdes podem decidir exercer seus direitos, o que pode diluir os nossos investidores, uma
vez que essas opgdes foram apuradas sem levar em consideragdo as expectativas do nosso valor de mercado apos a
nossa abertura de capital e isso pode fazer com que seu valor de exercicio seja inferior ao valor da agdo negociada em
bolsa. Caso todas as opgbes outorgadas, passiveis de exercicio, mas ainda ndo exercidas sejam exercidas pelos
beneficiarios apds a realizagcdo de nossa oferta publica, cada um de nossos acionistas sera economicamente diluido no
percentual de 6,9% por agéo.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS
COORDENADORES DA OFERTA, DO CONSULTOR E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo lll da Instrugao CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores

Allied Tecnologia S.A.
Rodovia Vice-Prefeito Hermenegildo Tonolli, n® 1.500
CEP 13213-086, Jundiai, SP
At.: Luis Gustavo Ferraz Antunes
Tel.: +55 (11) 5503-9999

https://ri.alliedbrasil.com.br
Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Fabio Nazari
Tel.: +55 (11) 3383-2000
Fax: + 55 (11) 3383-2001
www.btgpactual.com

Banco Itai BBA S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2° e 3° (parte), 4° e 5° andares
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Sra. Renata Dominguez
Tel.: +55 (11) 3708-8876
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Consultor Legal da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP
At.: Sra. Vanessa Fiusa
Tel.: +55 (11) 3147-2834
www.mattosfilho.com.br

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Juscelino Kubitschek, n°® 1.909, Torre Norte, 7° andar,
Itaim Bibi, 04543-011, Sdo Paulo, SP
At.: Sr. Douglas Travaglia
Telefone: +55 (11) 2573-3000
www.ey.com.br
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Ag¢bdes” nas paginas 20 e 65, respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto e
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas, incorporadas por
referéncia a este Prospecto, para melhor compreenséao das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a deciséo de investir nas Agoes.

Acoes

Acoes Adicionais

Acoes em circulagao
(free float) apos a Oferta

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Montante de 381.679 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, de emissdao da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Montante de até 76.335 agbes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporgéo indicada neste Prospecto, correspondentes a até 20%
do total de Agbes inicialmente ofertado, que podera ser acrescido
a Oferta, nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco das Agdes
inicialmente ofertadas, as quais serao utilizadas para atender a
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Apos a realizagao da Oferta (sem considerar as Agbes Adicionais),
um montante de até 30.987.358 agdes ordinarias de emissao da
Companhia, representativas de 33.2% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado. Considerando a colocacao das
Acdes Adicionais, um montante de até 31.063.693 a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia, representativas de 33.3% do seu
capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informacdes, ver segéo “Informagdes sobre a Oferta — Composi¢ao
do Capital Social da Companhia”, na pagina 36 deste Prospecto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigcdo
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emisséo da Allied Tecnologia
S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta na forma do artigo 29 da Instrugdo CVM
400, informando acerca do resultado final da Oferta, nos enderegos
indicados na segao “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagdo de
Avisos e Anuncios da Oferta”, na pagina 62 deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de
Acgbes Ordinarias de Emissdo da Allied Tecnologia S.A., a ser
divulgado pela Companhia e pelas Instituicdes Participantes da
Oferta na forma do artigo 52 da Instrugago CVM 400, informando
acerca do inicio do Prazo de Distribuicdo das Ag¢des, nos enderegos
indicados na segao “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgacdo de
Avisos e Anuncios da Oferta”, na pagina 62 deste Prospecto.
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Anuncio de Retificagao

Aprovagodes Societarias

Aviso ao Mercado

Caracteristicas das Agoes

Contrato de Distribuigcao

Coordenador Lider ou
BTG Pactual

Coordenadores da Oferta

Cronograma da Oferta

Data de Liquidagao

Andncio comunicando a eventual suspensado, cancelamento,
revogacdo ou modificagdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, nos enderecos indicados na secao “Informagdes Sobre
a Oferta — Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta”, na pagina
62 deste Prospecto.

A participagao do FIP | na Oferta e os termos e condi¢des da Oferta
foram aprovados em Reuniao do Comité de Investimento do FIP I,
realizada em 28 de janeiro de 2022. A participacdo do FIP Il na
Oferta e os termos e condi¢cdes da Oferta foram aprovados em
Reuniao do Comité de Investimento do FIP I, realizada em 28 de
janeiro de 2022. O Prego por Agao sera aprovado em Reunibes
dos Comités de Investimento dos Acionistas Vendedores, a serem
realizadas apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definicao abaixo).

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de
Ac¢des Ordinarias de Emissao do Allied Tecnologia S.A., divulgado
nesta data e a ser novamente divulgado, em 11 de margo de 2022,
pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da Instrugdo CVM
400, informando acerca de determinados termos e condicdes da
Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional, nos enderegos indicados na
sec¢ao “Informagbes Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta”, na pagina 62 deste Prospecto.

Para informagbes sobre os direitos, vantagens e restricbes das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia, veja item
“Informagdes Sobre a Oferta — Direitos, Vantagens e Restricdes
das Agbes”, na pagina 61 deste Prospecto.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgao, Colocagao e
Garantia Firme de Liquidagcado de Oferta Publica de Distribuicao de
Ac¢des Ordinarias da Allied Tecnologia S.A., a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da
Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3.

Banco BTG Pactual S.A.

Banco BTG Pactual S.A. e Banco Itat BBA S.A.

Para informagbes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacdo do Aviso ao Mercado, veja a sec¢do “Informacgdes
sobre a Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 43
deste Prospecto.

Data da liquidacgéo fisica e financeira das A¢des (considerando as
Acgbes Adicionais), que devera ser realizada dentro do prazo de
até 2 dias uteis, contados a partir da data da divulgagdo do
Anuncio de Inicio.
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Destinagao dos Recursos

Disponibilizagao de
Anuncios e Avisos da Oferta

Escriturador da Companhia

Fatores de Risco

Formador de Mercado

Inadequacao da Oferta

Informagoes Adicionais

Tendo em vista que a Oferta € uma distribuicdo publica
exclusivamente secundaria de A¢des de emissdo da Companhia
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a Companhia nao
recebera qualquer recurso decorrente da Oferta. Os recursos
provenientes da Oferta serdo integralmente destinados aos
Acionistas Vendedores.

Para informagdes adicionais, veja a segdo “Destinagdo dos
Recursos” na pagina 79 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo
e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informagdes
adicionais, veja a se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagao
de Avisos e Anuncios da Oferta”, na pagina 62 deste Prospecto.

Itad Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pelos
servigos de escrituracdo e custddia das agdes ordinarias de
emissao da Companhia.

Os investidores devem ler as se¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos &8 Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as Acgbes e a Oferta”, descritos nas paginas
20 e 65, respectivamente, deste Prospecto, € na segdo “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia,
incorporado a este Prospecto por referéncia, para ciéncia de
certos riscos que devem ser considerados antes de decidir
investir nas Acoes.

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia a
contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de
formador de mercado, nos termos da Instrugcdo da CVM n° 384,
de 17 de margo de 2003, no entanto, ndo houve contragao de
formador de mercado.

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem
nas definigbes de Investidor Nao Institucional ou de Investidor
Institucional. Uma decisdo de investimento nas Agdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma andlise detalhada dos negécios da Companhia,
mercado de atuacdo e dos riscos inerentes ao investimento em
acbes, bem como aos riscos associados aos negocios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do
valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar
da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilia-los na avaliagdo da adequagao da Oferta ao seu perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e
ao investimento nas Agdes.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as

Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos e telefones
indicados na segao “Informagdes sobre a Oferta — Informagbes
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Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria

Investidores do Segmento
Private

Investidores do Segmento
Private Lock-up

Adicionais”, na pagina 63 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo
que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM, em 28 de
janeiro de 2022.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia a ele incorporado por referéncia, ou a
informagdes adicionais sobre a Oferta deverdao acessar as
paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3,
indicadas na secgéo “Informagdes Sobre a Oferta — Informacgdes
Adicionais”, na pagina 63 deste Prospecto.

Determinadas instituigbes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta para efetuar esforcos de
colocagéo das Agdes junto a Investidores Nao Institucionais, no
ambito da Oferta Nao Institucional.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Os investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, que ndo sejam consideradas Investidores
Institucionais, que formalizem Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, durante os Periodos de Reserva da Oferta Néao
Institucional, junto a uma unica Instituicdo Participante da Oferta,
observados o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de
Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de
Varejo, nos termos da regulamentagéo da CVM.

Os Investidores de Varejo que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de Varejo, os quais
terdo prioridade na alocagdo em relacédo aos Investidores de
Varejo Sem Alocacgao Prioritaria.

Os Investidores de Varejo que ndo possuam interesse em participar
do Lock-up da Oferta de Varejo, conforme opgéo indicada em seus
respectivos Pedidos de Reserva, os quais nao terdo prioridade na
alocacao em relagéo aos demais investidores no ambito da Oferta.

Os investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes de investimento
registrados na B3, em todos os casos, que sejam considerados
investidores qualificados nos termos da regulamentagdo da CVM,
que formalizem Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional,
durante os Periodos de Reserva da Oferta N&o Institucional, junto
a uma unica Instituicdo Participante da Oferta, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private, nos termos da regulamentagédo da CVM.
Investidores do Segmento Private, na qual terdo prioridade de
alocacgao os Investidores do Segmento Private que concordarem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta do Segmento Private.
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Investidores do Segmento
Private Sem Alocagao
Prioritaria

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Nao

Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas

Itai BBA

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores do Segmento Private que ndo possuam interesse
em participar do Lock-up da Oferta do Segmento Private,
conforme opg¢do indicada em seus respectivos Pedidos de
Reserva, os quais ndo terdo prioridade na alocagédo em relagao
aos demais investidores no ambito da Oferta.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que nao sejam consideradas Investidores Nao
Institucionais, cujas intengdes especificas ou globais de
investimento excedam R$10.000.000,00, além de fundos de
investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados
a aplicacéo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados
na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores
qualificados nos termos da regulamentagéo da CVM, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo
para estes, valores minimos e maximo de investimento.

Investidores de Varejo e Investidores do Segmento Private,
considerados em conjunto.

Investidores Nao Institucionais que se enquadrem na defini¢gdo de
Pessoa Vinculada.

Os Investidores Nao Institucionais deverao indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional a sua qualidade ou nao de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, ser cancelado pela respectiva Instituicao
Participante da Oferta. Caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um tergco) a quantidade de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as
Acdes Suplementares), sera vedada a colocagao de Agdes junto
a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional
realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excegao daqueles
realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta N&ao
Institucional para Pessoas Vinculadas.

Banco Itau BBA S.A.

No ambito da Oferta de Varejo, os Investidores de Varejo Lock-up
que indicarem no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, e
adquirirem Acgbes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up,
participando, assim, do Lock-up da Oferta de Varejo, ndo poderéo,
pelo prazo de 40dias corridos contados da data de
disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes. Dessa forma, como
condigéo para a sua alocagao prioritaria, cada Investidor de Varejo
Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, estara autorizando seu agente de custddia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢gdes para a carteira
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Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria

mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipétese, tais Agdes ficardo bloqueadas
na Central Depositéria gerida pela B3 até o encerramento do prazo
de 45 dias corridos de Lock-up da Oferta de Varejo.

No ambito da Oferta do Segmento Private, os Investidores do
Segmento Private Lock-up que indicarem no Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional que estao de acordo com o Lock-up
da Oferta do Segmento Private, e adquirirem Agdes destinadas a
Oferta do Segmento Private Lock-up, participando, assim, do
Lock-up da Oferta do Segmento Private, ndo poderao, pelo prazo
de 50 dias corridos contados da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar
a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como condi¢do para a
participagdo no Lock-up da Oferta do Segmento Private, cada
Investidor do Segmento Private Lock-up, ao realizar seu Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional, estara autorizando seu
agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Ac¢des para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de
50 dias corridos de Lock-up da Oferta do Segmento Private.

As acgdes ordinarias de emissdo da Companhia serdo negociadas no
segmento de listagem do Novo Mercado da B3, sob o codigo “ALLD3".

A oferta das Agbes no Brasil, em mercado de balcéo
ndo-organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400, sob
coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagcao
das Instituicbes Consorciadas, junto a Investidores N&o
Institucionais e Investidores Institucionais.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria, consideradas em conjunto.

Distribuicdo de Agdes no montante de, no minimo, 8%, do total das
Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais) que sera destinado a
colocagdo publica para Investidores de Varejo Lock-up que
realizarem seus investimentos de forma direta e que concordarem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional, com o Lock-up da Oferta de Varejo, sendo certo que
caso haja demanda (i) de até 8% do total das A¢des (considerando
as Agdes Adicionais), tais pedidos serao atendidos; e (ii) superior a
8% do total das Acdes (considerando as Agbes Adicionais), a
alocagéo, observado o limite estabelecido no item (i) acima, sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, ja considerada a
alocagdo do montante das Acgdes referentes a Oferta de Varejo
Sem Alocacao Perioritaria.

Distribuicdo de Agdes no montante de, no minimo, 2%, do total
das Ac¢des (considerando as Ac¢bes Adicionais) sera destinado a
colocagdo publica no ambito da Oferta de Varejo para os
Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, sendo certo que
caso haja demanda (i)de até 2% do total das Acdes
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Oferta Nao Institucional

Oferta Institucional

(considerando as Acgbes Adicionais), tais pedidos serdo
atendidos; e (ii) superior a 2% do total das Ag¢des (considerando
as Agodes Adicionais), a alocagéo, observado o limite estabelecido
para a Oferta de Varejo Lock-up, sera definida a exclusivo critério
e discricionariedade dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta.

Oferta do Segmento Private Lock-up e a Oferta do Segmento
Private Sem Alocagédo Prioritaria, consideradas em conjunto.

Distribuicdo de Agbes no montante de, no minimo, 0,8% do total
das Acgles (considerando as AgOes Adicionais), que sera
destinado a colocacgéo publica no ambito da Oferta do Segmento
Private para Investidores Private Lock-up que realizarem seus
investimentos de forma direta e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, com
0 Lock-up da Oferta do Segmento Private (conforme definido
abaixo), sendo certo que caso haja demanda (i) de até 0,8% do
total das Agbes (considerando as Agbes Adicionais), tais pedidos
serdo atendidos; e (ii) superior a 0,8% do total das Acgdes
(considerando as Acbes Adicionais), a alocagdo, observado o
limite estabelecido no item (i) acima, sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, ja considerada a alocagdo do montante
das Acbes referentes a Oferta do Segmento Private Sem
Alocagéo Prioritaria nos termos deste Prospecto.

Distribuicdo de Agdes no montante de , no minimo, 0,2% do total das
Acgbes (considerando as Ac¢des Adicionais), que sera destinado a
colocagéo publica no ambito da Oferta do Segmento Private para os
Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria, sendo
certo que caso haja demanda (i) de até 0,2% do total das Acbes
(considerando as Agdes Adicionais), tais pedidos serdo atendidos; e
(i) superior a 0,2% do total das Agbes (considerando as Acbes
Adicionais), a alocagao, observado o limite estabelecido no item (i)
acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

Distribuicdo de, no minimo, 11% (considerando as Acgdes
Adicionais) e, caso haja demanda e a exclusivo critério e
discricionariedade @ dos  Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20% da
totalidade das Agbes (considerando as Agbes Adicionais), sera
destinado a colocagdo publica no ambito da Oferta Nao
Institucional, a Investidores Nao Institucionais, que formalizem
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional durante os Periodos
de Reserva da Oferta N&o Institucional, junto a uma unica
Instituicdo Participante da Oferta, observado os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional, as A¢des remanescentes que nao forem colocadas
na Oferta Nao Institucional, serdo destinadas a colocagao publica
junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores
da Oferta, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e nao sendo estipulados
valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada
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Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional

Periodo de Reserva da Oferta
Nao Institucional

Periodo de Reserva da Oferta
Nao Institucional para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Investidor Institucional devera assumir a obrigagao de verificar se
esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
aquisi¢cdo de Agdes no ambito da Oferta Nao Institucional, firmado
por Investidores N&o Institucionais e por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, devendo ser
realizados com uma unica Instituicdo Consorciada, durante os
Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, observados o
Valor Minimo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional e o
Valor Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional.

Periodo compreendido entre 11 de margco de 2022, inclusive, e
23 de margo de 2022, inclusive, destinado a efetivacdo dos
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional pelos
Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 11 de margo de 2022, inclusive, e 17
de margo de 2022, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional pelos Investidores N&o Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400 e do artigo 2°, inciso XII, “a”, da Resolugao CVM
35, serao consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam (i) controladores da Companhia e/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau;
(if) controladores efou administradores das Instituicdes Participantes
da Oferta; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das
Instituicbes Participantes da Oferta diretamente envolvidos na
estruturagdo e distribuicdo da Oferta, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (iv) agentes autdnomos que prestem servigos as
Instituicdes Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (v)demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta, contrato de prestacao de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagédo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes
da Oferta, desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii) cbnjuge
ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens
(i) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Agbes sera (i) de até 6 (seis) meses
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrugado CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacéo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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Precgo por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta de Varejo
Lock-up

O Preco por Agao sera fixado apods a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e tera como parédmetros: (i) as indicagdes de interesse
em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
preco) por Agao coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding e (ii) a cotagdo das agbes ordinarias
de emissdo da Companhia na B3, que sdo admitidas a negociagéo
no Segmento Novo Mercado sob o cédigo “ALLD3”. A cotagéo de
fechamento das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3
em 3 de marco de 2022 foi de R$13,10 por agdo ordinaria de
emissdo da Companhia, valor este meramente indicativo do Preco
por Acdo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Procedimento de coleta de inten¢cdes de investimento junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigao,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de
investimento até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgdes
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Agbes inicialmente ofertada (sem considerar as
Ac¢des Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo de Acgdes a
Pessoas Vinculadas na Oferta Institucional, sendo as intencbes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participagcao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formag¢ao do Pre¢o por Agao, e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das a¢des
ordinarias de emissado da Companhia no mercado secundario.

Para mais informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A participagcao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente
a formagao do Prego por Agdo, e o investimento nas A¢des
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover a redugao da liquidez das ag6es ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundario” na pagina
69 deste Prospecto.

Investidores Nao Institucionais, no ambito da Oferta N&o Institucional,
e Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.

Caso o total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por
Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
de Acgbes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera Rateio
da Oferta de Varejo Lock-up (conforme abaixo definido), sendo
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Sem Alocagéo Prioritaria
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Rateio da Oferta do
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Alocacgao Prioritaria

Regime de colocagéo —
Garantia Firme de Liquidagao

integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo
que as Acgbes remanescentes, se houver, serdao destinadas aos
Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria; ou (b) exceda o
total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Acdes.

Caso o total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Alocacédo Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva de
Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria: (a) seja igual ou
inferior ao montante de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Alocacédo Prioritaria, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria, de modo que as Ac¢des destinadas a Oferta Nao
Institucional remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores Institucionais; ou (b)exceda o total de Acbes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagédo Prioritaria, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agoes.

Caso o total de Agdes destinadas a Oferta do Segmento Private
Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores do Segmento Private
Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante de Acgdes
destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera
Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up (conforme abaixo
definido), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Lock-
up e as Agdes remanescentes, se houver, serao destinadas aos
Investidores do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria; ou
(b) exceda o total de Agdes destinadas a Oferta do Segmento
Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agoes.

Caso o total de Agbes destinadas a Oferta do Segmento Private
Sem Alocagao Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta
Nao Institucional realizados por Investidores do Segmento Private:
(a) seja igual ou inferior a0 montante de Agbes destinadas a Oferta
do Segmento Private Sem Alocag&o Prioritaria, ndo havera Rateio
da Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria (conforme
abaixo definido), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Sem
Alocacgdo Prioritaria e as A¢des remanescentes, se houver, serdo
destinadas aos Investidores de Varejo Lock-up; ou (b) exceda o total
de Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocagao
Prioritaria, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, desconsiderando-
se, entretanto, as fragbes de A¢des.

A garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de
aquisicao e liquidacao, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liquidagdo, da totalidade das Agdes (considerando as Acgdes
Adicionais) que nao forem liquidadas pelos investidores que as
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Restric6es a Negociagdo das
Acoes (Lock-up)

adquirirem na Oferta, na proporcao e até os limites individuais de
garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme
indicado no Contrato de Distribui¢ao.

Caso as Agbes (considerando as Acgbes Adicionais) efetivamente
adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente liquidadas
na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Distribuicdo, realizara, de
forma individual e ndo solidaria, a integralizagdo, na Data de
Liquidag&o, na proporgcéo e até os limites individuais previstos no
Contrato de Distribui¢cao, da totalidade do eventual saldo resultante
da diferenga entre (i) o numero de Ag¢des objeto da Garantia Firme
de Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Distribuicéo e (ii) o niumero de Agbes
(considerando as Acgdes Adicionais) efetivamente integralizadas
por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Agao a
ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal
Garantia Firme de Liquidagao, passara a ser vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento
de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribui¢cdo, concedido o
registro da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugao CVM
400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagao e
posterior revenda das Agdes junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuigédo, durante o Prazo de Distribui¢cao, o prego de revenda
dessas Agdes sera o prego de mercado das agbes ordinarias de
emissao da Companhia, limitado ao Preco por Agao estabelecido
conforme Procedimento de Bookbuilding.

eeN30 havera, em decorréncia da realizacdo da Oferta, restricao
para Companhia, para seus Administradores e/ou para os Acionistas
Vendedores em relagdo a oferta, venda, contratagcdo da venda,
penhora, empréstimo, oneragédo, concessbéa de opgdo de compra,
venda a descoberto ou a qualquer outra forma disposigao, direta ou
indiretamente, de quaisquer agbes de emissdo da Companhia de
que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um
direito de receber agdes de emissdo da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de agdes de emissdo da Companhia,
bem como derivativos nelas lastreados,

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial das Agbes podera prejudicar o valor de negociagao
das Agbes. Para mais informagdes, veja a segao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — N&ao havera
procedimento de estabilizagdo do pregco das Agbes ou restricoes
a negociacdo de agbes de emissdo da Companhia no ambito da
e/ou apds a realizagdo da Oferta e, consequentemente, o prego
das Ag¢bes no mercado secundario da B3 pode flutuar
significativamente apos a liquidagdo da Oferta e a percepgcédo dos
investidores sobre a Companhia podera ser adversamente
afetada”, a partir da pagina 67 deste Prospecto.
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Termo de Adesao
Instituicoes Consorciadas

Valor Total da Oferta

Valor Minimo de Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo

Valor Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo

Valor Minimo de Pedido de
Reserva na Oferta do
Segmento Private

Valor Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta do
Segmento Private

Veracidade das Informagdes

Termo de Adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacéo, Colocacao e Garantia Firme de Liquidagao de Oferta
Publica de Distribuicdo de Agdes Ordinarias da Allied Tecnologia
S.A,, por meio do qual as Instituicbes Consorciadas, representadas
pela B3, aderiram aos termos do Contrato de Distribuigao.

R$4.999.994,90, considerando o Prego por Agdo, correspondente
a cotacao de fechamento das agdes ordinarias de emissado da
Companhia na B3, em 3 de margo de 2022, sem considerar as
Acbes Adicionais.

O valor minimo de pedido de reserva de R$3.000,00 por
Investidor de Varejo.

O valor maximo de pedido de reserva de R$500.000,00 por
Investidor de Varejo.

O valor minimo de pedido de reserva de R$500.000,00 por
Investidor do Segmento Private.

O valor maximo de pedido de reserva de R$1.000.000,00 por
Investidor do Segmento Private.

Os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram
declaragdes de veracidade a respeito das informagdes constantes
deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400, as
quais se encontram anexas a este Prospecto, a partir da pagina 89
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composic¢ao do capital social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$1.021.574.733,95"® (um bilhao,
vinte e um milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil, setecentos e trinta e trés reais e noventa e
cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 93.220.582 (noventa e trés
milhdes, duzentas e vinte mil, quinhentas e oitenta e duas) agbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, em até
100.000.000 (cem milhdes) de novas agdes ordinarias. O aumento do capital social, nos limites do
referido capital autorizado, sera realizado por meio da emissao de agdes, debéntures conversiveis
em agbes ou bénus de subscricdo mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem
competira estabelecer as condicdes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizagao.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto:

Quantidade Valor
93.220.582 R$1.021.574.733,95(
93.220.582 R$1.021.574.733,95("

(1) Considerando o aumento de capital realizado em 1° de dezembro de 2021 e aprovado em reunido do Conselho de Administrag&o da
Companhia no valor de R$190.918,62, mediante a emissdo de 17.000 agbes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes, por participantes do Plano de Opgéo Il (conforme definido na
secao de Diluigado deste Prospecto Preliminar).

Apods a conclusao da Oferta, a composigao do capital social da Companhia nao sofrera qualquer
alteracdo, tendo em vista a Oferta ser exclusivamente de distribuigdo secundaria, ndo havendo,
portanto, emissédo de novas agdes.

Acionistas Vendedores, Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de acbes de emissdo da Companhia, pelos membros
Administragao e pelos Acionistas Vendedores: (i) na data deste Prospecto Preliminar; e (ii) apos a
conclusdo da Oferta assumindo: a colocacdo da totalidade das Agbes no admbito da Oferta, sem
considerar a colocagao das A¢des Adicionais e assumindo que nenhum desses acionistas adquirira
Acdes da Companhia no dmbito da Oferta:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Acoes
Ordinarias % Ordinarias %
Brasil Investimentos 2015 | Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia ............ 44.505.772 47,74% 44.229.133 47,45%
Brasil Investimentos 2015 Il Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia ............ 16.899.086 18,13% 16.794.046 18,02%
AdMINISraga0 ......cooeeiiieiieiiee e 1.210.045 1,30% 1.210.045 1,30%
Acodes em circulagao ... 30.605.679 32,831% 30.987.358 33,24%
Outros......ccceeeeeeeeene 14.128.141 15,16% 14.509.820 15,57%
Ricardo Radomysler-.... 10.029.280 10,76% 10.029.280 10,76%
Marcelo Radomysler 6.448.258 6,92% 6.448.258 6,92%
AGBES €M tESOUFAMA ... eeeeeeee e e 0 0,000% 0 0,000%
L= O PP 93.220.582 100,000 93.220.582,0 100,000%

6 Considerando o aumento de capital realizado em 1° de dezembro de 2021 e aprovado em reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia no valor de R$190.918,62, mediante a emissédo de 17.000 agGes ordinarias, dentro do limite
do capital autorizado da Companhia, em decorréncia do exercicio de opgbes de compra de agdes, por participantes do
Plano de Opgao Il (conforme definido na sec¢éo de Diluigdo deste Prospecto Preliminar).
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() Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive
sua composigao societaria, ver secdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Memorando Preliminar.

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissao da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de agbes de emissdo da Companhia, pelos membros
Administracdo e pelos Acionistas Vendedores: (i) na data deste Prospecto Preliminar; e (ii) apds a
conclusdo da Oferta assumindo a colocagdo da totalidade das Agbes no ambito da Oferta,
considerando a colocagdo das Ac¢des Adicionais e assumindo que nenhum desses acionistas
adquirira Agées da Companhia no &mbito da Oferta:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Acoes
Ordinarias % Ordinarias %
Brasil Investimentos 2015 | Fundo de o
Investimento em Participacdes Multiestratégia ............ 44.505.772 47,74% 44.173.806 47,39%
Brasil Investimentos 2015 Il Fundo de o
Investimento em Participagdes Multiestratégia ............ 16.899.086 18,13% 16.773.038 17,99%
ADMINISIraCA0 ......eevieiiiiiieie e 1.210.045 1,30% 1.210.045 1,30%
Acoes em Circulagao ........cccvvervmrcennsennnesnnesee e 30.605.679 32,831% 30.987.358 33,32%
OULTOS ..ttt 14.128.141 15,16% 14.586.155 15,65%
Ricardo Radomysler.........cccccoioiiiiiiiiiiieiieee, 10.029.280 10,76% 10.029.280 10,76%
Marcelo Radomysler .........cccccveiieeiiieeeiiieeeen, 6.448.258 6,92% 6.448.258 6,92%
AGOES €M tESOUNANA ......cvoveveceeeceeeereeeeseeeeeereeeeeeses s, 0 0,000% 0 0,000%
B | PSR 93.220.582 100,000 93.220.582,0 100,000%

Para uma descrigdo mais detalhada sobre os acionistas titulares de mais de 5% do capital social
da Companhia, inclusive sua composi¢cao societaria, ver secao “15. Controle” do Formulario de
Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Identificagdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢cado dos Acionistas Vendedores:

BRASIL INVESTIMENTOS 2015 | FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento, com sede na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de
Sao Paulo, na Rua Iguatemi, numero 151, andar 19, Itaim Bibi, CEP 01.451-011, inscrito no
CNPJ/ME sob o n°® 21.204.122/0001-70.

BRASIL INVESTIMENTOS 2015 Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento, com sede na Cidade de S&o Paulo, no Estado de
Sao Paulo, na Rua Iguatemi, numero 151, andar 19, Itaim Bibi, CEP 01.451-011, inscrito no
CNPJ/ME sob o n° 21.204.079/0001-42.

Motivacao da Oferta

A Oferta sera realizada com o objetivo de liberar a negociagdo das ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia em circulagdo na B3 por investidores de varejo e, dessa forma, a Companhia espera
aumentar a liquidez e o volume de negociacao das a¢des em bolsa, buscando capturar mais valor
aos seus acionistas e ao mercado em geral.

Em margo de 2021, a Companhia e determinados acionistas vendedores optaram por realizar uma
oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, com esforgos restritos de colocagédo (“IPO”), nos termos da Instrugdo CVM 476, em
vez de realizar uma oferta publica inicial registrada na CVM, nos termos da Instru¢do CVM 400.
Como consequéncia dessa opgao, nos termos do artigo 15, paragrafo 3° da Instru¢do CVM 476, a
negociagdo das agbes no mercado secundario da B3 é, atualmente, restrita e exclusivamente
realizada entre investidores qualificados (conforme definidos no artigo 12 da Resolugado CVM 30,
de 11 de maio de 2021) (i) dentro do periodo de 18 meses contados da data de admissdo das
agOes objeto do IPO a negociagdo na B3, que ocorreu em 12 de abril de 2021; ou (ii) até a
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conclusao de uma oferta publica subsequente de agdes ordinarias de emissao da Companhia, que
seja registrada na CVM, nos termos da Instrugcdo CVM 400, como € o caso da presente Oferta, o
que ocorrer primeiro.

Em outubro de 2021, a CVM emitiu um alerta'” as corretoras e demais participantes de mercado
para comunicar que foram identificadas negociagbes, na B3, de acbes de emissao de
determinadas companhias que haviam realizado ofertas publicas iniciais por meio da Instrugao
CVM 476 (como é o caso da Companhia), sem observar o disposto no artigo 15 da mesma
Instrugéo — isto é, as agdes estavam equivocamente liberadas a negociagéo por investidores de
varejo dentro do prazo restrito de 18 meses contados das respectivas datas de admissdo das
agdes a negociagdo. Ainda, a CVM determinou, nesse mesmo expediente, o bloqueio da
negociacdo dessas agoes entre investidores de varejo, em cumprimento a Instrugdo CVM 476,
estando essas agoes (incluindo as da Companhia) bloqueadas a negociagao entre investidores de
varejo até a presente data.

Portanto, uma vez observada a precificagdo dessa Oferta, a aprovagao do registro da Oferta pela
CVM e a partir do dia util subsequente a data de divulgagdo do Anudncio de Inicio (conforme
definido abaixo), as agdes ordinarias de emissao da Companhia em circulagdo passardo a ser
negociadas na B3 livremente por qualquer tipo de investidor (incluindo os Investidores de Varejo),
sem a referida limitag&o prevista na Instrugcado CVM 476.

Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 381.679 Acbes, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a Instrugéo
CVM 400, com Cdédigo ANBIMA, e demais normativos aplicaveis, incluindo os esforcos de
dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, sob a coordenacédo dos
Coordenadores da Oferta e com a participagao das Instituicdes Consorciadas.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Andncio
de Inicio, a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada podera, a critério dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com a Companhia, os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em
até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 76.335 agdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas.

Nao havera procedimento de estabilizagcdo do prego de acbes ordinarias de emissdo da
Companhia ap6s a realizagao da Oferta.

As Acbes (considerando as A¢des Adicionais) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da
Oferta, em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, a ser
prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e demais
disposicdes previstas nos termos do Contrato de Distribuicdo.

No ambito da Oferta ndo havera concessao de prioridade aos atuais acionistas da Companhia nos
termos da faculdade prevista no artigo 21 da Instru¢do CVM 400.

Por se tratar de uma oferta publica exclusivamente de distribuigdo secundaria, sem aumento de
capital da Companhia, ndo havera diluicdo dos atuais acionistas da Companhia.

Aprovagoes Societarias

A participagéo do FIP | na Oferta e os termos e condigdes da Oferta foram aprovados em Reunido
do Comité de Investimento do FIP [, realizada em 28 de janeiro de 2022.

17 https://www.gov.br/cvm/pt-br/assuntos/noticias/informacoes-e-orientacao-aos-investidores
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A participacéo do FIP Il na Oferta e os termos e condi¢des da Oferta foram aprovados em Reunido
do Comité de Investimento do FIP Il, realizada em 28 de janeiro de 2022.

O Pregco por Agdo (conforme abaixo definido) sera aprovado em Reunides dos Comités de
Investimento dos Acionistas Vendedores, a serem realizadas apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definigdo abaixo).

Instituicdes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome dos Acionistas Vendedores, convidarao as Instituicbes
Consorciadas para participar da colocagdo das Agdes, exclusivamente no ambito da Oferta
Nao Institucional.

Preco por Agao

O Preco por Acgao sera fixado apods a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, em consondncia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como
parametros: (i) as indicagdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e preco) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding e (ii) a cotacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, que séo
admitidas a negociagao no Novo Mercado sob o cddigo “ALLD3”. A cotagdo de fechamento das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 em 3 de margo de 2022 foi de R$13,10 por agdo
ordinaria de emissado da Companhia, valor este meramente indicativo do Prego por A¢do, podendo
variar para mais ou para menos, conforme a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para
informagdes adicionais sobre as cotagdes minima, média e maxima das agdes ordinarias de
emissao da Companhia na B3, ver o item 18.4 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao da fixagao do Preco por Agao.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais). Nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um tergo) a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais),
nao sera permitida a colocagéo de Agdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
na Oferta Institucional, sendo as intengbes de investimento realizadas por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas na Oferta Institucional.

As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta poderao realizar seus respectivos
Pedidos de Reserva da Oferta Nio Institucional ou ordens de investimento, conforme o caso,
somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para
protecédo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agées ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia, bem como as demais operagdes permitidas na forma
do inciso Il do artigo 48 da Instru¢do CVM 400, ndo serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
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A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por
Acao, e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbdes — A participagdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do
Pregco por Agdo, e o investimento nas Ag¢oes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover a reducdao da liquidez das agdes ordindrias de
emissdao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 69 deste Prospecto.

Aco6es em Circulagao (Free Float) apos a Oferta

Na data deste Prospecto, 30.605.679 agbes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas
de, aproximadamente, 32,8% do seu capital social, estdo em circulagdo no mercado. Apds a
realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais), um montante de
30.987.358 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de 33,2% do seu capital
social, estardo em circulacdo no mercado. Para mais informacgdes, ver segao “Informacdes sobre a
Oferta — Composig¢ao do Capital Social da Companhia”, na pagina 36 deste Prospecto.

Apos a realizagéo da Oferta (considerando a colocagao das Ag¢des Adicionais), um montante de
31.063.693 acdes ordinarias de emissao da Companhia, representativas de 33,3% do seu capital
social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais informagdes, ver segéo “Informagdes sobre a
Oferta — Composig¢ao do Capital Social da Companhia”, na pagina 36 deste Prospecto.

Quantidade de A¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos.

O quadro abaixo indica a quantidade de Agbes, o Preco por Acdo, o valor total das comissdes e
despesas pagas aos Coordenadores da Oferta, bem como os Recursos Liquidos da Oferta.

Assumindo a colocagao da totalidade das acgdes inicialmente ofertada, sem considerar a colocagao
das Agdes Adicionais:

Comissoes,
Tributos e Recursos
Quantidade Montante(" Despesas? Liquidos"®
(em R$) (em R$)
POF AGEO ....ecveeeeeee et 381.679 13,10 0,09 13,01
Total......eeeeeeere e 381.679 4.999.994,90 5.689.464,70 4.964.994,94

(1 Com base no Prego por Acdo de R$13,10, correspondente a cotagéo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na
B3, em 3 de margo de 2022, a qual € meramente indicativa.

@ Comissdes, Tributos e Despesas conforme tabela “Custos de Distribuigdo” do item abaixo deste Prospecto Preliminar. Valores estimados
e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Assumindo a colocacao da totalidade das agdes inicialmente ofertada, considerando a colocagao
das Agdes Adicionais:

Comissoes,
Tributos e Recursos
Quantidade Montante(" Despesas? Liquidos"®
(em R$) (em R$)
458.014 13,10 0,09 13,01
458.014 5.999.983,40 5.697.212,26 5.957.983,52

(" Com base no Prego por Agéo de R$13,10, correspondente a cotagdo de fechamento das agdes ordinarias de emiss&o da Companhia na
B3, em 3 de margo de 2022, a qual € meramente indicativa.

@ Comissdes, Tributos e Despesas conforme tabela “Custos de Distribuigdo” do item abaixo deste Prospecto Preliminar. Valores estimados
e, portanto, sujeitos a alteracdes.
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Custos de Distribuigcao

As taxas de registro da CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores e advogados, bem como
outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela Companhia. As comissoes,
impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serao pagas aos Coordenadores da Oferta pelos
Acionistas Vendedores, na proporgao das Agbes ofertadas por cada um deles

Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta, sem
considerar a colocagao das Agdes Adicionais:

% em Relagao ao % em Relagao ao

Custos Valor (R$)"  Valor Total da Oferta Custo por Agao Preco por Agao
Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenagao® @ _........... 6.999,99 0,14% 0,02 0,14%
Comisséo de Colocagéo® .................... 20.999,98 0,42% 0,06 0,42%
Comisséao de Garantia Firme de

Liquidag&o® 6.999,99 0,14% 0,02 0,14%
Total de Comissdes 0,07%
Tributos relativos as Comissdes ........ 3.738,24 0,01 0,07%
Despesas da Oferta
Taxa de Registro na CVM..................... 3.000,00 0,06% 0,01 0,06%
Custos daB3.......c.ccoeeivieeeiiciee, 127.801,50 2,56% 0,33 2,56%
Taxa de Registro na ANBIMA ............... 10.515,00 0,21% 0,03 0,21%
Advogados e Consultores®® _, ... 3.159.076,00 63,18% 8,28 63,18%
Auditores Independentes® ......... ... 2.118.076,00 42,36% 5,65 42,36%
Outras Despesas da Oferta®(® ... 232.258,00 4,65% 0,61 4,65%
Total de Despesas da Oferta.............. 5.654.464,74 113,1% 14,81 113,1%
Total de Comissodes, Tributos e

Despesas da Oferta .......c.cccccceueeennnn 5.689.464,70 113,79% 14,91 113,79%

(" Com base no Prego por Agdo de R$13,10, correspondente a cotagdo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, em 3 de margo de 2022, a qual € meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pelos Acioinistas Vendedores (sem considerar as Agbes Adicionais), conforme
condigdes previstas no Contrato de Distribuigao.

©®  Os Acionistas Vendedores obrigam-se a pagar, na Data de Liquidagéo, na proporgéo das Agdes ofertadas por cada um na Oferta, uma
remuneragéo base de 0,7%, que sera aplicada sobre o Produto da Colocagéo da Oferta (“Remuneracéo Base”).

@) Corresponde a 20% da Remuneragéo Base, a ser multiplicado pelos seguintes percentuais: (i) 71,50% para o Coordenador Lider; e (ii)
28,50% para o Itau BBA.

®)  Corresponde a 60% da Remuneragdo Base, a ser partilhada entre os Coordenadores da Oferta, apds a dedugéo da remuneragéo das
Instituicdes Consorciadas, conforme disposto no respectivo Termo de Adesao, a ser multiplicado pelos seguintes percentuais: (i) 71,50%
para o Coordenador Lider; e (ii) 28,50% para o Itat BBA.

®)  Corresponde a 20% da Remuneragéo Base, a ser multiplicado pelos seguintes percentuais: (i) 71,50% para o Coordenador Lider; e (ii)
28,50% para o Itai BBA, sendo certo que a comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo sera devida independentemente do efetivo
exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo em razao dos custos de alocagéo de capital realizados pelos Coordenadores da Oferta.

™ Inclui os impostos, taxas e outras retengdes relativos as Comissdes, os quais deverdo ser pagos pelos Acionistas Vendedores.

®)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

©® Inclui as despesas relativas a preparagdo para a oferta publica subsequente de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias da

Companhia, cuja possibilidade de realizagdo e posterior suspensdo dos estudos preparatérios foram objeto dos Fatos Relevantes

divulgados pela Companhia em 16 de setembro e em 6 de outubro de 2021.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), bem como grafica, tradugdes e outros.
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta,
considerando a colocagao das A¢des Adicionais::

% em Relagdo ao % em Relagao ao

Custos Valor (R$)"  Valor Total da Oferta Custo por Agao Preco por Agao
Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenagdo® @ ........... 8.399,98 0,14% 0,02 0,14%
Comisséo de Colocagéo® .................... 25.199,93 0,42% 0,06 0,42%
Comisséo de Garantia Firme de

Liquidaggo®..........cceevvierieiieene, 8.399,98 0,14% 0,02 0,14%
Total de Comissdes 4.485,88
Tributos relativos as Comissdes ........ 0,07% 0,01 0,07%
Despesas da Oferta
Taxa de Registro na CVM 3.000,00 0,06% 0,01 0,06%
Custos daB3........cccceevveuvennnnne. ... 127.801,50 2,13% 0,28 2,13%
Taxa de Registro na ANBIMA 10.515,00 0,18% 0,02 0,18%
Advogados e Consultores®® ._............. 3.159.076,00 52,65% 6,90 52,65%
Auditores Independentes® ......... 2.118.076,00 35,30% 4,62 35,30%
Outras Despesas da Oferta® (19 ... 232.258,00 3,87% 0,51 3,87%
Total de Despesas da Oferta.............. 5.655.212,38 94,3% 12,35 94,3%
Total de Comissodes, Tributos e

Despesas da Oferta ..........cccceeueenneee 5.697.212,26 94,95% 12,44 94,95%

(" Com base no Prego por Agdo de R$13,10, correspondente a cotagdo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, em 3 de margo de 2022, a qual é meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pelos Acionistas Vendedores (sem considerar as Agdes Adicionais), conforme
condigbes previstas no Contrato de Distribuigao.

©®  Os Acionistas Vendedores obrigam-se a pagar, na Data de Liquidagéo, na proporgéo das Agdes ofertadas por cada um na Oferta, uma
remuneragéo base de 0,7%, que sera aplicada sobre o Produto da Colocagéo da Oferta (‘Remuneracéo Base”).

@) Corresponde a 20% da Remuneragéo Base, a ser multiplicado pelos seguintes percentuais: (i) 71,50% para o Coordenador Lider; e (ii)
28,50% para o ltau BBA.

®  Corresponde a 60% da Remuneragéo Base, a ser partilhada entre os Coordenadores da Oferta, apds a dedugdo da remuneragdo das
Instituicdes Consorciadas, conforme disposto no respectivo Termo de Adesao, a ser multiplicado pelos seguintes percentuais: (i) 71,50%
para o Coordenador Lider; e (ii) 28,50% para o Itat BBA.

®  Corresponde a 20% da Remuneragéo Base, a ser multiplicado pelos seguintes percentuais: (i) 71,50% para o Coordenador Lider; e (ii)

28,50% para o Itai BBA, sendo certo que a comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo sera devida independentemente do efetivo

exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo em razao dos custos de alocagéo de capital realizados pelos Coordenadores da Oferta.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes relativos as Comissdes, os quais deveréo ser pagos pelos Acionistas Vendedores.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

Inclui as despesas relativas a preparagéo para a oferta publica subsequente de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias da

Companhia, cuja possibilidade de realizagdo e posterior suspensdo dos estudos preparatérios foram objeto dos Fatos Relevantes

divulgados pela Companhia em 16 de setembro e em 6 de outubro de 2021.

(19 Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), bem como gréfica, tradugdes e outros.
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Para fins da Instrugdo CVM 400 e do Codigo ANBIMA, ndo ha outra remuneracao devida pela
Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes Participantes da Oferta, exceto pela
remuneragao descrita acima, bem como ndo existe nenhum outro tipo de remuneragdo que
dependa do Prego por Agao.
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Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da data de protocolo do pedido de registro da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data™

1 Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM 28/01/2022
Divulgagao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes Consorciadas)

2 Disponibilizagéo deste Prospecto Preliminar 04/03/2022

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas)

3 Inicio do Periodo de Reserva da Oferta N&o Institucional 11/03/2022
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional para Pessoas Vinculadas

4 Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional para Pessoas Vinculadas 17/03/2022

5 Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional 23/03/2022

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
6  Fixacdo do Preco por Agéo 24/03/2022
Aprovacéo do Preco pelos Acionistas Vendedores
Assinatura do Contrato de Distribuicdo e dos demais contratos relacionados a Oferta

Concessao do registro da Oferta pela CVM

7 Divulgagéo do Anuncio de Inicio 25/03/2022
Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo

8 Inicio de negociagéo das Acgdes na B3 28/03/2022

9  Data de Liquidagéo 29/03/2022

10 Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 04/05/2022

11 Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 14/05/2022

12 Data limite para a divulgacéo do Anlncio de Encerramento 29/09/2022

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacédo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para aquisicdo das Acgdes, as quais somente seréo
confirmadas pelo adquirente apds o inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serao informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secgéo
“Informacdes sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta”, na pagina 62 deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagbes sobre os prazos, termos, condigdes e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Ag¢des, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou
revogagdo da Oferta, consulte o Prospecto Preliminar. Para informagdes sobre os prazos,
condig¢des e prego de revenda no caso de alienagao das Agdes liquidadas pelos Coordenadores da
Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuigado, veja a seg¢édo “Informagdes sobre a Oferta — Procedimento da Oferta e
Pudblico Alvo”, na pagina 44 deste Prospecto.

Os Acionistas Vendedores, a Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes

aos investidores (roadshow) no periodo compreendido entre a data em que este Prospecto for
disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por Agao.
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Procedimento da Oferta e Publico Alvo
A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Distribuicdo.

Apo6s a divulgagado do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, o encerramento dos
Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a
celebragédo do Contrato de Distribuigdo, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a divulgagao
do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdao do Prospecto Definitivo, as Instituicbes Participantes da
Oferta realizardo a distribuicdo publica das A¢des em regime de Garantia Firme de Liquidagao
(considerando as Ac¢des Adicionais), e observados esforgos de dispersdo acionaria, por meio de:

I.  uma Oferta Nao Institucional destinada a Investidores N&o Institucionais; e
IIl. uma Oferta Institucional destinada a Investidores Institucionais.
O publico alvo da Oferta consiste em:

I. investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliadas ou com sede no Brasil, bem
como clubes de investimento registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor, que
ndo sejam considerados Investidores Institucionais, e que (a) realizarem Pedido de Reserva da
Oferta No Institucional durante os Periodos de Reserva da Oferta No Institucional, observados,
para esses investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de pedido de reserva de
R$3.000,00 (“Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo”) e o valor maximo de
pedido de reserva de R$500.000,00 (“Investidores de Varejo” e “Valor Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo”, respectivamente); e (b) investidores pessoas fisicas e juridicas
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, em
todos os casos, que sejam considerados investidores qualificados conforme definidos no artigo
12 da Resolugdo da CVM 30, e que realizem pedidos de reserva em valor superior a
R$500.000,00 (“Valor Minimo de Pedido de Reservaa na Oferta do Segmento Private”’) e
igual ou inferior a R$1.000.000,00 (“Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private”) durante os Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional (“Investidores
do Segmento Private” e, em conjunto com os Investidores de Varejo, os “Investidores Nao
Institucionais”), sendo que cada Investidor N&o Institucional devera realizar seu Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional junto a uma Unica Instituicdo Consorciada;

II. demais investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3
(que tenham a carteira gerida por administrador de carteira de valores mobiliarios autorizado
pela CVM), que ndo sejam considerados Investidores Nao Institucionais, cujas intencdes
especificas ou globais de investimento excedam R$10.000.000,00, além de fundos de
investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, que apresentem intengdes especificas ou globais de investimento,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicagdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao, investidores qualificados,
nos termos da regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, inexistindo, para estes, valores minimos e maximos de investimento
(“Investidores Institucionais”).

As Instituicées Participantes da Oferta efetuardo a colocagao publica das Agdes no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400 e os esforgos de
dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I.  Oferta Nao Institucional, na qual sera assegurado o montante de, no minimo, 11% (considerando
as Agdes Adicionais) e, a exclusivo critério e discricionariedade dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20% do total das Agbes (considerando as
Acdes Adicionais), realizada pelas Instituicdes Consorciadas, compreendendo:
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(a) uma oferta aos Investidores do Segmento Private, na qual terdo prioridade de alocacao os
Investidores do Segmento Private Lock-up sobre os Investidores do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria; e

(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, na qual terdo prioridade de alocacdo os
Investidores de Varejo Lock-up sobre os Investidores de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria.

IIl. as Agbes que nao forem colocadas na Oferta Nao Institucional serdo destinadas a Oferta
Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e observados os
procedimentos, termos e condigbes previstos no item “Oferta Institucional”’, na pagina 57
deste Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta, os Acionistas Vendedores e a Companhia elaborardao um plano de
distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersdo acionaria, o qual
levara em conta a criagcdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, e, para fins da
alocacao dos Investidores Institucionais, as rela¢gdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou
estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar: (i) a adequagado do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade com a Resolugdo CVM 30, (ii) o
tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM
400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, de exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢dao CVM 400, ndo sera admitida
distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de
registro da Oferta caso nao haja investidores suficientes para adquirir a totalidade das
Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais) até a conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding.

Caso nao existam Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional e/ou intengdes de investimento
para a aquisicdo da totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgodes
Adicionais) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional e ordens de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e
com dedugdo de quaisquer tributos eventualmente incidentes sobre movimentagao financeira em
relagéo aos valores pagos em fungédo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, € se a aliquota
for superior a zero, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da comunicagédo do cancelamento.
Para mais informagoes, veja a seg¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes —
Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das A¢oes no ambito da Oferta”, na pagina 69 deste Prospecto.

Apos a divulgagédo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuigcdo estara disponivel para consulta
e obtencdo de cépias junto aos Coordenadores da Oferta e 8 CVM, nos enderecgos indicados na
pagina 62 deste Prospecto.

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta poderdo realizar seus

respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional ou ordens de investimento,
conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.
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Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores N&o Institucionais
que realizarem solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario
especifico para reserva de Agbes no ambito da Oferta Nao Institucional celebrado, em carater
irrevogavel e irretratavel, junto a uma unica Instituicdo Consorciada (“Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional”), durante o periodo compreendido entre 11 de margo de 2022 (inclusive)
e 23 de margo de 2022 (inclusive) (“Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional’); e (ii) junto
a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que realizarem Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional durante o periodo compreendido entre 11 de margo de 2022
(inclusive) e 17 de margo de 2022 (inclusive), data esta que antecedera em pelo menos 7 dias Uteis
a conclusao do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional
para Pessoas Vinculadas” e, em conjunto com o Periodo de Reserva da Oferta N&o Institucional,
“Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional’), sendo que aqueles que realizarem seus
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional no Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional
para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional
cancelados, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais), nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de, no minimo, 11% (considerando as A¢des
Adicionais) e, caso haja demanda e a exclusivo critério e discricionariedade dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20% do total das Acgdes
(considerando as Agdes Adicionais) sera destinado a colocagéo publica no dmbito da Oferta Nao
Institucional para Investidores da Oferta Nao Institucional que realizarem Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional, conforme o caso e aplicavel, de acordo com as condigdes ali previstas e o
procedimento indicado neste item:

I. o montante de, no minimo, 1% do total das Ag¢des (considerando as Agbes Adicionais), caso
haja demanda e a exclusivo critério e discricionariedade dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, sera destinado a colocacdo publica no ambito da Oferta do
Segmento Private, sendo que:

(a) o montante de no minimo 0,8% do total das A¢des (considerando as Acbes Adicionais)
sera destinado a colocagdo publica no ambito da Oferta do Segmento Private para
Investidores Private Lock-up que realizarem seus investimentos de forma direta e que
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, com o
Lock-up da Oferta do Segmento Private, sendo certo que caso haja demanda (i) de até
0,8% do total das Agdes (considerando as A¢bes Adicionais), tais pedidos serdo atendidos;
e (ii) superior a 0,8% do total das Agdes (considerando as Ag¢bes Adicionais), a alocagéo,
observado o limite estabelecido no item (i) acima, sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, ja
considerada a alocagdo do montante das Acgodes referentes a Oferta do Segmento Private
Sem Alocagdo Prioritaria nos termos do item (b)(i) abaixo (“‘Oferta do Segmento Private
Lock-up’); e

(b) o montante de, no minimo, 0,2% do total das Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais)
sera destinado a colocagédo publica no dmbito da Oferta do Segmento Private para os
Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria, sendo certo que caso haja
demanda (i) de até 0,2% do total das A¢des (considerando as Agdes Adicionais), tais
pedidos seréo atendidos; e (ii) superior a 0,2% do total das A¢des (considerando as A¢des
Adicionais), a alocagao, observado o limite estabelecido no item (i) acima, sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta (“Oferta do Segmento Private Sem Alocagdo Prioritaria” e, em conjunto com
Oferta do Segmento Private Lock-up, a “Oferta do Segmento Private”).
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II. o montante de, no maximo, 10% do total das A¢des (considerando as Agbes Adicionais), caso
haja demanda e a exclusivo critério e discricionariedade dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, sera destinado a colocagao publica no ambito da Oferta de Varejo,
sendo que:

(a) o montante de, no minimo, 8% do total das A¢des (considerando as A¢des Adicionais) sera
destinado a colocagao publica no ambito da Oferta de Varejo para Investidores de Varejo
Lock-up que realizarem seus investimentos de forma direta e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta N&o Institucional, com o Lock-up da Oferta de
Varejo (conforme definido abaixo), sendo certo que caso haja demanda (i) de até 8% do
total das Acdes (considerando as Acgbes Adicionais), tais pedidos serdo atendidos; e
(ii) superior a 8% do total das Ag¢bes (considerando as Agdes Adicionais), a alocagéo,
observado o limite estabelecido no item (i) acima, sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, ja
considerada a alocagdo do montante das Acgdes referentes a Oferta de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria nos termos do item (b)(i) abaixo (“Oferta de Varejo Lock-up”); e

(b) o montante de, no minimo, 2% do total das Agbes (considerando as Agdes Adicionais) sera
destinado a colocagéo publica no &mbito da Oferta de Varejo para os Investidores de Varejo
Sem Alocagéo Prioritaria, sendo certo que caso haja demanda (i) de até 2% do total das
Acdes (considerando as Agdes Adicionais), tais pedidos serdo atendidos; e (ii) superior a 2%
do total das Acgdes (considerando as Ac¢des Adicionais), a alocagdo, observado o limite
estabelecido no item (i) acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta (“Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria” e, em conjunto com Oferta de Varejo Lock-up, a “Oferta de Varejo”).

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida
pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Os Investidores Néo Institucionais interessados deverao realizar reservas de Agdes junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens abaixo,
durante os Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, observados o Valor Minimo de Pedido
de Reserva na Oferta de Varejo, o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo, o
Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo do Pedido
de Reserva na Oferta do Segmento Private.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados que (i) leiam
cuidadosamente os termos e as condigcoes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as
informagdes constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia ora incorporado por
referéncia, em especial as segdes de “Fatores de Risco”; (ii) verifiquem com a Instituigao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, se esta, a seu exclusivo critério, exigira a manutencido de recursos em conta
aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para
obter informag¢des mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicido Consorciada
para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada instituicdo; e (iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao
Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais interessados na realizagcdo do Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional deverao ler cuidadosamente os termos e condigcées
estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, bem como as
informag6es constantes deste prospecto.
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Oferta do Segmento Private Lock-up

Os Investidores do Segmento Private que desejarem adquirir A¢des no ambito da Oferta do
Segmento Private poderdo utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional com uma unica Instituigdo Consorciada, observados
o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido
de Reserva na Oferta do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private que aderirem a Oferta Nao Institucional nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardao da fixagdao do
Prego por Agao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private Lock-up. Os Investidores do Segmento Private Lock-
up deverdo observar, além das condigbes previstas nos Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional, o procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, cada um dos Investidores do
Segmento Private Lock-up interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas
(c), (d) (f), (g) (h) e (j) abaixo, observadas as condi¢gbes do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional;

(b) os Investidores de Varejo Lock-up que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
do Segmento Private, e decidirem por participar do Lock-up da Oferta do Segmento Private,
deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional que estédo
de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, sob pena de serem considerados um
Investidor do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria e ndo participarem do Lock-up da
Oferta do Segmento Private;

(c) os Investidores do Segmento Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
do Segmento Private, mas nao possuem interesse em participar do Lock-up da Oferta do
Segmento Private, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional que desejam ser Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria, sob
pena de nao participar da Oferta do Segmento Private;

(d) os Investidores do Segmento Private que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up poderao estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, um preco
maximo por Agdo como condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, sem necessidade de posterior confirmagédo, sendo que, caso o Prego por Agao
seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor do Segmento Private, o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sera automaticamente cancelado;

(e) as Instituicbes Consorciadas somente atenderdao Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private
interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva da Oferta N&o Institucional que: (a) leiam
cuidadosamente os termos e condi¢cdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informacgdes constantes deste Prospecto; (b) verifiquem com a Instituigdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa, a
seu exclusivo critério, exigira a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida,
para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; e (c) entrem em
contato com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro
na Instituicido Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
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(f)

(9)

(h)

(i)

Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private e o Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private;

os Investidores do Segmento Private deverao realizar seus Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional nos Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, sendo que os Investidores do
Segmento Private Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional a sua condigdo de Pessoa Vinculada, sob pena de
seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional ser cancelado pela Instituicdo Consorciada;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais), sera vedada a colocagéo de Agdes
aos Investidores do Segmento Private Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores do Segmento
Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional que tenham sido realizados no Periodo de Reserva da
Oferta Nao Institucional para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Agdes destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up:
(a) seja igual ou inferior ao montante de Agdes destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-
up, ndo havera Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up, sendo integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores do
Segmento Private Lock-up e as Ag¢des remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria; ou (b) exceda o total de Agdes
destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Agbes (“Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up”). Caso
haja Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducgéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias uteis contados da Data de Liquidacgéo;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor do Segmento Private pela Instituigio Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, por meio do seu
respectivo enderego eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de Ac¢des alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up), o Prego por Agéo e o
valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional,

até as 10h da Data de Liquidagao, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional devera efetuar o pagamento, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea
(i) acima a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional, sob pena de, em nio o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automético, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;

na Data de Liquidagao, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Agbes alocadas ao
respectivo Investidor do Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuigao,
desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (j) acima.
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Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo da CVM
n°® 27, de 8 de abril de 2021 (‘Resolugdo CVM 27”), o Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional € o documento de aceitacdo por meio do qual o Investidor Nao Institucional aceita
participar da Oferta, adquirir e liquidar as Ag¢des a ele alocadas. Dessa forma, a aquisicdo das
Acdes sera formalizada por meio do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional e do sistema
de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagéo de contrato de compra e venda.

Lock-up da Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private Lock-up que
indicarem no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional que estdo de acordo com o Lock-up
da Oferta do Segmento Private, e adquirirem Agbes destinadas a Oferta do Segmento Private
Lock-up, participando, assim, do Lock-up da Oferta do Segmento Private, ndo poderdo, pelo prazo
de 50 dias corridos contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, tais Acdes. Dessa forma, como condigéo para a participagdo no Lock-up da Oferta
do Segmento Private, cada Investidor do Segmento Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional, estara autorizando seu agente de custdédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢gdes para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Agbes ficarao bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 50 dias corridos de Lock-up
da Oferta do Segmento Private (“Lock-up da Oferta do Segmento Private”).

Caso o preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private
Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up
da Oferta do Segmento Private Lock-up aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das
Acbes destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas,
oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restrigdes
poderdo causar-lhes perdas. Para mais informacdes, veja a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os
Investidores do Segmento Private Lock-up, diante da impossibilidade de transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta,
poderéao incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na pagina 70 deste Prospecto.

Oferta do Segmento Private sem Alocacgao Prioritaria

Os Investidores do Segmento Private que desejarem adquirir Agdes no ambito da Oferta do
Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria poderdo utilizar seus investimentos diretamente,
mediante preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional com uma Unica
Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta do Segmento
Private e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria que aderirem a Oferta Nao
Institucional nao participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participarado da fixagdo do Pre¢o por Agao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private Sem Alocagdo Prioritaria. Os Investidores do
Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria deverdo observar, além das condi¢des previstas nos
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, o procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, cada um dos Investidores do
Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria interessados em participar da Oferta devera
realizar Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nas alineas (b), (d), (e), (f) e (h), observadas as condi¢cdes do Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional;
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

os Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritdria que realizarem Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional poderao estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, um prego maximo por Agao como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional, sem necessidade de posterior confirmagao, sendo que, caso o
Preco por Agdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor do
Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional sera automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria titulares
de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores
do Segmento Private Sem Alocagado Prioritaria interessados na realizagdo de Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional que: (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva da Oferta N&ao Institucional, especialmente os
procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e as informagdes constantes deste Prospecto;
(b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutengéo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional; e (c) entrem em contato com a Instituigdo Consorciada
de sua preferéncia para obter informagbes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional ou,
se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada, observados o Valor
Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta do Segmento Private;

os Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria deverao realizar seus Pedidos
de Reserva da Oferta Nao Institucional nos Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional,
sendo que os Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria que sejam Pessoas
Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional a sua condi¢gdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional ser cancelado pela Instituigdo Consorciada;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais), sera vedada a colocagao de Agdes
aos Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores do
Segmento Private Sem Alocacgdo Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, exceto os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional que tenham sido
realizados no Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Agbes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria
objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta N&o Institucional realizados por Investidores do
Segmento Private: (a) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢bes destinadas a Oferta do
Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria, ndo havera Rateio da Oferta do Segmento Private
Sem Alocagéao Prioritaria (conforme abaixo definido), sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores do Segmento
Private Sem Alocacao Prioritaria e as Agbes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores de Varejo Lock-up; ou (b) exceda o total de Agbes destinadas a Oferta do
Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, desconsiderando-se, entretanto,
as fragcOes de Agbes (“‘Rateio da Oferta do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria”).
Caso haja Rateio da Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragio, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com dedugado, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da Data de Liquidagao;
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(g) até as 16h do primeiro dia util subsequente & data de divulgagcdo do Anuncio de Inicio, seréo
informados a cada Investidor do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria pela Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, por
meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de Agbes alocadas (ajustada, se for o caso,
em decorréncia do Rateio da Oferta do Segmento Private Sem Alocag&o Prioritaria), o Preco por
Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento
sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional;

(h) até as 10h da Data de Liquidacdo, cada Investidor do Segmento Private Sem Alocagao
Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devera efetuar o
pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do
valor indicado na alinea (g) acima a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido
de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituigdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor do Segmento Private Sem
Alocagéo Prioritaria;

(i) na Data de Liquidagéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Agbes alocadas ao
respectivo Investidor do Segmento Private Sem Alocagdo Prioritaria que tenha realizado
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo CVM 27,
o Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional € o documento de aceitagdo por meio do qual o
Investidor Nao Institucional aceita participar da Oferta, adquirir e liquidar as Agbes a ele alocadas.
Dessa forma, a aquisicdo das Ac¢bes sera formalizada por meio do Pedido de Reserva da Oferta
Institucional e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagcéo de
contrato de compra e venda.

Oferta de Varejo Lock-up

Os Investidores de Varejo que desejarem adquirir Agdes no ambito da Oferta de Varejo Lock-up
poderdo utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional, em carater irrevogavel e irretratavel, com uma unica Instituicao
Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor
Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Lock-up que aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixagao do Prego por Agéo.

Procedimento da Oferta de Varejo Lock-up. Os Investidores de Varejo Lock-up deveréo observar, além
das condicdes previstas nos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, o procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, cada um dos Investidores de
Varejo interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional com uma unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nas alineas (c), (d), (f), (g), (h) e (j) abaixo, observadas as condi¢cdes do Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional,

(b) os Investidores de Varejo Lock-up que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo, e decidirem por participar do Lock-up da Oferta de Varejo, deveréo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional que estdo de
acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados um Investidor de
Varejo Sem Alocagao Prioritaria e nao participarem do Lock-up da Oferta de Varejo;
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(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo,
mas nao possuem interesse em participar do Lock-up da Oferta de Varejo (conforme abaixo
definido), deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional
que desejam ser Investidores de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria, sob pena de nao participar
da Oferta de Varejo;

os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
poderao estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, um prego maximo por
Acao como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, sem
necessidade de posterior confirmagao, sendo que, caso o Preco por Acdo seja fixado em valor
superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional sera automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida
pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na
realizagdo de Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional que (a) leiam cuidadosamente
os termos e condigbes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional
especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagdes constantes
do Prospecto; (b) verifiquem com a Instituigho Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa, a seu exclusivo critério,
exigira a manutengao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; e (c) entrem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituigdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituigdo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicado Consorciada;

os Investidores de Varejo Lock-up deverao realizar seus Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional nos Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional, sendo que os Investidores de
Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional a sua condi¢cdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional ser cancelado pela Instituicido Consorciada,
observado o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), sera vedada a colocagao de Ag¢des
aos Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional que tenham sido realizados no Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional
para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou
inferior ao montante de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera Rateio da
Oferta de Varejo Lock-up (conforme abaixo definido), sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores de Varejo Lock-up,
de modo que as Agdes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores de
Varejo Sem Alocacgao Prioritaria; ou (b) exceda o total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo
Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva da
Oferta Nao Institucional, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de Agdes (“Rateio da
Oferta de Varejo Lock-up’). Caso haja Rateio da Oferta de Varejo Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidagao;
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(i) até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional por meio do seu respectivo
endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidagdo, a quantidade de A¢des alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
Rateio da Oferta de Varejo Lock-up), o Prego por Agéo e o valor do respectivo investimento,
sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional;

(j) até as 10h da Data de Liquidacao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (i) acima
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor de Varejo; e

(k) na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Agbes alocadas ao
respectivo Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo, desde que
tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (j) acima.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo CVM 27,
o Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional € o documento de aceitagdo por meio do qual o
Investidor Nao Institucional aceita participar da Oferta, adquirir e liquidar as Agbes a ele alocadas.
Dessa forma, a aquisicdo das Agdes sera formalizada por meio do Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagéo de
contrato de compra e venda.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, e
adquirirem Agdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, participando, assim, do Lock-up da
Oferta de Varejo, ndo poderéo, pelo prazo de 40 dias corridos contados da data de disponibilizagdo
do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como condi¢ao para
a sua alocacgao prioritaria, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional, estara autorizando seu agente de custédia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢des ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 40 dias corridos de Lock-up da Oferta
de Varejo (“Lock-up da Oferta de Varejo”).

Caso o pregco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricio a ele
aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢6es destinadas a Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas. Para mais informagodes, veja a se¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdes — Os Investidores da Oferta de Varejo
Lock-up e os Investidores do Segmento Private Lock-Up, diante da impossibilidade de
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das agdes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apés a
liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na pagina 70
deste Prospecto.
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Oferta de Varejo Sem Alocacgao Prioritaria

Os Investidores de Varejo que desejarem adquirir A¢des no ambito da Oferta de Varejo Sem
Alocagéao Prioritaria poderao utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional com uma unica Instituigdo Consorciada, observados
o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Reserva
na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria que aderirem a Oferta Nao Institucional
nado participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participardo da fixagao
do Preco por Agao.

Procedimento da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria. Os Investidores de Varejo Sem
Alocagéao Prioritaria deverdo observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva da
Oferta N&o Institucional, o procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, cada um dos Investidores de
Varejo Sem Alocagéo Prioritaria interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional com uma unica Instituicido Consorciada, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (b), (d), (e), (f) e (h) abaixo, observadas as
condi¢des do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional;

(b) os Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que decidirem participar diretamente da
Oferta de Varejo Sem Alocacgao Prioritaria poderao estipular, no Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional, um prego maximo por Agdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional, sem necessidade de posterior confirmagao, sendo que,
caso o Prego por Agéo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional sera automaticamente cancelado;

(c) as Instituigbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva da Oferta N&o
Institucional realizados por Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria titulares de conta
nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores de Varejo
Sem Alocagao Prioritaria interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional que: (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da
Oferta e as informagdes constantes do Prospecto; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se
essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; e (c) entrem
em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagao do
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro
na Instituigdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituigdo Consorciada;

(d) os Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria deverado realizar seus Pedidos de Reserva
da Oferta Nao Institucional nos Periodos de Reserva da Oferta Nao Institucional, sendo que os
Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional a sua condigao de
Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional ser
cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo;
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(e)

(h)

(i)

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), sera vedada a colocagao de Agdes
aos Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva da
Oferta Nao Institucional que tenham sido realizados por Investidores de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria que sejam Investidores de Varejo no Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional
para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria objeto dos
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional de Investidores de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria: (a) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem
Alocacgédo Prioritaria, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por Investidores de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria, de modo que as Agdes destinadas a Oferta Nao Institucional remanescentes, se
houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o total de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacgao Prioritaria, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Ag¢des (“Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocagédo Prioritaria”).
Caso haja Rateio da Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacgao;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria pela
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-
simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de Acgbes alocadas
(ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria), o Preco por Agao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer
caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional;

até as 10h da Data de Liquidagdo, cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devera efetuar o
pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do
valor indicado na alinea (h) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido
de Reserva da Oferta N&o Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional devera garantir a liquidagdo por parte do respectivo Investidor da
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria;

na Data de Liquidagéo, a Instituicido Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que tenha realizado Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Distribuicdo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e da Resolugdo CVM 27, o
Pedido de Reserva é o documento de aceitagdo por meio do qual o Investidor Nao Institucional aceita
participar da Oferta, adquirir e liquidar as Ag¢des a ele alocadas. Dessa forma, a aquisicdo das Agbes
sera formalizada por meio do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional e do sistema de registro
da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagao de contrato de compra e venda.
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Oferta Institucional

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, as A¢des remanescentes
que nao forem colocadas na Oferta Nao Institucional, serdo destinadas a colocagdo junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e nado sendo estipulados valores minimo ou
maximo de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional devera assumir a obrigagao de
verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entédo
apresentar suas inteng¢des de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Agbes objeto de ordens de investimento recebidas de Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding, exceda o total de A¢bes remanescentes
apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional, nos termos e condigcbes
descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores
Institucionais que, a critério dos Acionistas Vendedores, da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, levando em consideragédo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 400, incluindo as suas relagdes com os clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de
criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes
critérios de avaliagdo sobre as perspectivas dos Acionistas Vendedores e da Companhia, seu setor
de atuagédo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta informardo aos Investidores Institucionais, por meio de seu enderego
eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a quantidade de A¢des que cada
um devera adquirir e o Prego por Agédo. A entrega das Ag¢des devera ser efetivada na Data de
Liquidacdo, mediante a liquidagéo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Prego por Agao multiplicado pela quantidade de Agdes objeto das
respectivas ordens de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no Contrato
de Distribuicdo. A aquisicdo das Agdes sera formalizada, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da
Lei das Sociedades por Agbes e da Resolugdo CVM 27, por meio do sistema de registro da B3,
sendo, portanto, dispensada a assinatura de contrato de compra e venda. No caso de Investidores
Institucionais que ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de documento de
aceitagcdo da Oferta, nos termos da Resolucdo CVM 27, a aquisi¢cdo de A¢des devera ser formalizada
mediante ato de aceitagdo da Oferta pelo Investidor Institucional, o que podera ser realizado através
da formalizagdo, por tal Investidor Institucional junto ao Coordenador da Oferta com o qual tiver
efetuado sua ordem de investimento, do termo de aceitagao da Oferta contendo, no minimo:, (i) as
condicdes de aquisicdo e liquidacdo das Acgdes, (i) esclarecimento que ndo sera admitida a
distribuicao parcial da Oferta, (iii) esclarecimento sobre a condigdo de Pessoa Vinculada (ou ndo) a
Oferta, e (iv) declaragdo de que obteve cépia dos Prospectos.

Alteracao das circunstancias, revogagao ou modificagao da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificacdo ou a revogagdo da Oferta caso ocorram alteragbes posteriores,
relevantes e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacao do pedido
de registro da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e inerentes a prépria Oferta. Adicionalmente os Acionistas Vendedores
e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar
seus termos e condi¢gdes para os investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento

do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de
aceitagao anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.
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A revogacgao, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagao.

Em qualquer hipotese, a revogagao ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Agbes, no prazo de trés dias Uteis contados da
data de divulgacdo da revogagdo, sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes sobre movimentagao financeira em relagao aos valores pagos em fungéo
do IOF/Cémbio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero.

Na hipdtese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugado
CVM 400, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento
das aceitagdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar
diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedidos
de Reserva da Oferta Nao Institucional, conforme o caso, junto a tal Instituigdo Participante da
Oferta a respeito da modificagao efetuada.

Apbs a divulgacao do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitardo intengdes
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicbes Participantes da Oferta s aceitardo Pedidos de
Reserva da Oferta N&o Institucional daqueles investidores que estejam cientes dos termos do
Anuncio de Retificagédo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta serao considerados cientes
dos termos do Anuncio de Retificagdo quando, passados 5 (cinco) dias uteis do recebimento da
comunicagao, nao revogarem expressamente suas intengdes no Procedimento de Bookbuilding ou
seus Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional. Nesta hipétese, os Coordenadores da Oferta
elou as Instituicbes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter a
declaracao de aceitagao.

Suspensao, modificagao, revogacgao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor N&o
Institucional, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM
400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400,
poderdo os Investidores Nao Institucionais, sem quaisquer énus, desistir dos Pedidos de Reserva
da Oferta Nao Institucional, nos termos descritos abaixo.

A revogacado, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secéo
“‘Identificagdo da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, do
Consultor e dos Auditores”, na pagina 58 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para
divulgagédo deste Prospecto, do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas), e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Retificagao”).

Na hipotese de modificacdo da Oferta, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se
e certificar-se, no momento das aceitagcdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta
ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigbes estabelecidas.
Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da
Oferta devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer
outra forma de comunicagao passivel de comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha
efetuado Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, conforme o caso, junto a tal Instituicao
Participante da Oferta a respeito da modificagédo efetuada.
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Nas hipoteses descritas acima neste item 8, o Investidor Nao Institucional podera desistir de seu
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, nos termos acima descritos, até as 16h do
5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagdo, ou a
data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagao direta pela Instituigcao
Participante da Oferta acerca da suspensdo ou modificagdo da Oferta, conforme aplicavel. Caso o
Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional, nos termos deste item, tal Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera
efetuar o pagamento do valor total do seu investimento.

Prazo de Distribuigao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgagdo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 25 de margo de 2022, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O
prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de divulgacao
do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgagéo do Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de A¢des
Ordinarias de Emissado da Allied Tecnologia S.A. (“Anuncio de Encerramento”), o que ocorrer
primeiro (“Prazo de Distribui¢do”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 29 de setembro de 2022, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidagao

A liquidagao fisica e financeira das Agdes (considerando as Agbes Adicionais) devera ser realizada
dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis, contado a partir da data da divulgagdo do Anuncio de
Inicio (“Data de Liquidagdo”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuigéo.

As Acdes e as Agbes Adicionais, conforme o caso, serao entregues aos respectivos investidores
até as 16h da Data de Liquidagao.

Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Distribuigao, de liquidar as A¢des (considerando as
Acdes Adicionais) que tenham sido adquiridas, porém né&o liquidadas, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacao, até o limite individual de garantia firme prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo. A garantia firme de
liquidacdo é vinculante a partir do momento em que for concedido o registro da Oferta pela CVM,
assinadas e cumpridas as condi¢gdes suspensivas dispostas no Contrato de Distribuicao,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Agbes objeto da garantia firme de liquidagéo efetivamente adquiridas por investidores nao
sejam totalmente liquidadas por esses até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Distribuicdo, adquirira e liquidara, na Data de Liquidagao, pelo
Prego por Agao, na proporcao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidacao prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenga entre (i) 0 niumero de Agbes objeto da garantia firme de liquidagao prestada
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, multiplicado pelo Preco por
Acdo, e (i) o numero de Agbes (considerando as A¢des Adicionais) efetivamente adquiridas e
liquidadas por investidores no mercado multiplicada pelo Prego por Agao.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugao CVM 400, em caso de exercicio da
garantia firme de liquidagao e posterior revenda pelos Coordenadores da Oferta, por si ou por suas
afiliadas, nos termos do Contrato de Distribui¢cdo, de tais A¢des antes da divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, o pre¢co de venda dessas Agbes sera o pre¢co de mercado das acgdes da
Companhia, limitado ao Prego por Acéo.

Para mais informacgoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e
que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das A¢6es”, na
pagina 69 deste Prospecto.

Segue abaixo relagdo das Acbes objeto de garantia firme prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocagao das Agdes Adicionais:

Coordenadores da Oferta % do Total Oferta Base
BTG PaCUAL.....cooeiiiiiiieee et 71,50 272.900
HAU BBA ...t 28,50 108.779
I - | SRR 100,00% 381.679

Segue abaixo relagdo das Acbes objeto de garantia firme prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, considerando a colocagéo das A¢des Adicionais:

Coordenadores da Oferta % do Total Oferta Base
71,50 327.480
28,50 130.534
100,00% 458.014

Contrato de Distribuicao

O Contrato de Distribuicao estabelece que as obrigacdes dos Coordenadores da Oferta de efetuar
a colocagao das Agbes, bem como de sua respectiva garantia firme estara sujeita a determinadas
condi¢des, nao limitadas a entrega de opinido legal pelo assessor juridico da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. De acordo com o Contrato de Distribuicao,
os Acionistas Vendedores obrigam-se a indenizar os Coordenadores da Oferta em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Apos a divulgagado do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta
e obtencao de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 63 deste Prospecto.

Violag6es de Normas de Conduta

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adesado ao Contrato de
Distribuicdo, na carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo,
sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condicdes de negociagcdo com as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
emissao de relatdrios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucao CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocagéo das A¢des no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional que tenha recebido e a Instituicido Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores
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eventualmente dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da data de
divulgacdo do descredenciamento da Instituicido Consorciada, sem qualquer remuneragdo, juros ou
correcao monetaria, e ainda, sem reembolso de custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre movimentagéo financeira em relagdo aos valores pagos em fungdo do
IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero; (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publica¢des, indenizagdes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em
acoes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos
perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara,
mantera indene e isentara a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta,
suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e empregados, bem como
0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e
(iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagdo da
violagdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios sob a coordenagéo dos Coordenadores da Oferta. A Companhia, os Acionistas Vendedores
e os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem suas intengdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva da
Oferta Nao Institucional cancelados por for¢ga do descredenciamento da Instituicio Consorciada.

Direitos, Vantagens e Restrigoes das Agoes

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social da Companhia, na Lei das Sociedades por Agbes e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme vigentes nesta data.

Negociagao das Acdes na B3

As acdes ordinarias de emissao da Companhia sdo negociadas no segmento de listagem do Novo
Mercado da B3, sob o cddigo “ALLD3"..

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informagbes adicionais sobre a negociacdo das A¢des na B3,
consulte uma instituicao autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para
informacgdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situacdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisao de investimento nas A¢ées.

Restric6es a Negociagao das Agdes (Lock-up)

Nao havera, em decorréncia da realizagdo da Oferta, restricdo para Companhia, para seus
Administradores e/ou para os Acionistas Vendedores em relagdo a oferta, venda, contratagdo da
venda, penhora, empréstimo, oneragao, concessda de opgao de compra, venda a descoberto ou a
qualquer outra forma disposi¢do, direta ou indiretamente, de quaisquer agbes de emissdo da
Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores mobilidrios conversiveis
ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber agbes de emissdo da Companhia, ou
que admitam pagamento mediante entrega de agdes de emissdo da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados.
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A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das A¢des podera
prejudicar o valor de negociacdo das Agbes. Para mais informagbes, veja a secédo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — Nao havera procedimento de estabilizagdo do pre¢o das
Acbes ou restricbes a negociagcdo de acées de emissdo da Companhia no ambito da e/ou apoés a
realizagcdo da Oferta e, consequentemente, o preco das A¢bes no mercado secundario da B3 pode
flutuar significativamente apos a liquidagdo da Oferta e a percepgdo dos investidores sobre a
Companhia podera ser adversamente afetada”, a partir da pagina 67 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Escrituradora das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia ¢é a ltau Corretora de Valores S.A.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicio para desenvolver
atividades de formador de mercado, nos termos da Instrugcdo da CVM n° 384, de 17 de marco de
2003, no entanto, ndo houve contragdo de formador de mercado.

Inadequacgéao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definigoes de Investidor
Néo Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Ag¢des
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negoécios da Companhia, mercado de atuagdao e dos riscos inerentes ao
investimento em agdes, bem como aos riscos associados aos negoécios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagao da
adequacido da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da
Companhia e ao investimento nas A¢des.

Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicoes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3:

COMPANHIA E ACIONISTAS VENDEDORES

https://ri.alliedbrasil.com.br/ (neste site clicar em “Informagdes Financeiras e Operacionais”, depois
em “Documentos entregues a CVM”, clicar no link especifico que deseja consultar).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais -
Download”, depois em “2022” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emissao da Allied Tecnologia S.A. ”, clicar no link especifico do documento
que deseja consultar).

Banco Itati BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Allied Tecnologia S.A.” e, posteriormente, clicar em “2022” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de Agdes (IPO)”, por fim clicar em “Aviso ao Mercado”.)
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Comissao de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Companhias” na pagina inicial, acessar “Informagdes
Periddicas e Eventuais sobre Companhias”, em seguida “Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar “Allied
Tecnologia S.A.” e clicar em “Continuar’. Em seguida, clicar em “Allied Tecnologia S.A.” e
selecionar “Documentos de Oferta de Distribuigdo Publica” no campo “Categoria”, link no qual
serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/ (neste website, acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois
clicar em “Allied Tecnologia S.A.”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da
Oferta) e, para informagdes adicionais relacionadas a Companhia:
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm;
na nova pagina, digitar “Allied Tecnologia S.A.” e clicar em “Buscar”; em seguida, clicar em “Allied
Tecnologia S.A.” e selecionar “Informacdes Relevantes”; posteriormente clicar em “Documentos de
Oferta de Distribuicao Publica”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informacgoes Adicionais

Informagdes adicionais sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Agdes poderao ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecgos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores Nao Institucionais também junto as Instituigbes Consorciadas.

O Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, contém informacdes
adicionais e complementares, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos
e condi¢cdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia a ele incorporado por referéncia, em
especial as segoes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”, constantes do
Prospecto Preliminar, bem como a secao “4. Fatores de Risco” constante do Formulario de
Referéncia, antes da tomada de qualquer decisdao de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso ao Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais sobre a
Oferta deverao acessar as seguintes paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3:

COMPANHIA E ACIONISTAS VENDEDORES

Allied Tecnologia S.A.

Rodovia Vice-Prefeito Hermenegildo Tonolli, n° 1.500

CEP 13213-086, Jundiai, SP

At.: Luis Gustavo Ferraz Antunes

Tel.: +55 (11) 5503-9999

https://ri.alliedbrasil.com.br/ (neste site clicar em “Informagdes Financeiras e Operacionais”, depois
em “Documentos entregues a CVM”, clicar no link especifico que deseja consultar)

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais -
Download”, depois em “2022” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emissao da Allied Tecnologia S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2° e 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Allied Tecnologia S.A.” e, posteriormente, clicar em “2022” e, em seguida, “Oferta Publica Inicial
de Agdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”).

Instituicées Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagdo das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 4 de margo de 2022, data de inicio dos Periodos de Reserva da
Oferta Nao Institucional, com a indicagdo das Instituicbes Consorciadas que aderiram a Oferta. A
partir de tal data, informagbes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas poderao ser obtidas
na pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no estado do Rio
de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de S&o Paulo, no
estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina
inicial, acessar “Informagdes sobre Companhias”, em seguida “Informacgdes periddicas e eventuais
(ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar
“Allied Tecnologia S.A.” e clicar em “Continuar’. Em seguida, clicar em “Allied Tecnologia S.A.” e
selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”. Clicar em download do Prospecto
Preliminar com a data mais recente); e (ii) B3 (www.b3.com.br - neste website, acessar “Empresas
Listadas”; na nova pagina, digitar “Allied Tecnologia S.A.” e clicar em “Buscar”; em seguida, clicar
em “Allied Tecnologia S.A.” e selecionar “Informagdes Relevantes”; posteriormente clicar em
“Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, em seguida, clicar em download do Prospecto
Preliminar com a data mais recente).
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ag¢des 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, na
pagina 20 deste Prospecto e na se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagdo financeira e reputacional, seus resultados operacionais,
fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer
desses riscos. O preco de mercado das ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir
devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem vir a
perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo e no item “4. Fatores de
Risco” do nosso Formulario de Referéncia sdo aqueles que conhecemos e que acreditamos que
atualmente podem nos afetar de maneira adversa, entretanto riscos adicionais ndo conhecidos por nés
atualmente ou que consideramos atualmente irrelevantes também podem nos afetar de forma adversa.

Para os fins desta segao, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou
causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de
expressées similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um
efeito material adverso em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operacgées, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de mercado de a¢ées ordinarias de emissdo da Companbhia.

Esta sec¢éo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia”, na pagina 20 deste Prospecto e a segéo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado a este Prospecto por referéncia.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagao das acées de emissdo da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual
coronavirus (“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratoria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacao do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢cées na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populacéo, resultando na volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto da COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisa¢des (circuit-breakers) das negociagbes na B3 durante o més de margo de
2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, incluindo as agbes de emissdo da
Companhia, foi adversamente afetada em razdo da pandemia da COVID-19. Impactos
semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagdao dos ativos
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negociados na B3. Nao podemos garantir que a cotagdo das agdes de emissdo da Companhia ndo
atingira patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminagéo da atual pandemia.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses
eventos pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios de
emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o que pode afetar
adversamente o prego de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao
mercado de capitais e financiamento das operag¢des da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira
como resultado desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros em valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo valores mobilidrios de
emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores
mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das
operagdes da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

As atividades e a negociagdo das acées de emissdao da Companhia estao sujeitas a riscos
inerentes ao mercado de valores mobiliarios brasileiro, como a volatilidade e falta de
liquidez do mercado.

Mercados emergentes de valores mobiliarios, como o brasileiro, envolvem, com frequéncia,
investimentos de maior risco quando comparados a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Sobre os riscos econémicos e politicos, os investidores podem ter sua capacidade de obter retorno,
total ou parcial, de seus investimentos afetada por mudangas no ambiente regulatério, fiscal,
econdmico e politico. Especificamente com relagéo aos investidores estrangeiros, existe o risco de
que tais investidores enfrentem restricdes relacionadas ao repatriamento do capital investido ou a
criagdo ou majoracgao de aliquotas de impostos existentes sobre o investimento estrangeiro.

Por ser um mercado substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e potencialmente
mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais, o mercado brasileiro de
valores mobiliarios podera limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as
acdes de emissdo da Companhia nas condigdes por eles desejadas. A este respeito, vide risco “O
surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode
levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo negativa sobre
a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagcéo das ac¢des de
emissdo da Companhia” na pagina 65 deste Prospecto.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentragdo e potencialmente volatilidade do mercado de capitais
brasileiro poderao se transformar em obstaculos para os investidores de agdes de emissdo da
Companhia que desejarem vender as agdes, pelo prego e na ocasido desejados, o que podera ter
efeito substancialmente adverso no mercado das agbes de emissao da Companhia. Na hipotese de
as agbes em negociagdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um
mercado ativo e liquido de negociagdo, o preco de negociacdo das acdes de emissdo da
Companhia pode ser negativamente impactado.

Para mais informagdes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta “A
extensdo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razédo da
disseminagéo do coronavirus (COVID-19), a percepgao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara os negécios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sao
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante nos negdcios
da Companhia, em sua condi¢cdo financeira, resultados das operagdoes e fluxos de caixa e,
finalmente, em sua capacidade de continuar operando seus negocios.”
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Nao havera procedimento de estabilizagao do preco das Agbes ou restricbes a negociagdao
de acées de emissdao da Companhia no é&mbito da e/ou apés a realizagao da Oferta e,
consequentemente, o pre¢co das Acdées no mercado secunddrio da B3 pode flutuar
significativamente apos a liquidacdo da Oferta e a percepgao dos investidores sobre a
Companhia podera ser adversamente afetada.

N&o havera procedimento de estabilizacdo do pregco das Agdes apods a realizagdo da Oferta e,
consequentemente, principalmente nos primeiros dias que se seguirdo a liquidagao das Acdes,
podera ocorrer uma flutuagdo significativa do prego das acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario. Tal flutuagcdo nado podera ser controlada ou contida pela
Companhia, ou pelo Coordenador Lider, o que podera causar um impacto significativo para os
acionistas e investidores da Companhia em geral.

Nem a Companhia, nem seus Administradores, nem os Acionistas Vendedores assinarao, no ambito da
Oferta, acordos de restricio a negociagdo de agbes de emissdo da Companhia. Desta forma, a
emissao, a venda ou a percepgéo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas de
acoes de emissdo da Companhia pela Companhia, pelos seus Administradores ou Acionistas
Vendedores pode afetar adversamente o prego de mercado das agdes de emissdo da Companhia e a
percepgao dos investidores sobre a Companhia.

Em outubro de 2021, a CVM emitiu um alerta as corretoras e demais participantes de mercado
para comunicar que foram identificadas negociagbes, na B3, de agbes de emissao de
determinadas companhias que haviam realizado ofertas publicas iniciais por meio da Instrugédo
CVM 476 (como é o caso da Companhia), sem observar o disposto no artigo 15 da mesma
instrucdo — isto é, as agbes estavam equivocamente liberadas a negociagéo por investidores de
varejo dentro do prazo restrito de 18 meses contados das respectivas datas de admisséo das
acbes a negociacdo. Ainda, a CVM determinou, nesse mesmo expediente, o bloqueio da
negociacdo dessas agoes entre investidores de varejo, em cumprimento a Instrugdo CVM 476,
estando essas agoes (incluindo as da Companhia) bloqueadas a negociagao entre investidores de
varejo até a presente data. Para mais informagdes sobre o tema, ver item “Informagdes sobre a
Oferta — Motivacao da Oferta” na pagina 37 deste Prospecto.

Uma vez observada a precificacdo dessa Oferta, a aprovagao do registro da Oferta pela CVM e, a
partir do dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, as agdes ordinarias de
emissao da Companhia em circulagdo passardo a ser negociadas na B3 ampla e livremente por
qualquer tipo de investidor (incluindo os Investidores de Varejo), sem a referida limitagdo prevista
na Instrugdo CVM 476. A liberagao da negociagao aos Investidores de Varejo podera incrementar a
flutuagdo do preco das agdes e, por sua vez, impactar adversamente os acionistas e investidores
da Companhia.

Para mais informagdes sobre a motivagdo da Oferta e seus impactos e sobre a auséncia de restricbes a
negociacdo com agdes de emissdo da Companhia, vide itens “Motivacdo da Oferta” e “Restricbes a
Negociagao das Agdes (Lock-up)” respectivamente nas paginas 37 e 61 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as Agbes podera ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agbes ordindrias de emisséao
da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparagéo a outros mercados mundiais com condi¢des politicas e
econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais
especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais
como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam
afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagcdo a seus
investimentos; e (i) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores
que possam ter impactos econémicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda
mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios.

Como exemplo, em 31 de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizacdo bursatil de,
aproximadamente, R$4,8 trilhndes, com um volume diario de negociagdo de R$11,5 bilhdes durante
o ano de 2018. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as
dez principais a¢des negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalizagdo de
mercado da B3 em 31 de dezembro de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma
capitalizagdo de mercado de aproximadamente US$20,7 trilhdes em 31 de dezembro de 2018 e
um volume diario médio de negociagédo de US$74,1 bilhdes durante o ano de 2018.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as A¢des da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco
€ na ocasiao desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no pregco das Agbes da
Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagéo n&o for desenvolvido e mantido, o preco
de negociagao das A¢des da Companhia pode ser negativamente impactado.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicées
responsaveis pela colocacdo das A¢des, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva da Oferta Ndo Institucional feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagcbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel a Oferta, tal
Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Agbes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serao
devolvidos sem reembolso e com dedugao de quaisquer tributos eventualmente incidentes, incluindo
tributos sobre movimentagéo financeira de valores pagos em fungdo do IOF/Cambio, caso venham
a ser criados, e se a aliquota for superior a zero. Para mais informagdes, ver a segéo “Informacgdes
Sobre a Oferta — Violagbes de Norma de Conduta”, na pagina 60 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de
valores mobilidrios, o que podera afetar o pre¢co das acdes ordindrias de sua emissao e
resultar em uma dilui¢do da participagédo do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos no futuro por meio de operagdes nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem ndo estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢cdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas. A Companhia pode, ainda,
recorrer a ofertas publicas ou privadas de agdes de sua emissao ou valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber agcbes de emissdo da Companhia. Qualquer captagdo de recursos por meio de ofertas
publicas ou privadas de agbes de emissdo da Companhia ou valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber acdes de sua emissdo pode ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos
entao acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das agdes de sua emissao, o que pode resultar
na diluigdo da participagao dos investidores.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Prego por
Acdo, e o investimento nas Ac¢dées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover a reducao da liquidez das acdes ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agéao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagido em vigor, podera ser aceita a participagéo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por Agado, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das A¢des ofertadas
na Oferta Institucional (sem considerar as Agbdes Adicionais), desde que nao seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes Adicionais).

A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover a redugao
da liquidez das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das Ag¢obes no ambito da Oferta.

Na medida em que n&o sera admitida distribuigdo parcial no dmbito da Oferta, caso as Agdes (sem
considerar as Ac¢des Adicionais) ndo sejam adquiridas no ambito da Oferta até a Data de
Liquidagéo, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intencdes de investimentos automaticamente cancelados. Para informacgdes
adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a seg¢do “Informagdes Sobre a Oferta —
Suspenséao ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 58 deste Prospecto.

A eventual contratagao e realizacdo de operagées de hedge podem influenciar a demanda e
o prec¢o das acées ordindrias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderéo realizar
operagbes com derivativos contratadas com terceiros para protegdo (hedge), tendo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais investimentos
nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55
da Instrucdo CVM 400. A realizagdo de tais operagbes pode influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos por
parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, 0 que podera impactar
negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passarao a ser de conhecimento
publico apoés a divulgagcdo do Aviso ao Mercado. A partir deste momento e até a divulgacéo do
Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, ou os Coordenadores da Oferta, ou,
ainda, contendo certos dados que nao constam deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a divulgagdo do Anuncio
de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informagdes que nao foram
fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.
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Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdao questionar o conteudo
de tais matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de
investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na
suspensao da Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up ou da Oferta do Segmento Private Lock-up, diante
da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das ac¢ées ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés
a liquidacao da Oferta, poderado incorrer em perdas em determinadas situagoes.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e da Oferta do Segmento Private Lock-up se
comprometeram, durante o periodo de 40 e 50 dias, respectivamente, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agbes ordinarias de emissdo da Companhia
de sua titularidade apods a liquidagao da Oferta. Desta forma, caso o pre¢go de mercado das agbes
venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e da Oferta do Segmento Private
Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta de Varejo e de Lock-up da Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a
impossibilidade das Agbes da Oferta de Varejo e do Segmento Private serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais
restricbes poderao causar-lhes perdas.

O Contrato de Distribuicdo contém condi¢cées suspensivas em relagdo a colocagao das
Acbes. Caso tais condicbes nao sejam implementadas até a Data de Liquidag¢ao, o Contrato
de Distribuicdo podera ser rescindido e, consequentemente, o registro da Oferta pela CVM
sera cancelado.

O Contrato de Distribuicdo condiciona a colocacdo das Agbes a implementacdo de certas
condicdes suspensivas até a Data de Liquidacdo. Caso as referidas condigcbes suspensivas nao
sejam implementadas, o Contrato de Distribuicdo podera ser rescindido. Nos termos do artigo 19,

paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, a rescisao do Contrato de Distribuicdo importara no
cancelamento do registro da Oferta pela CVM. Para mais informagbes, veja as segdes
“Informacdes Sobre a Oferta — Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Informagbes Sobre a
Oferta — Contrato de Distribuigdo, nas paginas 58 e 60 deste Prospecto, respectivamente. Apés a
divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta e
obtengéo de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na
secao “Informacgdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 63 deste Prospecto.

Apés a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos Acionistas Controladores,
cujo interesse pode diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acgoes
ordindrias de emissao da Companbhia.

Imediatamente apdés a conclusdo da Oferta, os Acionistas Controladores continuardo sendo
titulares de, ao menos, 50% mais 1 das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma,
os atuais Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais,
continuarao capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre
as decisdes da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relagdo aos interesses
dos demais acionistas titulares das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituigdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A.

Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG
Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas corporativas,
mercado de capitais, fusGes e aquisigbes, wealth management, asset management e sales and
trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires. Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para
clientes institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegao de servigcos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda
fixa, agdes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area
de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo,
incluindo servigos de subscricado nos mercados de divida e a¢gdes publicos e privados, assessoria
em operacodes de fusdes e aquisi¢des e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operacdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte preseng¢a do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic,
Bloomberg e Thomson Reuters). Demonstrando a sua forga no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em
2010, 2011 e em 2013 como o “Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney.

O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003,
2004 e 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagao e grande conhecimento
sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America”
(Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank”
(Global Finance em 2011 e World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o
BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores
profissionais do mercado para a atuagéo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area
renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no
periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagédo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participagcbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simbes e Brasil Insurance. Esta posicao foi alcancada em
fungao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacdo constante e de
acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagao
em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
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Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.

Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua
prépria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva,
Equatorial e Aliansce.

Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade,
CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacéo,
Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no
follow-on da Oi S.A.

Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau.

Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuigdo de agdes da Energisa, da
Linx e da Sanepar.

Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicdo de agbes da
Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e Biotoscana Investments, bem como dos
follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo
e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras.

Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicido de agbes da Hapvida.

Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragédo, EZ TEC, Banco
Pan, Sinqgia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burguer King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacao, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participagoes, Irani, IMC,
Dimed, Banco Pan, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavwvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do
Brasil, Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede
D’or e 3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro,
PetroRio, Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logistica, Hapvida, Ecorodovias, Banco Inter, Rede
D’or, DASA, Infracommerce, Lojas Renner, Meliuz, Soma, Magalu, Vamos, Totvs, Petz, assim
como dos IPOs da HBR Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul,
Westwing, Orizon, Mater Dei, Allied, GPS, G2D, Dotz, GetNinjas, BR Partners, Companhia
Brasileira de Aluminio (CBA), Desktop, 3 Tentos, Livetech, Blau Farmacéutica, Traders Club,
Armac, Brisanet, Raizen, Clearsale e Unifique.

Em 2022, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Arezzo, BRF, Trés Tentos, Livetech e BR Partners.
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Itai BBA

O Itau BBA ¢é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de marco de 2019, o Itai Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histdria do Itai BBA
comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Fernao Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a uUnica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,

Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negoécios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itau e o Unibanco. O Itat BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisigoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em

que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itad BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturagao de ofertas publicas primarias e

secundarias de agdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
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acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugao das operacdes € realizada em conjunto

com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em niimero de transagdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagbes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
comercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC),
certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA). Em
2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local,
coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itau BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participagdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

74



RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo sao vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agao e nao
ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta e/lou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o BTG Pactual e/ou sociedades do seu grupo econdmico, conforme
detalhado a seguir:

e Entre 16 de setembro de 2020 e 14 de abril de 2021, a Companhia realizou, com o BTG
Pactual, sessenta e cinco operagdes de cambio, no valor de aproximadamente US$13 milhdes
(correspondente a, aproximadamente, R$75 milhdes).

e O BTG Pactual atuou como coordenador lider na oferta publica inicial primaria e secundaria de
acbes de emissdo da Companhia, para a distribuicdo com esforgos restritos, nos termos da
Instrugdo CVM 476, com liquidagdo em 13 de abril de 2021, no valor total de R$188 milhdes. O
Coordenador Lider auferiu o valor de, aproximadamente, R$3,7 milhGes a titulo de
remuneragao pelos servigos de coordenagao prestados.

Além disso, nos Uultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, além da ja
descrita acima.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que n&do Acdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas acgdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar opera¢ées destinadas
a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra e venda por
terceiros e/ou contratos de compra.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
"Informagdes sobre a Oferta — Custos da Oferta" deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo
a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o BTG Pactual podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de preco das Agdes.

75



A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento comercial relevante com
o ltad BBA e/ou demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

o Prestagio de servigos de cobranga, contratado em margo de 2016 por prazo indeterminado,
com volumetria média mensal de R$39.600.000,00 e cobranca de tarifa de R$1,60 por cada
operagdo de entrada e R$1,00 por cada operagdo de baixa, e sem quaisquer garantias
constituidas.

e Prestacao de servigos de adquiréncia, contratado em janeiro de 2022 por prazo de 24 meses,
com volumetria média mensal de R$44.000.000,00, etaxa de adquiréncia que varia entre
1,00% e 3,93% por transagao. Tal operagdo ndo conta com quaisquer garantias.

e Prestacdo de servicos de pagamentos de fornecedores e tributos, contratado em outubro de
2009 por prazo indeterminado com volumetria média mensal de R$289.500.000,00 e cobranga
de tarifa de R$1,70 por transferéncia, e sem quaisquer garantias constituidas.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Ital BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de ofertas publicas de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, exceto pela atuagdes do Itai BBA como
coordenador na oferta publica inicial primaria e secundaria de agdes de emissdo da Companhia,
nos termos da Instrugdo CVM 476, que foi liquidada em 13 de abril de 2021, no valor total de
R$188.571.672,00.

A Companhia e/ou suas sociedades controladas poderéo, no futuro, contratar o ltai BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizagdo de
operagdes financeiras, em condi¢gbdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades. A Companhia detem ou podera vir a deter,
no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Itai BBA e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro, diretamente ou por meio de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, eventualmente realizaram
negociagbes de valores mobiliarios de emissao da, e /ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes ou aquisicbes envolveram
participagbes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de agdes de
emissao da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em mercados
organizados a precgos e condigdes de mercado.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acgdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro poderado: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas ag¢des ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes
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destinadas a cumprir obriga¢des assumidas antes da contratagdo do Itau BBA no dmbito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra e venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢gdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra
o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Itad
BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao adquirir Agdes como forme
de protecao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agbes ou
outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo’, na pagina 41 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Itad BBA e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do Itau BBA
como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itau BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

77



RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Além do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou sociedade de seu grupo
econdmico, nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou socie

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos
Acionistas Vendedores e nado foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas
Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 41 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pelo pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual ou a
sociedades de seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itait BBA

Além do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas Vendedores ndao possuem qualquer outro
relacionamento comercial relevante com o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Itai BBA
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o Itat BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes financeiras, em
condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgoes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta Restrita — Custos de Distribuicao”, na pagina 41 deste Prospecto, nao
ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itau BBA ou
sociedades de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do ltau BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itau BBA ou qualquer sociedade integrante de seu
conglomerado financeiro.
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DESTINAGAO DE RECURSOS

Tendo em vista que a Oferta € uma distribuicdo publica exclusivamente secundaria de Agbes de
emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a Companhia nao recebera
qualquer recurso decorrente da Oferta. Os recursos provenientes da Oferta serdo integralmente
destinados aos Acionistas Vendedores.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta informagbes sobre os empréstimos e financiamentos consolidados da
Companhia e sua estrutura de capital em 30 de setembro de 2021, e indicam a posi¢do naquela data.

As informacdes abaixo foram extraidas das informagdes contdbeis intermedidrias condensadas,
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2021, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“GAAP”), e devem ser lidas
em conjunto com o0 mesmo, bem como os itens “3. Informagbes financeiras selecionadas” e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Em 30 de setembro de 2021

(em milhares de R$)

Empréstimos, financiamentos e debéntures 544.661
Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante) ..........cccccceiiieieiiiinenines 115.428
Empréstimos e financiamentos e debéntures (ndo circulante) ..........c.cccceevieiiiennne 288.590
Arrendamento (Circulante).........ccceeveueeerieecciee e . 22.655
Arrendamento (ndo circulante). . 117.988
(0= To] 1 2= 1 IS Tor - | USRI 1.021.384
ReSErva de Capital .........ccueiiiiiiieiiiee e 11.988
Reserva de lucro.........ccccceene . 370.709
Gastos com Emisséo de Agoes.. (30.054)
Ajuste de avaliagéo patrimonial ..... 36
Lucro no periodo.........cccceeeeiunnnnn . 149.575
PatrimOnio lQUIAO........c.cecueeeeceeeereeteee e eeeeeesessas e e seseesesseessassesssesesssssessssanes 1.523.638
Capitalizagao Total!)........cocceeceeieccceee ettt a e s s st ea e e s 2.068.299

(M Capitalizagdo total corresponde a soma total de empréstimos, financiamentos e debéntures consolidado e o patriménio liquido
consolidado nas datas indicadas. Esta definicdo pode variar da definicdo utilizada por outras companhias.

Tendo em vista que a Oferta € uma distribuicdo publica exclusivamente secundaria de Agbes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia
da realizagédo da Oferta e, consequentemente, a Oferta ndo impactara a capitalizagdo da Companhia.

80



DILUIGAO

Em 30 de setembro de 2021, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$1.523.638 mil e o valor patrimonial por agdo de sua emissdo, na mesma data, era de
R$16,347419. O referido valor patrimonial por Ag&o representa o valor do patriménio liquido
consolidado da Companhia, dividido pelo niumero total de a¢des ordinarias de sua emissdao em 30
de setembro de 2021.

Em 1° de dezembro de 2021, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragcdo da
Companhia um aumento de capital no valor de R$190.918,62, mediante a emissdo de 17.000
acOes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, em decorréncia do exercicio
de opgdes de compra de agdes, por participantes do Plano de Opgao Il (conforme definido abaixo)
(“Aumento de Capital”’). Dessa forma, considerando o Aumento de Capital, o valor do patriménio
liquido consolidado da Companhia em 30 de setembro de 2021 seria de R$1.523.829 mil e o valor
patrimonial por agdo de sua emissdo, na mesma data, seria de R$16,29.

Tendo em vista que a Oferta é uma distribuicdo publica secundaria de Acgbes, a realizacdo da
Oferta nao resultara em nenhuma mudanga no numero de ag¢des de emissdo da Companhia, nem
em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que o0s recursos recebidos, nesse caso, serao
integralmente entregues aos Acionistas Vendedores. Assim, ndo havera diluicdo do valor
patrimonial contabil por agdo da Companhia em 30 de setembro de 2021 em raz&o da realizagéo
da Oferta, exceto pelo disposto na tabela abaixo, a qual apresenta a diluicdo imediata dos
investidores da Oferta comparando o Prego por Ag¢édo e o o valor patrimonial contabil por agdo da
Companhia em 30 de setembro de 2021:

Em R$, exceto %

PreGO POF AGAOM ... .ottt ettt ettt et a ettt et et et et e sttt et et e s et et e et eae et et e et ene et etennee 13,10
Valor patrimonial contabil por agéo em 30 de setembro de 2021@ ..........cccovevveeeeereeeeeeeee e 16,35
VaCIor pa’:(rzi:nonial contabil por acdo em 30 de setembro de 2021 ajustado para refletir o Aumento de 16.29
£= o] 1= L RO T TSR TUPRRONY ’

Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acdo em

30 de setembro de 2021 para 0s acioNIStas ™M@ .. ... .....coiiiiiieee e (0,06)
Diluigao do valor patrimonial contébil por agéo dos novos investidores® (3,19)
Percentual de diluigdo dos investidores da Oferta®®.............cccecvvvrererrsrserseneses s s see e sesessesassenses -24,32%

(1 Com base no Prego por Agéo, correspondente a cotagdo de fechamento das agdes ordinarias de emisséo da Companhia na B3, em 3 de
margo de 2022, valor este meramente indicativo do Prego por Agdo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

@) Considera o numero total das agdes de emissdo da Companhia na data deste Prospecto.

©®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agao de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusao da Oferta.

@) O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores ¢ obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acdo.

O Prego por Agéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como parametro as
intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e precgo), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para mais
informagdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 32 deste Prospecto.

Plano de Opgdes

Em assembleia geral extraordinaria da Allied S.A., realizada em 29 de dezembro de 2014, foi
aprovado um plano de opgdo de compra de agdes, posteriormente rerratificado em razéo da
incorporagdo da Allied S.A. pela Companhia, aprovada em assembleia geral extraordinaria da
Companhia realizada em 31 de margo de 2016, com efeito retroativo desde 29 de dezembro de
2014 e aditado conforme assembleia geral extraordinaria da companhia realizada em 2 de margo
de 2017 (“Plano de Opcéao 1”). O Plano de Opgéao | tem por objetivo permitir que os administradores,
executivos, empregados, consultores e prestadores de servigcos da Companhia ou outras sociedades
sob o seu controle, sujeito a determinadas condi¢des, adquiram agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a
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consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia ao dos outorgados ou outras sociedades sob o seu controle; e (c) possibilitar a
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela vinculados
administradores, empregados e colaboradores.

Poderao ser entregues aos participantes do Plano de Opg¢do | um numero de acdes que nao
exceda 4% das agbes representativas do capital social total da Companhia (excluidas as agbes
emitidas em decorréncia do exercicio de opgdes com base no Plano de Opgao ).

Adicionalmente, em assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de setembro
de 2018, foi aprovado um plano de opgdo de compra de agdes da Companhia, posteriormente
retificado na assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 13 de dezembro de 2019
(“Plano_de Opcao 1I"). Sao elegiveis para participar do Plano de Opg¢ao Il os administradores,
executivos, empregados e prestadores de servigos da Companhia e de suas controladas. O Plano
de Opgéo Il tem por objetivo conceder aos os administradores, executivos, empregados e
prestadores de servicos da Companhia e de suas controladas selecionados pelo Conselho de
Administragdo, o direito de se tornarem acionistas da Companhia e visa a: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecugao do objeto social da Companhia e suas controladas; e (b) alinhar
os interesses dos acionistas da Companhia ao dos participantes.

Poderao ser entregues aos participantes do Plano de Opgéo Il um ndmero de a¢des que ndo exceda
4.057.310 ac¢des de emissdo da Companhia, o que correspondia a 5,10% das agbes de emissao da
Companhia na data de aprovagéo do Plano de Opgéo Il.

Por fim, em assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 5 de margo de 2021, foi
aprovado um plano de opg¢ao de compra de agdes da Companhia (“Plano de Opcéo 1II” e, em conjunto
com o Plano de Opgéo | e Plano de Opgao I, “Planos de Opcdes”). Sdo elegiveis para participar do
Plano de Opgéo Il os administradores, executivos, empregados e prestadores de servigos da
Companhia e de suas controladas. O Plano de Opgédo Il tem por objetivo conceder aos
administradores, executivos, empregados e prestadores de servicos da Companhia e de suas
controladas selecionados pelo Conselho de Administragcdo, o direito de se tornarem acionistas da
Companhia e visa a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugao do objeto social da Companhia e
suas controladas; e (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia ao dos participantes.

Poderédo ser entregues aos participantes do Plano de Opc¢éo Ill um numero de ag¢des que néo
exceda, a qualquer tempo, 5% do capital social total da Companhia imediatamente apds a oferta
publica inicial da Companhia na B3, numa base totalmente diluida e levando em consideracdo as
novas agdes a serem emitidas no exercicio das opg¢des nos termos do Plano de Opcao lIl.

Calculo da dilui¢ao considerando a outorga e o exercicio integral das op¢des no ambito dos
Planos de Opg¢oes
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A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgdes, outorgadas
(passiveis de exercicio mas ainda ndo exercidas) e ndo outorgadas, no admbito dos Planos de
Opcoes, considerando um preco de exercicio das opc¢des de R$19,99 por acdo, que representa a
média ponderada do preco de exercicio de todas as opg¢des ja outorgadas, passiveis de exercicio,
mas ainda nao exercidas, no ambito dos Planos de Opgdes:

Apos a Oferta Base

(em R$, exceto percentagens)

Prego POI AGAOM ...ttt n e 13,10
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2021...........ccooviiieeeeeeiiiiiiineeeeens 16,35
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2021 ajustado para refletir o

AUMENtO de Capital@...........coiiieiiieieieeee ettt nenas 16,29

Valor patrimonial contabil por Agédo em 30 de setembro de 2021 considerando o Aumento

de Capital e o exercicio da totalidade das op¢des abrangidas no ambito dos Planos de

OPGBESP) ..ottt ettt ettt r e et aeae e s ne e es 16,61
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agao atribuida aos atuais acionistas......... 0,26
Diluigao do valor patrimonial contabil por agéo para os novos investidores da Oferta

considerando o exercicio da totalidade das opgdes abrangidas

No @mbito dos Planos de OPGBES™ ..........cccccveiiviuiiiieiiiiee et (3,51)
Percentual de diluigao imediata para os investidores da Oferta considerando a

o exercicio da totalidade das opgdes abrangidas no ambito

d0S Planos de OPGOESA.........ccvveeeererresrerserersessersessesssssssessessessssssssssssassssssssessessesssssssssassasses -26,78%

() Com base no Prego por Acdo de R$13,10, correspondente a cotagéo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na
B3, em 3 de margo de 2022, valor este meramente indicativo do Prego por Agéo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

@ Considera o nimero total das agbes de emissdo da Companhia na data deste Prospecto.

©®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

4 O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da diviso do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acdo.

A Companhia estima o valor do impacto das despesas decorrentes dos Planos de Opgdes no
exercicio social corrente, inclusive em decorréncia da aquisicdo de agdes pela Companhia, em
R$1.845.255,85, considerando: (i) as outorgas realizadas até a data deste Prospecto; (ii) diluicdo
maxima de -26,78% considerando todos os Planos de Opg¢des em conjunto; e (iii) encargos sociais
de aproximadamente 27%.

A referida estimativa esta sujeita a ajustes, sendo certo que a eventual outorga adicional de opgdes
no ambito dos Planos de Opcdes poderia resultar em despesas maiores no exercicio corrente.

Para mais informagbes sobre os Planos de Opgbes, veja os itens “13.4 Plano de Remuneragdo
Baseado em Ac¢bes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria” a “13.8 Informacbes
Necessarias para Compreensdo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7” e item “13.16 —
Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes”, do Formulario de Referéncia da
Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Histérico do prego pago por administradores e acionistas controladores em subscrigées de
acoes da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre os aumentos de capital da Companhia nos ultimos
cinco anos envolvendo subscrigdo de agdes por administradores e/ou acionistas controladores:

Total de Agbes Preco
Data de Data de Tipo de Valor total da Ordinarias / Subscrigao / emissao Fator
eliberagao emissao Aumento emissao (R$) Preferenciais Capital anterior (R$) cotacao
10.000 Acdes
Subscricéo Preferenciais Classe R$ por
02/03/2017 02/03/2017 Particular 200.000.000,00 B 0,00001570 0,00005 unidade
Subscricdo 1.285.416 Agbes R$ por
08/09/2020 08/09/2020 Particular 13.676.826,24 Ordinarias 0,016144054 10,64 unidade
Beneficiario
s do Plano 793.674 Acdes R$ por
22/02/2021 22/02/2021 de Opgéo Il 8.862.556,98 Ordinarias 0,00996807 11,16 unidade
Subscrigéo 10.000.000 Agdes R$ por
08/04/2021 08/04/2021 publica 180.000.000,00 Ordinarias 0,226335211 18,00 unidade
Subscrigéo 69.280 Agdes R$ por
14/04/2021 14/04/2021 particular 746.097,90 Ordinarias 1,000765008458622 10,78 unidade
Subscrigéo 488.620 Agdes R$ por
11/05/2021 11/05/2021 particular 8.795.160,00 Ordinarias 0,00901118 18,00 unidade
Subscrigéo 385.333 Acdes R$ por
29/06/2021 29/06/2021 particular 4.204.401,76 Ordinarias 0,004269200 10,91 unidade
Subscrigéo 394.624 Agdes R$ por
29/06/2021 29/06/2021 particular 8.513.170,98 Ordinarias 0,008644377 21,57 unidade
Subscrigéo 20.719 Agdes R$ por
29/06/2021 29/06/2021 particular 561.507,63 Ordinarias 0,000570162 27,10 unidade
Subscrigéo 634.963 Agdes R$ por
01/09/2021 01/09/2021 particular 14.043.695,56 Ordinarias 0,014070416 22,12 unidade
Subscrigéo 20.719 Agdes R$ por
01/09/2021 01/09/2021 particular 575.608,93 Ordinarias 0,000576704 27,78 unidade
Subscricéo 774.015 Agdes R$ por
01/09/2021 01/09/2021 particular 8.663.583,72 Ordinarias 0,008680068 11,19 unidade

Para informagdes adicionais, ver o item “17.2. Aumentos do capital social’ do Formulario de
Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Histoérico do Preco de Emissao de Agodes

As tabelas abaixo indicam as cotagbes minima, média e maxima para cada agao ordinaria de
emissao da Companhia na B3 para os periodos indicados, ajustadas em relagéo as distribuicbes
de dividendos e juros sobre capital préprio realizadas pela Companhia:

Anos Minima Média‘" Maxima

2021PI8) bbbttt R$ 14,32 R$ 21,83 R$ 37,15

Fonte: Broadcast, Grupo Estado

() Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

@ As agdes da Companhia passaram a ser negociadas a partir de 12 de abril de 2021.

©®) Em 10 de setembro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou: (i) a distribuigio de juros sobre capital proprio; (i) a
distribuicdo de dividendos intercalares; e (iii) a distribuicdo de dividendos intermediarios. As agdes da Companhia passaram a negociar
“ex-dividendos”e “ex-juros sobre o capital préprio” em 16 de setembrode 2021. Em 13 de dezembro de 2021, o Conselho de
Administragcdo da Companhia aprovou a distribuicdo de juros sobre capital préprio. As agdes da Companhia passaram a negociar “ex-
juros sobre o capital proprio” em 16 de setembrode 2021.

Trimestres Minima Média™" Maxima
2021

SEGUNAO THIMESIE ...ttt et e e e sbeesaeeereesaeesneeenns R$ 15,84 R$ 20,35 R$ 36,29
Trceiro THMESITEP .. ....oivieieeeee et te ettt e e seeteseesaetennereerens R$ 18,74 R$ 28,02 R$ 37,15
QUAO THMESIIE®) ...ttt eteeae et eneareareas R$ 14,32 R$ 16,71 R$ 20,43

Fonte: Broadcast, Grupo Estado.

() Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

@ Em 10 de setembro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou: (i) a distribuigdo de juros sobre capital proprio; (i) a
distribuicdo de dividendos intercalares; e (iii) a distribuicdo de dividendos intermediarios. As acdes da Companhia passaram a negociar
“ex-dividendos”e “ex-juros sobre o capital proprio” em 16 de setembrode 2021.

@) Em 13 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicio de juros sobre capital proprio. As
acdes da Companhia passaram a negociar “ex-juros sobre o capital proprio” em 16 de setembrode 2021.
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Periodos de um més, nos ultimos seis meses Minima Média‘" Maxima
SeteMbBIO 20213) ...ttt ettt ettt ene s R$ 18,74 R$ 24,12 R$ 28,44
(O] (8] o o 120 12 LRt R$ 15,47 R$ 18,45 R$ 20,43
Novembro 2021........ R$ 15,35 R$ 16,37 R$ 17,72
Dezembro 2021®) R$ 14,32 R$ 15,36 R$ 17,00
JANEGINO 2022 ... a—a———————————————————————————————————————————————————— R$ 14,45 R$ 15,53 R$ 17,05
Fevereiro 2022 .........oooo oo, R$ 12,92 R$ 14,19 R$ 14,45

Fonte: Broadcast, Grupo Estado.
(1) Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

@ Em 10 de setembro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou: (i) a distribuigio de juros sobre capital proprio; (i) a
distribuicdo de dividendos intercalares; e (iii) a distribuicdo de dividendos intermediarios. As a¢cdes da Companhia passaram a negociar

“ex-dividendos”e “ex-juros sobre o capital préprio” em 16 de setembrode 2021.

©®  Em 13 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuigdo de juros sobre capital proprio. As

acdes da Companhia passaram a negociar “ex-juros sobre o capital proprio” em 16 de setembrode 2021.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagées de Agoes

Em 3 de fevereiro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
grupamento das agdes ordinarias de sua emissao a razdo de 8 agdes ordinarias para 1 agéo
ordinaria, cujas fragbes foram canceladas. Dessa forma, o capital social da Companhia antes
representado por 636.973.080 acdes ordinarias passou a ser representado por 79.621.635 agdes

ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Para informagdes adicionais, veja o item “17.3. Informag¢bes sobre Desdobramentos, Grupamentos
Bonificagbes de Agbes”’ do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a

este Prospecto.
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ANEXOS

87



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

88



ANEXO A — COPIAS DAS DECLARAGOES DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS
DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

BRASIL INVESTIMENTOS 2015 I FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento, com sede na Cidade
de S8o Paulo, ne Estado de S3o Paulo, na Rua Iguatemi, nimero 151, andar 19,
Itaim Bibi, CEP 01.451-011, inscrito no CNPI/ME sob o n® 21.204.122/0001-70 ("FIP_
I”), no ambito da oferta publica de distribuicdo secundéria de acgBes ordinarias de
emissdo da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por ag@es com sede na Rodovia
Vice-Prefeitc Hermenegilde Tonolli, n® 1.500, Lote GLAZA, Galpdo (48, Distrito
Industrial, CEP 13213-086, na Cidade de Jundiai, Estado do Sao Paula, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa luridica do Ministério da Economia {(CNP3/ME)} sob g n©
20.247322/0001-47 ("Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames (“Acdes”), a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-crganizado, em conformidade com a
Instrucdo da Comissdo de Valores Mabilidrios ("CVM") n? 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400™), sob a coordenagdo do BANCO BTG
PACTUAL S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de distribuigdo de valores
mobilidrios ("BTG” ou “Coordenador “Coordenador Lider”) e do Banco Itad BBA S.A.

(“Itau BBA”, e, em conjunto com ¢ Coardenador Lider, “Coordenadores da Oferta™,

vem, pelta presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declarar o

guanto segue:

Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos Coordenadores da Oferta para auxilia-los na implementagdo da
Oferta;

{b) para tanto, fol efetuada legal due diligence na Companhia, iniciada em
dezembro de 2021 e que prosseguira até a data de divulgacio do Prospecto Definitivo
de Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Ag¢Bes Ordinarias de Emissdo do
Banco Pan S.A. ("Prospecto Definitivo™);

(c) foram disponibilizados pela Companhia e pelc Acionista Vendedora o0s

documentos considerados materialmente relevantes para a preparagdo do Prospecto
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Preliminar da Oferta Piblica de Distribuicdc Secundaria de AcgBes Ordinarias de
Emissdo da Allied Tecnologia S.A. ("Prospécto Preliminar”} e do Prospecto Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitades a Companhia e
aos Acionistas Vendedores documentos e informagles adicionais relativas a
Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmam ter disponibilizado; e

(e) conforme informado, foram disponibilizados pela Companhia todos os
docurnentos, bem como foram prestadas todas as informagbes consideradas
relevantes sobre 0s negocios da Companhia, para permitir ans investidores a tomada
de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

O Acionista Vendedor FIP I DECLARA, nos termos do paragrafo 19 do artigo 56 da
Instrucao CVYM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrugdo CVM
400, que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacgbes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ac mercado durante a
Oferta;

(ii) as informacdes prestadas e a serem prestadas, inclusive no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro da Oferta, hem como
aguelas fornecidas ao mercado durante tode o periodo da Oferta, sdo e serdo
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da oferta;

(iii) as informagdes prestadas ac mercado durante todo o prazo de distribuicdo,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro da
Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto
Definitivo s8o suficientes, permitinde aos investidores uma tomada de decisdo

fundamentada a respeito da Oferta;

{iv) o Prospecto Preliminar foi @ o Prospecto Definitive serd elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400 e
a0 Codigo ANBIMA de Reguiacéc e Melhores Praticas para Ofertas Plblicas; e
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o Prospecto Preliminar contém e a Prospecto Definitivo conterd, nas datas de
as informagdes relevantes necessarias ao
das AcgBes, da Companhia, suas

)
suas respectivas divulgagdes,
conhecimento, pelos investidores da Qferta,
atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes as suas atividades e

guaisquer outras informagoes relevantes.

S3o Paulo/SP,4 (e margo de/2022

Nome: Rodrigo.CavaIcante "4 / /
Cargo: Diretor
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DECLARAGCAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAG CVM N° 400/03

BRASIL INVESTIMENTOS 2015 II FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento, com sade na Cidade
de Sao Paulo, no Estado de S3c Paulo, na Rua Iguatemi, nimero 151, andar 19,
Itaim Bibi, CEP £1.451-011, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 21.204.079/0001-42 (“"FIP_
11"}, no ambito da oferta ptblica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de
emisséo da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por agfes com sede na Rodovia
Vice-Prefeito Hermenegildo Tonelli, n® 1.500, Lote GLAZA, Galpdo 04B, Distrito
Industrial, CEP 13213-086, na Cidade de Jundiai, Estade do S3o Paulo, inscrita no
Cadastro Macional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o no
20.247322/0001-47 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”), a ser
realizada no Brasil, em mercadc de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n® 400, de 29 de dezembro de
2003, confarme alterada (“Instrucdo CVM 400"), sob a coordenagéo do BANCO BTG
PACTUAL S.A., instituicdo financeira integrahte do sistema de distribuigdo de vaiores
mobiliarios ("BTG” ou “Coordenador Lider”) e do Banco Itai BBA S.A. (“Itay BBA",

e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta”), vem, pela

presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declarar o quanto segue:
Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos Coordenadores da Oferta para auxilid-los na implementagdo da
Oferta;

{b) para tanto, foi efetuada legal due diligence na Companhia, iniclada em
dezembro de 2021 e que prosseguira até a data de divulgacdo do Prospecto Definitiva
de Oferta Plblica de Distribuicdo Secundaria de AcBes Ordinarias de Emissdc do

Banco Pan S.A. ("Prospecto Definitivo”);

{c) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedora os
documentos considerados materialmente relevantes para a preparacdo do Prospecio
Preliminar da Oferta Pablica de Distribuicdo Secundaria de AgBes Ordinarias de
Emissdo da Allied Tecnologia S.A. ("Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo;
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(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia ¢
aos Acionistas Vendedores documentos e informacgBes adicionais relativas a
Companhia e acs Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmam ter disponibilizade; e

(e) conforme informado, foram disponibilizados pela Companhia todos os
documentos, bem como foram prestadas todas as informacgtes consideradas
relevantes sobre 0s negocios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada

de decisdo fundamentada sobre a Oferta,

O Acionista Vendedor FIP II DECLARA, nos termos do paragrafo 1° do artigo 56 da
Instrugdo CVM 400 e em atendimentc ao item 2.4 do anexo III da Instrugdo CVM
400, que:

(i) ¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacoes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(if) as informagbes prestadas e a serem prestadas, inclusive no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro da Oferta, bem como
aquelas fornecidas ao mercado durante todo o pericdc da Oferta, s&o e serdo
{conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo acs

investidores uma tomada de decisio fundamentada a respeito da oferta;

(iii) as informagles prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicao,
inclusive aguelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da
Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto
Definitivo sdo suficientes, permitinde aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) o Prospecto Preliminar foi & o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400 e

ac Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas; e

{v) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de

suas respectivas divulgacgBes, as informagBes relevantes necessdrias ao
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conhecimento, pelos investidores da Oferta, das Agles, da Companhia, suas
atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes as suas atividades e

quaisquer outras informacgdes relevantes.

S380 Paulo/SP,4  de marfo de 202

/
NomeRodrigo Cavalcante / 7
Cargo Djretor
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ANEXO B - COPIA DA DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
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DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO DA CVM N° 400

BANCO BTG PACTUALS.A., instituicaofinanceira com escritorio na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia ("CNPJ/ME") sob o n° 30.306.294/0002-26, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("BTG”
ou “Coordenador Lider"”), vem, na qualidade de instituigao intermediaria lider da oferta publica de distribuigdo secundaria
de acoes ordinarias de emissao da Allied Tecnologia S.A. ("Companhia”) e de titularidade do Brasil Investimentos
2015 I Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia ("FIP I”) e do Brasil Investimentos 2015 I
Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia ("FIP II” e, em conjunto com o FIP I, “Acionistas

Vendedores"), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Agdes™), sob coordenacao do Coordenador Lider e do Banco Itai BBA S.A. (“[tau BBA”, e, em conjunto com o
Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta”), a ser realizada no Brasil, sem esforgos de colocagao no exterior (“Oferta”),
nos termos da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucao CVM 400"), apresentar a declaracao de que trata o artigo 56 da Instrucao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:
(@ a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram assessores legais para auxilia-
los na implementagao da Oferta;

(b) para realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada diligéncia legal na Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em
dezembro de 2021, a qual prosseguira até a divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Allied Tecnologia S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c)  por solicitacao dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes para aplicacao
de procedimentos previamente acordados, em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis, incluidas ou incorporadas por referéncia aos Prospectos, como as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018;

(d)  foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos que a Companhia e os
Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(e) além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta documentos
e informac0es adicionais relativosa Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmam ter disponibilizado;

) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta
e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado
todas as informacoes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise dos Coordenadores
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da Oferta e de seus assessores legais, como o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio
de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou
omissao, para assegurar que (a) as informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais
ou periddicas constantes da atualizacdo do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou
que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo,
mas nao se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao Cddigo ANBIMA de Regulagao e Melhores Praticas para as Ofertas
Plblicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilidrios; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas publicacoes, as
informac0es relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das A¢les a serem ofertadas,
da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informagdes relevantes.

Sao Paulo, 04 de margo de 2022

BANCOBTGPACTUALS.A.
- o “ P ’ ; ) / , j
< < & 1 ,(' AL 4 \ / A | '(‘ [/, S
Nome: \ Bruno Duque Horta Nome: Guilherme da Costa Paes
Cargo: | Diretor Executivo Cargo Diretor
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ANEXO C — ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO FIP I, REALIZADA EM 28 DE
JANEIRO DE 2022, QUE APROVOU A PARTICIPACAO DO FIP | NA OFERTA E OS TERMOS E
CONDICOES DA OFERTA
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DocusSign Envelope ID: E48A60A3-4952-4FAB-9A23-3004BB0D4CC8

BRASIL INVESTIMENTOS 2015 I - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA
CNPJ/ME N2 21.204.122/0001-70

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2022

1. HORARIO E LOCAL: as 9h00, na sede social da administradora do Fundo, a BRL TRUST
INVESTIMENTOS LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n2 23.025.053/0001-62, com sede na
cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 199 andar, Itaim Bibi, CEP
01451-011 (“Administradora”), admitida a participacdo remota por meio de conferéncia

telefébnica ou video conferéncia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a comprovagido de convoca¢do prévia, nos
termos do Artigo 30 do regulamento do BRASIL INVESTIMENTOS 2015 I - FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“Fundo”), em virtude da presenca de

Unico membro do comité de investimentos do Fundo (“Comité de Investimentos”).

3. MESA: Presidente: Guilherme Guimardes, Secretdria: Angelica Guedes

3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) nos termos dos incisos “I”, “ll”, “llI” e “VII” do
artigo 29 do Regulamento, sobre o desinvestimento parcial do Fundo na ALLIED TECNOLOGIA
S.A., sociedade por acdes com sede na Rodovia Vice-Prefeito Hermenegildo Tonolli, n2 1.500,
Lote GLA 2A, Galpdo 048, Distrito Industrial, CEP 13.213-086, Cidade de Jundiai, no Estado de
Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob 0 n2 20.247.322/0001-47 (“Companhia”), por meio de alienagdo
de parte das a¢Ges de emissdo da Companhia e de titularidade do Fundo no ambito da Oferta
(conforme definida abaixo); e (ii) a autorizacdo concedida a Administradora para a celebragdo

de todos os documentos necessarios a consecugao desse investimento.
4, DELIBERACOES: Apds a andlise das matérias constantes na ordem do dia e dos

documentos mencionados, o membro do Comité de Investimentos decidiu, sem quaisquer

ressalvas ou restricdes, o quanto segue:
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DocusSign Envelope ID: E48A60A3-4952-4FAB-9A23-3004BB0D4CC8

4.1. Aprovar a alienagcdo de parte da participagdo acionaria detida pelo Fundo na
Companhia no ambito da Oferta, em volume a ser aprovado por este Comité de Investimento

apos a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo).

4.1.1. A Oferta consistira na distribuicdo publica secundaria de agBes ordinadrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“Acdes”) e de
titularidade do Fundo e do Brasil Investimentos 2015 Il Fundo de Investimento em
Participagcdes Multiestratégia (“FIP_1I” e, em conjunto com o Fundo, “Acionistas
Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sem esforgos de colocagdo no exterior, em mercado

de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores

Mobilidrios (“CVM”) n? 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”) com o

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Prdticas para Estruturagdo, Coordenagdo e
Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobilidrios, atualmente vigente, e demais normativos aplicaveis, incluindo os
esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sob a coordenacdo do BTG Pactual S.A. (“Coordenador da

Oferta”) e com a participacdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das A¢des junto aos investidores ndo

institucionais (“Oferta”).

4.1.2. Nostermosdo artigo 14, pardgrafo 29, da Instru¢do CVM 400, até a data da divulgacao
do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Secunddria de A¢bes Ordindrias de
Emissdo da Allied Tecnologia S.A., a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada poder3, a
critério dos Acionistas Vendedores em comum acordo com o Coordenador da Oferta, ser
acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de A¢Bes inicialmente ofertadas, nas mesmas

condi¢Ges e pelo mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas.]

4.1.3. No ambito da Oferta ndo haverd concessdo de prioridade aos atuais acionistas da

Companhia nos termos da faculdade prevista no artigo 21 da Instrugcdo CVM 400.

4.1.4. As AcOes serdo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte do Coordenador da

Oferta.
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DocusSign Envelope ID: E48A60A3-4952-4FAB-9A23-3004BB0D4CC8

4.1.5. Serdo definidos oportunamente a quantidade de Ac¢Ges a serem colocadas no
contexto da Oferta, a quantidade de Agdes a ser alienada pelo Fundo e o prego de venda das
Acdes (“Preco por Acdo”). O Preco por Acdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento
de coleta de inteng¢®es de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no
Brasil, pelo Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 192, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400

(“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como parametros: (i) as indicagdes de interesse em

funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acdo coletada junto
a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding e (ii) a cotacdo das
acGes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, que sdo admitidas a negociacdo no
Segmento do Novo Mercado sob o cddigo “ALLD3”. O Precgo por Ac¢do serd aprovado em
Reunides dos Comités de Investimento dos Acionistas Vendedores, a serem realizadas apds a

conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

4.1.6. Ndo serd admitida a distribuicdo parcial das A¢des no ambito da Oferta.

4.1.7. A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta, por se tratar
exclusivamente de ac¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta serdo integralmente

destinados aos Acionistas Vendedores; e

4.1.8. As demais caracteristicas da Oferta constardo dos documentos da Oferta, que serdo
divulgados paginas da rede mundial de computadores da Companhia, do Coordenador da

Oferta, da CVM e/ou da B3.

4.2. O membro do Comité declara que teve tempo e suporte suficiente para analisar os
documentos relacionados na presente ata e que estd ciente de todos os seus termos,
inclusive no que tange a eventuais deveres, direitos e riscos a que o Fundo estd sujeito,
ratificando as declaracGes a prestadas pelo Fundo nos referidos documentos, inclusive, e
assim ratifica todos os atos tomados pela Administradora, em nome do Fundo, para

consecucdo dos fins pretendidos nas deliberagbes acima, bem como, autoriza a

195



DocusSign Envelope ID: E48A60A3-4952-4FAB-9A23-3004BB0D4CC8

Administradora a tomar quaisquer providéncias necessarias para a efetivacdo das

deliberacdes e documentos ora aprovadas.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a
presente assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual, lida e achada

conforme, foi aprovada pela unanimidade dos presentes e por todos assinada.

Sdo Paulo, 28 de janeiro de 2022.

Guilherme Guimaraes Angelica Guedes

Presidente Secretaria
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DocusSign Envelope ID: E48A60A3-4952-4FAB-9A23-3004BB0D4CC8

BRASIL INVESTIMENTOS 2015 I - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA
CNPJ/ME N2 21.204.122/0001-70

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2022

Lista de Presenca

Membro Assinatura

MICHAEL JOSEPH RISTAINO
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ANEXO D — ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO FIP Il, REALIZADA EM 28
DE JANEIRO DE 2022, QUE APROVOU A PARTICIPACAO DO FIP Il NA OFERTA E OS
TERMOS E CONDICOES DA OFERTA
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DocuSign Envelope ID: DB2E7F1C-59F7-46B3-9554-4215FA06514F

BRASIL INVESTIMENTOS 2015 II - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA
CNPJ/ME N9 21.204.079/0001-42

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2022

1. HORARIO E LOCAL: as 9h00, na sede social da administradora do Fundo, a BRL TRUST
INVESTIMENTOS LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n2 23.025.053/0001-62, com sede na
cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 199 andar, Itaim Bibi, CEP
01451-011 (“Administradora”), admitida a participacdo remota por meio de conferéncia

telefébnica ou video conferéncia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a comprovagido de convoca¢do prévia, nos
termos do Artigo 30 do regulamento do BRASIL INVESTIMENTOS 2015 Il - FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“Fundo”), em virtude da presenca de

Unico membro do comité de investimentos do Fundo (“Comité de Investimentos”).

3. MESA: Presidente: Guilherme Guimardes, Secretdria: Angelica Guedes

3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) nos termos dos incisos “I”, “ll”, “llI” e “VII” do
artigo 29 do Regulamento, sobre o desinvestimento parcial do Fundo na ALLIED TECNOLOGIA
S.A., sociedade por acdes com sede na Rodovia Vice-Prefeito Hermenegildo Tonolli, n2 1.500,
Lote GLA 2A, Galpdo 048, Distrito Industrial, CEP 13.213-086, Cidade de Jundiai, no Estado de
Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob 0 n2 20.247.322/0001-47 (“Companhia”), por meio de alienagdo
de parte das a¢Ges de emissdo da Companhia e de titularidade do Fundo no ambito da Oferta
(conforme definida abaixo); e (ii) a autorizacdo concedida a Administradora para a celebragdo

de todos os documentos necessarios a consecugao desse investimento.

4, DELIBERACOES: Apds a andlise das matérias constantes na ordem do dia e dos
documentos mencionados, o membro do Comité de Investimentos decidiu, sem quaisquer

ressalvas ou restricdes, o quanto segue:
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4.1. Aprovar a alienagcdo de parte da participagdo acionaria detida pelo Fundo na
Companhia no ambito da Oferta, em volume a ser aprovado por este Comité de Investimento

apos a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo).

4.1.1. A Oferta consistira na distribuicdo publica secundaria de agBes ordinadrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“Acdes”) e de
titularidade do Fundo e do Brasil Investimentos 2015 Il Fundo de Investimento em

||Il

Participagcdes Multiestratégia (“FIP

e, em conjunto com o Fundo, “Acionistas
Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sem esforgos de colocagdo no exterior, em mercado
de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores

Mobilidrios (“CVM”) n? 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”) com o

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Prdticas para Estruturagdo, Coordenagdo e
DistribuicGo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobilidrios, atualmente vigente, e demais normativos aplicaveis, incluindo os
esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sob a coordenacdo do BTG Pactual S.A. (“Coordenador da

Oferta”) e com a participacdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das A¢des junto aos investidores ndo

institucionais (“Oferta”).

4.1.2. Nostermosdo artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacao
do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de DistribuicGio Secunddria de A¢bes Ordindrias de
Emissdo da Allied Tecnologia S.A., a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada poder3, a
critério dos Acionistas Vendedores em comum acordo com o Coordenador da Oferta, ser
acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de A¢Bes inicialmente ofertadas, nas mesmas

condi¢Ges e pelo mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas.]

4.1.3. No ambito da Oferta ndo haverd concessdo de prioridade aos atuais acionistas da

Companhia nos termos da faculdade prevista no artigo 21 da Instrugdo CVM 400.

4.1.4. As AcOes serdo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte do Coordenador da

Oferta.
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4.1.5. Serdo definidos oportunamente a quantidade de Ac¢Ges a serem colocadas no
contexto da Oferta, a quantidade de A¢des a ser alienada pelo Fundo e o preco de venda das
Acdes (“Preco por Acdo”). O Preco por Acao sera fixado apds a conclusdo do procedimento
de coleta de inteng¢®es de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no
Brasil, pelo Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 192, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400

(“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como parametros: (i) as indicagGes de interesse em

funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acdo coletada junto
a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding e (ii) a cotacdo das
acGes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, que sdo admitidas a negociagdo no
Segmento do Novo Mercado sob o cddigo “ALLD3”. O Prec¢o por Ac¢do serd aprovado em
Reunides dos Comités de Investimento dos Acionistas Vendedores, a serem realizadas apds a

conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

4.1.6. Ndo serd admitida a distribuicdo parcial das A¢cdes no ambito da Oferta.

4.1.7. A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta, por se tratar
exclusivamente de ac¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta serdo integralmente

destinados aos Acionistas Vendedores; e

4.1.8. As demais caracteristicas da Oferta constardo dos documentos da Oferta, que serdo
divulgados paginas da rede mundial de computadores da Companhia, do Coordenador da

Oferta, da CVM e/ou da B3.

4.2. O membro do Comité declara que teve tempo e suporte suficiente para analisar os
documentos relacionados na presente ata e que estd ciente de todos os seus termos,
inclusive no que tange a eventuais deveres, direitos e riscos a que o Fundo esta sujeito,
ratificando as declaracGes a prestadas pelo Fundo nos referidos documentos, inclusive, e
assim ratifica todos os atos tomados pela Administradora, em nome do Fundo, para

consecucdo dos fins pretendidos nas deliberagbes acima, bem como, autoriza a
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Administradora a tomar quaisquer providéncias necessarias para a efetivacdo das

deliberacdes e documentos ora aprovadas.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a
presente assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual, lida e achada

conforme, foi aprovada pela unanimidade dos presentes e por todos assinada.

Sdo Paulo, 28 de janeiro de 2022.

Guilherme Guimaraes Angelica Guedes

Presidente Secretaria
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BRASIL INVESTIMENTOS 2015 II - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA
CNP3/ME N° 21.204.079/0001-42

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2022

HORARIO E LOCAL: as [¢] horas, na sede social do administrador do Fundo, a BRL TRUST INVESTIMENTOS
LTDA., com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 19° andar
(“Administrador”), admitida a participacdo remota.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao tendo em vista a presenca da totalidade dos membros
do Comité de Investimentos do BRASIL INVESTIMENTOS 2015 II - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“Fundo”), em conformidade com o artigo 30 do regulamento do

Fundo ("Regulamento”).
MEsA: Presidente: [¢]. Secretario(a): [e].

ORDEM Do DIA: Deliberar, nos termos dos incisos “I1”, “II”, “III"” e “VII” do artigo 29 do Regulamento, sobre
a aprovacao da fixacdo do prego por agao das agdes da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por agdes
com sede na Rodovia Vice-Prefeito Hermenegildo Tonolli, n® 1.500, Lote GLA 2A, Galpdo 04B, Distrito
Industrial, CEP 13.213-086, Cidade de Jundiai, no Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 20.247.322/0001-47 (“Companhia”), de titularidade do Fundo no ambito da Oferta (conforme definida
abaixo), fixado apds a realizagao de Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) (“Preco por

Acao”).

DELIBERAGOES: Apds andlise do material fornecido pela Companhia, o Unico membro do Comité de
Investimentos do Fundo deliberou, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, favoravelmente a:

(i) Aprovacgao do Precgo por Agao

APROVAR a fixagao do Preco por Acdo de R$ [¢] ([¢]) no ambito da Oferta (conforme definida abaixo), o qual
foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intencOes de investimento junto a Investidores
Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelo Coordenador da Oferta (conforme definido abaixo), nos termos
do Contrato de Distribuicao, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding") e teve como parametros: (i) as indicages de interesse
em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acado coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding e (ii) a cotagdo das agGes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, que sdo admitidas a negociacdo no Segmento do Novo Mercado sob o cédigo “ALLD3".

A Oferta consistira na distribuigdo publica secundaria de, inicialmente [e¢] agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia e de titularidade do Fundo e do Brasil Investimentos
2015 II Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia (“FIP_II” e, em conjunto com o Fundo,
“Acionistas Vendedores"), a ser realizada no Brasil, sem esforcos de colocagao no exterior, em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucao da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 400,
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de 29 de dezembro de 2003 (“Instrugdo CVM 400") com o Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas
para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas
de Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atualmente vigente, e demais normativos aplicaveis, incluindo os esforcos

de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
sob a coordenacdo do BTG Pactual S.A. (“Coordenador da Oferta”) e com a participacao de determinadas
instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocagao das Agbes junto aos
investidores ndo institucionais (“Oferta”).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Anuncio de Inicio
da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Allied Tecnologia S.A., a
quantidade de Acodes inicialmente ofertada poderd, a critério dos Acionistas Vendedores em comum acordo
com o Coordenador da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de AcBes inicialmente
ofertadas, nas mesmas condicOes e pelo mesmo preco das AcOes inicialmente ofertadas.

No ambito da Oferta ndo havera concessao de prioridade aos atuais acionistas da Companhia nos termos da
faculdade prevista no artigo 21 da Instrugao CVM 400.

As Acoes serao objeto de garantia firme de liquidagéo por parte do Coordenador da Oferta.

A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta, por se tratar exclusivamente de agdes
ordindrias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes da Oferta serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

As demais caracteristicas da Oferta constarao dos documentos da Oferta, que serdo divulgados nas paginas
da rede mundial de computadores da Companhia, do Coordenador da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Por fim, o Ginico membro do Comité de Investimentos autoriza o Administrador a tomar quaisquer providéncias
necessarias para a efetivacdo da matéria ora aprovada, incluindo, mas nao se limitando, a assinatura no Livro

de Presenga de Acionistas da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

Sao Paulo, [¢] de [¢] de 2022.

Mesa:

[e] [e]

Presidente Secretario(a)
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BRASIL INVESTIMENTOS 2015 I - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA
CNP3J/ME N° 21.204.122/0001-70

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2022

HORARIO E LOCAL: as [¢] horas, na sede social do administrador do Fundo, a BRL TRUST INVESTIMENTOS
LTDA., com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 19° andar
(“Administrador”), admitida a participacdo remota.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao tendo em vista a presenca da totalidade dos membros
do Comité de Investimentos do BRASIL INVESTIMENTOS 2015 I - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“Fundo”), em conformidade com o artigo 30 do regulamento do

Fundo ("Regulamento”).
MEsA: Presidente: [¢]. Secretario(a): [e].

ORDEM Do DIA: Deliberar, nos termos dos incisos “I1”, “II”, “III"” e “VII” do artigo 29 do Regulamento, sobre
a aprovacao da fixacdo do prego por agao das agdes da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por agdes
com sede na Rodovia Vice-Prefeito Hermenegildo Tonolli, n® 1.500, Lote GLA 2A, Galpdo 04B, Distrito
Industrial, CEP 13.213-086, Cidade de Jundiai, no Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 20.247.322/0001-47 (“Companhia”), de titularidade do Fundo no ambito da Oferta (conforme definida
abaixo), fixado apds a realizagao de Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) (“Preco por

Acao”).

DELIBERAGOES: Apds andlise do material fornecido pela Companhia, o Unico membro do Comité de
Investimentos do Fundo deliberou, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, favoravelmente a:

(i) Aprovagao do Precgo por Agao

APROVAR a fixagao do Preco por Acdo de R$ [¢] ([¢]) no ambito da Oferta (conforme definida abaixo), o qual
foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengOes de investimento junto a Investidores
Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelo Coordenador da Oferta (conforme definido abaixo), nos termos
do Contrato de Distribuicdo, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding") e teve como parametros: (i) as indicages de interesse
em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acdo coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding e (ii) a cotagdo das agGes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, que sdo admitidas a negociacdo no Segmento do Novo Mercado sob o cédigo “ALLD3".

A Oferta consistira na distribuigdo publica secundaria de, inicialmente [e] agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia e de titularidade do Fundo e do Brasil Investimentos
2015 II Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“FIP_II” e, em conjunto com o Fundo,
“Acionistas Vendedores"), a ser realizada no Brasil, sem esforcos de colocagao no exterior, em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucao da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 400,
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de 29 de dezembro de 2003 (“Instrugdo CVM 400") com o Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas
para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas
de Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atualmente vigente, e demais normativos aplicaveis, incluindo os esforcos
de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
sob a coordenacdo do BTG Pactual S.A. (“Coordenador da Oferta”) e com a participacao de determinadas
instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocagao das Agbes junto aos
investidores ndo institucionais (“Oferta”).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Anuncio de Inicio
da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Allied Tecnologia S.A., a
quantidade de Acodes inicialmente ofertada podera, a critério dos Acionistas Vendedores em comum acordo
com o Coordenador da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de AcGes inicialmente
ofertadas, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das AcOes inicialmente ofertadas.

No ambito da Oferta ndo havera concessao de prioridade aos atuais acionistas da Companhia nos termos da
faculdade prevista no artigo 21 da Instrugao CVM 400.

As Acoes serao objeto de garantia firme de liquidagéo por parte do Coordenador da Oferta.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, por se tratar exclusivamente de acbes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes da Oferta serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

As demais caracteristicas da Oferta constardo dos documentos da Oferta, que serdo divulgados nas paginas
da rede mundial de computadores da Companhia, do Coordenador da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Por fim, o Gnico membro do Comité de Investimentos autoriza o Administrador a tomar quaisquer providéncias
necessarias para a efetivacdo da matéria ora aprovada, incluindo, mas ndo se limitando, a assinatura no Livro

de Presenca de Acionistas da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

Sao Paulo, [¢] de [¢] de 2022.

Mesa:

[e] [e]

Presidente Secretario(a)
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