Participantes da Oferta, das

0es

O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituig

40 e corregao.
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DO HOSPITAL MATER DEI S.A

" MATD
o2 MaterDei e
Rede de Saude

HOSPITAL MATER DEI S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 16.676.520/0001-59
Rua Mato Grosso, N°. 1100, Bairro Santo Agostinho,
CEP 30.190-081, Belo Horizonte — MG
Cadigo ISIN das Agdes: “BRMATDACNOR4”
Cadigo de negociacdo das Agdes na B3: “MATD3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$21,80 e R$26,20 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
indicativa.

O Hospital Mater Dei S.A. (“Companhia”), os aci pessoas fisicas, conforme identificados neste Prospecto Preliminar (“Acionislas Vendedores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o
Banco BBI S.A. (‘ BBI" ou “Agente E: i "), o Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”) e o Banco Safra S.A. (“Safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itai BBA e J.P.
Morgan, “Coordenadores da Oferta”) na i deir des il estao realizando uma oferta publica de distribuigao priméria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Acdes’), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocagdo das Agdes no exterior, compreendendo (i) a distribuicdo primaria de, inicialmente, 68.171.121 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia (“Oferta Primaria”) e (ii) a distribuigdo secundaria de, inicialmente, 12.522.935 agdes ordinarias de emissao da Companhia e de tif dos Acionista: (“Oferta Secundaria”, e em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 400 de 29 de o de 2009, alterada (‘| g0 CVM 400"), com o Oficio-Circular
CVM/SRE n° 01/2021 de 01 de margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), o “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para C e Distribuigao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de
Valores Mobiliarios”, expedido pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”) e atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA”) com os esforgos de dispersdo acionaria prewstos no “Regulamenlo do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bo/sa, Balcao” (“Regulamento do Novo Mercado”, “B3” e “Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos aplicaveis, e sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a de instituigoes cor i
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, que deverdo aderir a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituices Participantes da
Oferta”), sendo que as Instituigdes Consorciadas icil da Oferta para efetuar esforgos de colocagao das Agdes exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto), que deverao aderir a carta convite disponibilizada
pelo Coordenador Lider.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serao reahzados esforgcs de co\ocag:ao das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Bradesco Securities Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC e pelo Safra Securities,
")

LLC (em conjunto, “Agentes de C , em com o Pl , a ser entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocagéo
Internacional”), (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para pessoas razoavelmente conslderadas investidores institucionais qualificados (quahfled institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na
Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), editada pela U.S. ities and C i (“SEC”), alterada (“Securities Act’), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade com o Securities Act e com os regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios aplicaveis; e (i) nos demais paises,
que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam nao r ou nos Estados Unidos e constituidos de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (non U.S. Persons), com base na

Regulation S (‘Regulamento S”"), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados, nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugéo do Conselho Monetario Nacional n®
4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373") e da Resolugao CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolucdo CVM 13"), sem a necessidade, portanto, da solicitagao e obtengao de registro de distribuigéo e colocagao das Agdes em agéncia
ou drgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agdes junto a In i Estrangeiros, lusi no exterior, serédo realizados nos termos do Contrato de Colocag&o Internacional (conforme
abaixo definido), a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdgo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do “Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A.” (“Anuncio de Inicio”), a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agbes Suplementares (conforme abaixo definido), podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do

total de Agdes inicialmente as Agdes tares), ou seja, em até 16.138.811 agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, as
quais serao utilizadas para atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a conclusao do Pr de ing (“Acdes Adicionais”).
Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem as Agbes Adicif podera ser de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes

inicialmente ofertadas, ou seja, em até 12.104.108 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, as quais serdo utilizadas para atender eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado até a conclusao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no abaixo) (“Agdes Suplementares”), conforme opgéo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme
abaixo definido), as quais serao i exclusit ite, para p! ao dos servigos de estabilizagdo do prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da oferta (‘Opcéo de Acdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de
Colocagao, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia flrme de liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigagdo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo,
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagéo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente eos demals Ci da Oferta quando da fixagao do Prego por Agao (conforme definido abaixo). Na hipétese de o
Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospt serao nor observadas as condigoes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um
Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor Nao Instlluclonal podera deslsllr do seu Pedido de Reserva.

O Prego por Agao sera fixado apos a do do de coleta de i des de il i realizado i juntoalr i itucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao,
e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como
parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do cnterlo de flxagao do Pre(;o por A(;ao é Jus(mcada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
to nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste critério de fixagdo de prego nao promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do

suas
artigo 170, paragrafo 1°, inciso I, da Le\ das Sociedades por Agdes.

Prego (R$)" Comissdes (R$)® Recursos Liquidos (R$)"@@
Prego por Agao ! . .
Oferta Primaria® 1.636.106.904,00 65.444.276,16 1.570.622.627,84
Oferta 300.550.440,00 12.022.017,60 288.528.422,40
Total da Oferta 1.936.657.344,00 77.466.293,76 1.859.191.050,24

" Com base no Prego por Agéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas a0s Coordenadores da Ofrta, sem considerar as Agdes Suplementares o sem considerar as Agoes Adcionais.

©  Deduzid € sem dedugéo d © libutos da Ofera
@ Para informagbes sobre as Ges a serem da Oferta, veja a segio “Informagdes Sobre a 40", na pégina 56 p
@ 3 o a por Jionagao, vela o liquidos’ 5 pex

A abertura de capital da Companhia, a sua ades&o e admissdo ao Novo Mercado, bem como a reforma do seu estatuto social (“Estatuto Social”), de forma a adequa-lo as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado e a realizagdo da Oferta Primaria, mediante
aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como seus termos e condi¢des, foram aprovadas com base nas deliberagoes tomadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10 de fevereiro de 2021, cuja ata foi
arquivada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (‘*JUCEMG"), em 15 de fevereiro de 2021, sob o n° 8371720, e publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais (‘DOEMG") e no jornal “Diario do Comércio” em 12 de fevereiro de 2021.

O Prego por Agao, bem como a quantidade de Agdes objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia a ser
realizada entre a conclus&o do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 9 abaixo) e a concesséao do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada no jornal “Diario do Comércio” na data de divulgagdo
do Anuncio de Inicio e no DOEMG no dia util subsequente.

Néo foi necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a participagdo na Oferta Secundaria e néo seréa para a fixagdo do Prego por Agdo.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil nos termos da Instrucdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional ndo
pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das AgGes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes nao poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas
consideradas U.S. Persons, conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma iseng&o de registro nos termos do Securities Act.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter agdes em circulagdo em percentual correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) de seu capital social (‘Requisito do Novo Mercado”). A quantidade de agdes em
circulagdo da Companhia, apés a realizagéo da presente Oferta, correspondera a, no minimo, 22,75% de  seu capital social, no caso de n&o colocagéo da (otalldade das Agdes Ad\clonals e das Agbes Suplementares, e, no maximo, a 29,70% das agdes de seu
capital, no caso de colocagdo da totalidade das Agdes Adicionais e Agdes . Para ir sobre a { de agdes em apos a i da Oferta, vide a segé@o “Informagdes Sobre a Oferta - Principais acionistas,
Administradores e Acionistas Vendedores”, do Prospecto Preliminar. Em vista do acima exposto, considerando que, apés a Oferta, as agbes em circulagdo da Companhia podem nado corresponder a percentual superior ao Requisito do Novo Mercado, a
Companhia protocolou, em 19 de margo de 2021, junto a B3, pedido de dispensa do referido requisito, o qual foi deferido em 25 de margo de 2021 (“Dispensa de Requisito”). Em contrapartida para viabilizar tal concessao, foi requerido pela B3 que a Companhia
mantenha o percentual minimo de agdes em circulagdo alcangado na data de conclusdo da Oferta, o qual, em qualquer hipétese, devera ser equivalente ou superior a 22, 0% Adicionalmente, a B3 estabeleceu que a recomposigdo do percentual minimo de agdes

em circulagao para o patamar do Requisito do Novo Mercado, devera ocorrer em até 18 meses da data de conclusédo da Oferta. Além disso, como condigdo para a de tal a B3 determinou ainda que a Companhia devera, pelo
prazo que perdurar tal tratamento, divulgar até o dia 31 de julho de cada ano, o relatério com informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa, tomando por base padrao internacionalmente aceito, como o da Global Reporting Initiative (GRI) ou o da
estrutura internacional para relato il do [ porting Council (IIRC). A Companhia assumiu um i de atender ir as Ges da B3, tanto no que tange @ manutengao do percentual minimo de agdes em
circulagdo e sua recomposi¢do no prazo acima indicado, quanto com relagdo a elaboragdo do relatorlo com informagdes ambientais, sociais e de governanca corporativa, tomando por base padrao internacionalmente aceito, devendo o primeiro relatério ser
divulgado até 31 de julho de 2021. No entanto, néo é possivel que aC a ter sucesso em atender as condigdes acima impostas pela B3 no prazo determmado na Dispensa de Requisito. Para mal mformaqoes ve|a a
segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A Campanhla poderd estar sujeita a aplicagao de eventuais sangées pela B3 caso nao conslga atender as igag po6s-Oferta ir pela B3, a igagao de
recomposigao do percentual minimo de agées em circulagdo ao percentual minimo exigido pelo Novo Mercado em até 18 meses da data de conclusio da Oferta.” constante da pagina 52 deste Prospecto.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em [+] de [*] de 2021, sobon° C 1/[-]eC 12021/[+],

Esté sendo admitido o recebimento de reservas desde 29 de margo de 2021, para subscri¢do/aquisicdo das A¢des, as quais somente serdo pelo st i lirente por meio do preenchimento do Pedido de Reserva apds o inicio do Prazo de

Distribuigao (conforme definido neste Prospecto).

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta esta sujeita a prévia anélise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto 8 CVM em 12 de fevereiro de 2021.

AS INFORMAGOES CONTIDAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTAO SOB ANALISE DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS, A QUAL AINDA NAO SE MANIFESTOU A SEU RESPEITO. O PRESENTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTA
SUJEITO A COMPLEMENTAGAO E CORREGAO.

O PROSPECTO PRELIMINAR ESTA DISPONIVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES, DA B3 E DA CVM.
O PROSPECTO DEFINITIVO SERA DISPONIBILIZADO AOS INVESTIDORES DURANTE O PERIODO DE DISTRIBUI(}AO

Este Prospecto Prellmmar nao deve em ser uma do de icdo das Agdes. Ao decidir irir e i i iquidar as Agdes, os potenciais investidores deverao realizar
sua prépria analise e ¢do da G i ira da Ct ia, das suas ativi e dos riscos decorrenles do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 21 e 103, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 428, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DAS AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO
DE INVESTIMENTO.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

btgpactual € bradesco bbi @BBA JPMorgan Safra | meme

Coordenador Lider Agente Estabilizador
A data deste Prospecto Preliminar € 1° de abril de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Hospital Mater Dei S.A.” ou “nés” se referem, a
menos que o contexto determine de forma diversa, a “Hospital Mater Dei S.A”, suas subsidiarias e
filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos
neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionista Controlador

Acionistas Vendedores

Administradores
Agente Estabilizador ou
Bradesco BBI

Agentes de Colocagdo
Internacional

ANBIMA

Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

B3

Camara de Arbitragem do
Mercado

CFC

JSS Empreendimentos e Participagcbes S.A., Anna Dias
Salvador, Felipe Salvador Ligério, Flavia Salvador Ligorio
Braga, Guy Salvador Geo, Henrique Moraes Salvador Silva,
José Henrique Dias Salvador, Julia Dias Salvador Soares, Lara
Salvador Geo, Livia Salvador Geo, Marcia Salvador Géo, Maria
Norma Salvador Ligério, Rafael Sabino Salvador, Renata
Sabino Salvador Grande, Renato Moraes Salvador Silva,
considerados em conjunto.

Anna Dias Salvador, Felipe Salvador Ligério, Flavia Salvador
Ligério Braga, Guy Salvador Geo, Henrique Moraes Salvador
Silva, José Henrique Dias Salvador, Julia Dias Salvador
Soares, Lara Salvador Geo, Livia Salvador Géo, Marcia
Salvador Géo, Maria Norma Salvador Ligorio, Rafael Sabino
Salvador, Renata Sabino Salvador Grande, Renato Moraes
Salvador Silva, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, em conjunto.

Banco Bradesco BBI S.A.

BTG Pactual US Capital, LLC, Bradesco Securities Inc., Itau BBA
USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC e pelo Safra
Securities, LLC, em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
Banco Central do Brasil.
Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composi¢do de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Federal de Contabilidade.



CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia ou Mater Dei
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Contrato de Colocacgao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Coordenadores da Oferta

Corretora
CPC
CPF/ME
CVM

Deliberagao CVM 476

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cédigo ANBIMA de Regulagdéo e Melhores Praticas para
Estruturagcédo, Coordenacgao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Hospital Mater Dei S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

“Contrato de Coordenagédo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidagéo de A¢bes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei
S.A”, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta, com a interveniéncia
€ anuéncia da B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacéo Internacional.

“Contrato de Empréstimo de Acbes Ordinarias de Emissdo do
Hospital Mater Dei S.A”, a ser celebrado entre o Doador, o
Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora,
com a interveniéncia e anuéncia da Companhia.

“Contrato de Prestagdo de Servigcos de Estabilizagao de Prego
das A¢bes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A”, a
ser celebrado entre a Companhia, o Doador, o Agente
Estabilizador e a Corretora, com a intervéncia e anuéncia dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrard em vigor), por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado.

Em conjunto, o Banco Banco BTG Pactual S.A., o Banco
Bradesco BBl S.A., o Banco Itau BBA S.A., o Banco J.P.
Morgan S.A., e o Banco Safra S.A.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Comisséao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.



Deliberagao CVM 860
Diretoria

DOEMG

Délar, ddlar, délares ou US$

EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IASB
IFRS

IOF

Instituicao Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Deliberagao da CVM n° 860, de 23 de julho de 2020.
A diretoria estatutaria da Companbhia.

Diério Oficial do Estado de Minas Gerais.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

EBITDA ¢é uma medicgdo ndo contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Instru¢cdgo CVM 527, e
consiste no lucro (prejuizo) reduzido pelo resultado financeiro,
liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro e pelas despesas de depreciacdo e amortizagao.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia atualmente vigente.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste
Prospecto, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e
anexo a este Prospecto a partir da pagina 401.

Governo Federal do Brasil.
International Accounting Standard Board.

International  Financial ~ Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade), aplicaveis as
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM, incluindo a aplicagédo da NBC TG 47 (IFRS 15) de acordo
com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018.

Imposto sobre Operagbes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios.

Itau Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas pelos Coordenadores da Oferta para efetuar
esforcos de colocagcdo das Agbes exclusivamente junto aos
Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.



Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 539

Itai BBA

J.P. Morgan

JSS ou Doador

JUCEMG

Lei das Sociedades por Agdes
Lei do Mercado de Capitais
Lei 4.131

Margem EBITDA

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE
OMS

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Instrucdo da CVM n°® 527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Banco Itau BBA S.A.

Banco J.P. Morgan S.A.

JSS Empreendimentos e Administragéo Ltda.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

A Margem EBITDA ¢é uma medicdo nao contabil que
corresponde ao EBITDA dividido pela receita de servigos
hospitalares.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogéo
de praticas de governancga corporativa e a divulgacao publica
de informagdes adicionais em relagdo ao que é exigido na
legislagéo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/21, divulgado em 01 de margo
de 2021.

Organizagédo Mundial de Saude.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as
regras e regulamentos da CVM, os pronunciamentos contabeis,
orientagbes e interpretacbes emitidos pelo CPC, normatizados e
fiscalizados pelo CFC.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigcdo
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao do
Hospital Mater Dei S.A, incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao do
Hospital Mater Dei S.A, incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados em
conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.



Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373
Resolugao CVM 13
Safra

SEC

Securities Act

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagbes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante nos termos de
posse dos administradores, membros do Conselho Fiscal e dos
controladores.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que prevé as praticas
diferenciadas de governancga corporativa a serem adotadas pelas
companhias com agdes listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolugdo CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020
Banco Safra S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacdes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditor Independente

Cédigo de Negociagao das
Acbes na B3

Jornais nos quais divulga

informagoes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

Hospital Mater Dei S.A., sociedade por agbes inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 16.676.520/0001-59.

Em fase de obtengdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM.

Localizada na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerais, Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho,
CEP 30.190-081.

A Diretoria de Relagbes com Investidores esta localizada na
cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua
Mato Grosso, N°. 1100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-
081. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Rafael
Cardoso Cordeiro. O telefone do departamento de relagbes com
investidores € + 55 (31) 3339-9597 e o seu enderecgo eletronico &
ri@materdei.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As AglOes serdo listadas no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa da B3 sob o cddigo “MATD3”, a partir do
primeiro dia util imediatamente posterior a disponibilizagao do
Anuncio de Inicio.

As publicacbes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Agdes sao divulgadas no DOEMG e no
jornal “Diario do Comércio”.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagbes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401.

http://ri.materdei.com.br. As informagbées constantes do
website da Companhia ndo sdo parte integrante deste
Prospecto, nem se encontram incorporadas por referéncia a
este.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragoes futuras, principalmente, nas sec¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 21 e 103, respectivamente,
deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor”’ e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 401.

Essas consideracbes sobre estimativas e declaragbes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
possam afetar seu setor de atuagéo, sua participagdo de mercado, sua reputagéo, seus negocios,
sua situacgao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As
estimativas e declaragbes futuras estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situa¢des, aos seguintes:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, podendo, portanto, intensificar
o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e 0 impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na economia e condigdes de negdécio no Brasil
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no
combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de coronavirus (COVID-19)
em nossos negoécios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razao do surto de coronavirus
(COVID-19) ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apds o surto ter sido
suficientemente controlado;

e rebaixamento na classificagao de crédito do Brasil;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteragbes nas leis € nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagéo a essas
leis e regulamentos;

e alteragdes nas condigbes gerais na economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e a
liquidez dos mercados de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestacdo de servicos da Companhia;

e condi¢cdes que afetam o setor de atuacdo da Companhia e a condi¢do financeira de seus
principais clientes;



e implementagdo das estratégias da Companhia;
e mudanga no cenario competitivo no setor de atuagdo da Companhia;

e competicdo do setor, mudancas na demanda por servigos e produtos da Companhia, pressdes
sobre a formagao de pregos, introdugdo de novos produtos e servigos por nossos concorrentes;

¢ relacionamento da Companhia com os seus atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores
de servigos;

e nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando: (i) custos de operagdo e manutencgao; e
(ii) contribuicdes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios da Companhia, participagéo no
mercado, condig¢ao financeira, liquidez ou resultados de suas operacgoes;

e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo novo governo
do Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de interven¢cdes do governo e/ou novos
impostos e tarifas) e mudangas na situagao politica e macroeconémica do Pais;

o alteragdes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e
liquidez dos mercados de financeiro e de capitais;

e impactos da recessdo econdmica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente
o crescimento da demanda na economia brasileira como um todo; e

e outros fatores de risco discutidos nas segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, a partir
das paginas 21 e 103, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 428.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA
INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera’,
“planeja” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nao se pode
assegurar que serao atualizadas ou revisadas em razéo da disponibilizagéo de novas informacdes,
de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas
e nao representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou
desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja
que dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. Tendo em vista os riscos e incertezas
envolvidos, as estimativas e declaragbes acerca do futuro constantes deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia podem n&o vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros da Companhia e
0 seu desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em
razdo, inclusive, mas ndo se limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas
incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragbes futuras para tomar
uma decisao de investimento.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

As condigbes da situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais
futuros, sua participagdo e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas
significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes
prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsao da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos,
nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaragdes
futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA E NAO CONTEM TODAS AS INFORMAGOES QUE
UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS AGOES.
LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS
INFORMAGOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA.

Antes de tomar sua decisdo de investir em nossas A¢des, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o
Formulario de Referéncia, incluindo as informagdes contidas nas segdes “Consideracdes Sobre Estimativas e Declaragdes Acerca
do Futuro”, “Principais Fatores de Risco Relativos @ Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta” nas paginas
7, 21 e 103, respectivamente, deste Prospecto, bem como os itens “3. Informagdes Financeiras Selecionadas”, “4.1 Fatores de
Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia nas paginas 412, 428 e 590, respectivamente, deste Prospecto,
além de nossas demonstragdes financeiras, anexas a este Prospecto a partir da pagina 275. Salvo indicagdo em contrario, os

" o« " o« " o«

termos “nds”, “nos”, “nossos/nossas”, “companhia”, “Rede Mater Dei” e “Mater Dei” referem-se ao Hospital Mater Dei S.A.
Visao Geral da Companhia

A Rede Mater Dei de Saude é um ecossistema integrado na prestagdo de servigos hospitalares e oncoldgicos, sendo uma
referéncia nacional em salude e a maior rede hospitalar de Minas Gerais em numero de leitos privados, com 18,0% do total de leitos
privados na regi&o metropolitana de Belo Horizonte, de acordo com o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (“CNES”)".

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 1.081 leitos hospitalares distribuidos em suas trés unidades, localizadas
estrategicamente na regido metropolitana de Belo Horizonte, dos quais 541 sao leitos operacionais, 540 leitos ja construidos porém
néo operacionais. Na data deste Prospecto, encontra-se em construgdo na cidade de Salvador, Estado da Bahia, uma nova unidade
hospitalar com capacidade para 367 leitos hospitalares e um centro médico com mais de 10.000 m2 de area construida, com
previsdo para inicio de suas operagdes no primeiro semestre de 2022.

A Rede Mater Dei € a Unica plataforma hospitalar com 100% dos seus hospitais acreditados pela JCI no Brasil (Joint Commission
International, certificacdo de referéncia mundial no setor hospitalar), possuindo 58,7% dos leitos privados acreditados
internacionalmente (pela Joint Comission International - JCI ou Qmentum International), de acordo com dados das acreditadoras.
Acreditamos que sua exceléncia clinica é reconhecida por pacientes, comunidade médica, operadoras de saude, fornecedores e
setores relevantes da sociedade, tendo como foco em inovagéo e pioneirismo médico.

Fundada e gerida ha 40 anos por uma familia de empreendedores, acreditamos que a Companhia tem entregue consistentemente
fortes resultados operacionais e financeiros, resultando na melhor margem EBITDA e margem Liquida dentre os hospitais
credenciados na Associagdo Nacional de Hospitais Privados (‘ANAHP")? desde 2016 até sua ultima publicagio, em 2019.

O mapa abaixo mostra a localizagdo dos hospitais da Companhia:

Betim-Contagem .

@ Em operagéo

Contorno L santoAgostinho | @ Em construgdo

Fonte: Companhia.
Historico da Companhia

Desde sua inauguragdo em 1980 em Belo Horizonte, com o Hospital Mater Dei Santo Agostinho, a Companhia acompanha os
desafios da area da saude, superando-se constantemente para oferecer novas possibilidades que garantam um atendimento
diferenciado, personalizado e humanizado as pessoas que confiam sua vida a Rede Mater Dei. Seguindo o exemplo de seu
fundador, Dr. José Salvador Silva, o corpo diretivo da Companhia sempre esteve sintonizado com as realidades contemporaneas
mais avangadas do setor buscando continuamente inovagéo, tecnologia de ponta e capacitagdo de pessoas. A escala da
Companhia, reflexo da expanséo continua de suas capacidades clinicas e infraestrutura hospitalar, é resultado da visdo de longo
prazo e espirito empreendedor presentes desde sua fundacéo.

Ap6s demonstrar capacidade Unica de crescimento por meio da expansdo gradativa de servigos, em 2000 foi inaugurado o segundo

1 O CNES é um sistema do Ministério da Saude que entrou em funcionamento para cadastramento de todos os estabelecimentos de satide em territério nacional
em outubro de 2005 - http:/cnes.datasus.gov.br

2 A ANAHP é uma entidade representativa dos principais hospitais privados de exceléncia do pais, contemplando 122 hospitais em abril de 2020 -
https://www.anahp.com.br/
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edificio na Unidade Santo Agostinho. O Mater Dei Santo Agostinho, nos anos seguintes, continuou expandindo em portfélio de
servigos e em capacidade, passando a oferecer 318 leitos.

O sucesso obtido com o Hospital Mater Dei Santo Agostinho, aliado a expansdo da economia brasileira e a rapida ascensdo da
classe média observadas no inicio do século corroboraram com os planos da Companhia de expandir sua capacidade de
atendimento na cidade de Belo Horizonte. Em 2014, inaugurou-se o Mater Dei Contorno, com 22 pavimentos, 65 mil m? de area
construida, com 357 leitos, dobrando a capacidade de atendimento da Companhia a época e dando origem a Rede Mater Dei de
Saude. Também foi inaugurado o 1° pronto-socorro oncolégico do estado e, em 2016, inaugurou-se o Hospital Integrado do Cancer,
sendo este o primeiro hospital privado em Minas Gerais com esse formato, prestando um atendimento completo aos pacientes
oncolégicos.

Em 2019, foi inaugurada sua terceira unidade hospitalar, localizada na divisa entre os municipios de Betim e Contagem, as duas
maiores cidades na regido metropolitana de Belo Horizonte, possuindo uma area construida de 44 mil m2, com capacidade de 406
leitos hospitalares. Esta unidade reline diversas especialidades médicas, levando servigos médico-hospitalares de alta qualidade
para localidades fora de Belo Horizonte, consolidando a Companhia como a lider e maior prestadora de servigos de saude privado
no Estado de Minas Gerais, de acordo com o CNES.

Ainda em 2019, a Companhia iniciou seu processo de expansdo nacional, com a decisdo de construir uma nova unidade em
Salvador, capital do Estado da Bahia. A construgdo contara com duas unidades: O Hospital Mater Dei Salvador e o Centro Médico
Mater Dei, com uma area total construida de 72 mil m2 e capacidade de 367 leitos. A construgdo encontra-se em fase avangada e
as operagdes estdo previstas para iniciarem no 1° semestre de 2022. A capital baiana, escolhida para iniciar a expansao da
Companhia nacionalmente, € um importante centro econémico da regido Nordeste brasileira e também um dos 10 maiores
mercados de saude do pais em termos de beneficiarios, de acordo com a Agéncia Nacional de Salde Suplementar (“ANS”)3. A
Mesorregido Metropolitana de Salvador possui um total de 955 mil vidas, dos quais 420 mil sdo beneficiarios enderegaveis, ou 44%
do mercado total. Em termos de volume de despesa assistencial, o mercado enderegéavel é de R$2,2 bilhdes, de um total de R$3,0
bilhdes, ou seja, cerca de 75% de todo o mercado, de acordo com a ANS.

Com foco em crescimento perene e sustentavel, a Rede Mater Dei demonstrou possuir uma capacidade robusta de execugdo de
estratégias de crescimento organico por meio de expansado tanto de seus servigos e especialidades médicas como da sua
infraestrutura hospitalar. Desde inicio de 2014 até 2019, a Companhia aumentou em 2,4x o nimero de leitos disponiveis, saindo de
318 para 1.081 construidos (em 31 de dezembro de 2020, 541 estavam em operagdo), aumentando, no mesmo periodo, a
quantidade de pacientes atendidos anualmente em nossos servigos de Oncologia com taxa de crescimento anual composto
(“CAGR”")* de 12,0% e numero de cirurgias com 14,6% de CAGR. Para a promog&o e execugédo de sua estratégia de crescimento
inorganico, a Companhia estruturou uma equipe interna focada em novos negdcios e aquisicdes, que, com a assessoria
especializada de M&A na area de saude, sera responsavel por estudar as regides potenciais, selecionar hospitais-alvo, start-ups e
healthtechs e executar tais transagoes.

A Companhia possui uma governanga robusta com visdo no longo prazo, que inclui um plano de sucesséo familiar estruturado e
bem-sucedido e implantado desde 1994. A Companhia conta com um time de gestdo experiente, focado em garantir eficiéncia de
gestédo e perpetuar a visédo de seu fundador, promovendo também transparéncia e cumprimento das melhores praticas do Novo
Mercado.

Atualmente, a Companhia presta servicos para mais de 85 operadoras de planos de saude independentes e autogestdes, tais como:
Allianz, Amil, Bacen, Bradesco, Caixa Econdmica Federal, Care Plus, Cassi, Copass, FCA Saude, Golden Cross, IPSM Sul América,
Vale, entre diversos outros. A reputagdo da Companhia como prestadora premium de servigos de salde e a localizagao estratégica
de suas instalagdes permitiu que a Companhia firmasse contratos comerciais e que mantivesse, com sucesso, um sélido
relacionamento com os principais provedores de planos de saude no Brasil, propiciando as suas instalagdes uma solida base de
clientes.

As iniciativas da Companhia também corroboram o seu comprometimento com politicas e iniciativas ambientais, sociais e de
governanga corporativa. Focado em valores de sustentabilidade a construgdo do Hospital Mater Dei Salvador, assim como dos
outros hospitais da rede, deriva de um planejamento arquiteténico sustentavel encabegado por renomados arquitetos.
Adicionalmente, a Companhia possui alto grau de independéncia do Conselho, de 50%, enquanto a média do mercado de saude é
de 41%5. A participagio de mulheres em cargos de diretoria, de 37,5% (média do mercado de salde é 6%?°), e no Conselho, de 20%
(média do mercado de saude é 8%°).

A Companhia acredita estar bem posicionada para aproveitar oportunidades no mercado hospitalar brasileiro, um mercado
altamente fragmentado e com grande potencial de crescimento. A Rede Mater Dei apresenta uma proposta de valor Unica para
classes sociais de rendas média a alta oferecendo uma estrutura de alta qualidade com uma equipe médica especializada que
acreditamos ser uma referéncia no pais, permitindo acesso a uma ampla rede de servigos com as mais modernas tecnologias.

Modelo de gestao

A equipe de gestdo da Companhia é formada por uma combinacdo de administradores e profissionais médicos. A Companhia
acredita que dentre os fatores chave para o seu sucesso corporativo estdo caracteristicas comungadas pelos seus gestores como
mentalidade de dono, alta capacitagdo médica, habilidade de capturar crescimento, profundo entendimento do mercado de saude
brasileiro e foco em meritocracia.

Ao longo de sua trajetoria, a Rede Mater Dei desenvolveu um modelo Unico de gestdo fundamentado na integragdo de praticas de
governangas clinicas e corporativas. Esse modelo perpassa pelo envolvimento inclusive de profissionais clinicos, como médicos e
enfermeiras na gestdo administrativa, e, do ponto de vista hospitalar, o monitoramento de indicadores de desempenho, protocolos e
processos.

Com o objetivo de fomentar a capacitagado e retengdo de talentos, garantindo a sucessao e expansdo do seu corpo clinico e time de
gestédo, a Companhia oferece diversos programas de especializacdo. Entre eles, destacam-se o Centro de Formagao Institucional
(“CFI”), com énfase na capacitagéo técnica, e o Lidera Mater Dei, com o objetivo de desenvolvimento de lideres, baseados nos
valores do Mater Dei, com foco em tomada de decisdo e comunicagéo. Além disso, a Rede Mater Dei também oferece um programa

3 A ANS é a agéncia reguladora vinculada ao Ministério da Satide responséavel pelo setor de planos de satide no Brasil - http://www.ans.gov.br/

4 O CAGR, Compound Annual Growth Rate, é a taxa de crescimento composta anualizada do valor em um ano inicial até outo valor no ano final.

5 Considera as empresas de capital aberta do mercado de saude: Qualicorp, SulAmérica, Grupo Notre Dame Intermédica, Fleury, Rede D’or, Odontoprev,
Hapvida, e Alliar, Fonte: Companhias.
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completo de residéncia médica e de especializagdo de enfermagem no Brasil.
Qualidade clinica intrinsica e percebida

Os mais de 40 anos de experiéncia no setor de assisténcia médica, permitiram a Companhia construir uma forte posigao no mercado de
meédio e alto padrao, consolidando a sua marca “Mater Dei” como referéncia de qualidade em Minas Gerais e no Brasil. A importancia da
qualidade assistencial na Rede Mater Dei € comprovada pelo histérico pioneirismo nacional das acreditagdes a nivel mundial, que nos
tornam uma referéncia de qualidade clinica, operacional e seguranga do paciente. Dentre elas, € possivel destacar: (1) ONA I
(Organizagdo Nacional de Acreditagbes), desde 2004, quando fomos o 1° Hospital em uma capital Brasileira acreditada por tal
certificagdo, desde entdo, ja fomos varias vezes recertificados; (2) a NIAHO (National Integrated Accreditation for Healthcare
Organizations), da qual fomos o 1° hospital fora dos Estados Unidos a obter tal acreditacéo; e, (3) a JCI (Joint Comission International),
pela qual somos acreditados desde 2016 e, atualmente, somos a Unica plataforma de saude brasileira com todas as unidades
acreditadas por tal certificagéo.

Principais Acreditagcoes

Entrada como

Hospital Sentinela = Centro de Exceléncia em
ANVISA Girurgia Metabolica Bariatrica g N
(Contorno e Santo Agostinho) ¥ @\ cnm“r«nclr;? c\'tna-l;:& Jr z::?mal
Seguranga do Paciente na ~j (santo Agostinho e Betim-
prevencio de TEV Contagem)
Acreditagio (Contorne e Santo Agostinho) =
| internacional =
=/ 150 9001:2008 B Reacreditacio ONA Il UTI Top Performer (Betim-
8 - e Contagam)
(Santo Agostinha) g
2004 2008 2009 2012 2014 2016 2017 2018 2013 2020
. ISO
Aw NIAHO: 12 i/‘ . JCI: 12 Hospital
£ hospital fora dos 2
p‘f 2 ’ 4 Recertificagio 1550
2 Estados Unidos ‘éjzl (Contorno) s i)
Fundaggo do Hospital P =
S ONA Nivel Il 12 = Miaior Dot Corionin. () Recraditag3o ICI (Contorna)
W) vospitalemuma HMDC e estabelecimento </ Manutengio Acreditagdes
" capital Brasileira da Rede Mater Dei de (Santi‘,gmﬁn.mf
Saude N ISO

10 Anos de Acreditagio

=

Revalidagio
do Selo de Seguranca na
Prevengio de TEV (Contorno
e Santo Agostinho)

Fonte: Companhia, Joint Commission International (JCI), Organizagcao Nacional de Acreditacdo (ONA), National Integrated Accreditation for

Healthcare Organizations (NIAHO).

Adicionalmente a qualidade assistencial, outra prova do reconhecimento da marca “Mater Dei” sdo os diversos prémios recebidos pela
Companhia, dos quais destacam-se: Health IT Award, Prémio Minas, 100 Mais Influentes de Saude, dentre outros.

Principais prémios

100

X

Wlals TFhoomes. raemio SER
6 Baaoe HUMANO
Great Place to Prémio Hospitais Prémio Exceléncia 100 mais Influentes Prémio Ser Benchmarking
Work Sentinela ANVISA da Saude (2014, na Saude (2017, Humano (2012, Satde (2020)
2016, 2017, 2018, 2018, 2019) 2020)
2019, 2020)
~—— Vs Y XX PREMIO
° f Ini-Horémio 2016
LIDE reaHo b IBEF DESEMPENHO / ‘ ‘
GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAY hes Ho - ~ EMPRESARIAL ‘ ‘H ‘ ‘ :

Prémio LIDE Instituicdo do ano — Center of Prémio Exceléncia Prémio Minas Experiéncia do
de saude Sustentabilidade, Excellence Award em Finangas Desempenho consumidor (2016)
(2014, 2017) pelo Prémio Health- Metabolic & Corporativas (2018) Empresarial (2017,
IT (2016) Bariatric Surgery 2018, 2019)

Fonte: Companhia, Great Place to Work (GPTW), ANVISA, Grupo de Lideres Empresariais (LIDE), Health IT, Instituto Brasileiro de
Executivos em Finangas (IBEF).

A exceléncia no desenvolvimento de pessoas aliada aos investimentos em estrutura, processos e tecnologia diferenciam a
Companhia na prestagéo de seus servigos. Por quatro vezes, nos anos de 2010, 2017 e 2020, o Prémio Top of Mind foi para a Rede
Mater Dei como instituicdo destaque na categoria lideranga, segmento Higiene e Saude. Realizado pelo Instituto Olhar de Pesquisa
e Informagao Estratégica, contratada com exclusividade pela Revista Mercado Comum, o estudo é baseado em uma pergunta-
chave: — Qual é a primeira marca que lhe vem a cabega quando se fala em Higiene / Saude?
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Pesquisa Top of Mind (Higiene/ Saude)

376%

22.8%
20,6%

7,9%

Mater Dei Unimed Santa Casa Jodio XXl Life Center Outros

Fonte: Instituto Olhar. Pesquisa realizada entre 18/01 e 15/02 de 2020 com 1.500 entrevistados na regido de BH e interior.
Exceléncia Clinica e Operacional

O modelo de gerenciamento do Quadruple Aim do Institute for Healthcare Improvement (IHI), que se baseia em 4 pilares: (i) Saude
populacional; (ii) Experiéncia do paciente; (i) Bem-estar dos profissionais clinicos; e, (iv) Redugao de custos, aliado a experiéncia adquirida
durante aos 40 anos de experiéncia, permitiu @ Companhia desenvolver um método singular de gestdo que une a exceléncia clinica a
exceléncia operacional, com um custo acessivel para seus clientes.

Um dos grandes diferenciais da Companhia é a sua alta qualidade clinica. Para conseguir atingir niveis de qualidade de referéncia mundial,
em diversas especialidades, a Companhia monitora regularmente os principais indicadores clinicos por meio de dashboards assistenciais.
Dessa forma, a Companhia, através de reunides e comités, que combina analises de dados com o envolvimento dos médicos, consegue
receber insights Uteis e rapidos para uma tomada de decis&o assertiva, melhorando o nivel de servigo do Mater Dei.

Adicionalmente, a Companhia, no sentindo de buscar a exceléncia nas areas da assisténcia, possui uma estratégia para melhora de
indicadores clinicos. Essa estratégia envolve o mapeamento de indicadores de performance, avaliagdo de junto outros players
referéncia do mercado, analises por areas especializadas da Companhia, implementagdo das melhorias mapeadas neste processo
e, por fim, reavaliagdo continua destas praticas. Essa estratégia, que utiliza a metodologia de melhoria continua PDCA (Plan, Do,
Check, Act, ou, em portugués, planejar, executar, verificar, agir), encontra-se ilustrada abaixo:

Estratégia de melhoria de indicadores assistenciais

Estudo de Caso: Taxa de infecgao de Sitio Cirirgico em cirurgias limpas
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pontos de dor T inciativas continua
prioridades
Pesquisa ou desenvolvimento e
de indicadores de = Comparagdo com niveis =+ Fase de diagnéstico Monitoramento de indicadores
" f: : = Atuar com base em " 5

performance clinica nacienais e compreensivo baseada dad . - Diagnostico e ciclo de
Desenvolvimento e internacionais em referéncias mundiais = adese i o das inici

automatizagdo dos calculos

Il Mater Dei — = = Refe

Redugao de 0.47p.p desde 2014

l 0.70% - -

anahp ‘ : — - .
0.70% 0,57%

2016 2017 " 2018 2019

0,83%

e
'Y
5
&

I

I

o .

s N

&

#

1

I

e

B

]

®

2014

Fonte: Companhia e ANAHP.

Adicionalmente, a qualidade intrinseca percebida da rede é também um reflexo da implementagdo de uma estratégia assertiva de
controle de custos e investimentos buscando o mais alto padrao de qualidade que resulta em constantes melhorias dos principais
indicadores operacionais. Comprometida com investimentos em gestdo de custos e desenvolvimento de processos, o Comité de
Andlise Critica, o Comité de Produtividade e o Comité de Receita e Glosas da Rede Mater Dei acompanham as principais métricas
operacionais e clinicas periodicamente, garantindo resultados que consideramos excepcionais a pacientes e acionistas. Abaixo,
mostramos alguns indicadores operacionais monitorados pela Companhia.
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Indicadores operacionais monitorados
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Inflagdo: Materiais e Medicamentos vs. IPCA

Wl Materiais Medicamentos IPCA

2015 2016 2017 2018 2019
Diferenga entre custos realizados vs. orgados

2.5% v v v’ e
7

2015 2016 2017 2018 2019
1. Fonte: Observatorio ANAHP: Hospital 9 de Julho, Oswaldo Cruz, Alianga, Barra D’Or, Beneficéncia Portuguesa, Copa D’Or, HCOR, Sao
Luis, Albert Einstein, Moinhos de Vento, Porto Dias, Quinta D’Or, Rios D’Or, Samaritano, S&o Luiz e Sirio Libanés.
2. Consumo de agua em m3/paciente-dia.
Fonte analise de inflagdo: Banco Central do Brasil e Companhia.

A Rede Mater Dei possui um modelo de negdcios resiliente as situagdes macroeconémicas e apesar das diversas dificuldades
enfrentadas pela economia brasileira nos ultimos anos a Companhia conseguiu expandir suas opera¢des mantendo as margens
EBITDA e liquidas atrativas. A tabela a seguir apresenta informagbes financeiras selecionadas da Companhia nos periodos
indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018

(R$ milhares)
Demonstragées dos resultados

Receita de servigos hospitalares 717.861 732.639 626.556
Lucro bruto 290.064 335.683 284.916
Lucro liquido do exercicio 72.643 138.104 124.435
Lucro bruto/Receita de Servicos Hospitalares (%) 40,4% 45,8% 45,5%
Lucro liquido do exercicio/Receita de Servigos Hospitalares (%) 10,1% 18,9% 19,9%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
(R$ mil, exceto quando indicado diferentemente)
Outras
informacgdes financeiras
EBITDA (1) 155.298 257.846 220.705
Margem EBITDA (2) (%) 21,6% 35,2% 35,2%
ROIC (3) (%) 17,2% 19,6% 20,3%
ROAE (4) (%) 13,1% 17,4% 17,9%
Divida Bruta (5)(7) 242.239 190.791 175.509
Divida Liquida (6)(7) (28.571) (70.409) (110.775)
Endividamento Liquido (8) (0,18) (0,27) (0,50)

(1) O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia em consonéncia com a Instrugdo da Comissédo de
Valores Mobiliarios ("CVM") n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) reduzido pelo resultado
financeiro, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma
medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR_GAAP") nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representa o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como substituto para o lucro liquido (prejuizo), como
indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a
distribuicdo de dividendos. N&o possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

(2) A Margem EBITDA é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a divisdo do EBITDA pela
receita dos servigos hospitalares. A Margem EBITDA ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS, emitidas pelo IASB, ndo possui um significado padrdo e pode nao ser comparavel a Margem
EBITDA elaborada por outras empresas. A Margem EBITDA n&o deve ser considerada isoladamente ou como substituto
para o lucro liquido, lucro operacional ou para o fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicdo de
dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento.

(3) ROIC, ou return on invested capital, ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos
percentuais, pela divisdo do (i) Lucro antes das receitas e despesas financeiras liquido do Imposto de Renda e
Contribuigdo Social pelo (ij) Capital Investido, que é composto pela soma das medias simples dos saldos do exercicio
social corrente e do exercicio social anterior do (a) patriménio liquido, (b) divida bruta, reduzido do (a) Caixa e
equivalentes de caixa, e (b) Aplicagbes financeiras. O ROIC ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao ROIC elaborado
por outras empresas. A Companhia utiliza o ROIC para avaliar o retorno sobre o capital investido nas operacgoes.
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(4) ROAE, ou return on average equity, é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos
percentuais, a divisao do (i) lucro liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso; pela (ii) média simples dos saldos
do patriménio liquido da Companhia do exercicio social corrente e do exercicio social anterior. O ROAE n&o é uma medida
reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrao e pode
nédo ser comparavel ao ROAE elaborado por outras empresas. A Companhia utiliza o ROAE para avaliar a capacidade de
rentabilidade do capital investido.

(5) A Divida Bruta é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatério dos saldos dos
empréstimos e financiamentos (circulante e nédo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a Divida
Bruta elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de
suas obrigagbes contratadas com instituicbes financeiras liquidas de seus derivativos.

(6) A Divida Liquida é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo da Divida Bruta, liquido
dos saldos de caixa e equivalentes de caixa aplicagbes financeiras. A Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrao e pode nao ser
comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posicao
financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisées gerenciais relacionadas a
gestéo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

(7) A Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medidas ndo contabeis de natureza patrimonial. Por esse motivo, a Companhia
apresenta tais medidas levando em consideragdo as informagées financeiras do final dos ultimos trés exercicios sociais e
as ultimas informagées financeiras divulgadas pela Companhia relativas ao exercicio social corrente.

(8) O Endividamento Liquido é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde a divisao do saldo da
Divida Liquida pelo valor do EBITDA no periodo. O Endividamento Liquido ndo é uma medida reconhecida de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao
Endividamento Liquido elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza o Endividamento Liquido para avaliar a
posigdo financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisbes gerenciais
relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

Vantagens Competitivas
A Companhia acredita possuir as seguintes principais vantagens competitivas:

Gerida ha mais de 40 anos por empreendedores de referéncia no setor apoiados por sélida governanga corporativa e um
programa de sucessdo bem estabelecido

A Rede Mater Dei é gerida por uma familia empreendedora altamente qualificada e reconhecida no setor, sempre focada na exceléncia
operacional da plataforma e na qualidade do servigo. Parte dos membros da Administragdo da Companhia tem dedicado toda sua carreira
profissional na prestagdo de servicos médico hospitalares, enquanto os demais possuem solida experiéncia em companhias lideres de
mercado em outros setores da economia.

Guiada por uma viséo de longo prazo e pelo comprometimento com o desenvolvimento dos servigos de satde do Brasil, a familia Salvador
foi um dos fundadores da ANAHP.

A cultura organizacional e de recursos humanos da Companhia é baseada na atragdo, constantes treinamentos e retengdo de
profissionais clinicos e da administragdo altamente qualificados em todos os niveis. Dentre as diversas iniciativas internas
realizadas, destacam-se: (i) Lidera Mater Dei: programa interno com duragdo de 18 meses, com foco na capacitagdo dos lideres da
Companhia, a partir de supervisores, para o desenvolvimento e fortalecimento de habilidades de lideranga; (ii) Centro de Formagéo
Institucional (CFl): grupo interno desde 2012, que permitiu que, em 2019, 84% do corpo de enfermeiros ja fossem capacitados no
programa para reforgar os padroes técnicos e de qualidade da Companhia; (iii) Programa de Especializagdo de Enfermeiros:
programa Lato Sensu com duragdo de 13 meses, que permitiu que, em 2019, 40% do corpo de enfermeiros ja fossem treinados
internamente seguindo o nivel de exceléncia do grupo: e (iv) Programa de Residéncia Médica: programa reconhecido em Minas
Gerais com mais de 400 especialistas formados em mais de 10 areas, desde sua fundagao em 1980.

A administragdo da Companhia foi responsavel pela construgdo do zero e crescimento de trés hospitais de referéncia no Brasil, sempre
mantendo um robusto desempenho clinico, operacional e financeiro. Em 1994 a Companhia foi a pioneira no inicio do planejamento do
corpo clinico integrado com a gestao estratégica da Rede e, em 1995, a Companhia se juntou ao programa PAEX (Partners for Excellence)
em parceria com a Fundagdo Dom Cabral, investindo na profissionalizagdo da gestao de seus lideres e colaboradores. Desde entéo, foi
instituido o programa sucessoério de membros da familia fundadora da Rede Mater Dei, tendo como pilar o conceito do mérito, experiéncia e
formagao. E necessario que os membros da familia tenham pelo menos 2 anos de experiéncia em hospitais renomados e diploma de MBA
em escolas reconhecidas internacionalmente antes de assumir a sucessao no hospital. A administragdo do Mater Dei também é composta
por profissionais de mercado, os quais, para serem parte do corpo diretivo da Companhia, devem ser altamente conceituados e com ampla
experiéncia no mercado de trabalho.

Recentemente, também em conjunto com a Fundagdo Dom Cabral, a governanga corporativa da Companhia foi reestruturada para suportar
a estratégia de crescimento do negdcio e permitir maior escalabilidade da nossa Plataforma de Salde atual. Uma das iniciativas desse
projeto foi a implantagdo do Centro de Servicos Compartilhados que prevé uma maior eficiéncia operacional e permite uma expansao com
otimizag&o de recursos.

Um ecossistema integrado que alia performance financeira com exceléncia clinica

Unica plataforma de hospitais brasileira 100% acreditada pela JCI (Joint Comission International), a Rede Mater Dei de Satde ¢ um dos
maiores grupos hospitalares privados do Brasil em nimero de leitos com 1.081 leitos totais (dos quais 541 sdo leitos operacionais, 540 leitos
ja construidos mas nao operacionais), operando de maneira integrada através de trés unidades operacionais no estado de Minas Gerais e
uma em construgdo no estado da Bahia. Atualmente a empresa conta com uma solida infraestrutura médica operando através de 1.081
leitos, 49 centros cirurgicos (68 quando considerado a unidade de Salvador) e cerca de 5.600 médicos no corpo clinico, que corresponde a
cerca de 25% do total de médicos em Belo Horizonte, segundo dados do Conselho Federal de Medicina (CFM).
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Seu ecossistema de saude integrado é amplamente reconhecido pela sua alta qualidade por todos os stakeholders da cadeia de
valor, tendo sido, em 2004, o primeiro hospital em uma capital brasileira acreditado pela ONA Ill e o primeiro hospital fora dos EUA a
ser acreditada pela NIAHO, em 2009. A qualidade de servigo comprovada e a execugdo de uma estratégia de crescimento
combinando constante adicdes de novas especialidades médicas, expansdes fisicas através de desenvolvimento de ativos
existentes (brownfields) além da construgdo e operagdo de novas unidades hospitalares (greenfields) permitiu um crescimento
constante, suportado pelas melhores margens EBITDA e liquida no setor se considerados os maiores hospitais privados da ANAHP,
em numero de leitos, conforme demonstrado abaixo:

Margem EBITDA (%): Comparativo entre os hospitais mais relevantes da ANAHP de niimero de leitos (!
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Fonte: Companhia e dados publicos divulgados pelas Companhias ou disponiveis publicamente.
Nota: (1) Considerando os hospitais que possuem demonstrativos financeiros publicamente disponiveis.

Modelo de gestao combinando exceléncia operacional e clinica com foco no paciente e lucratividade

A Rede Mater Dei atua através de um modelo de gestao que alia a exceléncia operacional a clinica, sempre com o foco no paciente,
um dos pilares dos valores da Companhia.

A exceléncia clinica das unidades é monitorada em tempo real através de indices utilizados para aferir a performance (KPls, ou key
performance indicators) recorrentemente revistos pelo time de gestdo e comités internos, contribuindo com insights e diretrizes para
iniciativas de melhoramento da qualidade médica. A Rede Mater Dei também possui comités mensais focados em analisar aspectos clinicos
junto ao seu corpo médico, além reunides trimestrais para revisao de resultados técnicos e aprimoramento continuo.

O monitoramento constante e a gestédo ativa sobre diversos indicadores assistenciais permite que o Mater Dei consiga atingir niveis
melhores metas mundiais em indicadores de performance de seus servigos hospitalares, dentre eles: (i) o tempo de Porta-Baldo, ou seja, o
tempo desde a chegada do paciente no Hospital com diagndstico de infarto agudo do miocardio até a realizagdo do procedimento de
angioplastia. A performance da Companhia é consistentemente superior ao recomendado pela organizagdo American Heart Association
(AHA), referéncia internacional no assunto; (i) o tempo Porta-Antibiético, medido desde a chegada do paciente com suspeita de sepse até o
inicio da primeira dose da medicagdo com antibiético, no qual a Companhia possui melhor tempo que o estabelecido pelo Instituto Latino
Americano de Sepse (ILAS). A Companhia também compara a Taxa de Mortalidade Institucional com os reportados pela ANAHP, e também
vem consistentemente atingindo resultados substancialmente melhores que o indice médio reportado pela Associagdo. Adicionalmente, a
Companhia ganhou o Prémio Parto Adequado promovido pela ANS, Institute for Healthcare Improvement (IHI) e Hospital Albert Einstein,
com o objetivo de reduzir as taxas de cesarianas no pais e melhorar a experiéncia da maternidade para mées e bebés, com a maior Taxa de
Natalidade em Parto Natural dentre todos os outros participantes. Outro indicador monitorado pela Companhia é a Adequagdo a
Profilaxia/Prevengdo de Tromboembolismo Venoso (TEV), causa comum de morte evitavel no paciente hospitalizado, e possui taxas
superiores a meta estabelecida pelo Instituto Brasileiro para Seguranga do Paciente (IBSP). Durante a pandemia do COVID-19,
comparamos nossas taxas de mortalidade por COVID-19 e identificamos que s&o inferiores as mortes nacionais ja publicadas com dados de
outros hospitais privados, seja dentre os pacientes na Internagdo, no Centro de Tratamento Intensivo (UTI), e até mesmo dentre os
pacientes nos quais foi necessario o uso de respiradores.
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Indicadores assistenciais
I Mater Dei Benchmark

Porta-balao Porta-antibiotico Taxa de mortalidade institucional
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Fontes: Companhia, AHA, ILAS, ANAHP, IBSP, Milena S. Marcolino et. al (Clinical characteristics and outcomes of patients hospitalized with COVID-19
in Brazil), Otavio T. Ranzani et. al (Characterisation of the first 250 000 hospital admissions for COVID-19 in Brazil).

Em adigao aos comités clinicos, a Rede Mater Dei possui comités focados em garantir bons niveis de eficiéncia operacional e lucratividade,
compostos por membros da administragao, gestores corporativos e de areas produtivas. Mensalmente s&o realizados comités com o time de
gestdo para a discuss&o e revisdo de aspectos operacionais criticos e reconhecimento de receitas e glosas. Semanalmente também s&o
realizados comités de revisdo de KPIs focados na elaboragdo de planos de agdes para obtengdo de metas financeiras. Por meio de tais
comités, diversas iniciativas foram criadas e implementadas corroborando para resultados positivos em necessidade de funcionarios por
leito, pacientes assistidos e internagdes em UTI.

No sentindo de sempre buscar prover o melhor atendimento a nossos pacientes, a inovagéo € parte do nosso DNA. No6s fomos
pioneiros em diversos procedimentos e técnicas, sendo o primeiro hospital no Brasil a realizar uma cirurgia robética em crianga com
menos de 5 anos, o segundo hospital no Brasil a possuir um equipamento de cirurgia robética do tipo “DaVinci XI” e fomos
responsaveis pela primeira cirurgia fetal em Minas Gerais. Nossa qualificagdo e capacidade foi reconhecida pelo Congresso
Nacional dos Hospitais Privados (CONAHP) 2020, ocasido em que duas de nossas iniciativas foram premiadas como uma das 3
melhores em duas categorias: Assisténcia e Gestao.

Posigao de lideranga no estado de Minas Gerais, mesmo com a competicao de uma das maiores Unimeds do Brasil,
beneficiando-se de fortes barreiras de entrada.

Mesmo diante da competicdo de uma das maiores Unimeds do pais, com participagdo de mercado superior a 58%, em numero de
beneficiarios na regido metropolitana de Belo Horizonte em 2020, segundo dados da ANS, o crescimento do Mater Dei é confirmado
por meio de seu crescimento médio anual ponderado (CAGR) de 18% da receita liquida de 2014 a 2019, alavancando-se da forte
marca “Mater Dei”, referéncia de qualidade na cidade, comprovada pela pesquisa Top of Mind em 2020, e de sua estratégia de
protegdo de mercado, conforme explanagéo a seguir.

De acordo com a ANS, a microrregido® de Belo Horizonte possui 2,082 milhées de beneficiarios de planos de salde’. Se forem
subtraidos o numero de beneficiarios de Unimeds (1,181 milhdo) e das operadoras verticalizadas Hapvida e Notre Dame
Intermédica (371 mil) chega-se num valor de 531 mil beneficiarios que consideramos como nosso mercado enderegavel atualmente.

A taxa de penetracédo atual de beneficiarios de planos de saude em relagéo a populagéo total da microrregido de Belo Horizonte é
de 38,3%. Considerando-se a mesma populacdo atual da micrroregido de Belo Horizonte (5,3 milhdes de pessoas), caso a taxa de
penetragdo retornasse a histérica de 46,7% em 2012, o nosso mercado enderegavel seria de 649 mil de beneficiarios, um aumento
de 117 mil em relagdo aos valores atuais.

Considerando-se a taxa média de internagédo de 18,4% em 2019 segundo o Mapa Assistencial do Instituto de Estudos de Saude
Suplementar (IESS) e o tempo médio de permanéncia hospitalar em 2019 de 4,04 dias, segundo a ANAHP, a necessidade de leitos
destes 649 mil beneficiarios seria de 1.321 leitos®. Desta forma, os 541 leitos operacionais, seriam suficientes para cobrir 41% desta
demanda, e a capacidade de 1.081 leitos instalados do Mater Dei seria suficiente para cobrir 82%° desta demanda. Caso o calculo
fosse considerado para os 531 mil beneficiarios, que compdem o mercado enderegavel atualmente, o resultado seria de uma
demanda de aproximadamente 1.080 leitos. Neste caso, os 1.081 leitos do Mater Dei seriam suficientes para cobrir toda esta
demanda.

Adicionalmente, outros fatores para esse crescimento séo (i) o fato de a marca Mater Dei ser uma referéncia nacional de qualidade,
atraindo clientes ndo s6 das cidades onde atua: em 2019, 33% dos pacientes do Mater Dei Santo Agostinho e do Mater Dei
Contorno vieram de fora de Belo Horizonte e 28% dos pacientes do Betim-Contagem de fora dos municipios de Betim e Contagem;
e (ii) a Companhia ser um centro para procedimentos complexos: de 2017 a 2020, a taxa composta de crescimento anual (CAGR)
de procedimentos complexos foi de 10%, e os de baixa complexidade de 4% no mesmo periodo. Isso fez aumentar a participagdo
de procedimentos complexos em relagéo ao total de procedimentos a taxa de 5% ao ano, atingindo 28,2% em 2020.

6 Segundo classificagdo oficial IBGE.

7 Incluindo 66 mil beneficiarios do Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares de MGm néo estao registrados na ANS por serem autarquia

8 Considera a demanda de beneficiarios multiplicada pela taxa de hospitalizacédo (18.4%) e pelo tempo médio de permanéncia (4.0%) dividida pelos 365 dias do
ano.

9 Se considerada a demanda dos 531 mil beneficiarios do mercado enderegéavel atual, a demanda de leitos, segundo o calculo descrito em (8), seria de cerca de
1.080 leitos, os quais poderiam ser atendidos pela capacidade atual da Rede Mater Dei (1.081 leitos instalados).
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Oferta de valor superior para todos os stakeholders da cadeia de valor.

A Rede Mater Dei acredita que o ganho de escala em sua rede de hospitais privados localizados em regides estratégicas, em conjunto com
sua marca nacionalmente reconhecida permite manter relacionamentos mutuamente benéficos com seus stakeholders, incluindo os
principais provedores de planos de salde, fornecedores, pacientes, médicos, comunidade, e seus acionistas.

A Companhia acredita agregar valor para as operadoras de planos de saude das regides onde atua e que ter a marca “Mater Dei”
no rol de hospitais credenciados pelo plano de saude é um diferencial. Isso fica evidenciado em virtude de a Companhia ser a
primeira escolha dos pacientes, conforme evidenciado pelo fato de que cerca de 63% dos beneficiarios dos cinco principais planos
de saude da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (exceto Unimed e operadoras de planos de saude verticalizadas, que possuem
hospitais proprios) vao ao Mater Dei pelo menos uma vez ao ano. O niumero sobe para quase 70% para o principal plano de saude
da regido, segundo andlise da Companhia com base em andlises da Companhia.

Adicionalmente, o relacionamento de parceria com mais de 85 operadoras de planos de saude e autogestdes permite o
desenvolvimento conjunto de novos modelos de remuneragdo mutualmente benéficos, baseados em compartilhamento de risco.
Possuimos modelos de pacotes e diarias globais que foram desenhados com a parceria de startups referéncia em tecnologias de
inteligéncia artificial e big data para permitir uma precisdo mais assertiva, com o risco calculado, da precificagdo do produto. Esses
novos modelos de remuneragdo permitem uma reducédo do capital de giro e da glosa e ganho de escala na negociagdo com
fornecedores uma vez que existe maior previsibilidade, em virtude de serem pagamentos e taxas pré-acordadas.

Adicionalmente, a Companhia possui um projeto em andamento para o desenvolvimento de novos modelos de remuneragdo com
uma de nossas operadoras mais relevantes. No projeto, a Companhia simulou retroativamente a representatividade dos novos
modelos de remuneragéo, caso o projeto tivesse sido implementado anteriormente. Em tal simulagdo, considerando estimativas e
premissas da Companhia, os cenarios calculados contabilizaram que, caso implementado, os novos modelos de remuneragao
poderiam representar até 56% da receita total da Companhia.

Acreditamos que a Companhia possui infraestrutura moderna, equipamentos de Ultima geragéo e alto fluxo de pacientes, atrativos
diferenciais para o corpo clinico da Companhia. A Companhia também estd desenvolvendo produtos de educagéo corporativa que
servirdo para fortalecer ainda mais a parceria com o corpo clinico. Além disso, a Companhia contratou uma consultoria (RedFox
Solugdes Digitais) para apoiar a Rede Mater Dei na integragdo da jornada fisica dos pacientes, com nossa plataforma digital,
visando aperfeigoar a experiéncia do paciente.

A Companhia esta intensificando o desenvolvimento de novos modelos de assisténcia corporativa, como a parceria com a Vale para
a operagdo de 10 Leitos de UTI no estado do Para, com 90% de indice de satisfagéo, e o servico de Saude Corporativa oferecido na
sede da Localiza, com 100% de indice de satisfagdo no segundo semestre de 2020.

Estratégia

A Companhia pretende empregar seus esforgos para alcangar um crescimento constante e sustentavel, tendo como premissas suas
vantagens competitivas descritas acima, ganhos de escala, sélida condigao financeira e capacidade de geragéo de caixa, bem como
a manutengéo de um baixo indice de endividamento financeiro. Dessa forma, a companhia pretende:

Crescer organicamente mediante aumento de leitos disponiveis nas suas unidades operacionais em Minas Gerais e
aumento da taxa de ocupagao.

A Companhia pretende continuar crescendo suas operagdes de forma organica ao longo dos préximos anos por meio de
investimentos para a operacionalizagdo de leitos existentes nas unidades do estado de Minas Gerais e que hoje ndo sdo
operacionais. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 1.081 leitos totais, dos quais 541 sdo leitos operacionais, 540
leitos ja construidos mas ndo operacionais, sendo eles 298 no hospital de Betim-Contagem, 162 no hospital de Contorno e 80 no
hospital Santo Agostinho.

Para os préximos anos, a Companhia espera operacionalizar os 540 leitos restantes com um investimento por leito minimo quando
comparado ao necessario para a construgcdo de um projeto novo (greenfield) ou desenvolvimento de ativos existentes (brownfield).
O baixo valor de investimento necessario para operacionalizar os leitos esta diretamente relacionado ao fato de que a infraestrutura
fisica destes leitos ja foi construida e varios dos equipamentos necessarios para a operacionalizagéo ja foram adquiridos. Com base
em uma estratégia de longo-prazo, essa expansdo da capacidade instalada dos hospitais foi contemplada no momento da
construcdo dos hospitais, que previa a conversdo de leitos construidos e ndo operacionais, sujeito ao aumento da demanda no
estado, de forma rapida, com baixo custo e sem influenciar as operagdes atuais.

Adicionalmente a expansdo da quantidade de leitos, a Companhia tem iniciativas operacionais e comerciais que buscam viabilizar
um aumento na taxa de ocupagdo de suas unidades de Minas Gerais. Diversas iniciativas corroboram para a possibilidade deste
aumento: (i) a Companhia entende que a sua infraestrutura na regido metropolitana de Belo Horizonte devera ter maior demanda
por operadoras de planos de saude parceiras, dado que dois hospitais nesta regiéo, Vera Cruz e Life Center, que somam cerca de
380 leitos, foram recentemente adquiridos por operadoras de salde de modelo verticalizado (que atuam por meio de hospitais
préprios), com o nimero de beneficiarios se mantendo constante; (i) a Rede Mater Dei também espera continuar capturando
crescimento de receitas por meio da expansdo de novos modelos de remuneragdo. De 2014 a 2019, a Companhia foi capaz de
expandir seu portfélio de modelos de remuneragao em trés vezes, aumentando a penetragdo dos modelos de pacotes cirlrgicos nas
receitas totais de 4% para 9% no periodo, trazendo melhores negociagdes com operadoras de planos de saude fora de sua carteira
atual; (iii) o credenciamento de novos planos de salide, como a Policia Militar no Mater Dei Santo Agostinho, no final de fevereiro de
2021, com cerca de 65 mil beneficiarios na regido de Belo Horizonte, conforme dados da Policia Militar de Minas Gerais; e (iv) a
Companhia pretende aumentar os tipos de servicos prestados para seus pacientes, conforme detalhado abaixo nos proximos itens,
incluindo a operagéo de servigos de oncologia.
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Expansao para outras regioes fora de Minas Gerais com a inaugurag¢do do hospital de Salvador, no estado da Bahia,
prevista para o primeiro semestre de 2022.

Adicionalmente a estratégia de expanséo organica em Minas Gerais, a Companhia ird beneficiar-se com o inicio da operagdo de sua
unidade hospitalar em Salvador, estado da Bahia, previsto para o 1° semestre de 2022, alavancando-se da qualidade dos seus
servigos prestados, infraestrutura recém instalada e baixa competi¢éo por servigcos de qualidade superior na regido.

Com base em dados publicos divulgados pela ANS, e considerando uma analise contemplando dados de beneficiarios e custo
médio por vida de planos de saude no Brasil, a Companhia estima que existe um mercado potencial de despesa assistencial na
mesorregido Metropolitana de Salvador de R$3,0 bilhdes, sendo que a Companhia entende que aproximadamente R$2,2 bilhdes
sejam enderegaveis, abrangendo um total de 955 mil vidas.

Localizado em uma das regides com maior indice de desenvolvimento humano (IDH)'® do estado da Bahia, a Companhia também
entende que é possivel capturar grande parte desses beneficiarios de planos de saude da regido pela qualidade superior dos seus
servigos prestados, infraestrutura recém instalada de ultima geragdo e baixa competicdo por servicos de qualidade superior na
regido.

Por fim, a rede Mater Dei entende ser possivel atingir niveis de maturagdo do hospital de Salvador de forma mais acelerada que
outros hospitais na mesma regido por trés motivos: (i) a Companhia criou uma parceria contratual com a rede Amo Oncologia'’, o
que acredita atraird cirurgias e aumentard o nivel de complexidade dos procedimentos realizados no hospital desde a sua
inauguracéo; (ii) a Companhia tem se alavancado na for¢ca de sua marca e do sdlido relacionamento construido com a comunidade
de médicos em décadas de atuagdo no setor de saude para atragdo de um corpo clinico de alta qualidade e experiéncia, tendo
grande parte desse corpo clinico ja definido; e (iii) pela relagdo de parceria que possuimos com diversas operadoras e que
acreditamos que se estendera para as préximas unidades operacionais, como exemplo de tal parceria, ja recebemos cartas de
intengcdo de credenciamento da futura unidade de Salvador da Sul América, Vale, Vale-PASA e QSaude. A Companhia considera
que os niveis de maturagéo séo atingidos quando a ocupagao dos leitos atinge de 80% a 85% da capacidade instalada do hospital.

Crescimento em clinicas especializadas em Oncologia

Apesar de sua posigdo de destaque no setor médico hospitalar, a Companhia entende haver significativas oportunidades para expandir
ainda mais sua participagdo em setores de maior complexidade, como o de oncologia.

A Companhia pretende se valer do aumento da prevaléncia do cancer, das novas tecnologias que tem chegado no mercado, a forga
de sua marca e do solido relacionamento que mantém com a comunidade de médicos oncologistas, aproveitando as significativas
oportunidades de crescimento nesse mercado especializado, de maior ticket médio e rentabilidade.

A Companhia busca se alavancar em sua atual infraestrutura para atingir seu objetivo, fornecendo uma jornada mais completa para
o paciente. A Companhia ja vém experimentando um crescimento desde 2016 até 2020 em numero de pacientes (CAGR de 11,4%)
e em ticket médio (CAGR de 13,5%) levando a um crescimento de receita (CAGR de 26,4%).

Adicionalmente, a Companhia mantém contato constante com o mercado e estd sempre buscando criar novos relacionamentos com
parceiros estratégicos, como a Amo Oncologia, maior centro de tratamento de cancer na regido. Nessa parceria o Mater Dei
Salvador sera o local referéncia para o direcionamento das cirurgias e internagdes dos pacientes da Amo Oncologia.

Investimento em novos servigos dentro da cadeia de satde.

Atualmente, a Companhia ja atua em todas as linhas de cuidado com o paciente, desde o nivel primario de cuidado (atendimentos,
procedimentos sem internagdo e exames simples) até o terciario (procedimentos complexos), e pretende ampliar sua atuagdo em
toda a cadeia de saude, buscando reter e tratar o paciente deste desde seu primeiro contato com o hospital.

A Companhia esta constantemente buscando ampliar seu portfélio de produtos e servigos, criando assim um ecossistema hospitalar
com novos produtos que agregam financeiramente e para a imagem e reputagdo da rede. Adicionalmente, solidificando a sua forga
regional e reconhecimento nacional nesses 40 anos de histéria, a Companhia desenvolveu recentemente novos produtos e servigos
na area de Saude Corporativa e Educagao Corporativa.

Na area de Saude Corporativa, o objetivo da Companhia é prestar servico de atendimento primario de saude dentro das empresas,
sejam elas atendidas ou ndo por operadoras de planos de salde credenciados a Rede Mater Dei. No caso de empresas que néo
possam acessar nossos hospitais, desde o inicio ou apés a implantagao dos servigos de Atengdo Primaria a Saude (APS), sempre
oferecemos os planos de saude de rede restrita, desenhados em conjunto com nossas parceiras operadoras de saude. Nosso
objetivo é reduzir a conta de saude do cliente, melhorando a jornada de saude de seus funcionarios. Com essa estratégia, a
Companhia acredita ser capaz de ampliar seu leque de clientes, o que entende ndo seria possivel sem contato direto com as
empresas, criando assim uma demanda maior para seus hospitais.

Além da representatividade e visibilidade da marca no setor, a Companhia conta com um corpo clinico de exceléncia e referéncia
nacional, com médicos que atuam nas principais universidades do Brasil. Esses fatores permitem a Companhia criar programas de
educacao de alto nivel para disseminar conhecimento e experiéncia adquirido ao longo de sua histdria. A iniciativa esta sendo feita
em conjunto com a vertical de satde do grupo Anima, a Inspiralli, que é dotada de amplo conhecimento no mercado educacional da
saude, com diversas universidades no Brasil. A parceria permitird usufruir da plataforma digital de Gltima geragdo da Inspiralli e sua
expertise voltada ao publico médico, e espera-se que, em conjunto com a experiéncia em saude e corpo clinico/docente do Mater
Dei, alavancara o produto para clientes ao redor do Brasil.

0 O IDH é uma medida de desenvolvimento que permite comparar a qualidade de vida de cada localidade, identificando o seu desenvolvimento socioeconémico,
calculado por meio de uma média entre as trés dimensées consideradas na anélise: renda, satde e educagéo.

A AMO - Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia é uma instituicdo de satde focada no atendimento especializado a pacientes oncolégicos e hematolégicos,
com duas unidades de atendimento em Salvador, uma em Santo Antonio de Jesus, no Recéncavo da Bahia, e unidade em llhéu, e é o maior centro de
tratamento de cancer na regiéo.
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Aproveitar oportunidades atrativas de crescimento por meio de aquisigoes estratégicas selecionadas em regi6es com alto
potencial de crescimento.

A Companhia analisa e pretende continuar analisando oportunidades de crescimento inorganico em diversas regides do pais. O
setor de saude hospitalar privado ainda é altamente fragmentado e subdesenvolvido no Brasil.

De acordo com o relatério Cenario dos Hospitais no Brasil — 2019, publicado pela Federagéo Brasileira de Hospitais considerando um total
de 410 mil leitos no pais, 261 mil leitos s&o privados. Do todo, em 2020, apenas cerca de 15 mil leitos estdo concentrados nas cinco maiores
companhias do setor, que representam 4% do total de leitos e 6% do total de leitos privados. Adicionalmente, a rede Mater Dei entende que
o setor de sauide no Brasil ainda é consideravelmente pouco profissionalizado, de forma que os atuantes do setor que possuem altos niveis
de governanca e analise financeira / mercadolégica séo os que possuem maiores condi¢des para atuarem como consolidadores.

Nesse contexto, a Companhia possui um time dedicado para o acompanhamento da situacéo da saude privada em todas as regides do Brasil,
que quando identificam uma oportunidade, realizam analises financeiras detalhadas, a reputacéo local do ativo em analise, a sinergia de culturas
entre as duas partes, os planos de saude mais atuantes na regido, além de outros fatores que a Companhia julga relevantes.

A Companhia acredita que o seu prestigio e reputagcdo em escala nacional, a forga da sua marca, sua posigéo de lideranga nos
mercados em que atua, sua experiéncia na gestdo da eficiéncia operacional, bem como o seu sdlido relacionamento com a
comunidade médica e operadoras de planos de saude serdo diferenciais competitivos decisivos para o seu crescimento futuro,
principalmente para futuras aquisigdes. Tais fatores sdo chave para a negociagdo com hospitais que possuem marcas fortes
regionalmente, de forma que a reputacdo da Mater Dei de (i) possuir acionistas controladores comprometidos com o longo prazo, e
(i) ser uma “companhia de dono”, que busca primordialmente a qualidade no atendimento e na prestagdo do servigo e um bom
relacionamento com o corpo clinico, facilita a negociacdo com os acionistas de outros hospitais locais e de qualidade que
compartilham desse pensamento.

Com seu espirito empreendedor e DNA tecnoldgico e inovador, a Companhia acredita que além de aquisigdes dentro do setor
médico hospitalar, o mercado também possui oportunidades de investimentos em novas tecnologias como telemedicina, que
quando oferecidas no ecossistema da Companhia tem o potencial de alavancar suas receitas. Dessa forma, a Companhia tem
estudado aquisigdes de start-ups e healthtechs e empresas com alto nivel de inteligéncia artificial e modelos preditivos,
aproveitando de sinergias para aprimorar seu modelo de negdcios, tornando o processo de tomada de decisdo mais simples e
eficiente.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nossa Companhia, aos nossos negdcios e a nossa condigdo financeira estdo
relacionados a concretizagdo de um ou mais cendrios adversos contemplados em nossos fatores de risco, podendo ocorrer de
maneira combinada. Esses fatores incluem, de modo sumario, impactos adversos nos negdcios, situagao financeira e resultados da
Companhia decorrentes (i) da evolugdo da pandemia da COVID-19; (ii) de aspectos relacionado & competi¢cdo no setor de servigos
de saude, seja por outros hospitais, seja por operadoras de planos de saude; (iii) transa¢des com partes relacionadas envolvendo a
Companhia e seu controlador, notadamente no que tange a locagdo dos iméveis onde a Companhia desenvolve suas atividades; (iv)
riscos relativos aos locais onde atuamos no Brasil, (v) riscos relacionados a sistemas de tecnologia, compliance e cumprimento de
outras leis e normativos; (vi) riscos decorrentes de transagdes de aquisigdo de outras empresas; (vii) riscos de demandas judiciais e
administrativas; (viii) riscos relacionados a nossa estrutura de controle; (ix) riscos de clientes e fornecedores; e (x) riscos de
mercado. Para mais informacgdes, vide item “Principais Fatores de Riscos Relacionados a Companhia” descrito abaixo e itens 4.1 e
4.2 de nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 428.

Nossa Estrutura Societaria

O organograma abaixo evidencia nossa estrutura societaria atual:

Empreendimentos e S.A. S.A. SA.

Zejuanna
Participages S.A.

‘ LGL Participagdes

MAFI Participaces ‘

RSS Participacdes H Outros ‘

25,68% 25,68% 25,68% 22,89% 0,06%

Outros
(Familia Salvador) Empreendimentos e

Administracdo Ltda

‘ Iss ‘

23,48% 76,52%

grMaterDei

Apos a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos Acionistas Controladores, que deterdo uma participagéo no capital
social total e votante da Companhia entre 77,25% (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) e 70,3%
(considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares).

Eventos Recentes
Desdobramento de Agbes

Em 19 de margo de 2021, a assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia aprovou o desdobramento de nossas agdes
ordinarias na proporgao de 2,5:1, arredondadas as fragbes de agdes detidas pelos acionistas e sem alteragdo do valor do capital
social da Companhia. Desta forma, nosso capital social antes dividido em 114.620.829 agdes ordinarias passou a ser dividido em
286.552.072 agdes ordinarias.
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Programa de Opgbes de Compra de Agbes

Em 19 de margo de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o regulamento do Primeiro Programa de Opgdes de
Compra de Agdes (“Programa”) no ambito do Plano de Opgdo de Compra de Agdes de emissdo da Companhia aprovado na
assembleia geral extraordindria realizada em 10 de fevereiro de 2021. No ambito do Programa: a quantidade de opgdes a serem
outorgadas é de até 5.502.402 opgdes, sendo que cada opgdo de compra atribui ao beneficiario o direito de aquisigdo de 1 (uma)
acdo. A aquisi¢do do direito ao exercicio das opgdes ocorrera em 3 (trés) etapas anuais, na proporgao de 1/3 (um tergo) das opgdes
outorgadas, no terceiro, quarto e quinto aniversarios de celebragdo do respectivo contrato de outorga, sendo o prazo final para
exercicio de todas as opg¢des de compra o 7° (sétimo) aniversario de celebragdo do respectivo contrato de outorga. O prego de
exercicio das opgdes correspondera ao Preco por Agdo no ambito da Oferta, sobre o qual incidird um desconto de 20%. A
administragdo da Companhia tem a intengdo de realizar outorgas das opgdes no ambito do Programa até a conclusdo da Oferta.

Impactos do Covid-19 Sobre Nossas Atividades

A pandemia no Brasil provocada pelo novo coronavirus afetou diversos setores da economia, incluindo a area de saude e a Rede
Mater Dei, sendo que esse novo cendrio turbulento impactou as diversas regides do Brasil em tempos e magnitudes diferentes. No
Brasil a disseminagédo do novo coronavirus atingiu patamares elevados em margo de 2020. No entanto, no Estado de Minas Gerais
e, em especifico, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), a crise se acentuou de maneira mais forte, com maior niumero
de notificagédo diaria de novos casos a partir de junho e julho até final de agosto de 2020, retomando novamente para patamares
mais elevados em janeiro de 2021.

Em virtude das incertezas da populagao e comunidade cientifica relacionadas ao coronavirus, do novo comportamento humano em
resposta a pandemia, das medidas de distanciamento social tomadas pelos 6rgdos governamentais e do cancelamento de
procedimentos eletivos, tivemos um maior impacto no fluxo de pessoas no hospital logo no inicio da pandemia no Brasil e, portanto,
na receita, principalmente em abril de 2020. Impacto que, a partir dos meses seguintes foi se regularizando, gradativamente, com a
retomada dos procedimentos eletivos e normalizagcdo do comportamento humano.

Nos meses de dezembro de 2020 e janeiro de 2021, a pandemia voltou de forma bastante acentuada na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, fazendo diversos hospitais na capital atingirem sua ocupagdo maxima. O Hospital Mater Dei, percebendo o aumento
da demanda, conseguiu fazer os ajustes operacionais necessarios e absorveu grande parte desse fluxo. Em nenhum momento na
nossa histéria tivemos que fechar nossas portas devido ao aumento de fluxo de pacientes.

Como parte desses pacientes ndo possui planos de satide com operadoras credenciadas ao Mater Dei, esse foi um dos motivos
pelo qual o percentual de pacientes particulares aumentou significativamente de 2019 para 2020. Tal aumento também foi fruto de
uma melhor gestdo do acompanhamento dos pacientes particulares, desde o pedido de orgamento. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, 6,0% da receita do Mater Dei foi proveniente de clientes particulares, o que representa um aumento de 27,7%
do valor do exercicio anterior.

Para mais informacgdes, veja item “10.9 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
néo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto,
a partir da pagina 634 deste Prospecto Preliminar.

Informacdes Adicionais

Nossa sede esta localizada na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, 1100, Santo Agostinho,
CEP 30.190-081. O telefone do nosso Departamento de Relagdes com Investidores é o + 55 (31) 3339-9597. Nosso enderego na
rede mundial de computadores (website) é ri.materdei.com.br e o e-mail para contato é ri@materdei.com.br.

As informagdes constantes em nosso website ou que podem ser acessadas por meio dele n&o integram esse Prospecto e ndo séo a
ele anexadas ou incorporadas por referéncia.

Principais Fatores De Riscos

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso IV da Instrugdo CVM
400. Para informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 401 deste Prospecto Preliminar.

A extensao da pandemia de COVID-19 ou a incorréncia de outros surtos epidemiolégicos, a percepgao de seus efeitos, ou a
forma pela qual tal pandemia ou surto impactara os negécios da Companhia, podera ser afetada por eventos futuros,
incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante para a Companhia e sua capacidade de
continuar operando seus negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas operagdes da Companhia. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como as provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente
conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome
respiratoria do oriente médio (MERS), sarampo e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS), afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

No final de 2019, a COVID-19 foi detectada pela primeira vez em Wuhan, China. A Organizagdo Mundial de Saude ("OMS")
declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razéo da disseminagéo global da doenga causada pelo COVID-19.
Na pratica, a declaragdo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos
continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas. A declaragdo da pandemia de COVID-19 desencadeou severas medidas
por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto da doenga, resultando em agdes
relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricbes a viagens e transportes publicos, assim como
fechamento prolongado de locais de trabalho.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo aqueles onde a Companhia atua, seguiram essas providéncias, adotando medidas
para impedir ou retardar a propagagédo da doenga, como restricdo a circulagéo e o isolamento social. Além disso, essas medidas
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influenciaram no comportamento da populagcdo em geral, inclusive dos clientes da Companhia, resultando na acentuada queda ou
até mesmo na paralisagdo das atividades de companhias de diversos setores, bem como na redugdo drastica de consumo e
aumento do desemprego. Essas medidas podem permanecer em vigor por um periodo significativo e medidas ainda mais restritivas
podem vir a ser adotadas pelas autoridades a qualquer tempo e resultarem em alta volatilidade, ou redugdes graves e prolongadas,
das atividades econdmicas.

A pandemia de COVID-19 também resultou em um aumento da volatilidade nos mercados financeiros brasileiros e internacionais e
em indicadores econdmicos, incluindo taxas de juros, cambio e spreads de crédito. A titulo de exemplo, como resultado da maior
volatilidade, o circuit breaker da B3 foi acionado 8 (oito) vezes no més de margco de 2020 e o valor dos ativos foi impactado
negativamente. Quaisquer choques ou movimentos inesperados nesses fatores de mercado podem afetar adversamente as
condi¢cdes financeiras dos clientes e, como consequéncia, os resultados da Companhia.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas especificas de
contencdo pode ter um impacto adverso nos negdécios da Companhia, bem como na economia brasileira. Nesse sentido, surtos de
doengas ou 0 avancgo da atual pandemia de COVID-19, podem (i) impactar significativamente a cadeia de fornecimento de materiais,
equipamentos de protegdo individual ou as operagdes dos prestadores de servigos da Companhia caso suas operagdes venham a
ser interrompidas ou suspensas ou sofrerem os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminagao de COVID-19; (ii)
afetar a capacidade das operadoras de saude e clientes da Companhia de cumprirem com suas obrigagdes com a Companhia,
impactando seus fluxos de caixa e liquidez; (iii) alterar o comportamento dos pacientes da Companhia, acarretando o aumento do
cancelamento de consultas, exames e procedimentos; (iv) causar a suspensao de cirurgias e procedimentos eletivos; (v) provocar o
fechamento das opera¢des da Companhia; (vi) causar contaminagédo da alta geréncia, prejudicando a gestdo da Companbhia; (vii)
causar contaminagédo de funcionarios e colaboradores da Companhia, inclusive aqueles que atuam no atendimento direto aos
pacientes, prejudicando a condugdo das operagdes da Companhia; (viii) causar impactos financeiros diversos como, por exemplo,
elevar o risco de crédito com contrapartes e inadimpléncia de clientes; e (ix) aumentar custos operacionais através de pressdes
inflaciondrias causadas por uma maior demanda de insumos hospitalares e também pelo maior consumo de, por exemplo, EPI,
materiais para assepsia, higienizagao.

Uma crise de saude publica, como a pandemia de COVID-19, pode reduzir a confianga nos estabelecimentos de saude,
especialmente hospitais que ndo sejam capazes de apresentar prontamente diagndsticos precisos ou que estejam tratando ou
trataram pacientes afetados por doengas infecciosas, como o COVID-19. Caso qualquer dos estabelecimentos da Companhia trate
ou haja a percepgdo de que esteja tratando pacientes afetados por uma doenga infecciosa, outros pacientes podem cancelar
procedimentos eletivos ou deixar de buscar os cuidados necessarios nos estabelecimentos da Companhia. Além disso, uma
pandemia, epidemia ou surto de uma doenca infecciosa pode afetar adversamente as operagdes da Companhia, causando
fechamentos temporarios ou dispersdo de pacientes, interrompendo ou atrasando a producédo e entrega de insumos, materiais e
equipamentos por fornecedores ou causando escassez de médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem e outros colaboradores
nos estabelecimentos da Companhia. Os planos de contingenciamento e protocolos de doencas infecciosas da Companhia podem
néo ser suficientes em caso de surgimento de uma pandemia, epidemia ou surto de uma doenca infecciosa, como o COVID-19, o
que pode afetar adversamente as operagdes da Companhia e, consequentemente, sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes
financeiras.

Nao ha certeza de que acdes adicionais tomadas pela Companhia, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que
entenda ser no melhor interesse de seus funcionarios, serédo satisfatérias e suficientes para atenuar os riscos apresentados pela
pandemia de COVID-19 ou de outro eventual surto epidemioldgico.

Dessa forma, a extensdo em que o surto de COVID-19 afetara os negdcios, condigéo financeira, resultados operacionais ou fluxos
de caixa da Companhia dependera de eventos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragéo
e a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as a¢des para conter o virus, como serdo enfrentados os impactos por este
causados e a velocidade em que as condigdes econdmicas serdo retomadas. Mesmo depois da eventual diminuicdo do surto de
COVID-19, a Companhia pode ter impactos materialmente adversos em seus negdcios como resultado de seu impacto econémico
global, incluindo qualquer recessao, desaceleragdo econémica ou aumento nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer
no futuro, o que pode diminuir a demanda pelos servigos prestados pela Companhia. Os impactos da pandemia de COVID-19
também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados no Formulario de Referéncia.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que as medidas restritivas impostas por alguns estados e municipios, bem como os
impactos decorrentes da pandemia nos negécios e na atividade da Companhia, conforme descritos acima, ndo venham a se agravar
caso o Brasil enfrente novas ondas do COVID-19, como vem ocorrendo em diversos paises da Europa ou outras ondas posteriores.
Adicionalmente, entre outros fatores, a recuperagéo econdmica da economia brasileira também esta relacionada ao sucesso das
campanhas de vacinagdo contra o virus COVID-19. A velocidade do governo brasileiro na aquisigdo de vacinas, bem como de
insumos para a fabricagdo de vacinas, tem sido fortemente criticada no Brasil e no exterior. Nesse sentido, ndo é possivel prever
quanto tempo levara a recuperagdo econdémica e a confianga dos investidores para superar seus niveis atuais, pois dependem do
desempenho e dos resultados a serem alcangados pelas politicas de salde publica. A implementacéo ineficaz de tais politicas de
salde publica pode exacerbar outros riscos nesta se¢do e nos afetar negativamente. Nos Ultimos meses, surgiu uma nova variante
do novo Coronavirus (COVID-19) e a quantidade de internagdes hospitalares tem aumentado e o niumero de mortes no Brasil
ultrapassou a marca de 250 mil pessoas em margo de 2021. Ainda, estados e cidades brasileiras estdo retomando medidas
restritivas, tais como proibigao de atividades ndo essenciais e lockdown. Nao podemos garantir que tais fatores ndo impactarao as
condigdes financeiras e operacionais da Companhia.

Dessa forma, dependendo da extensdo e duragdo de todos os efeitos descritos acima nos negdcios e operagdes da Companhia e
nos negocios e operagdes de seus fornecedores, seus custos podem aumentar, incluindo custos para tratar da salde e seguranca
dos colaboradores e a capacidade de obter certos suprimentos ou servigos podem ser restringidos, o que podera impactar de forma
adversa as operagdes da Companhia. Para mais informagdes sobre os impactos da pandemia do COVID-19 nos negdcios da
Companhia, veja item 10.9 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.
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A Companhia enfrenta concorréncia por pacientes de outros hospitais e prestadores de servicos de saude, sendo o
aumento da consolidagdo no setor de servigos de satide um dos motivos.

A prestagdo de servicos médico hospitalares é altamente competitiva e a concorréncia entre hospitais e outros prestadores de
servicos de saude privados, incluindo prestadores nos setores de medicina diagndstica e Oncologia, tem se intensificado nos
ultimos anos. As unidades de atendimento da Companhia estéo localizadas principalmente em cidades de grande porte, como Belo
Horizonte, Betim e, futuramente, Salvador, onde ha muitos outros hospitais e prestadores de servigos de saude oferecendo servigos
similares aos fornecidos pela Companhia.

A Companhia enfrentou e continua a enfrentar concorréncia por pacientes para suas unidades de atendimento, na celebragédo de
contratos com operadoras de planos de saude e na consolidagdo e reconhecimento de sua marca. No mercado brasileiro de
assisténcia a saude e prestagdo de servicos médicos, pacientes cobertos por planos de saude privados geralmente escolhem,
dentre aquelas com as quais os seus planos privados de salde tenham contrato, as empresas com as quais mais se identificam,
seja pela qualidade do servigo oferecido, infraestrutura, localizagéo, dentre outros motivos. Dessa forma, a Companhia ndo pode
garantir que sera capaz de manter e aumentar a fidelidade as suas unidades de atendimento e marca, portanto, pode vir a perder
participagéo de mercado e, consequentemente, sofrer um impacto adverso nas suas operagdes e seus resultados.

A escala dos concorrentes da Companhia também aumentou nos Ultimos anos como resultado de uma consolidagdo substancial no
setor de saude brasileiro, criando empresas de saude maiores, com maior poder de negociacéo, resultando em maiores pressoes
nos precgos praticados, o que pode afetar a Companhia adversamente. Novas consolidagdes no setor de saude brasileiro podem
levar a pressdes adicionais nos pregos de nossos servigos, incluindo em razdo de uma maior verticalizacdo de determinadas
companhia, o que pode impactar negativamente os nossos negécios.

Novas e potenciais aquisicdes, fusdes, parcerias e aliangas estratégicas no setor de saude também podem mudar a dindmica do
mercado e afetar os negdcios da Companhia e o seu posicionamento competitivo. Adicionalmente, novas consolidagdes de negdcio,
aliangas e crescentes integragdes verticais envolvendo os participantes de mercado com os quais a Companhia se relaciona,
poderao acarretar um acirramento das condi¢cdes competitivas e, desta forma, afetar adversamente a Companhia, na medida em
que, entre outros, imponham obstaculos para suas iniciativas destinadas a aumentar a sua base de pacientes e expandir as suas
operagdes, reduzam as margens de lucro de suas atividades e aumentem a competicdo por imdveis para seus hospitais, clinicas ou
laboratérios ou oportunidades de investimento e novos negécios. A incapacidade pela Companhia de antecipar e responder as
evolugdes do setor de maneira oportuna e eficaz podera impactar material e adversamente os negécios da Companhia, suas
condigdes financeiras e resultados.

Todos os hospitais e clinicas da Companhia operam em iméveis alugados ou arrendados, e a incapacidade de renovar os
aluguéis ou arrendamentos em termos comercialmente aceitdveis pode afetar adversamente a Companhia.

A Companhia opera em imdveis alugados junto a seu acionista controlador, cujo aluguel é reajustado anualmente pela variagado da
taxa de inflagdo (IPCA). Em um cenario de hiperinflagéo, os resultados operacionais e a capacidade financeira da Companhia
podem ser afetados adversamente em razéo do reajuste aplicavel aos aluguéis devidos.

Além disso, os contratos de locagdo foram contratados por prazo de vigéncia de 30 (trinta) anos, podendo o valor ser revisado a
cada 5 (cinco) anos ou no ambito de renovagdes (seja por meio de negociagdes comerciais com os proprietarios ou no ambito
judicial, caso sejam aplicaveis e propostas agdes renovatdrias), sendo que a Companhia ndo pode garantir que tais negociagdes ou
acgodes terdo sucesso.

Adicionalmente, caso a Companhia deixe de cumprir com suas obrigagdes nos termos de seus contratos de locagao, tais contratos
de locagdo podem ser encerrados antecipadamente. Tais contratos de locagéo, por envolverem partes relacionadas a Companhia,
estdo sujeitos a possibilidade de negociacédo de seus termos e condigdes em termos desfavoraveis a Companhia.

Ademais, os contratos de locagdo de imoveis relevantes para as operagdes da Companhia ndo estdo registrados nas respectivas
matriculas, o que pode resultar na necessidade de desocupagdo do imével em até 90 dias da data do recebimento de notificagdo
nesse sentido, caso o atual proprietario venda o imével e o adquirente ndo tenha interesse em manter a locagdo do imével para a
Companhia.

Caso ndo seja capaz de (i) manter seus contratos de locagdo; (ii) celebrar novos contratos; ou (iii) renova-los em condigdes que
entenda serem adequadas, a Companhia pode ter suas atividades interrompidas e ser adversamente impactada, em razédo de
custos decorrentes da realocagao de operagdes, perda ou diminuigdo de receita, incluindo se néo for capaz de localizar iméveis
substitutos adequados para seus hospitais ou se demorar para localiza-los ou se localiza-los a pregos elevados. Nesses casos, a
situagao financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

Se néo renovar os contratos de locagdo ou arrendamento, a Companhia pode n&o localizar propriedades para substituigdo
adequada de seus hospitais ou unidades de atendimento com a velocidade adequada, o que pode levar a uma interrupgéo de suas
atividades e potencialmente afetar suas operacdes e resultados em razdo de (i) custos decorrentes da realocagdo de operacdes, e
(i) perda e/ou diminui¢do de receita, incluindo se nao for capaz de localizar iméveis substitutos adequados para seus hospitais e/ou
se demorar para localiza-los ou se localiza-los a pregos elevados; (iii) renova-los em condigdes que entenda serem inadequadas. A
falha em renovar ou celebrar novos contratos de locagdo ou de arrendamento em termos que a Companhia julgue aceitaveis pode
ter um impacto adverso sobre a Companhia, inclusive a interrupgdo de suas atividades e, portanto, resultar em um impacto adverso
nos resultados financeiros e operacionais da Companhia.
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Riscos relacionados a 6nus sobre os iméveis locados ou arrendados que foram onerados para garantir dividas da
Companhia.

Alguns imoveis locados ou arrendados da Companhia foram onerados para garantir dividas contratadas junto ao Banco do Nordeste
do Brasil e ao BNDES (conforme evidenciado no item 10.1(f) do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto). Ainda, novos
o6nus podem vir a ser constituidos para garantir operagdes de crédito. Na hipétese de inadimplemento de tais obrigagdes, os
credores poderdo proceder com a excussé@o da garantia. Caso a devedora ndo possua outros bens para garantir o pagamento de
tais dividas, referido ativo podera ser arrematado por terceiros em leildo extrajudicial ou sua propriedade podera ser consolidada em
nome da prépria credora. Nesse contexto, a Companhia podera ser impedida de operar em tais iméveis dados em garantia, a
estratégia de seus negécios e os resultados da Companhia poderdo ser afetados de forma adversa. Na data deste Prospecto, os
imoveis onde se localizam suas unidades operacionais (Belo Horizonte e Betim) e em construcéo (Salvador) encontram-se onerados
em favor de tais credores.

As instalagées da Companhia estao localizadas no estado de Minas Gerais e, futuramente, no estado da Bahia, o que a
torna sensivel as condigées e mudangas econémicas, sociais, politicas, ambientais e de competitividade nesses estados.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia trés unidades operacionais, todas localizadas no estado de Minas Gerais, e
uma unidade em construgdo em Salvador, no estado da Bahia. A concentracdo das instalagbes da Companhia em um, e,
futuramente, em dois estados, torna as operagdes e resultados da Companhia sensiveis as condigdes e mudangas econdmicas,
sociais, politicas, ambientais e competitivas nesses estados. Qualquer alteragdo material nessas condigdes em tais estados pode ter
um efeito adverso nos resultados gerais dos negécios da Companhia e, portanto, impactar material e adversamente os negécios da
Companhia, suas condigdes financeiras e resultados.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, ACIONISTAS VENDEDORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Hospital Mater Dei S.A.
Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho
CEP 30.190-081, Belo Horizonte — MG
At.: Rafael Cardoso Cordeiro
Tel.: +55 31 3339-9597
Website: ri.materdei.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

Website: https://www.btgpactual.com

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3°
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

Website: http://www.itau.com.br/

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100, 17° andar
CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Joado Paulo Feneberg Torres
Tel.: +55 (11) 3175-3284

Website: https://www.safra.com.br

Consultores Legais Locais da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1.309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

Fax: +55 (11) 3847-9856

Website: https://www.bradescobbi.com.br/

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte),
10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e
15° andares

CEP 04538-905

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55(11) 4950-3700

Website:
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Avenida Brasil, 1.666, 6° andar

CEP 30320-140, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. Gustavo Rugani do Couto e Silva

Tel.: +55 (31) 3194-1700

Website: https://www.machadomeyer.com.br/

Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados
Rua Funchal, n° 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Alexandre Barreto e Sra. Julia Lobo Dutra
Tel.: +55 (11) 3089-6500

Website: http://www.cesconbarrieu.com.br/

25



Consultores Legais Externos Consultores Legais Externos

da Companhia e dos Acionistas Vendedores dos Coordenadores da Oferta
White & Case LLP Clifford Chance LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 4° Andar  Rua Funchal 418, 15° andar

CEP 01452-000, Sao Paulo, SP CEP 04551-060, Sao Paulo, SP
At.: Sr. John P. Guzman At.: Sr. Patrick Jackson

Tel.: +55 (11) 3147-5600 Tel.: +55 (11) 3019-6025
https://www.whitecase.com/ www.cliffordchance.com

Auditores Independentes da Companhia

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Rua dos Inconfidentes, 911, 18° andar, Savassi,
CEP 30140-128, Belo Horizonte, MG
At.: Fabio Abreu
Tel.: +55 (31) 3269-1500
Website: www.pwc.com

Declaragao de Veracidade das Informagodes
A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de

veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 157.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacgdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes” nas paginas 21 e 103, respectivamente, deste Prospecto e na se¢éo “4. Fatores
de Risco” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 428, nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e demonstragbes financeira intermediarias
individuais e consolidadas, inclusive nas respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto a
partir da pagina 275, para melhor compreensao das atividades da Companhia e da Oferta, antes
de tomar a decisao de investir nas Agdes.

Acionistas Vendedores

Acoes

Acobes Adicionais

Acoes em Circulagao no
Mercado apods a Oferta
(Free Float)

Anna Dias Salvador, Felipe Salvador Ligorio, Flavia Salvador Ligério
Braga, Guy Salvador Geo, Henrique Moraes Salvador Silva, José
Henrique Dias Salvador, Julia Dias Salvador Soares, Lara Salvador
Geo, Livia Salvador Geo, Marcia Salvador Géo, Maria Norma
Salvador Ligério, Rafael Sabino Salvador, Renata Sabino Salvador
Grande, Renato Moraes Salvador Silva, considerados em conjunto.

80.694.056 Acdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Montante de até 16.138.811 a¢des de emissao da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores, correspondentes a
até 20% (vinte por cento) da quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares), que podera
ser acrescido a Oferta nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrugdo CVM 400, nas mesmas condicdes € no mesmo prego
das Acoes inicialmente ofertadas.

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias de
emissao da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
80.694.056 Acbes de emissdo da Companhia, representativas
de aproximadamente 22,75% do seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado. Considerando a colocagao da totalidade
das Acdes Adicionais e das Ag¢des Suplementares, estima-se
que, aproximadamente, 108.936.975 Acbes de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 29,70% do
seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para
mais informagdes, veja seg¢ido “Informagdes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social” na pagina 46 deste Prospecto.
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O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que
a Companhia deve manter agdes em circulagdo em percentual
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) de seu capital
social (“Requisito do Novo Mercado”). A quantidade de agdes
em circulagcdo da Companhia, apds a realizagdo da presente
Oferta, correspondera a, no minimo, 22,75% de seu capital
social, no caso de ndo colocagdo da totalidade das Ac¢des
Adicionais e das Acgbes Suplementares, e, no maximo, a
29,70% das agdes de seu capital, no caso de colocagédo da
totalidade das A¢des Adicionais e Agbes Suplementares. Para
informagdes detalhadas sobre a quantidade de agbes em
circulagdo apds a realizacdo da Oferta, vide a segéo
“Informagcées Sobre a Oferta - Principais acionistas,
Administradores e Acionistas Vendedores”, do Prospecto
Preliminar. Em vista do acima exposto, considerando que, apés
a Oferta, as agdes em circulagdo da Companhia podem nao
corresponder a percentual superior ao Requisito do Novo
Mercado, a Companhia protocolou, em 19 de margo de 2021,
junto a B3, pedido de dispensa do referido requisito, o qual foi
deferido em 25 de margo de 2021 (“Dispensa de Requisito”).

Em contrapartida para viabilizar tal concessao, foi requerido
pela B3 que a Companhia mantenha o percentual minimo de
acbes em circulagéo alcancado na data de concluséo da Oferta,
o qual, em qualquer hipétese, devera ser equivalente ou
superior a 22,0%. Adicionalmente, a B3 estabeleceu que a
recomposi¢cdo do percentual minimo de agbes em circulagao
para o patamar do Requisito do Novo Mercado, devera ocorrer
em até 18 meses da data de concluséo da Oferta.

Além disso, como condigcido para a concessao de tal tratamento
excepcional, a B3 determinou ainda que a Companhia devera,
pelo prazo que perdurar tal tratamento, divulgar até o dia 31 de
julho de cada ano, o relatério com informagbes ambientais,
sociais e de governancga corporativa, tomando por base padrao
internacionalmente aceito, como o da Global Reporting Initiative
(GRI) ou o da estrutura internacional para relato integrado do
International Integrated Reporting Council (IIRC). A Companhia
assumiu um compromisso de atender integralmente as
determinagdes da B3, tanto no que tange a manutengdo do
percentual minimo de agdes em circulagdo e sua recomposi¢cao
no prazo acima indicado, quanto com relagao a elaboragao do
relatério com informagdes ambientais, sociais e de governanca
corporativa, tomando por base padrdao internacionalmente
aceito, devendo o primeiro relatério ser divulgado até 31 de
julho de 2021.
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Acodes Suplementares

Agentes de Colocagdo
Internacional

Agente Estabilizador

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

No entanto, ndo é possivel assegurar que a Companhia
conseguirad ter sucesso em atender as condigbes acima
impostas pela B3 no prazo determinado na Dispensa de
Requisito. Para mais informagoes, veja a segao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢cées — A Companhia
podera estar sujeita a aplicagao de eventuais sangées pela
B3 caso ndo consiga atender as obrigagées pos-Oferta
impostas pela B3, incluindo, a obrigagao de recomposi¢cdao
do percentual minimo de ag¢bées em circulagdo ao
percentual minimo exigido pelo Novo Mercado em até 18
meses da data de conclusdo da Oferta.” constante da
pagina 52 deste Prospecto.

Montante de até 12.104.108 novas ag¢Oes ordinarias a serem
emitidas pela Companhia, correspondentes a até 15% (quinze
por cento) da quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada, que
podera ser acrescido a Oferta nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo
prego das AgOes inicialmente ofertadas, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servigos de
estabilizacdo do prego das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no ambito da oferta.

BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Bradesco Securities Inc.,
pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities
LLC e pelo Safra Securities, LLC, considerados em conjunto.

Agente autorizado a realizar operagdes de estabilizacdo de
preco das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado brasileiro, nos termos do Contrato de Estabilizaco.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em
até 6 (seis) meses, contados a partir da data de divulgagéo do
Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugéo
CVM 400, a ser disponibilizado nos enderecos indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 81 deste Prospecto, informando acerca do resultado
final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do
artigo 52 e anexo IV da Instrugdo CVM 400, nos enderegos
indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 81 deste Prospecto, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuicao.

Anudncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos
dispostos no artigo 27 da Instrugao CVM 400, na hipotese de
suspensao ou qualquer modificagdo na Oferta, disponibilizado
nos enderegos indicados na sec¢do “Disponibilizagdo de Avisos
e Anuncios da Oferta” na pagina 81 deste Prospecto.
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Aprovagoes Societarias

Atividade de Estabilizagao e
Formador de Mercado

A abertura de capital da Companhia, a sua adesao e admissao
ao Novo Mercado, bem como a reforma do seu estatuto social
(“Estatuto Social”’), de forma a adequéa-lo as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado e a realizagdo da Oferta
Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do
limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, Lei das
Sociedades por Ag¢des, bem como seus termos e condigdes,
foram aprovadas com base nas deliberagdes tomadas em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10
de fevereiro de 2021, cuja ata foi arquivada na JUCEMG, em 15
de fevereiro de 2021, sob o n°® 8371720, e publicada DOEMG e
no jornal “Diario do Comércio” em 12 de fevereiro de 2021.

O Preco por Agao, bem como a quantidade de Agdes objeto da
Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo
aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e a concessao do registro da Oferta pela CVM,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada
no jornal “Diario do Comércio” na data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio e no DOEMG no dia util subsequente.

Nao foi necessaria qualquer aprovagado societaria em relagao
aos Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta
Secundaria e ndo sera para a fixagdo do Prego por Acéo.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operag¢des bursateis visando a
estabilizacdo do pregco das Agbes da Companhia na B3, no
ambito da Oferta, por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio da negociagdo das Agdes na B3, inclusive,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a
andlise e aprovacao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do item Il da Deliberagao
da CVM 476, antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacdes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderdo ser descontinuadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das Acbdes da Companhia no
ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados
a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

BTG Pactual
Companhia

Capital Social

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocacgao

Internacional

Contrato de Empréstimo

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia e aos
Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado, em relagéo as
Acdes, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de
margco de 2003, conforme alterada, para a realizagcdo de
operagdes destinadas a fomentar a liquidez das agdes
ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No
entanto, ndo houve contratagdo de formador de mercado.

Aviso disponibilizado em 22 de margo de 2021 e novamente
disponibilizado (i) em 29 de margo de 2021, data do inicio do
Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, com objetivo de (a) apresentar uma relagéo
completa das Instituicbes Consorciadas participantes da Oferta,
incluindo informagdes relacionadas ao recebimento de Pedidos
de Reserva; (b) comunicar a atualizagdo do Cronograma da
Oferta, em razdo da antecipagdo de feriados nas cidades do
Rio de Janeiro e Sao Paulo; e (c) informar sobre o deferimento
da solicitagdo de dispensa de requisito pela B3 em 25 de
margo; e (ii) em 1° de abril de 2021, com objetivo comunicar a
atualizagdo do Cronograma da Oferta, em razdo da decretacéo
de ponto facultativo em 1° de abril de 2021 pelo Ministério da
Economia, ou seja, dia ndo Uutil para fins de contagem dos
prazos da Oferta; em conformidade com o artigo 53 da
Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados na segéo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 81
deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.
Hospital Mater Dei S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$131.836.566,38, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 286.552.072 agdes ordinarias de emissao da
Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames.

“Contrato de Coordenacgdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagcado de Agdes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater
Dei S.A”, a ser celebrado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagao Internacional, a fim de regular os esforcos de
colocacgao das Acgdes pelos Agentes de Colocagao Internacional
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

“Contrato de Empréstimo de Ag¢des Ordinarias de Emissao do
Hospital Mater Dei S.A”, a ser celebrado entre o Doador, o
Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora,
com a interveniéncia e anuéncia da Companhia.
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Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Destinagao de Recursos

“Contrato de Prestacao de Servigos de Estabilizacdo de Preco
das Ag¢des Ordinarias de Emissao do Hospital Mater Dei S.A”, a
ser celebrado entre a Companhia, o Doador, o Agente
Estabilizador e a Corretora, com a intervéncia e anuéncia dos
Acionistas Vendedores e dos demais Coordenadores, que rege
os procedimentos para a realizagdo de operagbes de
estabilizagdo de precos das agbes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o
qual foi devidamente submetido a analise e aprovagéo da B3 e
da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrara em vigor), por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado.

O Banco BTG Pactual S.A., o Banco Bradesco BBl S.A,, o
Banco Itau BBA S.A., o Banco J.P. Morgan S.A., e o Banco
Safra S.A., considerados em conjunto.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a secdo “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 61 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Acbes, exceto com
relacdo a distribuicdo das Ag¢des Suplementares, que devera
ser realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis,
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com
a entrega das A¢des, sem considerar as A¢des Suplementares,
aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acoes
Suplementares, que devera ser realizada até o 2° (segundo) dia
util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao
de Agbes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos
por nés com a Oferta serdo destinados integralmente para: (i)
investir na expansao inorgénica, por meio de aquisi¢cdes de
sociedades que atuam nos segmentos de servicos de saude em
pragas estratégicas no Brasil, bem como startups e healthtechs
que possam agregar valor a operacao da Companhia; e (ii)
custear a construcdo de novos hospitais em novos projetos
(greenfield), envolvendo desde a prospecgdo e compra do
terreno até a construgao do edificio e compra de equipamentos.

Nao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta
Secundaria e da eventual colocacdo das Acgdes Adicionais.
Para mais informacgdes, ver secdo “Destinagdo dos Recursos”
na pagina 114 deste Prospecto.
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Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Distribuicao parcial

Evento de Fixagao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes inerentes as acles ordinarias de
emissdo da Companhia a elas subjacentes, nos termos
previstos no seu Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado e na Lei das Sociedades por Acgdes, conforme
descritos a partir da pagina 125 deste Prospecto e na secao
“18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 754.

Nao sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢do CVM
400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscrigao/aquisi¢cao
da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as
Acbes Adicionais e as Agdes Suplementares, por parte dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais até
a data da concluséo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos
do Contrato de Colocacéo, a Oferta sera cancelada, sendo todos
0os Pedidos de Reserva e intengdes de investimento
automaticamente  cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais
deverao ser integralmente devolvidos, sem qualquer remuneragao,
juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em
funcdo do Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e
Seguros ou relativos a Titulos e Valores Mobiliarios (“IOF”) e/ou
cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de disponibilizagéo
do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes — Na medida em que o regime de distribuicdo
da Oferta é o de garantia firme de liquidacdo e que ndo sera
admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel que a
Oferta venha a ser cancelada caso nao haja demanda suficiente
para subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acgbes objeto da
Oferta”, na pagina 109 deste Prospecto Preliminar.

Ocorrera caso o Prego por Acao seja fixado abaixo de 20%
(vinte por cento) do preco inicialmente indicado, considerando
um Precgo por Agcédo que seja o resultado da aplicagdo de 20%
(vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa,
sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte por
cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cddigo
ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, hipotese em que o
Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva, sem quaisquer 6nus, veja a se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A fixagdo do Preco por
Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Nao Institucionais, o que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar dispersao
acionaria na Oferta”, na pagina 109 deste Prospecto.
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Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagao

A faixa indicativa do Prego por Agao apresentada na capa deste
Prospecto, foi determinada pela Companhia com base em suas
informagdes econdmico-financeiras disponibilizadas neste
Prospecto, a fim de propor o valor que, no seu entendimento,
melhor reflete o valor das A¢des e levando em consideracdo um
preco que favoregca o0s objetivos de dispersdo e liquidez
pretendidos para a Oferta. Estima-se que o Preco por Agao
estara situado entre R$21,80 e R$26,20, podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na hipotese
de o Prego por Agédo ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo considerados e
processados, observada a condicdo de eficacia indicada na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Procedimento da Oferta —
Oferta de Varejo”, na pagina 63 deste Prospecto.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo/aquisicdo das A¢des que devem ser considerados
na tomada da decisdo de investimento, os investidores devem
ler as seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir das paginas 21 e
103 deste Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores
de Risco descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 428,
para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de
investir nas Agdes.

A garantia firme de liquidacao consiste na obrigacao individual e
ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagao, de liquidarem as Acgdes
(considerando as Acgbes Adicionais, se houver, e sem
considerar as Acgbes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na
proporcédo e até o limite individual de garantia firme de
liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagdo. A garantia firme de
liquidacao, individual e nao solidaria, € vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, forem assinados o
Contrato de Colocacéao e o Contrato de Colocacgao Internacional
e forem cumpridas as condi¢gGes precedentes neles previstas,
concedido o registro da Companhia como companhia aberta
sob a categoria “A” pela CVM nos termos da Instrugdgo CVM
480, concedidos os registros da Oferta pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo.
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Inadequacao da Oferta

Caso as Acgdes objeto da garantia firme de liquidagao,
efetivamente subscritas/adquiridas (considerando as Acgdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Acobes
Suplementares) por investidores n&o sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagao,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocagao, liquidara, na Data de Liquidagao, na proporgéo e
até o limite individual da garantia firme de liquidagdo prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Agbes objeto da garantia firme de liquidagéo prestada
pelos Coordenadores da Oferta (considerando as Agdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Agobes
Suplementares), multiplicado pelo Prego por Acgéo; e (i) o
numero de Agdes (considerando as Agdes Adicionais, se houver,
mas sem considerar as Ac¢des Suplementares efetivamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por investidores
no mercado; multiplicado pelo Prego por Agéo, nos termos do
Contrato de Colocagao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugédo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocacgdo, tenham interesse em
vender tais Agbes antes da disponibilizagcdo do Anuncio de
Encerramento, o prego de venda dessas Ag¢des sera o prego de
mercado das agdes da Companhia, limitado ao Prego por Agao,
sendo certo, entretanto, que as operagbes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizacdo n&o estardo
sujeitas a tais limites.

O investimento nas A¢des representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas Agbes estéo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 401, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisédo de
investimento. O investimento em Ag¢bes nado €, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliagao da adequacao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negoécios da Companhia e ao
investimento nas Acgoes.
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Instituicao Escrituradora

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Itau Corretora de Valores S.A.

Instituigdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocacao das Agdes junto aos Investidores Nao Institucionais,
e que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricdo a emissdo e/ou venda de Acbes e de
acgodes ordinarias de emissdo da Companhia, a serem assinados
pela Companhia, os Acionistas Vendedores, a JSS e os
Administradores.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados
Unidos da América, as pessoas razoavelmente consideradas
investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act
editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados
Unidos da Ameérica e o Brasil, os investidores que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos da América ou n&o constituidos de acordo com as leis
dos Estados Unidos da América (Non-U.S. Persons), nos
termos do Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do
Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii), em
operagdes isentas de registro nos Estados Unidos da América,
previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da
América sobre titulos e valores mobiliarios, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade
com 0s mecanismos de investimento regulamentados pelo
CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM nos termos da Resolugao
CMN 4.373, e pela Resolugdo CVM 13 ou pela Lei 4.131, sem a
necessidade, portanto, de solicitagdo de obtencdo de registro
de distribuicdo e colocacdo das Ac¢des em agéncia ou 6rgdo
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive
perante a SEC.

Investidores Estrangeiros e os Investidores Institucionais Locais
considerados em conjunto.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Mecanismos de Garantia de
Dispersao Acionaria

Negociagao na B3

Oferta

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, que sejam considerados
investidores qualificados ou profissionais, nos termos da
regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, cujas intengdes
especificas ou globais de investimento  excedam
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de
investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem
intencbes especificas e globais de investimento, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, em todos os casos,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo,
para estes ultimos, valores minimo ou maximo de investimento,
nos termos da Instrugdo CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentacdo em vigor, que ndo sejam considerados
Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observado, para
esses investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de
pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um
milh&do de reais), nos termos da Instru¢do da CVM 539.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que devem ser
envidados melhores esforgos para atingir a dispersdo acionaria,
conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado
e segundo o Plano de Distribuicdo, o montante de, no minimo,
10% (dez por cento), e, no maximo, 20% (vinte por cento) da
totalidade das Agbes, considerando as A¢bes Suplementares e as
Acgbes Adicionais, a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

As Acbes de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio sob o codigo “MATD3”.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, em conjunto.
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Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Offering Memoranda

Distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 68.171.121 novas
acgdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcao ndo organizado, em
conformidade com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocagcédo no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Lei 4.131, pela Resolugao
CMN 4.373 e pela Resolugao CVM 13.

Distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 12.522.935
Acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil em mercado
de balcdo néo organizado, em conformidade com a Instrugédo
CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes da
Oferta, incluindo esforgos de colocagdo no exterior, a serem
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pela Lei 4.131, Resolugdo CMN 4.373 e pela
Resolugdo CVM 13.

Considerando que a Companhia deve envidar melhores
esforgos para atingir a dispersdo acionaria, conforme previsto
no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, o montante de,
no minimo, 10% (dez por cento), e, no maximo, 20% (vinte por
cento) da totalidade das Acgdes, considerando as Acgdes
Suplementares e as Agbes Adicionais, a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocagao
publica junto a Investidores N&o Institucionais que tenham
realizado Pedido de Reserva.

Distribuicdo publica de Agdes, no ambito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering

Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.
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Opcao de Acgodes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagdo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opcado a ser outorgada no Contrato de Colocagdo pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrucdo CVM 400, para colocagao das Agdes Suplementares,
nas mesmas condicdbes e prego das Acdes incialmente
ofertadas, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestagdo dos servigos de estabilizacdo do prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da oferta. O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagao das Ag¢des na B3, inclusive, de exercer a Opgao de
Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagao das Agoes,
no momento em que for fixado o Prego por Acdo, seja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de
Colocagéo, as Agdes Suplementares nado serdao objeto de
Garantia Firme de Liquidagao.

Pedido de reserva de Agdes pelos Investidores Nao
Institucionais, no ambito da Oferta Nao Institucional, a ser
realizado mediante preenchimento de formulério especifico com
uma unica Instituicdo Consorciada. Nos termos do artigo 85,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e da
Deliberagdo CVM 860, o Pedido de Reserva sera o documento
por meio do qual o Investidor Nao Institucional aceitara
participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as
Acdes que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a
subscricdo/aquisicdo das Acgdes pelos Investidores Nao
Institucionais sera formalizada por meio do Pedido de Reserva
e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentagao de boletim de subscricdo e de contrato de compra
e venda.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para que os
Coordenadores da Oferta efetuem a colocacao das Agdes.

Periodo compreendido entre 29 de margo de 2021, inclusive, e
13 de abril de 2021, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 29 de margo de 2021, inclusive, e
31 de margco de 2021, inclusive, data esta que antecede em
pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Preco por Acao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugédo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo da CVM 505: (i)
controladores e/ou administradores da Companhia e/ou outras
pessoas vinculadas a Oferta e aos Acionistas Vendedores, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituigbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagado Internacional; (iii)) empregados,
administradores, funcionarios, operadores e demais prepostos
das Instituigdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocagao Internacional desde que diretamente envolvidos na
estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituigbes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocagao Internacional desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes
de Colocacgao Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituices
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional; (vii) cénjuges ou companheiros e filhos menores
das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢des que se encerrara (i) em até 6
(seis) meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto nos artigos 18 e 29 da Instrugédo
CVM 400; ou (i) na data de divulgagdo do Anudncio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O Preco por Acdo sera fixado apoés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e tera como parédmetro as
indicacdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. Estima-
se que o Prego por Agéo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa
Indicativa.

A escolha do critério de fixagado do Prego por Agao é justificada,
na medida em que o pregco de mercado das Acbes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intengbes de investimento nas Agbes no contexto da Oferta.
Portanto, a emissdao de Ag¢des neste critério de fixacdo de
prego, ndo promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
I, da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao
Institucionais que aderirem a Oferta Nao Institucional nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participarao do processo de determinagao do Precgo por Agao.
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Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de intengbes de investimento a ser

Prospecto Definitivo

realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagao
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento,
até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Ac¢des
inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugao
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a
1/3 (um terco) das Acgles inicialmente ofertadas, ndo sera
permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de
Acdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as respectivas intengdes de investimento
automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por
Investidores Nao Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas nao serdo cancelados. A participagcao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formagao do Prego por Agao e o investimento nas Ag¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em redugao da liquidez das agdes de emissao
da Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes,
veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes
— A participagédo de Investidores Institucionais que sejam
consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formacéo do Prego
por Agdo, e o investimento nas Agbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na
redugdo da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 108 deste
Prospecto Preliminar.

A vedagao de colocacédo disposta no artigo 55 da Instrugao
CVM 400 nao se aplica as instituicdes financeiras contratadas
como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do referido artigo 55. Os investimentos realizados pelas
pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia s&o permitidas na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde
que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Hospital Mater
Dei S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo ao
Prospecto Definitivo.
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Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Resolugéao de Conflitos

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Hospital Mater
Dei S.A,, incluindo o Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores
Institucionais.

Os pedidos de registro da Oferta Primaria e da Oferta
Secundaria foram solicitados perante a CVM em 12 de fevereiro
de 2021, estando a presente Oferta sujeita a prévia aprovagao
e registro da CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecgos indicados na
secao “Informagbes Adicionais” na pagina 78 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial,
decorrentes das disposigdes contidas na Lei do Mercado de
Capitais, na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Restricdo a Venda de Agodes
(Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, a JSS e os membros do
Conselho de Administragcdo e da Diretoria Estatuaria da Companhia
(“Administradores”) celebrardo acordos de restricdo a emisséo e/ou
venda de agdes ordinarias de emissédo da Companhia (“Instrumento
de Lock-Up”), por meio dos quais obrigar-se-d30 perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional,
pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data do
Prospecto Definitivo (“Periodo de Lock-up”), conforme seja aplicavel
em cada Instrumento de Lock-up, a nado efetuar quaisquer das
seguintes operagdes, direta ou indiretamente, conforme aplicavel
em cada caso, sem o prévio consentimento dos Agentes de
Colocagao Internacional e dos Coordenadores da Oferta: (i) ofertar,
colocar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra,
empenhar, emprestar, conceder qualquer opcao, direito ou garantia
de compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou
dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos, com
relacdo a quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
quaisquer opgdes ou certificados (warrants) ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou que representem o direito
de receber quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou qualquer participagdo no capital social da Companhia, os quais
sejam detidos direta ou indiretamente, tenham sido emitidos ou
sejam detidos pela Companhia, Acionistas Vendedores, JSS ou
Administradores na data de assinatura do Instrumento de Lock-Up
(incluindo, mas ndo se limitando, quaisquer acgdes ordinarias
relativas ao capital social da Companhia ou outros valores
mobiliarios que possam ser atribuidos, de titularidade direta ou
beneficiaria pela Companhia, os Acionistas Vendedores, a JSS e os
Administradores, nos termos e de acordo com as regras e
regulamentacdo da CVM, da SEC e quaisquer outras leis e
regulamentagdes aplicaveis), bem como valores mobiliarios que
possam ser emitidos mediante o exercicio de uma opgdo ou
certificado relativo as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
(“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up’); (ii) celebrar qualquer
contrato de hedge ou qualquer outra forma de acordo por meio do
qual seja transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos qualquer direito
econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
sendo tal operagéo, conforme prevista no item (i) acima ou neste
item (i), liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up, em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento;
(i) protocolar ou submeter, requerer ou fazer com que seja
protocolado ou submetido, inclusive por meio de submisséo
confidencial, um pedido de registro, prospecto ou prospecto
suplementar (ou aditamento ou suplemento de quaisquer dos
documentos supramencionados), conforme os termos do Securities
Act ou das leis brasileiras; ou (iv) divulgar publicamente a intengéo
de efetuar qualquer operagéo especificada nos itens (i), (ii) e (iii)
acima.
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As restricdes previstas acima com relacdo aos Acionistas
Vendedores, a JSS e os Administradores s&o expressamente
acordadas para evitar que os Acionistas Vendedores, a JSS e os
Administradores se envolvam em qualquer transagcéo de hedge ou
outra transag&o que tenha como objetivo ou que seja razoavelmente
esperado que leve ou resulte na emissao de novas agdes ordinarias
de emissdo da Companhia ou a venda ou a disposicéo de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, mesmo que tais valores
mobiliarios venham a ser transferidos por alguém que ndo os
Acionistas Vendedores, a JSS e os Administradores. A proibigao
com relacdo a realizagdo de hedge ou outras transagdes pode
incluir, sem limitagdo, qualquer venda a descoberto ou qualquer
aquisicdo, venda ou outorga de qualquer direito (incluindo, sem
limitagdo, qualquer opgdo de compra ou de venda) com relagdo a
quaisquer das agbes ordinarias de emissdao da Companhia ou
parcela do capital social da Companhia, ou quaisquer outros valores
mobiliarios, ou com relagao a qualquer valor mobiliario que inclua, se
relacione ou venha a derivar de qualquer parte significante do valor
das agdes ordinarias emitidas pela Companhia.

As Acdes adquiridas pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores,
pela JSS e pelos Administradores no mercado aberto apés a data
da precificagcdo da Oferta ndo estarado sujeitas as restricdes listadas
acima. Ainda, as vedagbes listadas acima ndo se aplicarao,
conforme aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, no caso da
Companhia, dos Acionistas Vendedores, da JSS e dos
Administradores, nas hipéteses de transferéncia de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up realizadas (i) como doagbes de boa-
fé; (ii) a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario
do instrumento de Lock-Up e/ou de familiares imediatos do mesmo;
(i) a qualquer afiliadas conforme definidas na Rule 501 (b) da
Regulacdo D do Securities Act; (iv) com relagdo as agbes a serem
vendidas na forma do Contrato de Colocagéo; (v) com relagdo ao
exercicio de opgdes de compra ou a venda de agdes recebidas em
razao do exercicio de opgdo de compra nos termos de um plano de
opgao de compra em vigor na data de assinatura deste Instrumento
de Lock-up; (vi) na forma de empréstimo para um dos
Coordenadores ou entidade indicada por um dos Coordenadores,
de forma a permitir a atividade de estabilizagdo acordada no
Contrato de Colocagéo e no Contrato de Estabilizag&o; ou (vii) com
0 consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocagao Internacional, respectivamente, desde
que (A) anteriormente a qualquer transferéncia, disposicdo ou
distribuicao na forma dos itens (i), (i), e (i) acima, o cessionario se
comprometa por escrito a respeitar o prazo remanescente do
Periodo de Lock-Up e confirme que esta cumprindo os termos
previstos no Instrumento de Lock-up, (B) com relagao aos itens (i),
(i) e (iii), a transferéncia n&o envolva proviséo para valor e (C) com
relacéo aos itens (i), (i) e (iii), nenhuma transferéncia deve resultar
de um pedido de registro publico ou anuncio relativo ao mesmo
durante o Periodo de Lock-up. Para os fins deste item, considera-se
“familiar imediato” qualquer relacionamento de sangue, matrimonial,
parceria doméstica ou adogao, até o primeiro primo. Sem prejuizo
do disposto acima, a Companhia, os Acionistas Vendedores, a JSS
e 0s Administradores poderao transferir Valores Mobiliarios sujeito
ao Lock-up em determinadas hipéteses expressamente previstas no
Contrato de Colocacao.
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Termo de Aceitagao

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

Para mais informagdes, veja o fator de risco “A emissao, a venda ou
a percepcao de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia apés a
conclusao da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-up pode afetar
adversamente o prego de mercado das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario ou a percepgdo dos
investidores sobre a Companhia” constante da seg¢éo “Fatores de
Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as Agbes” na pagina 103
deste Prospecto Preliminar.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por
Acgdes e da Deliberacao CVM 860, o termo de aceitagdo podera
ser, a critério dos Coordenadores da Oferta, o documento de
aceitacdo por meio do qual o Investidor Institucional aceitara
participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as
Acbes que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a
subscrigdo/aquisicdo das Agbes sera formalizada por meio do
sistema de registro da B3 e, a critério dos Coordenadores da
Oferta, por meio do referido termo de aceitagéo, sendo, portanto,
dispensada a apresentagéo de boletim de subscrigéo e de contrato
de compra e venda. As Agbes que forem objeto de esforgos de
colocacgao no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, conforme o caso,
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN
4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) aplicavel aos Investidores
Nao Institucionais no dmbito da Oferta de Varejo.

R$1.936.657.344,00, considerando o Prego por Acdo, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagao
das Ac¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$131.836.566,38, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 286.552.072 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado em até R$4.000.000.000,00,
independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que
fixara o preco de emissdo, a quantidade de agbes a serem emitidas e as demais condigbes de
subscrigao/integralizacao de tais agdes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apos a conclusdo da Oferta.

Na hipotese de colocagédo total das Acbes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares e as Agdes Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"®@
(em R$) (em R$)
OrdiNANIASs.....oveeeeeeeeeeeeeee 286.552.072 131.836.566,38 354.723.193 1.767.943.470,38
<17 | 286.552.072 131.836.566,38 354.723.193 1.767.943.470,38

(1 Com base no Prego por Acéo de R$24,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocacao total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apoés a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OrdiNANIAS .. .eeeeeeeee e 286.552.072 131.836.566,38 354.723.193 1.767.943.470,38
L] = T 286.552.072 131.836.566,38 354.723.193 1.767.943.470,38

(1 Com base no Prego por Agéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocacdo total das Agbes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(em R$) (em R$)
OFrdINANIAS ..o, 286.552.072 131.836.566,38 366.827.301 2.058.442.062,38
B e | P 286.552.072 131.836.566,38 366.827.301 2.058.442.062,38

(1) Com base no Prego por Agéo de R$24,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem deduc&o de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.
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Na hipétese de colocagao total das Agdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OrdiNANIAS ..., 286.552.072 131.836.566,38 366.827.301 2.058.442.062,38
TOtalcuceueercereereeseesseseseasee e sseseseasesees 286.552.072 131.836.566,38 366.827.301 2.058.442.062,38

(1) Com base no Prego por Acéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa:
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Apos a realizacao da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares, um
montante de até 80.694.056 Agdes, representativas de, aproximadamente, 22,75% do seu capital
social, estardo em circulagdo no mercado.

Apos a realizagdo da Oferta, considerando a colocagdo das Agdes Adicionais e sem considerar a
colocagao das Agdes Suplementares, um montante de até 96.832.867 Ac¢des, representativas de,
aproximadamente, 27,30% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Apos a realizagao da Oferta, sem considerar a colocagdo das A¢bes Adicionais e considerando a
colocacao das Acdes Suplementares, um montante de até 92.798.164 Acgdes, representativas de,
aproximadamente, 25,30% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Apds a realizagao da Oferta, considerando a colocacdo das Acbes Adicionais e das Acgodes
Suplementares, um montante de até 108.936.975 Acles, representativas de, aproximadamente,
29,70% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de agbes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
Administradores da Companhia na data deste Prospecto e a previsdo para apds a conclusao da
Oferta.

Na hipotese de colocagédo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as Agdes Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acodes Ordinarias % Agoes Ordinarias %

JSS Empreendimentos e Participacdes S.A. ............ 219.287.242 76,53 219.287.242 61,82
Henrique Moraes Salvador Silva............cccocceeiieene 14.184.982 4,95 12.123.830 3,42
José Henrique Dias Salvador...........ccccoceviiiniiincenne 877.075 0,31 701.660 0,20
Julia Dias Salvador Soares ..........ccccecveeevcveesiienennnns 877.075 0,31 841.992 0,24
Anna Dias Salvador............ccccceeeiiiieeiiiee e 877.075 0,31 855.148 0,24
Renato Moraes Salvador Silva........ccccccceeevieeeneenne 13.422.968 4,68 8.835.812 2,49
Rafael Sabino Salvador...........cccccocvviicieeiiieeceee 1.696.620 0,59 1.237.904 0,35
Renata Sabino Salvador Grande..............cccceeeeuneeenn. 1.696.620 0,59 1.237.904 0,35
Maria Norma Salvador Ligorio.........cccceveeveeiienennnen. 3.237.308 1,13 2.549.235 0,72
Flavia Salvador Ligorio.........cccoceeriirieenieeee e 6.789.450 2,37 5.917.891 1,67
Felipe Salvador Ligorio...........cocuevieeiieiieeiinniceien 6.789.450 2,37 5.917.891 1,67
Marcia Salvador GEO0.............eveevveeveeeeeeeeeeerieereeeriennnns 9.711.913 3,39 8.794.482 2,48
Lara Salvador GEO .........cceccuvveecvieeiiie e 2.368.100 0,83 1.909.384 0,54
Livia Salvador GE0 ..........ccccveeeveiee e 2.368.097 0,83 1.909.381 0,54
Guy Salvador GO .......cveeeiiie e 2.368.097 0,83 1.909.381 0,54
AGOES €M teSOUraria......ccccveeieeee e 0 0,00 0 0,00
Outros (agdes em Girculagao).............cocveveveeeevennnns 0 0,00 80.694.056 22,75
- | RPN 286.552.072 100,00 354.723.193 100,00

47



Na hipétese de colocagao total das Agdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acobes Ordinarias % Acobes Ordinarias %
JSS Empreendimentos e Participacdes S.A. ............. 219.287.242 76,53 219.287.242 59,78
Henrique Moraes Salvador Silva..............cccceevieeenns 14.184.982 4,95 12.123.830 3,31
José Henrique Dias Salvador...........cccccoeeeeiiieeennnnen. 877.075 0,31 701.660 0,19
Julia Dias Salvador Soares...... . 877.075 0,31 841.992 0,23
Anna Dias Salvador ............cccceeeviiieciiee e 877.075 0,31 855.148 0,23
Renato Moraes Salvador Silva....................ccc.cL 13.422.968 4,68 8.835.812 2,41
Rafael Sabino Salvador ...............cccooovL 1.696.620 0,59 1.237.904 0,34
Renata Sabino Salvador Grande..............ccccceevuveeennes 1.696.620 0,59 1.237.904 0,34
Maria Norma Salvador Ligorio ..........ccocceeeiiiieeiienenne 3.237.308 1,13 2.549.235 0,69
Flavia Salvador Ligorio.........cccceveiieeeeeeieeie e 6.789.450 2,37 5.917.891 1,61
Felipe Salvador Ligorio .........ccccceieeriiiiienieiieeseee 6.789.450 2,37 5.917.891 1,61
Marcia Salvador GEO ........cccccevveeeeiiieeciieeeeeee e 9.711.913 3,39 8.794.482 2,40
Lara Salvador GEO............ceueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennns 2.368.100 0,83 1.909.384 0,52
Livia Salvador Geo.. 2.368.097 0,83 1.909.381 0,52
Guy Salvador Geo... . 2.368.097 0,83 1.909.381 0,52
AGOES €M tESOUIaria .....cuveeeiiieeeiiieeeiieeeeee e 0 0,00 0 0,00
Outros (agdes em Circulagdo) ..........cocoevevevevevreeeennnne. 0 0,00 92.798.164 25,30

286.552.072 100,00 366.827.301 100,00

Na hipétese de colocacao total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Agdes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apoés a Oferta

Acionistas Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %

JSS Empreendimentos e Participagdes S.A. ............. 219.287.242 76,53 219.287.242 61,82
Henrique Moraes Salvador Silva...........c.ccccceeevvveennn 14.184.982 4,95 8.549.526 2,41
José Henrique Dias Salvador...........cccoeccvvviveeeieiiinnnn 877.075 0,31 494,799 0,14
Julia Dias Salvador Soares..........ccccceeeeveecieeeeeeeeeennn. 877.075 0,31 593.759 0,17
Anna Dias Salvador ..........ccccccveeviieeeiiie e 877.075 0,31 603.036 0,17
Renato Moraes Salvador Silva. . 13.422.968 4,68 6.230.869 1,76
Rafael Sabino Salvador ...........cccccceiiiiiiiiiieiiecee 1.696.620 0,59 872.950 0,25
Renata Sabino Salvador Grande ..........c.ccccceeeveveenns 1.696.620 0,59 872.950 0,25
Maria Norma Salvador Ligério 3.237.308 1,13 1.797.679 0,51
Flavia Salvador Ligério............. 6.789.450 2,37 4.173.199 1,18
Felipe Salvador Ligorio .........ccccceeveeniiiiiinienieesiee 6.789.450 2,37 4.173.199 1,18
Marcia Salvador GEO ........cccccevuveeeeiiieeciiee e 9.711.913 3,39 6.201.724 1,75
Lara Salvador Geo....... 2.368.100 0,83 1.346.466 0,38
Livia Salvador Geo.. 2.368.097 0,83 1.346.464 0,38
Guy Salvador Geo... 2.368.097 0,83 1.346.464 0,38
Acdes em tesouraria . 0 0,00 0 0,00
Outros (agbes em circulagéo) 0 0,00 96.832.867 27,30
Total.....coiieec e ——— 286.552.072 100,00 354.723.193 100,00
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Na hipétese de colocagao total das Agdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %

JSS Empreendimentos e Participacdes S.A. ............. 219.287.242 76,53 219.287.242 59,78
Henriqgue Moraes Salvador Silva.............cccceeevieeennes 14.184.982 4,95 8.549.526 2,33
José Henrique Dias Salvador...........ccccovieeeiiieeennnnen. 877.075 0,31 494.799 0,13
Julia Dias Salvador Soares..........cccccceeeeiieeeiiieennnnenn. 877.075 0,31 593.759 0,16
Anna Dias Salvador .........cccccveeeiiiciiiiiee e 877.075 0,31 603.036 0,16
Renato Moraes Salvador Silva....................ccc.cL 13.422.968 4,68 6.230.869 1,70
Rafael Sabino Salvador ...........cccccocveeiiiiiiiieeeees 1.696.620 0,59 872.950 0,24
Renata Sabino Salvador Grande..............ccccceevuveeennes 1.696.620 0,59 872.950 0,24
Maria Norma Salvador Ligorio ..........ccocceeeiiiieeiienenne 3.237.308 1,13 1.797.679 0,49
Flavia Salvador Ligorio.........cccceveiieeeeeeieeie e 6.789.450 2,37 4.173.199 1,14
Felipe Salvador Ligorio .........ccccceieeriiiiienieiieeseee 6.789.450 2,37 4.173.199 1,14
Marcia Salvador GEO ........cccccevveeeeiiieeciieeeeeee e 9.711.913 3,39 6.201.724 1,69
Lara Salvador GEO............ceueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennns 2.368.100 0,83 1.346.466 0,37
Livia Salvador Ge0..........cccueeeevveeeiiieeeeeee e 2.368.097 0,83 1.346.464 0,37
Guy Salvador GEO0..........ccceiieiiieiiieee e 2.368.097 0,83 1.346.464 0,37
AGOES €M tESOUIaria .....cuveeeiiieeeiiieeeiieeeeee e 0 0,00 0 0,00
Outros (agdes em Circulagdo) ..........cocoevevevevevreeeennnne. 0 0,00 108.936.975 29,70
I - | SRR SSRRI 286.552.072 100,00 366.827.301 100,00

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler a se¢ao “15. Controle e Grupo Econémico”
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 717.

Identificagdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo as descri¢gdes dos Acionistas Vendedores:

ANNA DIAS SALVADOR, brasileira, médica, divorciada, portadora do documento de identidade n.°
MG - 13.964.522 SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 016.087.086-08, com enderego comercial na
cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081;

FELIPE SALVADOR LIGORIO, brasileiro, médico, solteiro, portador do documento de identidade
n.° MG-11893194 — SSP/MG e inscrito no CPF sob o n.° 014.848.896-06, com endere¢o comercial
na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081;

FLAVIA SALVADOR LIGORIO BRAGA, brasileira, bacharel em Direito, casada, portadora do
documento de identidade n.° MG-11.893.222 — SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 014.848.926-
58, com endereco comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

GUY SALVADOR GEO, brasileiro, administrador, solteiro, portador do documento de identidade
n.° MG-18.274.017 — SSP/MG e inscrito no CPF sob o n.° 074.550.936-32, com endereco
comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100,
Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

HENRIQUE MORAES SALVADOR SILVA, brasileiro, médico, divorciado, portador do documento
de identidade n.° M-758.921 — SSP/MG e inscrito no CPF sob o n.° 496.200.026-87, com enderecgo
comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100,
Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

JOSE HENRIQUE DIAS SALVADOR, brasileiro, administrador, casado, portador do documento de
identidade n.° MG-13.964.499 — SSP/MG e inscrito no CPF sob o n.° 073.666.336-31, com
enderego comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n°
1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;
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JULIA DIAS SALVADOR SOARES, brasileira, administradora, casada, portadora do documento
de identidade n.° MG-13.964.484 SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 016.087.066-64, com
endereco comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n°
1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

LARA SALVADOR GEO, brasileira, médica, solteira, portadora do documento de identidade n.°
MG-9.113.216 — SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 074.550.996-73, com endereco comercial na
cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081;

LIVIA SALVADOR GEO, brasileira, médica, solteira, portadora do documento de identidade n.°
MG-10.287.743 — SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 074.551.026-40, com enderegco comercial
na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081;

MARCIA SALVADOR GEO, brasileira, médica e administradora, convivente, portadora do
documento de identidade n.° M-1.236.204 — SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 581.317.796-53,
com enderegco comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

MARIA NORMA SALVADOR LIGORIO, brasileira, médica, casada, portadora do documento de
identidade n.° M-1.236.203 — SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 494.127.446-68, com endereco
comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100,
Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

RAFAEL SABINO SALVADOR, brasileiro, engenheiro, casado, portador do documento de
identidade n.° MG-11.893.226 — PCEMG/MG e inscrito no CPF sob o n.° 065.945.476-90, com
enderego comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n°
1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

RENATA SABINO SALVADOR GRANDE, brasileira, bacharel em Direito, casada, portadora do
documento de identidade n.° MG-11.893.180 PC/MG e inscrita no CPF sob o n.° 058.740.216-47,
com endereco comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

RENATO MORAES SALVADOR SILVA, brasileiro, engenheiro, casado, portador do documento
de identidade n.° M-758.922 — SSP/MG e inscrito no CPF sob o n.° 469.540.316-15, com enderecgo
comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100,
Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 717 deste Prospecto.

Caracteristicas gerais da Oferta
Descrigcdo da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE e o Cdodigo ANBIMA, com os esforgos de
dispersao acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis e
sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacéo de Instituicbes Consorciadas
que deverao aderir a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider, sendo que as
Instituicdes Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforcos de colocagcdo das Agdes
exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais.
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Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esforgos de colocacado das Ag¢des
no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocacéo
Internacional, (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para pessoas razoavelmente consideradas
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos
Estados Unidos, conforme definido na Regra 144A, em operagdes isentas de registro nos Estados
Unidos, em conformidade ao Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios aplicaveis; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos
e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos e constituidos de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor
(non U.S. Persons), com base no Regulamento S, e observada a legislagao aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131, ou pela
Resolugao CMN 4.373 e pela Resolugdo CVM 13, sem a necessidade, portanto, da solicitacéo e
obtencdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocacao das Agdes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serédo realizados nos termos do Contrato
de Colocacgdo Internacional, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Agentes de Colocagao Internacional.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no
Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdao CVM 400, a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacgao Internacional ndo
realizaram e nem realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC dos Estados Unidos
e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As
Acdes ndo poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. Persons, conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com
uma isengéao de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anudncio de Inicio, a quantidade de Acg¢des inicialmente ofertada, sem considerar as Acodes
Suplementares, podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agbes
inicialmente ofertadas (excluidas as A¢des Suplementares), ou seja, em até 16.138.811 agbes de
emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes € no
mesmo preco das Acgdes inicialmente ofertadas, as quais serao utilizadas para atender eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado até a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada, sem
considerar as Agdes Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até
12.104.108 novas acgbes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condicdes e
pelo mesmo preco das Agbes inicialmente ofertadas, conforme opgdo a ser outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagido, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servicos de estabilizacdo do prego das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da oferta. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de
até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das Ag¢des na B3, inclusive, de
exercer a Opcao de Agbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Acdes, seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes
Suplementares néo serao objeto de Garantia Firme de Liquidagao.
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As Acdes (considerando as Acgbes Adicionais e sem considerar as A¢gdes Suplementares) serdao
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta em mercado de balcdo ndo organizado, em
regime de garantia firme de liquidacdo a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais e demais
disposicdes previstas no Contrato de Colocagao e no item “Informagdes Sobre a Garantia Firme de
Liquidagdo” na pagina 71 deste Prospecto. As Agbes que forem objeto de esforgcos de venda no
exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Aprovacgoes societarias

A abertura de capital da Companhia, a sua adesdo e admissdo ao Novo Mercado, bem como a
reforma do seu Estatuto Social, de forma a adequa-lo as disposigcbes do Regulamento do Novo
Mercado e a realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do
limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agbes, bem como seus termos e condi¢cdes, foram aprovadas com base nas
deliberagbes tomadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10 de
fevereiro de 2021, cuja ata foi arquivada na JUCEMG, em 15 de fevereiro de 2021, sob o n°
8371720, e publicada no DOEMG e no jornal “Diario do Comércio” em 12 de fevereiro de 2021.

O Preco por Agdo, bem como a quantidade de A¢des objeto da Oferta e o efetivo aumento de
capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 9 abaixo) e a concessao
do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada no
jornal “Diario do Comércio” na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio e no DOEMG no dia util
subsequente.

Nao foi necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a
participagado na Oferta Secundaria e ndo sera para a fixagdo do Preco por Agéo.

Prego por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego por Agéo estara situado entre R$21,80 e R$26,20
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa. Na
hipotese de o Precgo por Agéo ser fixado acima ou abaixo dos valores de referéncia, os Pedidos de
Reserva seréo considerados e processados, observadas as condigbes de eficacia descritas abaixo,
exceto no caso de o Prego por Acado ser inferior ao resultado da subtragao entre o valor minimo
previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do valor maximo
previsto na Faixa Indicativa nos termos dos §1° e 2° do artigo 4° do Anexo |l do Cédigo ANBIMA e
do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera
desistir do seu Pedido de Reserva.

Para mais informacdes, veja secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdes — Como
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Prego por Agao podera ser fixado abaixo da Faixa
Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderdo exercer a opgao de desistir
de seus Pedidos de Reserva”, constante deste Prospecto Preliminar a partir da pagina 109.

O Preco por Agao sera fixado apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e tera como
parametro as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.
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A escolha do critério de fixagdo do Preco por Agéo é justificada na medida em que o preco de
mercado das Ag¢des a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intencbes de investimento nas Ag¢des no contexto da Oferta. Portanto, a
emissao de Acgbes neste critério de fixagdo de prego ndo promovera diluicéo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades
por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaréo do processo de determinagao do Prego por Acgao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengcbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des
Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera permitida a
colocacao, de Agdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intencdes de investimento automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Prego por Agdo e o investimento
nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na
reducao de liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais
informagdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a fixagdo do Preco por Agdo e o investimento nas Agbes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na redugéo de liquidez das
acgoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario” na pagina 108 deste Prospecto
Preliminar.

Acgo6es em circulagao (free float) apos a Oferta

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias de emissao da Companhia em circulagéo no
mercado. Apés a realizagao da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares,
estima-se que, aproximadamente, 80.694.056 Agbes de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 22,75% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a
colocagdo da totalidade das Agdes Adicionais e das Ag¢des Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 108.936.975 Ac¢oes de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente
29,70% do seu capital social, estardao em circulagdo no mercado. Para mais informagdes, veja se¢ao
“Informagdes sobre a Oferta — Composicéo do Capital Social’ na pagina 46 deste Prospecto.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter agdes em
circulagdo em percentual correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) de seu capital social (“Requisito
do Novo Mercado”). A quantidade de agdes em circulagdo da Companhia, apos a realizagéo da presente
Oferta, correspondera a, no minimo, 22,75% de seu capital social, no caso de n&o colocagéo da totalidade
das Acoes Adicionais e das A¢bes Suplementares, e, no maximo, a 29,70% das ag¢des de seu capital, no
caso de colocagdo da totalidade das Ac¢des Adicionais e Agbes Suplementares. Para informacdes
detalhadas sobre a quantidade de agdes em circulagdo apds a realizagdo da Oferta, vide a segéo
“Informagbes Sobre a Oferta - Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores”, do
Prospecto Preliminar. Em vista do acima exposto, considerando que, apdés a Oferta, as agbes em
circulagdo da Companhia podem nao corresponder a percentual superior ao Requisito do Novo Mercado,
a Companhia protocolou, em 19 de marco de 2021, junto a B3, pedido de dispensa do referido requisito, o
qual foi deferido em 25 de margo de 2021 (“Dispensa de Requisito”).
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Em contrapartida para viabilizar tal concessao, foi requerido pela B3 que a Companhia mantenha o
percentual minimo de acdes em circulagdo alcancado na data de conclusdo da Oferta, o qual, em
qualquer hipotese, devera ser equivalente ou superior a 22,0%. Adicionalmente, a B3 estabeleceu
que a recomposigao do percentual minimo de agdes em circulagéo para o patamar do Requisito do
Novo Mercado, devera ocorrer em até 18 meses da data de concluséo da Oferta.

Além disso, como condi¢gdo para a concessdo de tal tratamento excepcional, a B3 determinou
ainda que a Companhia devera, pelo prazo que perdurar tal tratamento, divulgar até o dia 31 de
julho de cada ano, o relatério com informac¢des ambientais, sociais e de governanga corporativa,
tomando por base padréo internacionalmente aceito, como o da Global Reporting Initiative (GRI) ou
o da estrutura internacional para relato integrado do International Integrated Reporting Council
(IRC). A Companhia assumiu um compromisso de atender integralmente as determinacgées da B3,
tanto no que tange a manutencdo do percentual minimo de acbes em circulacdo e sua
recomposicdo no prazo acima indicado, quanto com relacdo a elaboracdo do relatério com
informacdes ambientais, sociais e de governanga corporativa, tomando por base padrdo
internacionalmente aceito, devendo o primeiro relatério ser divulgado até 31 de julho de 2021.

No entanto, nao é possivel assegurar que a Companhia conseguira ter sucesso em atender
as condicdes acima impostas pela B3 no prazo determinado na Dispensa de Requisito. Para
mais informagodes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
Companhia podera estar sujeita a aplicagdo de eventuais sangées pela B3 caso ndo consiga
atender as obrigag6es pos-Oferta impostas pela B3, incluindo, a obrigagdo de recomposicao
do percentual minimo de acées em circulagdo ao percentual minimo exigido pelo Novo
Mercado em até 18 meses da data de conclusao da Oferta.” constante da pagina 56 deste
Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des, o Preco por Agao, o valor total das comissdes
a serem pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢gdo de Agdes ofertada
por cada um deles, aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela
Companhia oriundos da Oferta Primaria e pelos Acionistas Vendedores oriundos da Oferta
Secundaria.

Assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéao das Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Recursos Preco Comissoes
Quantidade Montante liquidos®® por Agao!" e Despesas®
(R$) (R$) (R%) (R3)

Companhia .......cccceeoeeeicieeiieeeen 68.171.121 1.636.106.904,00 1.555.082.259,07 24,00 81.024.644,93
Henrique Moraes Salvador Silva...... 2.061.152 49.467.648,00 47.277.602,71 24,00 2.190.045,29
José Henrique Dias Salvador ........... 175.415 4.209.960,00 4.023.575,50 24,00 186.384,50
Julia Dias Salvador Soares .... 35.083 841.992,00 804.715,10 24,00 37.276,90
Anna Dias Salvador................... 21.927 526.248,00 502.949,80 24,00 23.298,20
Renato Moraes Salvador Silva....... 4.587.156 110.091.744,00 105.217.732,09 24,00 4.874.011,91
Rafael Sabino Salvador.................... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Renata Sabino Salvador Grande...... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Maria Norma Salvador Ligorio.......... 688.073 16.513.752,00 15.782.650,64 24,00 731.101,36
Flavia Salvador Ligério Braga ... 871.559 20.917.416,00 19.991.354,42 24,00 926.061,58
Felipe Salvador Ligério.............. 871.559 20.917.416,00 19.991.354,42 24,00 926.061,58
Marcia Salvador Geo.............cc..c...... 917.431 22.018.344,00 21.043.541,83 24,00 974.802,17
Lara Salvador Geo ..........cc.coeeunneen.. 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Livia Salvador Geo ... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Guy Salvador Geo.... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Total ... 80.694.056 1.936.657.344,00 1.842.326.647,49 94.330.696,51

(1) Com base no Prego por Acéo de R$24,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
®)  Recursos liquidos de comissées e despesas.
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Assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéao das Ag¢des Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Recursos Preco Comissoes
Quantidade Montante liquidos®®) por Agao” e Despesas®
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia ........cccoceveeeeeeeieeen 68.171.121 1.636.106.904,00 1.554.929.662,09 24,00 81.177.241,91
Henrique Moraes Salvador Silva.... 5.635.456 135.250.944,00 129.263.077,08 24,00 5.987.866,92
José Henrique Dias Salvador ......... 382.276 9.174.624,00 8.768.442,53 24,00 406.181,47
Julia Dias Salvador Soares...... 283.316 6.799.584,00 6.498.550,95 24,00 301.033,05
Anna Dias Salvador.............. 274.039 6.576.936,00 6.285.760,08 24,00 291.175,92
Renato Moraes Salvador Silva....... 7.192.099 172.610.376,00 164.968.522,05 24,00 7.641.853,95
Rafael Sabino Salvador.................. 823.670 19.768.080,00 18.892.902,14 24,00 875.177,86
Renata Sabino Salvador Grande.... 823.670 19.768.080,00 18.892.902,14 24,00 875.177,86
Maria Norma Salvador Ligorio........ 1.439.629 34.551.096,00 33.021.440,39 24,00 1.529.655,61
Flavia Salvador Ligério Braga . 2.616.251 62.790.024,00 60.010.166,82 24,00 2.779.857,18
Felipe Salvador Ligério 2.616.251 62.790.024,00 60.010.166,82 24,00 2.779.857,18
Marcia Salvador Geo..........c.ccue.. 3.510.189 84.244.536,00 80.514.838,78 24,00 3.729.697,22
Lara Salvador Geo.........cc.cccuevnnennen 1.021.634 24.519.216,00 23.433.694,54 24,00 1.085.521,46
Livia Salvador Geo .. 1.021.633 24.519.192,00 23.433.671,60 24,00 1.085.520,40
Guy Salvador GO ..........cocrveeeeenn.. 1.021.633 24.519.192,00 23.433.671,60 24,00 1.085.520,40
Total ..o 96.832.867  2.323.988.808,00 2.212.357.469,62 111.631.338,38

(1) Com base no Prego por Acéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

©)  Recursos liquidos de comissbes e despesas.

Assumindo a colocacgédo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opgéao das Agdes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Recursos Preco Comissoes
Quantidade Montante liquidos®® por Agao” e Despesas?
(R$) (R%) (R%) (R%)

Companhia........ccccceeveeeneeiecene 80.275.229 1.926.605.496,00 1.832.605.369,93 24,00 94.000.126,07
Henrique Moraes Salvador Silva..... 2.061.152 49.467.648,00 47.277.602,71 24,00 2.190.045,29
José Henrique Dias Salvador.......... 175.415 4.209.960,00 4.023.575,50 24,00 186.384,50
Julia Dias Salvador Soares 35.083 841.992,00 804.715,10 24,00 37.276,90
Anna Dias Salvador ..............c..oe.... 21.927 526.248,00 502.949,80 24,00 23.298,20
Renato Moraes Salvador Silva........ 4.587.156 110.091.744,00 105.217.732,09 24,00 4.874.011,91
Rafael Sabino Salvador .................. 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Renata Sabino Salvador Grande .... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Maria Norma Salvador Ligorio ........ 688.073 16.513.752,00 15.782.650,64 24,00 731.101,36
Flavia Salvador Ligério Braga.. 871.559 20.917.416,00 19.991.354,42 24,00 926.061,58
Felipe Salvador Ligdrio............. 871.559 20.917.416,00 19.991.354,42 24,00 926.061,58
Marcia Salvador Geo....................... 917.431 22.018.344,00 21.043.541,83 24,00 974.802,17
Lara Salvador Geo............ccoccu....... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Livia Salvador Geo... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Guy Salvador GEo..........ccccovveeereeenn. 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Total......coooovveieeeeeece e 92.798.164 2.227.155.936,00 2.119.849.758,36 107.306.177,64

(1 Com base no Prego por Agéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
;

() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
@ Recursos liquidos de comissbes e despesas.
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Assumindo a colocagéo da totalidade das A¢des inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcéao das Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Recursos Preco Comissoes
Quantidade Montante liquidos®®) por Agao!" e Despesas®
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia......ccccceveeiieniiiieeeee, 80.275.229 1.926.605.496,00 1.832.457.821,97 24,00 94.147.674,03
Henrique Moraes Salvador Silva ..... 5.635.456 135.250.944,00 129.263.077,08 24,00 5.987.866,92
José Henrique Dias Salvador .......... 382.276 9.174.624,00 8.768.442,53 24,00 406.181,47
Julia Dias Salvador Soares....... 283.316 6.799.584,00 6.498.550,95 24,00 301.033,05
Anna Dias Salvador ............... 274.039 6.576.936,00 6.285.760,08 24,00 291.175,92
Renato Moraes Salvador Silva ........ 7.192.099 172.610.376,00 164.968.522,05 24,00 7.641.853,95
Rafael Sabino Salvador ................... 823.670 19.768.080,00 18.892.902,14 24,00 875.177,86
Renata Sabino Salvador Grande...... 823.670 19.768.080,00 18.892.902,14 24,00 875.177,86
Maria Norma Salvador Ligorio ......... 1.439.629 34.551.096,00 33.021.440,39 24,00 1.529.655,61
Flavia Salvador Ligorio Braga... 2.616.251 62.790.024,00 60.010.166,82 24,00 2.779.857,18
Felipe Salvador Ligério ............. 2.616.251 62.790.024,00 60.010.166,82 24,00 2.779.857,18
Marcia Salvador Geo ..........cccccu..e.. 3.510.189 84.244.536,00 80.514.838,78 24,00 3.729.697,22
Lara Salvador Geo...........cccceeruenee. 1.021.634 24.519.216,00 23.433.694,54 24,00 1.085.521,46
Livia Salvador Geo.... 1.021.633 24.519.192,00 23.433.671,60 24,00 1.085.520,40
Guy Salvador GEO ... 1.021.633 24.519.192,00 23.433.671,60 24,00 1.085.520,40
Total ..o 108.936.975 2.614.487.400,00 2.489.885.629,50 124.601.770,50

(1) Com base no Prego por Acéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
®)  Recursos liquidos de comissées e despesas.

Os recursos decorrentes da Oferta Primaria serdo destinados para: (i) investir na expansao
inorganica, por meio de aquisi¢cdes de sociedades que atuam nos segmentos de servigos de saude
em pracgas estratégicas no Brasil, bem como startups e healthtechs que possam agregar valor a
operagao da Companhia; e (ii) custear a construgdo de novos hospitais em novos projetos
(greenfield), envolvendo desde a prospeccdo e compra do terreno até a construgdo do edificio e
compra de equipamentos, na seguinte propor¢ao de 80% e 20%, respectivamente.

Custos de distribuicido

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia.

N&o obstante, as comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas aos
Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporgédo das Acdes
ofertadas por cada um deles.

Para informagbes sobre as despesas a serem arcadas pela Companhia, veja a se¢do “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agcées — A Companhia arcara com parte significativa dos
custos e despesas da Oferta, o que podera afetar adversamente seus resultados no periodo
subsequente a realizagdo da Oferta” constante na pagina 113 deste Prospecto.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, sem considerar a Opcao das Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor("13) da Oferta®® por Agao!"® AgaoM13)
(R$) (R$)
Comissdo de Coordenagdo®@..........ccccceeveveennn. 9.683.286,72 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidac&o®... 9.683.286,72 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Colocagdo® .........c.coeeveeveevereereenne 29.049.860,16 1,50 0,36 1,50
Remuneragao de Incentivo® ...............c.cco........ 29.049.860,16 1,50 0,36 1,50
Total de ComissSGes® .........covreeerrerererecereenns 77.466.293,76 4,00 0,96 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®.............. 8.273.931,76 0,43 0,10 0,43
Taxas de Registrona CVM™ __.........c.cccovevnene. 634.628,72 0,03 0,01 0,03
Despesas com Auditores™ ...........cccceeveeveveeennne 827.338,13 0,04 0,01 0,04
Taxa de Registro na ANBIMA® _........................ 85.154,82 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3® ........cccoeee... 813.704,60 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados® 5.429.644,71 0,28 0,07 0,28
Outras Despesas da Oferta™® .......................... 800.000,00 0,04 0,01 0,04
Total de Despesas........cccocceereeerererereseeesenenns 16.864.402,75 0,87 0,21 0,87
94.330.696,51 4,87 1,17 4,87

Total de Comissdes e Despesas!!"(12

(1)
@)

TEB

Com base no Prego por Agdo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comisséo de Coordenacéo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, € composta de 20% da remuneragdo base, que corresponde
ao percentual de 2,5% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagéo: (i) da quantidade total de A¢des efetivamente colocadas; (ii)
pelo Prego por Agdo (“Remuneracéo Base”).

A Comisséao de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20% da Remuneragéo Base.

A Comissao de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 60% da Remuneragéo Base.

A Remuneragao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocacéo, é composta de 1,50% do produto da colocagdo da Oferta
(que consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des pelo Prego por Agdo (considerando as
Acgbes Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes Suplementares efetivamente
colocadas pelo Preco por Agdo). A Remuneragado de Incentivo constitui parte da remuneragédo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da
Remuneragao de Incentivo séo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como,
atuagdo do coordenador durante a preparagéo, execucéo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor
resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissao de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comiss&o de
Colocagé@o e Remuneragdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente as Agbes
ofertadas, inclusive em raz&o dos esforgos de colocagéo das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocag&o Internacional.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo
integralmente arcadas pela Companhia.

As taxas da B3 referentes a Oferta (taxa de andlise da oferta e da listagem e taxa de distribuicdo) serdo arcadas integralmente pela
Companhia:

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores
legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragédo a colocacdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares:

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de
roadshow, observado que nado sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocacéo Internacional.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.:
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Segue abaixo a descrigdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos pela
Companhia, sem considerar a Opgao das A¢des Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor("13) da Oferta®® por Agao!"® AgaoM13)
(R$) (R$)
Comissdo de Coordenagdo®@..........ccccceeveveennn. 11.619.944,04 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidac&o®... 11.619.944,04 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Colocagdo® .........c.coeeveeveevereereenne 34.859.832,12 1,50 0,36 1,50
Remuneragao de Incentivo® ...............c.cco........ 34.859.832,12 1,50 0,36 1,50
Total de ComissSGes® .........covreeerrerererecereenns 92.959.552,32 4,00 0,96 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®.............. 9.928.718,10 0,43 0,10 0,43
Taxas de Registrona CVM™ __.......c.cccovevnene. 634.628,72 0,03 0,01 0,03
Despesas com Auditores™ ...........cccceeveveveennne 827.338,13 0,04 0,01 0,04
Taxa de Registro na ANBIMA® _........................ 102.185,79 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3® ..................... . 949.270,61 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados® 5.429.644,71 0,23 0,06 0,23
Outras Despesas da Oferta™ ........................... 800.000,00 0,03 0,01 0,03
Total de Despesas........cccocceereeerererereseeesenenns 18.671.786,06 0,80 0,19 0,80
111.631.338,38 4,80 1,15 4,80

Total de Comissdes e Despesas!!"(12

1

)

R

CRCIRCECIC

Gl

Com base no Prego por Agdo de R$24,00, que € o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comissao de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20% da Remuneragéo Base.

A Comissao de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20% da Remuneragéo Base.

A Comissao de Colocagao, conforme descrita no Contrato de Colocagao, € composta de 60% da Remuneragéo Base.

A Remunerag&o de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, é composta de 1,50% do produto da colocagéo da Oferta (que consiste: (i)
na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Preco por Agdo (considerando as Agdes Adicionais); somada (b) ao
produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por Agdo). A Remuneracdo de
Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remunerag&o de Incentivo s&o de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execucdo e conclusdo da oferta no desempenho
de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos @ Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo, Comissdo de
Colocagdo e Remuneragdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente as Agdes
ofertadas, inclusive em raz&o dos esforcos de colocagéo das A¢des no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integraimente
arcadas pela Companhia.

As taxas da B3 referentes a Oferta (taxa de andlise da oferta e da listagem e taxa de distribuicdo) serdo arcadas integralmente pela Companhia.
Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores legais locais e
extemnos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideracgdo a colocagdo das A¢des Suplementares e considerando a colocagdo das A¢des Adicionais.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de roadshow,
observado que ndo sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagéo Internacional.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a soma
aritmética dos nimeros que os precedem.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, considerando a Opgao das Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes

e

(13)

Adicionais:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor("(13) da Oferta®® por Agao!"® AgaoM13)

(R$) (R$)

Comissao de Coordenagéo(z)_“ 1 135779,68 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidac&o®... 11.135.779,68 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Colocagao® ...........ccccceeveveueerennnne 33.407.339,04 1,50 0,36 1,50
Remuneragao de Incentivo® ...............c.cco........ 33.407.339,04 1,50 0,36 1,50
Total de ComissSEes® .........covreeverrenererecereenns 89.086.237,44 4,00 0,96 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengbes®. 9.515.021,49 0,43 0,10 0,43
Taxas de Registro na CVM™ 634.628,72 0,03 0,01 0,03
Despesas com Auditores” ...... 827.338,13 0,04 0,01 0,04
Taxa de Registro na ANBIMA® _............c.c.c....... 97.928,05 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3® ..o 915.379,11 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados®..............ccccveenann. 5.429.644,71 0,24 0,06 0,24
Outras Despesas da Oferta™ ......................... 800.000,00 0,04 0,01 0,04
Total de Despesas............ . 18.219.940,20 0,78 0,20 0,82
Total de Comissdes e Despesas!''2 ... 107.306.177,64 4,82 1,16 4,82

Com base no Prego por Agdo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comissao de Coordenagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de (i) 20% da Remuneragéo Base; e (ii) no caso de
exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares, 50% da remuneragéo que corresponde ao percentual de 2,5% aplicado sobre o produto resultante
da multiplicagdo: (a) da quantidade total de Agdes Suplementares efetivamente colocadas; (b) pelo Prego por Agdo (“Remuneragdo das Agdes
Suplementares”).

A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20% da Remuneracdo Base. Nao é aplicavel
Comissao de Garantia Firme para a colocagéo das Agdes Suplementares.

A Comissédo de Colocagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, € composta de (i) 60% da Remuneracdo Base; e (i) no caso de
exercicio da Opgao de Agdes Suplementares, 50% da Remuneragao das Agdes Suplementares.

A Remuneragédo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagédo, é composta de 1,50% do produto da colocagdo da Oferta (que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Prego por Agdo (considerando as Agdes
Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego
por Agdo). A Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de
ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a
preparagao, execugao e concluséo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissao de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comiss&o de
Colocagé@o e Remuneragdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente as Agbes
ofertadas, inclusive em raz&o dos esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente
arcadas pela Companhia.

As taxas da B3 referentes a Oferta (taxa de andlise da oferta e da listagem e taxa de distribuicéo) serdo arcadas integralmente pela Companhia.
Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores legais
locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragéo a colocagéo das Agdes Adicionais e considerando a colocagéo das Agdes Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentacdo de
roadshow, observado que nédo séo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocacdo Internacional.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a soma
aritmética dos numeros que os precedem.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, considerando a Opgéo das A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais:

% em
% em Relagao Valor Relagédo ao
ao Valor Total da por Preco por
Custos Valor"3 Oferta®(13 Agao™ AgaoN3)
(R$) (R$)
Comiss&o de Coordenagao®.............cccceveveueevennene. 13.072.437,00 0,50 0,12 0,50
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo®........... 13.072.437,00 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Colocagao™ ...........ccccevvvereeereeieenennan. 39.217.311,00 1,50% 0,36 1,50
Remuneragao de Incentivo® ..............ccocceueveverrnee. 39.217.311,00 1,50 0,36 1,50
Total de Comissdes® .........cceeveerrrrenns 104.579.496,00 4,00 0,96 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengbes®... 11.169.807,82 0,43 0,10 0,43
Taxas de Registro na CVM® ..........ccceoevveerierincienne 634.628,72 0,02 0,01 0,02
Despesas com Auditores? ............cccccceveveuieeereeennnn. 827.338,13 0,03 0,01 0,03
Taxa de Registro na ANBIMA® 109.910,00 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3® .......cccccoveeeeceeieeeeee e 1.050.945,12 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados® ............ccccceeeveeveeennn. 5.429.644,71 0,21 0,05 0,21
Outras Despesas da Oferta™® _..............cccocovvveveinnn. 800.000,00 0,03 0,01 0,03
Total de DeSPesas .........ccvererereeessreseresesssssssssssnenes 20.022.274,50 0,77 0,18 0,77
124.601.770,50 4,77 1,14 4,77

Total de Comissdes e Despesas!''2 ..............

Com base no Prego por Agéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comissao de Coordenagao, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de (i) 20% da Remuneragédo Base; e (ii) no caso de
exercicio da Opgao de Ac¢des Suplementares, 50% da Remuneragéo das Agdes Suplementares.

A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 20% da Remuneragéo Base. N&o é aplicavel
Comissao de Garantia Firme para a colocagao das A¢des Suplementares.

A Comissao de Colocagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de (i) 60% da Remuneragéo Base e (i) no caso de
exercicio da Opgao de Acdes Suplementares, 50% da Remuneragéo das Agdes Suplementares.

A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 1,50% do produto da colocagéo da Oferta (Que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Preco por Agdo (considerando as Agdes
Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agbes Suplementares efetivamente colocadas pelo
Preco por Agdo). A Remuneragéo de Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragao de Incentivo sdo de
ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a
preparagdo, execugdo e concluséo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos @ Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissao
de Colocagdo e Remuneragdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente as
Agbes ofertadas, inclusive em razéo dos esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

As taxas da B3 referentes a Oferta (taxa de analise da oferta e da listagem e taxa de distribuicdo) serdo arcadas integralmente pela
Companbhia.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores legais
locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Considerando a colocacéo das Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentacédo de
roadshow, observado que n&do s&o devidas comissdes no dmbito do Contrato de Colocagao Internacional.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem nao corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

Salvo pela remuneragao descrita acima (a qual incluir a Comissdo de Coordenacgdo, Comissao de
Colocagao, Comissao de Garantia Firme e Remuneragao de Incentivo), ndo ha outra remuneragéo
devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicbes Participantes da Oferta ou
aos Agentes de Colocagéao Internacional, ou que dependa do Prego por Agéo.

Instituigcoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidardo
as Instituigdes Consorciadas para participar da colocacao das Agdes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data(”
Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM 12/02/2021
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)

2 Disponibilizagéo do Prospecto Preliminar. 22/03/2021

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas)

3 Ngv_a disponi'biliza(;éo do Prospecto Preliminar 20/03/2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 31/03/2021
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Prospecto Preliminar 01/04/2021
6  Encerramento do Periodo de Reserva 13/04/2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
7 Fixacao go Precgo por Agéao ) _ 14/04/2021
Aprovagéao do Prego por Agéo pela Companhia
Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocagdo Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
8  Disponibilizacdo do Antincio de Inicio 15/04/2021
Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo

9 Inic!o de negociagéo das’ Agées no gegment(? Novo Mercado da B3 16/04/2021
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de Agbes Suplementares

10 Data de Liquidagao 19/04/2021

11 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agbes Suplementares 17/05/2021

12 Data limite para a liquidagdo das Acdes Suplementares 19/05/2021

13 Data limite para a disponibilizagéo do Andncio de Encerramento 15/10/2021

(1 Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera
ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM
400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Esta sendo admitido o recebimento de reservas, desde a data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricao/aquisicdo das Acgdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribui¢ao.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instru¢gdo CVM 400. Para informagbes sobre (i) suspensao,
cancelamento, modificagdo da Oferta, e/ou (ii) prazos, termos, condi¢cdes e forma para devolugéo e
reembolso dos valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensao, cancelamento,
modificagdo ou revogacao da Oferta, consulte o item “Suspensado, Modificagdo, Revogagéo ou
Cancelamento” na pagina 70 deste Prospecto Preliminar.

Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de disponibilizacdo de Anuncio de Retificacdo nas paginas da rede mundial
de computadores da Companhia, das Instituigdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informagbes sobre a integralizagao/liquidagédo e procedimentos a serem observados quanto a
entrega das Acgdes, consulte o item “Procedimento da Oferta”, subitens “Oferta de Varejo” e “Oferta
Institucional” nas paginas 63 e 67 deste Prospecto Preliminar.

Para informagdes sobre inadequacgao da Oferta, consulte o item “Inadequacgéo da Oferta” na pagina
82 deste Prospecto Preliminar.
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Para informagdes sobre os prazos, condicdes e pregco de revenda no caso de alienagcao das Agoes
integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da garantia
firme de liquidag&o, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, consulte o item “Informagdes
sobre a Garantia Firme de Liquidagéo” na pagina 71 deste Prospecto Preliminar.

Esta sendo admitido o recebimento de reservas para subscrigido/aquisicdo das A¢des desde a data
da nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas apés o inicio
do Prazo de Distribuigao.

Regime de Distribuigao
A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao.

Os esforgos de venda das Agdes exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo realizados nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional. As Ag¢des que forem objeto
de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Apoés a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, incluindo
anexo o Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia e seus eventuais aditamentos e/ou
suplementos, nos termos da Instrucao da CVM 480, o encerramento dos Periodos de Reserva, a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo e cumprimento das condigbes
precedentes estabelecidas no Contrato de Colocagédo e do Contrato de Colocagéo Internacional, a
concessao dos registros da Oferta pela CVM, a concessao do registro da Companhia como emissora
de valores mobiliarios na categoria “A” pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a
distribuicdo publica das Agbdes (incluindo as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes
Suplementares), em mercado de balcdo nido organizado, em regime de garantia firme de
liquidacao, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o solidaria, na
proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagéo, em conformidade com o
disposto na Instrugdo CVM 400, e observado o esforgco de dispersao acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado e observadas as disposicoes do item “Informagbes Sobre a
Garantia Firme de Liquidagéo”, na pagina 71 deste Prospecto.

Nao sera admitida a distribuicao parcial no dambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugio CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para a
subscrigado/aquisicdo da totalidade das Agodes inicialmente ofertadas, sem considerar as Agoes
Adicionais e as Ag¢bes Suplementares, por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusdao do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva
e intengbes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais deverdao ser integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo,
sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em fung¢ao do IOF, cambio e/ou quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis
contados da data de disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informacgoes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées — Na medida em
que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e que nao sera
admitida distribuigao parcial no @mbito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso nao haja demanda suficiente para subscri¢do/aquisicao da totalidade das Ag¢ées objeto da
Oferta” deste Prospecto Preliminar.
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Procedimento da Oferta

As Instituicées Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢bes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) Oferta de Varejo; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante,
observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgco de dispersao acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, elaborardo plano de distribuicdo das Ag¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de
dispersdo acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relacées da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta
com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da
Oferta e da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurarao (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade
com a Instrucdo CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicées
Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta (“Plano de
Distribuicdo”). Nos termos do Oficio-Circular CVM/ SRE, rela¢gdes com clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia
e dos Acionistas Vendedores ndo poderao, em nenhuma hipétese, ser consideradas no plano de
distribuicado para fins da alocagao dos Investidores Nao Institucionais.

A vedagéao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do
referido artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugéo
CVM 400 para (i) protegéo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros tendo
acbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operacdes de total return
swap, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido), e (ii) que
se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, séo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM
400. Para mais informagodes, veja a segdo Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes
— A eventual contratacdao e realizacao de operagoes de hedge e total return swap podem
influenciar a demanda e o prego das Ac¢oes” deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva
com uma unica Instituicdo Consorciada, destinado a subscri¢ao/aquisicdo de Ag¢des, em carater
irrevogavel e irretratavel, no ambito da Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva, nas condi¢des descritas abaixo, durante o Periodo de Reserva; e (ii) junto a
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que realizarem solicitacdo de
reserva antecipada com uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido
de Reserva, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, durante o Periodo de
Reservas para Pessoas Vinculadas.
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Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a
quantidade de Agdes da Oferta inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400. Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem
seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a um tergo das
Acdes da Oferta inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que devem ser envidados melhores esforgcos para
atingir a dispersao acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado e
segundo o Plano de Distribuicdo, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento), e, no maximo,
20% (vinte por cento) da totalidade das Agbes, considerando as A¢des Suplementares e as Agdes
Adicionais, a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
sera destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que
tenham realizado Pedido de Reserva, conforme o caso, de acordo com as condi¢des ali previstas e
o procedimento abaixo indicado.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), nos itens “Suspenséo,
Modificacdo, Revogagcdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva”, na pagina 70 e 74 deste Prospecto, observadas as
condi¢des do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condi¢des:

(a) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de
Varejo deverdo realizar reservas de Agdes junto a uma unica Instituicdo Consorciada,
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM 476,
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, observados, em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.
Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agcbdes e da Deliberagéo
CVM 860, o Pedido de Reserva sera o documento por meio do qual o Investidor Nao
Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Agbes
que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Acgdes pelos
Investidores Nao Institucionais sera formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema
de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacéo de boletim de subscrigdo e de
contrato de compra e venda.
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(b)

(d)

(e)

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deverad indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada,
sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva
Instituigdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Agbes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares
e as Acgbes Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelas Instituicbes Consorciadas, de
Acbes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excec¢ao daqueles realizados durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os eventuais valores eventualmente depositados
integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data do
cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituigdo Consorciada, sem qualquer remuneragéao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducéo, se
for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacao,
quaisquer tributos sobre movimentacgao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fungao
do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada);

cada Investidor N&o Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Ac¢do, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco maximo por Ag¢ao no
Pedido de Reserva abaixo do Prego por Acao, seu Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente
depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data
do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicio Consorciada, sem qualquer
remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e
com deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagéo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis sobre os
valores pagos em funcdo do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

apos a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
enderecgo eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagao por
parte do Investidor N&o Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;
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(f)

até as 16:00 horas da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, a cada Investidor N&o
Institucional de acordo com o Contrato de Colocagéo, e desde que efetuado o pagamento
previsto no item (e) acima o numero de Agbes correspondente a relagao entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao, ressalvada a
possibilidade de desisténcia prevista no item 7 abaixo, as possibilidades de cancelamento
previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e no item e “Violagbes de Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva’ na pagina 74 deste Prospecto e a possibilidade de
rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fracdo de Agdo, o valor do
investimento ndo considerara a referida fragao, limitado ao nimero inteiro apurado;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, nao havera rateio,
sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais destinadas a
Investidores Institucionais, nos termos descritos na se¢ao “Oferta Institucional” na pagina 67
deste Prospecto; e

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo sera realizado rateio das Agdes,
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Agbes destinadas a Investidores
Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor
individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das A¢des destinadas a Oferta de
Varejo, desconsiderando-se as fragdes de Agbes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por
Investidor Nao Institucional; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i)
acima, sera efetuado o rateio proporcional das Agdes destinadas a Investidores N&ao
Institucionais remanescentes entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracbes de Agdes.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, a quantidade de Acbes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores N&o Institucionais possam ser
total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o
critério de rateio descrito neste item. Em qualquer hipétese, os valores depositados em
excesso serdo devolvidos no prazo de 3 (trés) dias uteis sem qualquer remuneragéo, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducgao, se for o
caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo
do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada).

A subscricao/aquisi¢dao das Agodes por Investidores Nao Institucionais sera formalizada nos
termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Ag6es e da Deliberagdo CVM
860, por meio do sistema de registro da B3 e Pedido de Reserva(o qual deve observar os
termos previstos na Deliberagio CVM 860), sendo, portanto, dispensada a apresentagao de
boletim de subscri¢ao e contrato de compra e venda, nos termos da Deliberagdo CVM 860.

Para as hipéteses de suspensio, modificagéo, revogagao ou cancelamento da Oferta, ver a
secgao “Suspensao, Modificagdao, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 70 deste
Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participarao da fixagao do Preco por Agao.
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Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizagéo/liquidacdo das Agbes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicdes Consorciadas somente atenderédo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA
REALIZAGAO DOS PEDIDOS DE RESERVA QUE (l) LEIAM CUIDADOSAMENTE OS TERMOS
E AS CONDIGOES ESTIPULADOS NO PEDIDO DE RESERVA, SOBRETUDO OS
PROCEDIMENTOS RELATIVOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA E AS INFORMAGOES
CONSTANTES DESTE PROSPECTO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ESPECIALMENTE AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES”, BEM COMO O ITEM “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA;
() VERIFIQUEM COM A INSTITUIGAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE
REALIZAR SEU PEDIDO DE RESERVA, SE ESTA EXIGIRA A MANUTENGAO DE RECURSOS
EM CONTA ABERTA E/OU MANTIDA JUNTO A ELA PARA FINS DE GARANTIA DO PEDIDO
DE RESERVA; (lll) ENTREM EM CONTATO COM A INSTITUIGAO CONSORCIADA DE SUA
PREFERENCIA PARA OBTER INFORMAGOES MAIS DETALHADAS SOBRE O PRAZO
ESTABELECIDO PELA INSTITUIGAO CONSORCIADA PARA A REALIZAGAO DO PEDIDO DE
RESERVA OU, SE FOR O CASO, PARA A REALIZAGAO DO CADASTRO NA INSTITUIGAO
CONSORCIADA, TENDO EM VISTA OS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS POR
CADA INSTITUICAO CONSORCIADA; E (IV) VERIFIQUEM COM A INSTITUIGAO
CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE PREENCHER E ENTREGAR O SEU
PEDIDO DE RESERVA, A POSSIBILIDADE DE DEBITO ANTECIPADO DA RESERVA POR
PARTE DA INSTITUICAO CONSORCIADA. OS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS
INTERESSADOS NA REALIZAGAO DO PEDIDO DE RESERVA DEVERAO LER
CUIDADOSAMENTE OS TERMOS E CONDIGOES ESTIPULADOS NOS RESPECTIVOS
PEDIDOS DE RESERVA, BEM COMO AS INFORMAGCOES CONSTANTES DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apbs o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item “Oferta de Varejo” na pagina 63
deste Prospecto, as Ac¢bes remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e
inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a
obrigagao de verificar se esta cumprindo os requisitos para participar da Oferta Institucional para,
entdo, apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acgdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo
CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢gbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intencbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional,
levando em consideragéo o disposto no plano de distribui¢cdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo
33 da Instrugdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada
de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagao sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroeconémica brasileira e
internacional.

67



Até as 16:00 horas do primeiro dia util imediatamente subsequente a data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional informarao
aos Investidores Institucionais, por meio de seu enderego eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone
ou fac-simile, a quantidade de Agbes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das
Acdes alocadas devera ser efetivada aos respectivos Investidores Institucionais na Data de
Liquidagédo, mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional, e em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Prego por Agcdo multiplicado pela quantidade de A¢des alocadas,
de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes e da Deliberagéo
CVM 860, o termo de aceitagao podera ser, a critério dos Coordenadores da Oferta, o documento
de aceitacdo por meio do qual o Investidor Institucional aceitara participar da Oferta,
subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a
subscricdo/aquisicdo das Acgbes sera formalizada por meio do sistema de registro da B3 e, a
critério dos Coordenadores da Oferta, por meio do referido termo de aceitagao, sendo, portanto,
dispensada a apresentacao de boletim de subscrigdo e de contrato de compra e venda. As Ac¢des
que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na
Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares
e as Agles Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Suplementares e as Agbes Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelos
Coordenadores da Oferta, de Acdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A vedacao de colocagéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nado se aplica as eventuais
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acdes ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
transagbes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) e
que se enquadrem dentre as outras exceg¢des previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo
CVM 400 sao permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serédo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. Para mais informacgdes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agbes — A eventual contratacdo e realizagdo de operagcbes de hedge e total return swap
podem influenciar a demanda e o precgo das A¢des”, na pagina 111 deste Prospecto Preliminar.
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A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR
ADVERSAMENTE A FORMAGAO DO PREGO POR AGAO E O INVESTIMENTO NAS AGOES
POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA
REDUZIR A LIQUIDEZ DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO
MERCADO SECUNDARIO. PARA MAIS INFORMAGOES, VEJA A SECAO “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES — A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR ADVERSAMENTE A FORMAGAO DO PREGO POR
AGAO, E O INVESTIMENTO NAS AGOES POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM
PESSOAS VINCULADAS PODERA PROMOVER REDUGAO DA LIQUIDEZ DAS AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO”, DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR. RECOMENDA-SE AOS POTENCIAIS INVESTIDORES QUE LEIAM
O PROSPECTO PRELIMINAR, EM ESPECIAL AS SECOES “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” E “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS AGOES” DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO OS ITENS 4.1 E 4.2 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE TOMAR QUALQUER DECISAO DE INVESTIR
NAS ACOES.

Prazos de Distribui¢ao e Liquidagao

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Agdes tera inicio na
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 14 de abril de
2021, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizagdo
do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses contado a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 14 de outubro
de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terao o prazo de até 2 (dois) dias uteis contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Agdes. A liquidacao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicao das Ag¢des Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira devera ser
realizada até o terceiro dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de Ag¢des
Suplementares. As Agbes (considerando as Ag¢des Adicionais e as A¢des Suplementares) serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data de
Liquidagéo das Ag¢des Suplementares, conforme o caso. As Agdes que forem objeto de esforgos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na
Resolucdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o artigo 52 e 54-A da Instru¢do CVM 400. O término da Oferta e seu resultado
serao anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com
o artigo 29 da Instrugédo CVM 400.
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Suspensdo, Modificagao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugéo
CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (iii) a
Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iv) o Prego por
Acao seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preco inicialmente indicado, considerando um
Preco por Agdo que seja o resultado da aplicagdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte por cento) devera
ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do §1° e 2° do artigo 4° do Anexo
Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores Nao Institucionais
desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogagao, cancelamento, suspensido ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificacao.

Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicbes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagbes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovagao, ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as
12:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de
Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacgao direta pela
Instituicdo Consorciada acerca da suspenséo ou modificagdo da Oferta ou da ocorréncia de Evento
de Fixagao de Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Para mais informagoes, veja secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des —
Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Pre¢o por Ag¢ao podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderao
exercer a opgao de desistir de seus Pedidos de Reserva”, constante deste Prospecto
Preliminar.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento nos termos descritos nas paginas 63 a 67 deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do descritos nas
paginas 63 a 67 deste Prospecto e decida desistir do Pedido de Reserva nas condi¢des previstas
acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo, se for o caso, de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF e/ou cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no
prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva.
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Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugédo dos
Pedidos de Reserva em fungado de expressa disposigao legal, todos os Pedidos de Reserva serédo
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes Consorciadas que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado.
Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos descritos nas
paginas 63 a 67 deste Prospecto, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢gao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao, se
for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em funcao do
IOF e/ou Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (irés) dias uteis contados do
recebimento pelo investidor da comunicacao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

A rescisdo do Contrato de Distribuicao importara no cancelamento dos registros da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400.

Informagbes Sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Apoés, cumulativamente, a celebracdo do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocagao
Internacional, cumprimento das condigbes neles previstas, o encerramento dos Periodos de
Reserva, a conclusao do Procedimento e Bookbuilding, a concessao dos registros da Oferta pela
CVM, a concesséao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios na categoria
“‘A” pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo,
os Coordenadores da Oferta realizardo a distribuicdo de Agdes (considerando as A¢des Adicionais
e sem considerar as Agbes Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de
garantia firme de liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites
individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagdo e Contrato
de Colocagéo Internacional:

Coordenador da Oferta Quantidade!”  Percentual (%) Quantidade®  Percentual (%)
22.594.336 28,00 27.113.203 28,00
22.594.336 28,00 27.113.203 28,00
19.366.573 24,00 23.239.887 24,00
8.069.406 10,00 9.683.287 10,00
8.069.406 10,00 9.683.287 10,00
80.694.057 100,00 96.832.867 100,00

(1) Sem considerar as Agbes Adicionais.
@ Considerando as Agdes Adicionais.

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacado individual e n&o solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de liquidarem as Agdes (considerando
as Acles Adicionais, se houver, e sem considerar as Ag¢des Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos investidores, na
Data de Liquidagéo, na proporcao e até o limite individual de garantia firme de liquidagéo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacédo (“Garantia Firme
de Liquidacéo”). A garantia firme de liquidagdo é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, forem assinados o Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocagéo
Internacional e forem cumpridas as condigdes neles previstas, concedido o registro da Companhia
como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM, concedidos os registros da Oferta pela
CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.
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Caso as Acdes objeto da garantia firme de liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas
(considerando as Ac¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as A¢des Suplementares) por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagéo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, liquidara, na Data
de Liquidagéo, na proporgéo e até o limite individual da garantia firme de liquidagao prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferencga entre (i) o nimero de Ag¢des objeto da garantia firme de liquidagédo prestada
pelos Coordenadores da Oferta (considerando as Agdes Adicionais, se houver, mas sem
considerar as Agdes Suplementares) multiplicado pelo Prego por Agao; e (ii) o niumero de Agdes
(considerando as Ag¢bes Adicionais, se houver, mas sem considerar as Agbes Suplementares)
efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado;
multiplicado pelo Preco por Agéo, nos termos do Contrato de Colocagéao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
garantia firme de liquidagéo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais Agbes antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o pregco de venda dessas Ag¢des sera o prego de
mercado das Agdes da Companhia, limitado ao Prego por Agao, sendo certo, entretanto, que as
operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo ndo estarao sujeitas a tais
limites.

Direitos, Vantagens e Restrigdes das Agdes

As Agdes (considerando as Agbes Adicionais e as Ag¢des Suplementares) conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigbes inerentes as agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, inclusive o direito de participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer
todas as prerrogativas conferidas as agdes ordinarias, conforme o caso. As A¢des darado, ainda, a
seus titulares o direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que vierem a ser declarados a partir da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos
previstos na Lei das Sociedades por Agdes, no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto
Social. Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das Ag¢des, destacam-se os
seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agéo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposigbes aplicaveis na Lei das Sociedades por Agbes e no estatuto social da
Companhia, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
néo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberagcdo de assembleia geral ou pelo conselho de
administragéo, conforme aplicavel;

(c) direito de alienar as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas aos acionistas controladores alienantes da Companhia, no caso de alienagéo,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigbes e 0s prazos
previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar
tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);
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(d)

(e)

(h)

direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicao
de agoes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipdteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgao da sua participagdo no capital social, nos
termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agoes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, debéntures conversiveis em acodes e
bdnus de subscricdo emitidos pela Companhia, na propor¢do da sua participagdo no capital
social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das
Sociedades por Agoes;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, na proporcdo da sua participagdo no capital social da
Companhia; e

todos os direitos assegurados as ac¢des ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei das
Sociedades por Acgoes.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secao “18. Valores mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 754.
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Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocagado, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as
Acdes ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicbes financeiras responsaveis
pela colocacdo das Ag¢des no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de
Reserva que tenha recebido e devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre
referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos
respectivos investidores, os valores eventualmente dados em contrapartida as Agbes, no prazo de
até 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento da Instituigcdo
Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso dos custos
incorridos em razédo do depdsito, e com deducgao, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis sobre os valores pagos em funcao do IOF e/ou Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);
(i) arcara integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e
prejuizos relativos a sua exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com
publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacgdes judiciais em acdes propostas
por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante
terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara,
mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, soécios, funcionarios e empregados, bem como o0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera
ser suspensa, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagao da violagao, de
atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribui¢do de valores mobiliarios sob a
coordenagcao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.. A Instituicdo Consorciada a que se
refere este item devera informar, imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de
quem tenham recebido Pedido de Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdao, em hipotese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus
Pedidos de Reserva cancelados por forga do descredenciamento da Instituicao Consorciada.
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Acordos de Restrigdao a Venda de Agoes (Lock-Up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, a JSS e os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatuaria da Companhia (“Administradores”) celebrardo acordos de restricao a emisséo
e/ou venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de Lock-Up”), por meio
dos quais obrigar-se-d0 perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data do Prospecto Definitivo
(“Periodo de Lock-up”), conforme seja aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, a nao efetuar
quaisquer das seguintes operacgdes, direta ou indiretamente, conforme aplicavel em cada caso,
sem o prévio consentimento dos Agentes de Colocagéo Internacional e dos Coordenadores da
Oferta: (i) ofertar, colocar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra, empenhar,
emprestar, conceder qualquer opgao, direito ou garantia de compra, realizar qualquer venda a
descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos, com relagao a
quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia, quaisquer opgdes ou certificados (warrants)
ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por acdes ordinarias de
emissao da Companhia ou que representem o direito de receber quaisquer agdes ordinarias de
emissao da Companhia ou qualquer participagdo no capital social da Companhia, os quais sejam
detidos direta ou indiretamente, tenham sido emitidos ou sejam detidos pela Companhia, Acionistas
Vendedores, JSS ou Administradores na data de assinatura do Instrumento de Lock-Up (incluindo,
mas nao se limitando, quaisquer ag¢des ordinarias relativas ao capital social da Companhia ou
outros valores mobiliarios que possam ser atribuidos, de titularidade direta ou beneficiaria pela
Companhia, os Acionistas Vendedores, a JSS e os Administradores, nos termos e de acordo com
as regras e regulamentagdo da CVM, da SEC e quaisquer outras leis e regulamentagdes
aplicaveis), bem como valores mobiliarios que possam ser emitidos mediante o exercicio de uma
opgéao ou certificado relativo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Lock-up”); (ii) celebrar qualquer contrato de hedge ou qualquer outra forma de acordo
por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos
decorrentes da titularidade dos qualquer direito econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operagdo, conforme prevista no item (i) acima ou neste item (ii),
liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou sob
outra forma de pagamento; (iii) protocolar ou submeter, requerer ou fazer com que seja protocolado
ou submetido, inclusive por meio de submisséo confidencial, um pedido de registro, prospecto ou
prospecto suplementar (ou aditamento ou suplemento de quaisquer dos documentos
supramencionados), conforme os termos do Securities Act ou das leis brasileiras; ou (iv) divulgar
publicamente a intenc&o de efetuar qualquer operagao especificada nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

As restricdes previstas acima com relagdo aos Acionistas Vendedores, a JSS e os Administradores
sdo expressamente acordadas para evitar que os Acionistas Vendedores, a JSS e os
Administradores se envolvam em qualquer transagao de hedge ou outra transagao que tenha como
objetivo ou que seja razoavelmente esperado que leve ou resulte na emissdo de novas agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou a venda ou a disposi¢cao de ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, mesmo que tais valores mobiliarios venham a ser transferidos por alguém que nao
os Acionistas Vendedores, a JSS e os Administradores. A proibigdo com relagédo a realizagao de
hedge ou outras transagdes pode incluir, sem limitagdo, qualquer venda a descoberto ou qualquer
aquisicdo, venda ou outorga de qualquer direito (incluindo, sem limitacdo, qualquer op¢édo de
compra ou de venda) com relagédo a quaisquer das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou
parcela do capital social da Companhia, ou quaisquer outros valores mobiliarios, ou com relagdo a
qualquer valor mobiliario que inclua, se relacione ou venha a derivar de qualquer parte significante
do valor das agbes ordinarias emitidas pela Companhia.
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As Acdes adquiridas pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pela JSS e pelos
Administradores no mercado aberto apds a data de precificagdo da Oferta ndo estardo sujeitas as
restricdes listadas acima. Ainda, as vedacgdes listadas acima nao se aplicardo, conforme aplicavel
em cada Instrumento de Lock-up, no caso da Companhia, dos Acionistas Vendedores, da JSS e
dos Administradores, nas hipoteses de transferéncia de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up
realizadas (i) como doagdes de boa-fé; (ii)a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio
signatario do instrumento de Lock-Up e/ou de familiares imediatos do mesmo; (iii) a qualquer
afiliadas conforme definidas na Rule 501 (b) da Regulagao D do Securities Act; (iv) com relagéo as
acbes a serem vendidas na forma do Contrato de Colocagao; (v) com relagdo ao exercicio de
opgbes de compra ou a venda de agbes recebidas em razdo do exercicio de opgao de compra nos
termos de um plano de opg¢do de compra em vigor na data de assinatura deste Instrumento de
Lock-up; (vi) na forma de empréstimo para um dos Coordenadores ou entidade indicada por um
dos Coordenadores, de forma a permitir a atividade de estabilizagdo acordada no Contrato de
Colocagéao e no Contrato de Estabilizagédo; ou (vii) com o consentimento prévio por escrito dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgdo Internacional, respectivamente, desde que
(A) anteriormente a qualquer transferéncia, disposicao ou distribuicdo na forma dos itens (i), (ii), e
(iii) acima, o cessionario se comprometa por escrito a respeitar o prazo remanescente do Periodo
de Lock-Up e confirme que esta cumprindo os termos previstos no Instrumento de Lock-up, (B)
com relagao aos itens (i), (i) e (iii), a transferéncia ndo envolva proviséo para valor e (C) com
relagéo aos itens (i), (ii) e (iii), nenhuma transferéncia deve resultar de um pedido de registro
publico ou anuncio relativo ao mesmo durante o Periodo de Lock-up. Para os fins deste item,
considera-se “familiar imediato” qualquer relacionamento de sangue, matrimonial, parceria
doméstica ou adocédo, até o primeiro primo. Sem prejuizo do disposto acima, a Companhia, os
Acionistas Vendedores, a JSS e os Administradores poderao transferir Valores Mobiliarios sujeito
ao Lock-up em determinadas hipéteses expressamente previstas no Contrato de Colocacéo.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia podera prejudicar o valor de negociagdao das Acgdes. Para mais
informacgodes, veja o fator de risco “A emissdo, a venda ou a percepg¢do de uma potencial
emissdo ou venda de quantidades significativas de agdes ordinarias de emissdao da
Companhia apés a conclusiao da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-up pode afetar
negativamente o preco de mercado das acdes ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario ou a percepcido dos investidores sobre a Companhia” constante da
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢b6es” na pagina 103 deste Prospecto
Preliminar.

Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituragao e Custédia das A¢des da Companhia

A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituragdo e custodia das
Acoes ordinarias de emissao da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocagdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo individual e ndo solidaria, a totalidade das Ag¢des, em mercado de
balcado ndo organizado, diretamente ou por meio das Instituigbes Consorciadas, em conformidade
com as disposi¢cdes da Instrucdo CVM 400 e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagéo, conforme disposto na segéo
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta”, na pagina 71 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragéo

do Contrato de Colocagao, os Agentes de Colocagao Internacional realizardo os esforcos de
colocacéo das Agdes no exterior.
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O Contrato de Colocagédo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ac¢des esta sujeita a determinadas condi¢gdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execugao
de certos procedimentos pelos Auditores Independentes da Companhia, entrega de opinides legais
pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura
de termos de restricdo a negociagdo das Ag¢des pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e
pelos Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagcdo e com o Contrato de Colocagédo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagao de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocacado Internacional obriga a Companhia e os Acionistas Vendedores a
indenizar os Agentes de Colocagéo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocagéo Internacional possui declaragbes especificas em relagdo a observancia de isengbes das
leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderédo dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderéo ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores e contra a
Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em
especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério
utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se
eventualmente a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores forem condenados em um processo
no exterior em relagédo a incorregdes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda,
se envolver valores elevados, tal condenagéo podera ocasionar um impacto significativo e adverso
na Companhia. Para informagdes adicionais, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agdes — A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acgdes, com esfor¢cos de
colocagao no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil”, na pagina 110 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta, ou obtencao de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 81 deste Prospecto.

Estabilizagcao do Prego das A¢des e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizagdo do prego das A¢des da Companhia na B3, no ambito
da Oferta, por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das Agdes na
B3 (inclusive), observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a andlise e aprovagdo da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo da CVM 476,
antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes
de compra e venda das Ag¢des da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengcédo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados na sec¢ao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 78 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, em relagdo as Acdes, nos termos da Instru¢cdo da CVM
n°® 384, de 17 de margo de 2003, conforme alterada, para a realizagdo de operagdes destinadas a
fomentar a liquidez das agbes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No
entanto, ndo houve contratagao de formador de mercado.

Negociagdo das Agdes na B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 adesédo ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e de divulgacdo de informagdes ao mercado mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes, condicionada a
realizacido da Oferta.

A Companhia e a B3 celebrarao, até a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, conforme disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado,
o qual entrara em vigor na data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio.

Por meio do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento especial
do mercado de acgdes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposi¢coes da
Lei das Sociedades por Agdes.

As Agdes serdo negociadas no Novo Mercado sob o codigo “MATD3”, a partir do dia util seguinte a
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das agdes na B3, consulte uma das
Instituicées Participantes da Oferta. Recomenda-se, antes da decisdao de investimento nas
Acoes, a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para informagdes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagdo, suas atividades e situagao
econdmica e financeira, em especial a se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 428 e do item “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes”, a partir da pagina 103 deste Prospecto.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas
na secao “12.12 — outras informacgoes relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 677 e no Regulamento do Novo Mercado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condi¢do, exceto pelas condicbes de
mercado.

Informacgoes adicionais

A subscricdo/aquisicdo das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as se¢des “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢oes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia”, a partir das paginas 103 e 21 deste Prospecto, respectivamente, bem como a
sec¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 428, antes de tomar qualquer decisado de investir nas Agoes.
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A Companhia e os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e
condi¢cdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Prego por Agao e & liquidagéo da Oferta. E recomendada a todos os investidores
a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisédo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar, ter acesso aos
anuncios e avisos referentes a Oferta ou obter informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda,
realizar reserva das Acdes, deverao dirigir-se aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial
de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituigdes Participantes
da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), outros anuncios e avisos relacionados a Oferta, bem como os
Prospectos, uma vez que os Acionistas Vendedores ndo possuem pagina propria registrada na
rede mundial de computadores para este fim.

PROSPECTO PRELIMINAR
COMPANHIA

Hospital Mater Dei S.A.

Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho
CEP 30.190-081, Belo Horizonte — MG

At.: Rafael Cardoso Cordeiro

Tel.: +55 (31) 3339-9597

http://ri.materdei.com.br (capa do site)

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes do “Hospital Mater Dei S.A.” clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

Fax: +55 (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Hospital
Mater Dei S.A.” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”).
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Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Hospital Mater Dei S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de A¢des (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”)

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15°
andares

CEP 04538-905

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55(11) 4950-3700

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/materdei (neste  website, clicar em
“Prospecto Preliminar”).

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100

CEP 01310-930, Sao Paulo — SP

At.: Jodo Paulo Feneberg Torres

Tel: +55 (11) 3175-3284
https://lwww.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar
em “IPO — Hospital Mater Dei” e selecionar “Prospecto Preliminar”).

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM

https://www.gov.br/cvm/pt-br, em tal pagina, no campo “Pesquisa de Dados”, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, “Ofertas Publicas de Distribuicdo”, em seguida acessar “Ofertas em
Analise”, em seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha Agbes, selecionar o link com o volume na
coluna “Primarias”’, na sequéncia, no quadro, acessar o0 link do numero do processo
correspondente a “Hospital Mater Dei S.A.”, e no quadro da referente ao “Hospital Mater Dei S.A.”
acessar o link “Prospecto Preliminar”.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar na pagina “Empresas”, clicar em “Hospital Mater
Dei S.A.”, e, posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”).
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Disponibilizagao de avisos e anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdao (com o logotipo das instituigbes
consorciadas), o Antincio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de
retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede
mundial de computadores da Companbhia, das Instituicées Participantes da Oferta indicadas
abaixo, da CVM e da B3:

ANUNCIOS E AVISOS
COMPANHIA

Hospital Mater Dei S.A.
http://ri.materdei.com.br (capa do site).

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias do Hospital Mater Dei S.A.” escolher o link especifico de cada
aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Hospital
Mater Dei S.A.” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado
da Oferta).

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar e
“Hospital Mater Dei S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de Agdes (IPO)”, por fim em “Aviso ao Mercado”).

Banco J.P. Morgan S.A.
https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/materdei  (neste  website, clicar no
respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

Banco Safra S.A.
https://lwww.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm(neste website, clicar
em “IPO — Hospital Mater Dei” e, por fim clicar no respectivo anuncio, aviso ou comunicado da
Oferta).

Comissao de Valores Mobiliarios

https://www.gov.br/cvm/pt-br, em tal pagina, no campo “Pesquisa de Dados”, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, “Ofertas Publicas de Distribuicdo”, em seguida acessar “Ofertas em
Analise”, em seguida, no quadro "Tipo de Oferta", linha Agbes, selecionar o link com o volume na
coluna "Primarias", na sequéncia, no quadro, acessar o link do numero do processo
correspondente a “Hospital Mater Dei S.A.” e no quadro referente a “Hospital Mater Dei S.A.”,
acessar os links dos anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, na pagina “Empresas”, clicar em “Hospital Mater Dei
S.A.” link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).
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Instituicées Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br).

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Ag¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos
Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme definido no Regulamento S,
sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengado de registro nos
termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta na CVM, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional nao
pretendem registrar a Oferta ou as Ag¢des nos Estados Unidos ou em qualquer outra agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta recomendam
aos investidores que estes baseiem suas decisdes de investimento nas informagodes
constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia,
devendo ser desconsideradas quaisquer informagdes divulgadas na midia sobre a
Companhia e a Oferta, incluindo projegcdes futuras, que nao constem do Prospecto
Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam cuidadosamente os termos e condigbes previstos no
Pedido de Reserva, especialmente relativos ao pagamento do Preco por Acdo e a liquidacéo da
Oferta.

“0O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM e sera registrada em conformidade com
os procedimentos previstos na Instru¢do CVM 400, sendo que os registros da Oferta Primaria e da
Oferta Secundaria foram requeridos junto a CVM em 12 de fevereiro de 2021.

Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicées de Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdao de investimento nas Ag¢des
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagcdo e dos riscos inerentes ao
investimento em acdes, bem como dos riscos associados aos negécios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagao da
adequacao da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da
Companbhia e ao investimento nas Ag¢oées.
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O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oes, a Companhia, ao setor
econdmico em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil,
descritos no Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento nas
Acoes é um investimento em renda variavel e nao é, portanto, adequado a investidores avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

O Prospecto Definitivo estara oportunamente a disposicdo dos investidores nos enderegos
acima indicados.

A Oferta sera registrada na ANBIMA em atendimento ao disposto no Cédigo ANBIMA.

A Oferta nao é destinada a investidores que busquem retorno de curto prazo e/ou
necessitem de liquidez em seus investimentos, bem como, deve-se levar em consideragao
que qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, inclusive o
investimento nas Ag¢oes objeto desta Oferta, apresenta riscos e possibilidade de perdas
parcial ou total, do valor investido, e cujos riscos devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisao de investimentos pelo investidor.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, NAS PAGINAS 21 E 103 DO PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 428, PARA UMA
DESCRIGCAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
SUBSCRIGCAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisigdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla sele¢cdo de servigcos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagcdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e ag¢des publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agbes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simbes e Brasil Insurance. Esta posigédo foi alcancada em
funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagdo constante e de
acordo com a percepgéao de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagéo
em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.
Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria
oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB
Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril
Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicdo de a¢des da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
o0 BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicao de a¢des da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geragdo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da
Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de agdes da
Hapvida.

Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragédo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos
follow-ons da Minerva, Cogna Educagdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas
Americanas, BTG Pactual, JHSF Participagdes, Irani, IMC, Dimed, Banco PAN, JSL Logistica,
Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar, Lojas
Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil, Petz, Melnick Even, Track &
Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e 3R Petroleum. Em 2021, o
BTG Pactual participou do follow-on do proprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro e PetroRio, assim
como do IPO da HBR Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagdo
e execucao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execugdo de operagdes
de fusbes e aquisigdes; (iii) originagdo, estruturagao, sindicalizagéo e distribuicdo de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originacéo, estruturagado, sindicalizagao
e distribuicao de operagdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2020 os prémios “Melhor Banco de Investimentos da América Latina”
e “Melhor Banco de Investimentos em Renda Fixa da América Latina”, pela Institutional Investor.

e Presenga constante em operagdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs

(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil
quanto no exterior.
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e O Bradesco BBI apresentou presenga significativa no mercado de capitais brasileiro no
primeiro semestre de 2020, tendo participado em 11 de 13 ofertas realizadas na B3. Participou
como joint bookrunner no Follow-on da Minerva Foods, no montante de R$1.235 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de Anima Educagdo, no montante de R$1.100 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de Positivo Tecnologia, no montante de R$354 milhdes, joint
bookrunner no IPO de Mitre, no montante de R$1.053 milhdes, joint bookrunner no Follow-on
de Petrobras, no montante de R$22.026 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Cogna
Educacdo, no montante de R$2.556 milhdes, joint bookrunner no IPO de Moura Dubeux, no
montante de R$1.105 milhdes, joint bookrunner no IPO de Estapar, no montante de R$345
milhdes, coordenador lider do Follow-on de Centauro, no montante de R$900 milhdes,
coordenador lider do Follow-on da Via Varejo, no montante de R$4.455 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.651 milhdes.

e Com importantes transacoes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre com
grande destaque em renda fixa. Participou de 76 opera¢des no mercado doméstico, em ofertas
que totalizaram mais de R$58,3 bilhdes originados.

e No primeiro semestre do ano de 2020, o Bradesco BBI assessorou 9 transacgdes de M&A
envolvendo um volume total de aproximadamente R$14 bilhdes, tendo como destaque:
(i) assessoria a AES Tieté na conducdo de todo o processo envolvendo a oferta da Eneva,
(i) assessoria & Hypera na aquisi¢cao do portfdlio de ativos Brasil da Takeda, (iii) assessoria a
OTP na venda das concessionarias de rodovia: CBN, CRA e CRC, para a Monte Equity
Partners e (iv) assessoria ao Grupo Festval na aquisi¢cao de lojas do GPA em Curitiba.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas
exclusivamente a realizagdo de negdcios e relacionamento com clientes (“PAs” - postos de
atendimento), 877 Postos de Atendimento Eletrénico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco
Expresso (correspondentes bancarios), além de milhares de equipamentos de autoatendimento.

Itad BBA

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itai BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unidao de Bancos
Brasileiros S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$689 bilhdes. A historia do Itau BBA
comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo

alemdo HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

86



No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializagcdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisigdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagado entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do ltatu BBA

A area de investment banking do ltai BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
o apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itat BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢do e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacio societaria de companhias
abertas e trocas de participagbes acionarias. A conduc¢ao das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisigbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 49 transagées em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocacdo no ranking por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itaud BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribuigdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itad BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.
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J.P. Morgan

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,7 trihdes, em 31 de dezembro de 2019,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com
empresas e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em
mais de 100 paises, conforme informagao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co.
na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area
de Investment Banking oferece assessoria em operagdes de fusdes e aquisi¢des, reestruturagdes
societarias e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de ag¢des, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de
tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servigos
de intermediagdo em contratos futuros, opcdes, agdes e empréstimo de valores mobiliarios para
clientes institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece produtos de equities em
geral, tais como operacgdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servigos de conta
corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan
Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct
Custody and Clearing oferece servigcos de custddia a investidores ndo residentes; e as areas de
Asset Management e Wealth Management oferecem servigos de gestdo de recursos, sendo que
esta ultima também concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus
investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posigdes de
lideranca mundial nos mercados de fusbdes e aquisi¢gdes, emissdo de divida e agdes, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emissao de agdes especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posi¢ao de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas
premiagdes obtidas no mercado de agdes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista IFR desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagéo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em
quatro dos ultimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.
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Essas premiacgdes refletem a posigcéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenga nas mais relevantes transagdes de oferta de agdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadoLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo
a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefonica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posi¢cdo de
liderangca no Brasil e América Latina € respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forgca de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhdes em agdes em 4.496 transagoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido
pela Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives
House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the
Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of
the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year”
(2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing
Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance nos anos de 2010,
2013, 2015, 2018 e 2019. Esta ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co.
como “Best Equity Bank” em 2018 e 2019.

Safra

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175
anos de tradigdo em servigos financeiros e presenga em mais de 20 paises, com atividades nos
EUA, Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras
incluidas no Grupo estdo o Banco Safra S.A., Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New
York e o J. Safra Sarasin Holding. Em margo de 2020, o Grupo J. Safra possuia, em valores
agregados, gestdo de recursos de terceiros no montante de R$1,3 trilhZo.

O Banco Safra S.A. atua como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por total
de ativos, segundo ranking Valor 1000 divulgado em 2019 (por ativos totais). Nesta mesma data, a
gestdo de recursos de terceiros totalizava R$249,5 bilhdes e a carteira de crédito expandida
somava R$110,6 bilhdes.

Investment Banking: atua na originagao, execugéao e distribuicdo de ofertas de a¢cdes no mercado
domeéstico e internacional, bem como operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, dentre outras.

Fusbes e Aquisigbes: atua na assessoria junto as principais empresas e fundos do Brasil, tendo
conduzido operacdes tais como a assessoria na venda da Alesat para Glencore (2018), assessoria
na venda de 43 lojas do Grupo Pao de Agucar para a gestora TRX (2020), assessoria na venda do
Grupo Leforte para a Dasa (2020) e assessoria na venda da Vindi para a Locaweb (2021),
configurando entres os lideres deste mercado no primeiro semestre de 2020.

Em Fundos de Investimento Imobiliario, o Safra atuou como Coordenador do IPO e Follow-on do
HSI Malls FllI, follow-on do fundo JS Real Estate Multigestao FllI, IPO do fundo Vinci Offices Fll e
follow-on do Vinci Logistica Fll e do IPO do Blue Macaw Office Fund Il Fll, totalizando cerca de
R$3,0 bilhes em ofertas em 2019.
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Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solugdes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocacao especializada de
ativos e confidencialidade.

Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos segmentos
de clientes. Em abril de 2020, possuia aproximadamente R$94,6 bilhdes de ativos sob gestao.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agdes, op¢des, indice de
acoes, dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe é responsavel pelo
acompanhamento e produgéo de relatérios macroeconémicos e setoriais, incluindo a cobertura dos
setores de Construgao Civil, Bancos, Mineragao, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Renda Fixa: atua na originagéo, execugao e distribuicao de financiamentos estruturados e titulos
de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures,
FIDC, notas promissorias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado.

Mercado de Capitais: em 2019, os principais destaques do Safra foram a participagdo na
estruturagao e distribuicido de operagdes de CRI, CRA, Debéntures de Infraestrutura, Debéntures,
Bonds, Letras Financeiras, Notas Promissérias Agbes e Cotas de Fundos de Investimento listados,
totalizando mais de R$17,5 bilhdes em operagbes para fundos de investimento e empresas dos
mais variados setores, tais como Banco RCI, CCP, Cosern, Cyrela, EDP, Engie, Gasmig, HSI,
Klabin, Log-in, Raizen, Rede D'Or, Sabesp e Vinci.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econbdmico ndo tinham qualquer outro relacionamento com o
Coordenador Lider e o seu respectivo grupo econdémico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia ou de operagdes de
financiamento ou reestruturagées societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico. O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao
adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que nao agbes ordinarias, ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em acgdes ordindrias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no &mbito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgcdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdao celebrar, no exterior,
antes da divulgagéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos,
tendo agbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acgbes ordinarias de emissao da
Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de
total return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem
adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protegédo (hedge)
para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o pregco das Ag¢des ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta — A eventual contratagao e realizagdo
de operagl6es de e hedge e total return swap podem influenciar a demanda e o prego das A¢des”,
na pagina 111 deste Prospecto.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Coordenador Lider e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
nao realizaram negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por
meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em
nenhum caso tais negociagcdes envolveram acdes representativas de participa¢cdes que atingiram,
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram
em operagdes em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo
de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento com o Bradesco BBl e demais sociedades do seu grupo econdmico,
conforme detalhado a seguir:

e Contratagado de linha de crédito do BNDES FINEM (n° 4.002.213-9) no valor de emissao de
R$180,0 milhdes, para a construgdo e desenvolvimento da Unidade de Contorno da
Companhia. A operacao de crédito teve emissdo em 10/07/2012, possui vencimento em
15/07/2022, com prazo total de 120 meses. O financiamento possui garantias de aval da
empresa JSS Empreendimentos e Administracdo Ltda. e alienagao fiduciaria do imdvel. Esta
linha de crédito foi estruturada en 4 subcréditos: A, B, C e D, com distintas taxas de juros
remuneratérios. Para os subcréditos A e B a taxa é TJLP+3,10% (1,80% de spread do BNDES
+ 1,30% de spread do Bradesco). Para o subcrédito C a taxa é IPCA+3,10% (1,80% de spread
do BNDES + 1,30% de spread do Bradesco). Para o subcrédito D a taxa &€ TJLP+2,70%
(1,40% de spread do BNDES + 1,30% de spread do Bradesco).

e Contratagdo de linha de crédito do BNDES FINEM (n° 4.003.582-3) no valor de emisséo de
R$159,4 milhdes, para a construgédo e desenvolvimento da Unidade de Betim da Companhia. A
operagao de crédito teve emissdo em 06/12/2017, possui vencimento em 15/12/2027, com
prazo total de 120 meses. O financiamento possui garantias de aval dos sécios pessoas fisicas
da JSS Empreendimentos e Administracdo Ltda, alienacao fiduciaria do imével da matricula
168.035 e cessao fiduciaria de direitos creditérios de receitas (1 PMT) da Bradesco Saude.
Esta linha de crédito possui taxas de juros remuneratérios de TJLP+3,18% (2,10% de spread
do BNDES + 1,08% de spread do Bradesco).

e Contratacéo de servigos para cobrancga de clientes no valor de R$2,0 milhdes por més;

e Contratagdo de seguro de saude para executivos, com prémio de R$25 mil, oferecido pela
Bradesco Saude;

e Aplicagao financeira em conta bancaria (CDB) no valor de R$70,0 milhdes;
e Os administradores da Companhia Fabio Mascarenhas da Silva, Eduardo Borges de Andrade

e Mauricio Ceschin possuem relacionamento bancario com o Bradesco por meio de conta
corrente e produtos de investimentos pessoais.
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Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Adicionalmente, o Bradesco BBl e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares
de mercado a precos e condi¢cdes de mercado.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas
antes da contratagao do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acgdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com total return swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderao adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegéo (hedge) para
essas operagbes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os pregos das agdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagao e realizagao de
operacgbes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das agbes ordinarias de emisséo da
Companhia” na pagina 111 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acgao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagéo de preco das Agdes.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacgdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco
BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itait BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades integrantes do seu grupo econdmico nao possuem relacionamento comercial relevante
com o Itau BBA e demais sociedades do seu conglomerado financeiro.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Ital BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagao de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao
das atividades da Companhia.

A Companhia detem ou podera vir a deter, no futuro, participagcdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Adicionalmente, o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagbes regulares
de mercado a pregos e condi¢gdes de mercado.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratacao do Itau BBA no dmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.
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O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com total return swap). O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operagbes. Tais operacdes poderao influenciar a demanda e os precos das
acgoOes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacgao e realizacdo de operagdes de hedge e total return swap podem influenciar a demanda
e o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 111 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Itau BBA podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacao do ltau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o ltat BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o J.P.
Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo Ag¢des ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Agbes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econbmico poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobilidrios de emissdo da Companhia (inclusive Ag¢bes), com o fim de prover liquidez;
(i) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas Agdes ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do J.P. Morgan no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdao da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o J.P.
Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agbes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacgao e realizagdo de operagbes de hedge e total return swap podem influenciar a demanda
e 0 prego das A¢bes”, na pagina 111 deste Prospecto.

Exceto pelo disposto acima, nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico (i) ndo
participaram de qualquer oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia,
(i) ndo participaram de operagdes de financiamento ou reestruturagbes societarias da Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico, e (iii) ndo realizaram aquisicbes e vendas de valores
mobiliarios de emissao da Companhia.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan cujo célculo esteja relacionado
ao Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o
J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das
Acoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do J.P.
Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Safra e o
seu respectivo grupo econémico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Safra e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagbes de
financiamento ou reestruturagées societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado
econbmico. O Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico n&o adquiriram ou
venderam valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o Safra
elou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condigbes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagodes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.
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O Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que n&o agbes ordindrias, ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econdémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagcdes assumidas antes da contratagdo do Safra no &mbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Safra elou sociedades de seu grupo econdmico poderdao celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissao da Companhia como ativo de referéncia de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agbes ordinarias de emissao da
Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de
total return swap). O Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados as Acgbes e a Oferta — A eventual contratagao e realizagcdo de operagoes de e
hedge e total return swap podem influenciar a demanda e o prego das A¢6es”, na pagina 111 deste
Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Safra cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Safra
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagcdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagédo do Safra como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Safra
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, o Coordenador Lider ou sociedade integrante do seu conglomerado
econdmico presta servigcos de administragdo de aplicagdes financeiras para as Acionistas
Vendedoras Marcia Salvador Géo, Livia Salvador Geo, Maria Norma Salvador Ligério e Lara
Salvador Geo. Além disso e do relacionamento decorrente da Oferta, os Acionistas Vendedores
ndo possuem qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e/ou as
sociedades do seu conglomerado financeiro.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores ou de
operagdes de financiamento ou reestruturagbes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou
sociedades de seu conglomerado econ6mico. O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico nao adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissdo dos
Acionistas Vendedores nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente
Oferta.
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Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderéo, no futuro,
vir a contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgfes financeiras relacionadas com os
Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderao negociar
outros valores mobiliarios (que ndo agdes ordindrias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderéo (i) mediante a solicitagdo
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). O
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agbes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das
agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados as Acgbes e a Oferta — A eventual contratagio e realizagdo de operacdes de e hedge
e fotal return swap podem influenciar a demanda e o preco das Agdes”, na pagina 111 deste
Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacao,
durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizacdo de prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico possuem relacionamento com o Bradesco BBl e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:
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e Os acionistas da Companhia José Salvador Silva, Henrique Moraes Salvador Silva, Maria
Norma Salvador Ligoério, Marcia Salvador Géo, Renato Moraes Salvador Silva, José Henrique
Dias Salvador, Julia Dias Salvador, Anna Dias Salvador, Flavia Salvador Ligério Braga, Felipe
Salvador Ligério, Lara Salvador Geo, Livia Salvador Geo, Guy Salvador Geo e Renata Sabino
Salvador Grande possuem relacionamento bancario com o Bradesco por meio de conta
corrente e produtos de investimentos pessoais.

e Os acionistas da Companhia José Salvador Silva, Henrique Moraes Salvador Silva, Maria
Norma Salvador Ligério e Marcia Salvador Géo possuem contratado programas de previdéncia
oferecidos pelo Bradesco.

e Os acionistas da Companhia José Salvador Silva, Henrique Moraes Salvador Silva, Maria
Norma Salvador Ligério e Marcia Salvador Géo possuem de cartdes de crédito emitidos pela
Bradesco Cartoes.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem
qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu
conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdao, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de
operagdes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico poderado (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez;
(ii) negociar valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Bradesco BBl no dmbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Bradesco BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha

qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itau BBA

Na data deste Prospecto, o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro prestam
servigos de banco comercial, incluindo, sem limitagcao, conta corrente, investimentos, operac¢des de
crédito, consultoria ou gestao financeira, para o Sr. Renato Moraes Salvador Silva. Além disso e do
relacionamento decorrente da Oferta, os Acionistas Vendedores ndo possuem qualquer outro
relacionamento comercial relevante com o Ital BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado
financeiro.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o Itai BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagédo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira, conta corrente ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itau BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Itad BBA podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que n&do ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Itat BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itad BBA e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores n&o tinham qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo
econdmico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J.P. Morgan
elou sociedades de seu conglomerado econdmico (i) ndo participaram de ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores, (ii) ndo participaram em operagdes de
financiamento e em reestruturagdes societarias dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel e
(iii) ndo realizaram aquisicbes e vendas de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores,
conforme aplicavel.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacao de
preco das Acoes.
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Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do J.P. Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Safra e seu respectivo grupo
econdémico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Safra e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico néo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissédo dos Acionistas Vendedores ou de operagdes de
financiamento ou reestruturagdes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico. O Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao
adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores nos 12 (doze)
meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao, no futuro,
vir a contratar o Safra e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdémico para celebrar
acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras relacionadas com os Acionistas
Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Safra e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdao da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do Safra no dmbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia
e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acbes ordinarias de emissao da
Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Safra e/ou sociedades de seu
conglomerado econdémico podem adquirir agdes ordindrias de emissdao da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o pre¢co das agles ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacgdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das A¢des”, na pagina 111 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Safra cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagio, durante a
Oferta, o Safra podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagédo de prego das
Acoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do Safra como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Safra e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgbes, potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” na pagina 21 deste Prospecto e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia anexo, na pagina 428 deste Prospecto, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e demonstragées financeira intermediarias individuais e consolidadas, inclusive nas
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto a partir da pagina 275.

As atividades, situagao financeira, reputacional, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez
e/ou negécios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer
desses riscos e pelos fatores de risco descritos a seguir. O pregco de mercado das Agbes pode
diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e 0s investidores
podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Ag¢bes. Os riscos descritos
abaixo sao aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderéo lhes afetar de maneira
adversa. Riscos adicionais e incertezas ndo conhecidos pela Companhia ou que, atualmente, a
Companhia considera irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta se¢@o, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negdcios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o prego de mercado das Agbes de emissdo da Companhia. Expressées similares
incluidas nesta se¢cao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 428 deste Prospecto.

A Companhia podera estar sujeita a aplicagdao de eventuais sangbées pela B3 caso nao
consiga atender as obrigagbes pos-Oferta impostas pela B3, incluindo, a obrigacdo de
recomposicdo do percentual minimo de agcées em circulagdo em até 18 meses da data de
conclusdo da Oferta.

A Companhia protocolou, em 19 de marg¢o de 2021 junto a B3, pedido de dispensa de requisito
estabelecido no artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, referente a manutengéo de agdes em
circulagdo em percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da Companhia, para
a devida admisséo de listagem de suas agbes no segmento do Novo Mercado, o qual foi deferido
pela B3 em 25 de margo de 2021 (“Dispensa de Requisito”).

Em contrapartida para viabilizar Dispensa de Requisito, foi requerido pela B3 que a Companhia
mantenha o percentual minimo de agdes em circulagdo alcangado na data de concluséo da Oferta,
0 qual, em qualquer hipotese, devera ser equivalente ou superior a 22%. Adicionalmente, a B3
estabeleceu que a recomposigédo do percentual minimo de agbées em circulagdo para o patamar de
25%, previsto no artigo 10 do Regulamento de Novo Mercado, devera ocorrer em até 18 meses da
data de concluséo da Oferta (“Prazo de Recomposicao”).

Além disso, como condigdo para a concessao de tal tratamento excepcional, a B3 determinou
ainda que a Companhia devera, pelo prazo que perdurar tal tratamento, divulgar até o dia 31 de
julho de cada ano, o relatério com informagbes ambientais, sociais e de governanga corporativa,
tomando por base padrao internacionalmente aceito, como o da Global Reporting Initiative (GRI) ou
0 da estrutura internacional para relato integrado do International Integrated Reporting Council

(lIRC) (“Contrapartida”).
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Em vista do acima exposto, caso néo seja atingido, mediante a conclusdo da Oferta, o percentual
minimo de acdes em circulagdo correspondente a 25% do seu capital social, a Companhia nao
podera garantir que conseguira recompor o percentual de agdes em circulagdo de 25% do seu
capital social dentro do Prazo de Recomposigéao.

O insucesso em restabelecer este percentual bem como em cumprir a Contrapartida estabelecida
pela B3 podera resultar na aplicagdo de penalidades, multas ou san¢des, bem como acarretar na
suspensao ou na saida compulséria da Companhia do segmento de listagem, o que podera afetar
negativamente os negécios e a imagem da Companhia.

Além disto, o percentual de agdes em circulacdo abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do
Novo Mercado podera promover reducdo da liquidez das ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia brasileira, e
qualquer surto de tais doencas no Brasil pode afetar diretamente as operagées da
Companhia, seus negodcios e o resultado de suas operagoes.

Surtos ou potenciais surtos de doengas, como o Coronavirus (COVID-19), o Zika, o Ebola, a gripe
aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS,
sarampo e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, pode ter um impacto adverso nas
operagdes da Companhia. Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas
pode ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emissao. Ainda, surtos ou
potenciais surtos podem diminuir a confianga nas instituicbes de saude, especialmente nos
hospitais que falhem em diagnosticar pronta e precisamente, ou tratar pacientes afetados por
doengas infecciosas.

Surtos de doengas também podem resultar em quarentena de funcionarios da Companhia ou na
incapacidade de acessar suas instalagdes, o que prejudicaria sua reputagao e suas operagdes. Se
alguma das instalagbes da Companhia estiver envolvida, ou for considerada envolvida, no
tratamento de pacientes de uma doencga infecciosa, outros pacientes podem adiar ou cancelar
procedimentos eletivos ou nao procurar os cuidados necessarios nas instalagdes da Companhia,
podendo gerar uma queda inesperada na receita. Além disso, uma pandemia, epidemia ou surto de
doenga infecciosa pode afetar negativamente as atividades da Companhia, em razdo de uma
interrupcdo ou atraso na entrega de suprimentos ou causando escassez de pessoal nas
instalagbes da Companhia. Os planos contra desastres e os protocolos de doengas infecciosas
podem nao ser suficientes em caso de surgimento de uma pandemia, epidemia ou surto infeccioso
0 que pode afetar negativamente as atividades da Companhia e, portanto, resultar em um impacto
adverso na capacidade da Companhia, afetando a capacidade da Companhia de arcar com suas
obrigagdes financeiras.

Adicionalmente, surtos ou potenciais surtos de doengcas podem sobrecarregar as unidades de
atendimento da Companhia, gerando um aumento inesperado dos custos da Companhia,
necessidade de aquisicdo de equipamentos adicionais e contratagdo de funcionarios e equipe
especializada. Neste cenario, a Companhia pode enfrentas dificuldades para adquirir
equipamentos e materiais médicos por valores que a Companhia considera razoaveis, impactando,
portanto, as operagdes e os resultados operacionais da Companhia.

Além disso, 6rgéos governamentais nas diversas esferas e érgdos regulatorios podem impor
restricdes no funcionamento das unidades operacionais da Companhia, como, por exemplo,
através do cancelamento e adiamento dos procedimentos eletivos, e também no comportamento
humano por meio de lockdowns e fechamento de servigos ndo essenciais. Tais medidas podem
afetar adversamente os resultados da Companhia. Para mais informagdes sobre os impactos da
pandemia do COVID- 19 nos negdcios da Companhia, veja item 10.9 do Formulario de Referéncia.
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Um mercado ativo e liquido para as agées de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios
poderado limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acgées e
acoes de emissao da Companhia pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condigbes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como:
(i) mudangas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade
de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes
a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores
que possam ter impactos econémicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda
mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de
doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das agcbes de emissdo da
Companhia” na pagina 104 deste Prospecto.

Em 31 de marco de 2020, a capitalizagdo burséatil de todas as companhias listadas na B3
representava, aproximadamente, R$3,1 trilhdes e a média de negociagbes diarias era de,
aproximadamente, R$36 bilhdes, segundo dados da propria B3. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais agbes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 33,9% do volume total de agbes negociadas na B3 durante o
periodo de trés meses terminado em 31 de margo de 2020, enquanto que a New York Stock
Exchange, nos Estados Unidos, teve uma capitalizagdo bursati de aproximadamente
US$16,8 trilhdes em 31 de margo de 2020, com média do volume didrio de negociagdo de
aproximadamente US$251 bilhdes durante o periodo de trés meses terminado em 31 de margo de
2020.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso
no prego das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociagdo nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociagdo das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado. Riscos relacionados a situacdo da
economia global poderdo afetar a percepgdo do risco em outros paises, especialmente nos
mercados emergentes o que podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio
de oscilagdes nos mercados de valores mobiliarios.
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Riscos relacionados a situagao da economia global poderao afetar a percepgao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras & influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢des econOmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigdes de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais especialmente, pelas condi¢des econémicas dos Estados Unidos. Os pregos
das agbes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros dos Estados
Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de
juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse
do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia nado pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas no Brasil ou em mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o pregco de mercado das
Acdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros
e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o prego de mercado
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Desta forma, fatores que possam ter impactos
econdmicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado
brasileiro de valores mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de doencgas transmissiveis em
fodo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia
brasileira, impactando o mercado de negociagdo das acées de emissdo da Companhia”’ na pagina
104 deste Prospecto.

A emisséo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de agbes ordindrias de emissdo da Companhia ap6s a conclusdo da Oferta
e/ou apos o periodo de Lock-Up pode afetar adversamente o pre¢co de mercado das agées
ordindarias de emissdao da Companhia no mercado secundadrio ou a percepgcado dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores, a JSS e os Administradores celebrardo acordos de
restricdo a venda de Agdes ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia ja emitidas ou detidas,
por meio dos quais concordarao, pelo Periodo de Lock-up, em nao emitir, ofertar, colocar, vender,
contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer opgdo de compra, realizar
qualquer venda a descoberto ou de qualquer outra forma dispor ou outorgar quaisquer direitos,
direta ou indiretamente, registrar ou pedir o registro de uma distribuicdo ou oferta publica nos
termos do Securities Act, da regulamentagao brasileira, incluindo as normas da CVM e quaisquer
outras leis e regulamentagbes aplicaveis, op¢des ou warrants para a compra ja detidos ou que
venham a ser detidos, ou quaisquer valores mobiliarios passiveis de conversdo ou permuta ou que
representem o direito de receber agdes ordinarias de emissao da Companhia emitidas em seu
favor ou que, nos termos da legislagcao tenha direito de receber ou celebrar qualquer acordo de
swap ou outro acordo que transfira a terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios
econOmicos da titularidade, ou warrants ou outros direitos de compra, de quaisquer Valores
Mobilidrios Sujeitos a Lock-up, ou anunciar publicamente a intencdo de executar qualquer
operagao especificada acima.
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As vedacgdes listadas acima nao se aplicardao, nas hipoteses de transferéncia de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up realizadas (i) como doagbes de boa-fé; (ii) a um trust em beneficio
direto ou indireto do préprio signatario do instrumento de Lock-Up e/ou de familiares imediatos do
mesmo; (iii) a qualquer afiliadas conforme definidas na Rule 501 (b) da Regulacdo D do Securities
Act; (iv) com relagdo as agdes a serem vendidas na forma do Contrato de Colocagao; (v) com
relagdo ao exercicio de opgdes de compra ou a venda de agdes recebidas em razdo do exercicio
de opgao de compra nos termos de um plano de opgao de compra em vigor na data de assinatura
deste Instrumento de Lock-up; (vi) na forma de empréstimo para um dos Coordenadores ou
entidade indicada por um dos Coordenadores, de forma a permitir a atividade de estabilizagédo
acordada no Contrato de Colocagao e no Contrato de Estabilizagédo; ou (vii) com o consentimento
prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional,
respectivamente, desde que (A) anteriormente a qualquer transferéncia, disposi¢do ou distribuigao
na forma dos itens (i), (ii), e (iii) acima, o cessiondrio se comprometa por escrito a respeitar o prazo
remanescente do Periodo de Lock-Up e confirme que esta cumprindo os termos previstos no
Instrumento de Lock-up, (B) com relagdo aos itens (i), (ii) e (iii), a transferéncia ndo envolva
provisdo para valor e (C) com relagdo aos itens (i), (ii) e (iii), nenhuma transferéncia deve resultar
de um pedido de registro publico ou anuncio relativo ao mesmo durante o Periodo de Lock-up.

Apos tais restricdes terem se extinguido, as agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores, pela JSS e pelos Administradores estardo disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepgdo de uma possivel venda de um numero
substancial de ag¢des ordinarias de emissao da Companhia pode afetar adversamente o valor de
mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou a percepc¢ao dos investidores sobre a
Companhia.

Para mais informacgdes a respeito dos Instrumentos de Lock-up e as excegbes nestes previstas,
vide secao “Informagbes Sobre a Oferta — Acordos de Restricdo a Venda de Agdes (Lock-Up)” na
pagina 75 deste Prospecto.

A Companhia podera enfrentar dificuldades para implementar a destinagcao dos recursos da
Oferta conforme pretendida.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
0 seu plano de negdcios, para: (i) investir na expansao inorganica, por meio de aquisi¢des de
sociedades que atuam nos segmentos de servigos de salude em pragas estratégicas no Brasil, bem
como startups e healthtechs que possam agregar valor a operagdo da Companhia; e (ii) custear a
construgdo de novos hospitais em novos projetos (greenfield), envolvendo desde a prospecgao e
compra do terreno até a construcdo do edificio e compra de equipamentos.

Na data deste Prospecto, ndo ha uma posigdo definida sobre potenciais alvos relevantes a serem
adquiridos pela Companhia, nem quanto tempo tais potenciais negociagbes levardo para serem
finalizadas, ndo tendo celebrado qualquer contrato ou documento vinculante para quaisquer
aquisi¢oes relevantes.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicagédo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos pretendidos e, na
hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de
outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratagao de linha de financiamento junto a instituicbes
financeiras.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cdes de mercado entdo vigentes, nas quais baseou suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem obrigar a
Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizacao.
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A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséao de
valores mobilidrios, o que podera afetar o pregco das Agées e resultar em uma diluigao da
participag¢ao do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operagbes de emissao
publica ou privada de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em agbes de emissdo da
Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captagdo de recursos por meio da distribui¢do de
agbes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode resultar em
alteragcao no prego de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia e na diluicdo da
participacao do investidor no capital social da Companhia.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Pregco por Agao
e o investimento nas Acg¢dées por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar na redugéao de liquidez das acées ordindrias de emissao
da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acao sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos
da regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de
intengdes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Agbes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo
55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das
Acodes inicialmente ofertadas, ndo sera permitida a colocacgao, pelos Coordenadores da Oferta, de
Acdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengbes de
investimento automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Preco por Agdo, e o
investimento nas Acbes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia
no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao
CVM 400 para (i) protecédo (hedge) em operag¢des com derivativos contratadas com terceiros tendo
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operacgdes de total return
swap, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) que se enquadrem dentre as
outras excegbes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo
48 da Instrugcao CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no @mbito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Tais operagbes
poderao influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das Ag¢oes e, deste modo, o Prego
por Agao podera diferir dos pregos que prevalecerdo no mercado apds a conclusao desta Oferta.
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A fixagdo do Prego por Agdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao aciondria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negocios da Companhia.

A faixa de prego apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Prego por Agao podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Prego por Acao seja fixado abaixo do valor resultante
da subtracdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento)
do valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagao do Pre¢co em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, que possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no dmbito da
Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, a Companhia alcancara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada,
caso uma quantidade significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta
na ocorréncia de um Evento de Fixacado do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixagdo do Prego por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captagao de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na seg¢éo “Destinagdo dos Recursos” na pagina
114 deste Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar seu plano de negdcios, o
que podera ter impacto adverso no crescimento e nos resultados das operacées da Companhia.

Na medida em que o regime de distribui¢cao da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e
que ndo sera admitida distribuicdo parcial no d&mbito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja demanda para subscri¢cao/aquisi¢ao da totalidade das
Acobes objeto da Oferta.

Na medida em que nado sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, caso as Acgbes (considerando as Agbes
Adicionais, mas sem considerar as Agbes Suplementares) n&o sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagéo, nos termos do Contrato de
Colocagédo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengbes de
investimentos automaticamente cancelados. Para informagbes adicionais sobre o cancelamento da
Oferta, veja a segao “Suspensédo, Modificagdo, Revogagédo ou Cancelamento da Oferta” na pagina
70 deste Prospecto.

Investidores que adquirirem A¢dées na Oferta sofrerao diluicao imediata no valor de seus
investimentos nas Agées.

Caso o Prego por Agéo seja superior ao valor patrimonial por agdo, assim entendido como o
resultado da divisdo (1) do valor consolidado no ativo da Companhia, reduzido do valor
consolidado do seu passivo, pela (2) quantidade total de a¢cdes que compde o capital social da
Companhia, os investidores que subscreverem A¢des poderdo integralizar um valor que é superior
ao valor patrimonial por acao, resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento na
Companhia de 78,67%, considerando a colocagdo das Acgbes objeto da Oferta Base (sem
considerar as Agdes Adiconais e as Agdes Suplementares) ao Preco por Agao.
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A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢des que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de Agbes da Companhia ou valores
mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito
de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Qualquer captacdo de
recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber acbes ordinarias de emissao da Companhia pode ser
realizada com excluséo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o
valor das A¢des da Companhia, o que pode resultar na diluicao da participagao dos investidores.

Para mais informacdes sobre a diluicdo decorrente da realizacdo da Oferta, consulte a secdo
“Diluigao”, na pagina 117 deste Prospecto.

A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bes, com esforgos de colocag¢do no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de
balcdo nado organizado, incluindo esforgcos de colocacdo das Acgdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforgos de colocacédo das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorre¢des ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagéao
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de
Colocagao Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocacéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecbes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negoécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores
no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorrecédo foi cometida. Um eventual processo no exterior com relagdo a eventuais
incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, pode envolver valores elevados, o
que podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituig6es
responsdveis pela colocagdo das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacgao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com as Acgbdes ou agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis
pelos Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente de integrar o grupo de instituicdes
responsaveis pela colocagdo das Acgdes. Caso tal desligamento ocorra, Instituicao(des)
Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m)
recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os
quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdao sem qualquer
remuneragao, juros ou corregado monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagédo, quaisquer tributos
sobre movimentacgéo financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fung¢ao do IOF e/ou cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada). Para maiores informacgdes, veja a segao “Violagbes das Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva” na pagina 74 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderéo realizar
operagdes com derivativos para protecédo (hedge) em operagdes contratadas com terceiros (desde
que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas), tendo agbes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap) além de outras operagdes
permitidas pelo artigo 48, inciso Il da Instrugdo CVM 400. Tais operag¢des néo serdo consideradas
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
A realizagdo de tais operagbes pode constituir uma porcao significativa da Oferta e podera
influenciar a demanda e, consequentemente, o pregco das A¢des da Oferta.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio, o que pode afetar
adversamente o pre¢o de suas agoes.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia, se houver, podera ser capitalizado,
utilizado para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de
Sociedades por Agdes, e podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢des faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho
de Administracdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista
as condicdes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas agdes ordinarias
poderao nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, impactando negativamente o valor
e a liquidez de nossas acgdes.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do

comportamento de varidveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado
domeéstico.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, ANBIMA, B3 e/ou de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apos a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de
envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores
e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagcbes que nao constam dos
Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que n&o foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacgbes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovagdo ou suspeita de participagdo de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacao, suspender a Oferta, com a
consequente alteracao de seu cronograma.

O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagado Internacional contém condigées
suspensivas em relagdo a colocacado das Acoes e das Acobes do Lote Suplementar. Caso tais
condi¢cées nao sejam implementadas até a Data de Liquidagao e Data de Liquidagao das
Acobes do Lote Suplementar, conforme aplicavel, o Contrato de Colocagao e o Contrato de
Colocacao Internacional poderao ser rescindidos e, consequentemente, o registro da Oferta
pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagao Internacional condicionam a colocagao das
Acbes e das Acgbes do Lote Suplementar, a implementacdo de certas condigbes suspensivas até a
Data de Liquidacdo e Data de Liquidagdo das Acgbes do Lote Suplementar. Caso as referidas
condigbes suspensivas ndo sejam implementadas, o Contrato de Colocagdo e o Contrato de
Colocagao Internacional poderdo ser rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato de Colocagado importara no cancelamento do registro
da Oferta pela CVM. Para mais informacdes, veja a segao “Informacgdes Sobre a Oferta — Contrato
de Colocacao e Contrato de Colocacdo Internacional”’, na pagina 76 deste Prospecto. Apds a
divulgagdo do Anudncio de Inicio, o Contrato de Colocagédo estara disponivel para consulta e
obtengédo de coépias junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos indicados na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 78 deste Prospecto.
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O cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, por
meio de anuncio a ser divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secdo “Informacgodes
sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 81 deste Prospecto,
mesmos meios utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias uteis, sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF e/ou Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada). Para mais informacgoes, veja a secao “Informacdes Sobre a Oferta — Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta”, na pagina 70 deste Prospecto.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdo de
negociagdo das Acbes, na medida em que suas remuneracées sdo baseadas, em parte, em
planos de opg¢bes de compra de Agoes.

Os Administradores elegiveis como sdo beneficiarios do Plano de Op¢des, nos termos do qual os
potenciais ganhos para os beneficidrios que venham a ser outorgados estardo vinculados a
valorizagdo do preco das Acdes no mercado. A administracdo da Companhia tem a intencdo de
outorgar opgbes de compra de acdes a seus administradores e executivos em montante
correspondente a até 1,5% do seu capital social até a conclusdo da Oferta. O fato de uma parcela
significativa da remuneragao dos Administradores poder vir a estar ligada ao desempenho de
mercado das Agbes podera leva-los a conduzir suas atividades com maior foco na geragéao de
resultados no curto prazo, o que podera nao coincidir com os interesses dos demais acionistas da
Companhia que tenham uma viséo de investimento de longo prazo. Para mais informacdes sobre o
Plano de Opcgdes, veja a segao “Diluicao”, a partir da pagina 117 deste Prospecto e o item “13.4.
Plano de remuneragao baseado em acdes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria”
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 692 deste Prospecto.

A Companhia arcara com parte significativa dos custos e despesas da Oferta, o que podera
afetar adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizagdo da Oferta.

A Companhia arcard com parte significativa dos custos e das despesas da Oferta, incluindo os
custos e das despesas da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia
impactara os valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta Primaria e, por
consequéncia, os valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o que podera impactar
negativamente os resultados da Companhia no periodo de apuragéo subsequente a realizagdo da
Oferta. Para informagdes detalhadas acerca das comissbes e das despesas da Oferta, veja a
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Precgo por Agdo de R$24,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, estimamos que
os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de aproximadamente R$1.555 mil, apés
a deducgao das comissdes e das despesas devidas por ndés no dmbito da Oferta. Para informacdes
detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a seg¢ao “Informacgdes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 56 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
0 seu plano de negdcios, para: (i) investir na expansao inorganica, por meio de aquisicbes de
sociedades que atuam nos segmentos de servigos de saude em pragas estratégicas no Brasil, bem
como startups e healthtechs que possam agregar valor a operagao da Companhia; e (ii) custear a
construgdo de novos hospitais em novos projetos (greenfield), envolvendo desde a prospecgéo e
compra do terreno até a construg¢ado do edificio e compra de equipamentos.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagio Recursos Liquidos Liquido"®
(%) (em R$ mil)
Expansao inorganica, por meio de aquisigoes.............ccceeruenee. 80,00 1.244
Expansao organica, por meio da construgao de
NOVOS NOSPILAIS ...t 20,00 311
I | 100,00 1.555

(1 Com base no Prego por Acéo de R$24,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugio das comissdes e despesas estimadas devidas por nés no &mbito da Oferta, sem considerar as Agdes
Adicionais e as A¢des Suplementares da Oferta Primaria.

Em relacdao a fusbGes e aquisicbes de sociedades, a Companhia estd sempre atenta a
oportunidades de crescimento dentro de seus segmentos de atuagdo no curso regular de seus
negoécios e esta continuamente analisando potenciais operagdes que agreguem valor aos seus
acionistas.

Na data deste Prospecto, ndo ha uma posi¢do definida sobre potenciais alvos relevantes a serem
adquiridos pela Companhia, nem quanto tempo tais potenciais negociagdes levardo para serem
finalizadas, ndo tendo celebrado qualquer contrato ou documento vinculante para quaisquer
aquisicdes relevantes. Nao ha previsao para aquisicdo de empresas-alvo de partes relacionadas.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cdes de mercado entdo vigentes, nas quais baseou suas andlises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem obrigar a
Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizacao.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados,
no curso regular dos nossos negoécios, eles poderao ser investidos em aplicagdes financeiras que a
Companhia acredita estar dentro de sua politica de investimento, visando a preservagao do seu
capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagbes
financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicagdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocacdo disposta na tabela acima e, na hipotese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissao de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras.
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Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no Preco por Agéo, correspondente ao ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugéo, conforme o caso, de R$65 mil nos
recursos liquidos advindos da Oferta Primaria, apds a dedugao das comissdes e das despesas
devidas por nés no ambito da Oferta.

Oferta Secundaria
Por fim, ndo receberemos quaisquer recursos em decorréncia da realizagao da Oferta Secundaria
e/ou das Acles Adicionais, visto que tais recursos liquidos reverterao integralmente aos Acionistas

Vendedores.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria nossa situagéo
patrimonial, veja a sec¢ao “Capitalizacdo” na pagina 116 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizacdo total, composta por nossos empréstimos e
financiamentos (circulante e nao circulante) e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020,
indicando a situagao real naquela data e a posi¢do ajustada para considerar os recursos liquidos
estimados da Oferta Primaria, apés a dedugédo das comissdes e das despesas devidas por nds no
ambito da Oferta, em aproximadamente R$1.555 mil, com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

As informacgdes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das nossas demonstra¢des
contabeis consolidadas, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, auditadas
pelos Auditores Independentes.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as segbes “3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas”, “10 — Comentarios dos Diretores” e “18 — Valores Mobiliarios” do Formulario de
Referéncia nas paginas 412, 590 e 754, respectivamente, deste Prospecto, bem como com as
demonstracbes contabeis consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da
pagina 275.

Em 31 de dezembro de 2020

Ajustado
Real Po6s-Ofertal”
(em milhares de R$) (em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos circulante.............ccccoociiiiieenen. 239.467 239.467
Empréstimos e financiamentos néo circulante... 2772 2772
Patriménio Liquido ... 261.061 1.816.143
Capitalizagdo Total@.........cccecvverrerereererrerrereree e res s ssesassessesaenes 503.300 2.058.382

() Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as Agbes Adicionais e as
Acdes Suplementares), estimados em R$1.555 mil, calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa, apos a dedugdo das
comissdes e das despesas estimadas como devidas por nés no ambito da Oferta.

@ Capitalizagéo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante) e patriménio liquido.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo, correspondente ao ponto médio da Faixa
Indicativa, aumentaria (reduziria) o valor de nosso patriménio liquido e de nossa capitalizagao total
em R$65.121 mil, apds a dedugdo das comissbes e despesas estimadas devidas por nos no
ambito da Oferta.

O valor de nosso patrimbnio liquido apdés a conclusdo da oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteragdes do pregco por agdo, bem como dos termos e condigdes gerais da oferta
que somente serdo conhecidas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

N&o houve alteragao relevante na nossa capitalizagéo total desde 31 de dezembro de 2020.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apoés a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$261.061 mil e
o valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia, na mesma data, era de R$2,28. O
referido valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia representa o valor do
patrimoénio liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de agdes de emissdo da Companhia
em 31 de dezembro de 2020. Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 19
de marcgo de 2021, foi aprovado o desdobramento de acdes ordinarias de emissdo da Companhia
na proporcao de 2,5:1, desconsideradas as fragées, sem alteracdo no valor do capital social da
Companhia (“Desdobramento”). O valor patrimonial por agdes de sua emissao em 31 de dezembro
de 2020, ajustado para dar efeito ao Desdobramento, seria de R$0,91.

Considerando a subscricdo da totalidade das A¢des no dmbito da Oferta Primaria (sem considerar as
Acdes Suplementares) e apds a dedugédo das comissdes e despesas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta, com base no Preco por Agdo que é o ponto médio da Faixa Indicativa, o patriménio
liguido ajustado da Companhia em 31 de dezembro de 2020 seria de R$1.816 mil, representando um
valor de R$5,12 por agdo de emissdo da Companhia, considerando o Desdobramento. Isso
representaria (i) um aumento imediato do valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia
correspondente a R$4,21 para os acionistas existentes; e (ii) uma diluicdo imediata do valor patrimonial
contabil por agdo de R$18,88 para os novos investidores, adquirentes de Agdes no contexto da Oferta.
Essa redugdo representa a diferenga entre o prego por agao ordinaria de emissdo da Companhia,
calculado com base no Prego por Agao que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e o valor patrimonial
contabil por agcdo de emissdo da Companhia imediatamente apés a conclusao da Oferta.

Para informacdes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agédo ordinaria de nossa emissao, com base em seu
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 e considerando os impactos da realizacdo da
Oferta:

Em R$, exceto %

Yot TN o ToT Vo= o L R 24,00
Valor patrimonial contabil por agdo de emissédo da Companhia em 31 de dezembro de 2020 ................ 2,28
Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020

ajustado para refletir 0 Desdobramento®)..............cccoouiuiiiiiiiicicccec e 0,91
Valor patrimonial contabil por agao de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020

ajustado para refletir @ Oferta@C). ... .......cooiiiiiiceee et 5,12
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agdo de emissdo da Companhia

em 31 de dezembro de 2020 para 0s atuais acionistas® ...............c.ccceeveucieeeeeeeeee e 4,21
Diluigao do valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia dos

NOVOS INVESHAOIES DM ... . ittt ettt ettt ettt et s e s te et tese st ete s eaeseesetesea 18,88
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta®® ..o 78,67%

(1) Considerando o Precgo por Ag&o, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ O valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia representa o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo nimero
total de acdes de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020.

@) Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 19 de margo de 2021, foi aprovado o desdobramento de agbes ordinarias
de emissdo da Companhia na razao de 2,5:1, desconsideradas as fragdes, sem alteragdo no valor do capital social da Companhia. Os
valores aqui indicados foram ajustados para dar efeito ai referido desdobramento.

@) Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o prego por agdo de emissdo da Companhia, calculado com base no
Preco por Agéo a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a
conclusao da Oferta.

®) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agdo.
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O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acdes de nossa emissao e sera fixado tendo como parametro as intengdes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda
(por volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para informagdes detalhadas
sobre o procedimento de fixagdo do Preco por Agdo e das condigbes da Oferta, veja segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Prego por Agao”, na pagina 52 deste Prospecto.

Um acréscimo (reducdo) de R$1,00 no Prego por Agdo acarretaria um acréscimo (redugéo), apds a
conclusdo da Oferta, (i) de R$65.121 mil no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) de
R$0,81 no valor do patriménio liquido contabil por agdo de nossa emissao; (iii) na diluigdo do valor
patrimonial contabil por agdo aos investidores desta Oferta em R$0,82 por Agdo, apds deduzidas
as comissdes e as despesas devidas por nés no ambito da Oferta. O valor do nosso patrimdnio
liquido contabil apds a concluséo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes
do Prego por Agdo, bem como dos termos e condigbes gerais da Oferta que somente serdo
conhecidas apoés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no niumero de acdes de
nossa emissdo, nem em alteragdo em nosso patrimoénio liquido, uma vez que 0Ss recursos
recebidos, nesse caso, sera integralmente entregue aos Acionistas Vendedores.

Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes

A Companhia teve um plano de opgao de compra de agdes aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 10 de fevereiro de 2021, nos termos do artigo 168, §3° da Lei das
Sociedades por Agdes (“Plano”), que estabelece as condi¢des gerais de outorga de opgdes de
compra de agdes. O Plano prevé que as opgdes outorgadas ndo poderdo ultrapassar o limite
maximo de 3% das ag¢des do capital subscrito e integralizado, bem como que estas poderéo ser
outorgadas a participantes que venham a ser indicados a critério exclusivo do Conselho de
Administragao.

O Plano delegou ao Conselho de Administragdo a competéncia para delimitar todos os termos e
condi¢cdes nos quais as opgdes serdo outorgadas e as agoes de incentivo serdo concedidas. Sera
no ambito dos programas aprovados pelo Conselho de Administracdo que serdo estabelecidos, tais
como a quantidade efetiva de agdes (observado o limite total do Plano) e os critérios para definigdo
valor das opgdes e acgbes de incentivo outorgadas. Em 19 de margco de 2021, o Conselho de
Administragao aprovou o primeiro programa de opg¢des de compra de agdes da Companhia
(“Programa”), por meio do qual pode outorgar até 5.502.402 opgbes de compra de agdes ordinarias
de sua emissao, correspondentes a 1,5% do seu capital social, aos beneficiarios (empregados e
diretores estatutarios da Companhia e/ou das demais sociedades do grupo econdémico da
Companhia que ocupem cargos de niveis de lideranga na Companhia e/ou em qualquer sociedade
do grupo econdmico da Companhia, bem como consultores estratégicos que prestem servigo a
Companhia). Nos termos do Programa, o prego de exercicio das opgdes correspondera ao Prego
por Acao com um desconto de 20% (vinte por cento). A administragdo da Companhia tem a
intengéo de outorgar a integralidade das op¢des no ambito do Programa até a conclusédo da Oferta.
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O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluigdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 31 de dezembro de 2020 e considerando (i) o efeito da colocacdo das Acgbes da
Oferta Priméria (exceto pelas Ag¢des Adicionais e pelas Agdes Suplementares), pelo Preco por
Acdo de R$24,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego constante da capa deste
Prospecto Preliminar, e apés a dedugao das comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta, e
(i) a outorga e exercicio de todas as opgdes previstas no plano de remuneragdo baseado em
acoes vigente da Companhia, equivalente a até 3,00% do capital social da Companhia,
considerando (i) para o Programa, equivalente a até 1,50% do capital social da Companhia, um
preco hipotético de exercicio de R$19,20 por opgéo (correspondente ao ponto médio da Faixa
Indicativa com desconto de 20% (vinte por cento), nos termos do Programa; (ii) para o saldo de
agdes que pode ser abrangida pelo Plano, equivalente a até 1,50% do capital social da
Companhia, um preco hipotético de exercicio de R$0,00 por opgdo (cenario em que se perceberia
o percentual maximo de diluicdo):

Em RS, exceto
quantidades e %

PreGO POI AGAOM ...ttt ettt ettt b ettt a et a st s et s ne et ae e s ene ettt neeenan R$24,00
Quantidade de agdes de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020, ajustada para refletir o

[DT=E Yo o] o = 1g 1T o | (o TN PP PP PR PRSPPI 286.552.072
Quantidade de agbes a serem emitidas na Oferta (sem considerar as Agdes Adicionais

€ @S AGOES SUPIEMENTAIES)......eiiuiieiiiiiie ittt ettt sttt e et esb e s eaneenees 68.171.121
Quantidade de agdes passiveis de serem emitidas no Ambito do Plano ...........ccccceeviiiiiiiicciie e, 10.641.694
Quantidade total de agoes ap6s as emissdes acima . 365.364.887
Valor patrimonial contabil por Agédo em 31 de dezembro de 2020 ...........coocviiiiieeeiiiiiiieee e 2,28
Valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020 ajustado

para refletir 0 DeSAODrameEnto®) .................c.oiiiiuieeeeeeeee ettt ettt aeas 0,91
Valor patrimonial contabil por Agdo em 31 de dezembro de 2020 ajustado para refletir, o

Desdobramento, a Oferta e a outorga e exercicio da totalidade das opg¢des que poderéo ser

outorgadas pela ComMPANNIAD .............cccoucueiiuieeeeeeeeetee ettt e e eae ettt et et e s te et te s etese e te s eeens 5,25
Aumento do valor patrimonial contabil por Acdo para os novos investidores, considerando a Oferta e a

outorga e exercicio da totalidade das opgbes que poderéo ser outorgadas pela Companhia®® ........ 4,34
Diluicdo do valor patrimonial contabil por Agdo dos novos investidores, considerando a Oferta e a

outorga e exercicio da totalidade das opgbes que poder&o ser outorgadas pela Companhia®............. 18,75
Percentual de aumento imediato no valor patrimonial por Agao resultante da Oferta e

exercicio da totalidade das opgdes que poderdo ser outorgadas pela Companhia® ............................ 78,12%

() Considera o Prego por Agédo de R$24,00, que é o ponto médio da faixa de prego das Agdes indicada na capa deste Prospecto.

@ Para fins desta tabela, foi considerado um prego hipotético de exercicio de (i) R$19,20 por opg&o no dmbito do Programa; e (ii) R$0,00
por opgéo para o restante do Plano (cenario em que se perceberia o percentual maximo de dilui¢éo).

®) Para os fins aqui previstos, 0 aumento do valor patrimonial contabil por Agdo para os novos investidores representa a diferenga entre o
valor patrimonial liquido por Agdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta e o Prego por Agéo de R$24,00, que € o ponto médio da
faixa de preco das Agdes indicada na capa deste Prospecto a ser pago pelos acionistas e investidores no @mbito da Oferta.

4 O célculo do percentual do aumento imediato no valor patrimonial por Agéo resultante da Oferta para novos investidores é obtido por
meio da divisdo do valor patrimonial por Agéo resultante da Oferta para novos investidores pelo Prego por Agdo de R$24,00, que é o
ponto médio da faixa de prego das Agdes indicada na capa deste Prospecto.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Acodes

O quadro abaixo apresenta informacdes sobre nosso capital social subscrito e/ou adquirido nos
ultimos cinco anos por nds, por nossos administradores, controladores ou detentores de opgoes:

Quantidade Forma de
Subscritor/ Natureza da de Agoes integralizagdo/ Valor por
Data Adquirente Operagao Ordinarias Valor Total liquidagao Acgao
31/12/2020 Controladores Aumento de capital 0 R$18.000.000,00 n/a n/a

sem emisséo de
novas agoes

29/12/2020 Controladores Aquisicado de acdes 14.877.322 R$31.093.623,88 n/a R$2,09
em tesouraria
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Estatuto Social do
Hospital Mater Dei S.A.

HOSPITAL MATER DEI S.A.
CNPJ/ME: 16.676.520/0001-59 / NIRE: 3130003931-5
(Companhia de Capital Autorizado)

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - O HOSPITAL MATER DEI S.A. (“Companhia”), ¢ uma sociedade por agdes
de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1.976,

conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo 1°- Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a
Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do

Novo Mercado da B3.
Paragrafo 2° - As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao
sobre as disposi¢des estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos

destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede, foro ¢ domicilio legal na Rua Mato Grosso, n°

1100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria Executiva,

abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do

territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a atividade de assisténcia hospitalar,
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constituindo para esse fim estabelecimento hospitalar proprio para funcionamento de
especialidades médicas e prestacdo dos seguintes servigos, incluindo, sem limitagdo: (a)
medicina preventiva, inclusive educagdo sanitaria; (b) curso de preparagdo de técnicos
em medicina; (c) radioterapia; (d) quimioterapia; (¢) medicina nuclear; (f) convénios para
assisténcia hospitalar; (g) centro cirurgico e obstétrico; (h) centro terapéutico intensivo;
(i) ensino médico de pos-graduacdo; (j) ensino de atualizagdo médica; (k) servico de
ginecologia e obstetricia; (1) servi¢o de oncologia; (m) servi¢o de pesquisas clinicas; (n)
servigo de emergéncia; (0) servigo de pediatria; (p) servigos auxiliares de diagnostico e
terapéutica; (q) servigo de hematologia; (r) postos de vacinacdo; e (s) escola de
enfermagem, de auxiliares de enfermagem, ou aprimoramento de enfermagem, bem
como correlata prestacdo de servicos; (ii) atendimento médico-ambulatorial e de
enfermagem, ou outros profissionais da saude, tendo como publico a populagido
constituida por empregados e dependentes de sua rede, além de atividades de promogao
da saude; (iii) plano de satde por auto gestdo, gerido pela area de recursos humanos,
destinado aos colaboradores e dependentes da Companhia, bem como produto de satide
corporativa com remuneracdo especifica, destinado ao publico externo; (iv) locacdo de
equipamentos médicos e hospitalares; (v) estacionamento para automoéveis; (vi)
incorporagdo, compra ¢ venda de unidades imobilidrias; (vii) participagdo em outras
sociedades, na qualidade de acionista ou cotista, controladora, coligada ou simples
investidora; (viii) servigos de montagem de moveis de qualquer material; e (ix) prestagdo

de servicos de consultoria e educagao corporativa nas areas de atuagdo da Companhia.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 1T
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$131.836.566,38 (cento e trinta e um
milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, quinhentos e sessenta e seis reais ¢ trinta e oito
centavos) divididos em 286.552.072 (duzentas e oitenta e seis milhdes, quinhentas e
cinquenta e duas mil e setenta e duas) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,

totalmente subscritas e integralizadas.
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Paragrafo 1° - O capital social da Companhia ¢ representado exclusivamente por

acoes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada ac¢do ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um

voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agoes da Companhia sdo escriturais ¢ mantidas em conta
de deposito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com a qual a Companhia mantém
contrato de custodia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituigdo
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da
propriedade das acdes escriturais, observados os limites maximos fixados pela

CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de ag¢des preferenciais ou

partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo

representante do condominio.

Paragrafo 6°- Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do de suas
respectivas participagdes, na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscri¢do de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no
prazo legal, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 6° e no artigo 8° deste

Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS

4.000.000.000,00 (quatro bilhoes de Reais), independentemente de reforma estatutaria.
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Paragrafo 1°- O aumento do capital social, nos termos deste artigo 6°, sera
realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competira
estabelecer as condi¢des da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de sua
integraliza¢do. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia
para deliberar sobre o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o

Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2°- Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera,
mediante deliberagdo do Conselho de Administra¢do, emitir agdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agoes ordinarias (em caso de obtengao do registro de

companhia aberta da Companhia) e bonus de subscricao.

Paragrafo 3°- A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acoes
ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscri¢io, cuja
colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscri¢do publica, ou (ii)
permuta de agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos da lei, e

dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°- A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracao,

adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou

cancelamento, sem diminui¢do do capital social, observadas as disposi¢des legais e

regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de

acordo com plano aprovado nos termos da legislagdo aplicavel, outorgar opcao de compra

ou subscri¢cdo de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos

beneficiarios previstos nos planos aprovados.

CAPITULO 111
ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicoes Gerais
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Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria Executiva, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto

Social, pela Lei das Sociedades por Ag¢des e pela regulamentacao aplicavel.

Artigo 10° - A posse dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes (conforme aplicavel), fica condicionada a
assinatura de termo de posse, , que deve contemplar sua sujei¢do a clausula
compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis, bem como ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo estabelecera a formagdo dos comités
necessarios para o funcionamento da Companhia e os exigidos para o enquadramento da
Companhia no Novo Mercado. Os comités poderdo ser técnicos ou consultivos, para
assessoramento do Conselho, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de
Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo composigao,

prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral Ordindria fixard o montante anual global da
remunerac¢ao dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragao

deliberar sobre a sua distribui¢do entre seus membros e a Diretoria Executiva.
Artigo 13 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Secio II - Conselho de Administracao
Artigo 14 - O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, 7 (sete) e, no

maximo, 12 (doze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
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Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdio do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado (s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das

Sociedades por A¢des, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nimero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-a ao

arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo
poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas fungdes, até
a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela

Assembleia Geral.

Pardgrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacao
ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia
Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem
interesses conflitantes com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto
pelos membros do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente,

os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.
Paragrafo 5° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de

Administracdo, o substituto serd nomeado por maioria dos votos dos demais

membros do Conselho de Administracdo e exercera o cargo até a proxima
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Assembleia Geral da Companhia. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia

com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracao nao poderao afastar-se
do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo proprio

Conselho de Administragéo.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo tera 01 (um) Presidente ¢ 01 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais
membros, sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos ou sempre que solicitada nova
eleigdo pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo. No caso de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, o Vice-
Presidente assumira as fungdes. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao, as fungdes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo
Presidente ou, na auséncia de tal indicagdo, por Conselheiro escolhido por maioria dos

votos dos demais membros do Conselho de Administragao.

Artigo 16 - O Conselho de Administra¢do reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés)
meses, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, Vice-
presidente ou por quaisquer 03 (trés) de seus membros, mediante notificagdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, contendo a data, horario e a pauta

dos assuntos a serem tratados.

Paréagrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera

considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.
Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administragdo serfo instaladas em primeira

convocacdo com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, e, em segunda

convocagao, por qualquer numero.

131



Paragrafo 1°- As reunides do Conselho de Administra¢do serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administrag@o ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, por Conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de

Administragdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado. O conselheiro ausente podera também ser representado nas reunides do
Conselho de Administrag@o, ou por outro conselheiro indicado por escrito, o qual,

além do seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente.

Paragrafo 3°- O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes
em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar

esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o
voto favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto
na forma do artigo 17, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas
deliberacdes, cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade
ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de Administracdo que o estiver

substituindo.
Artigo 19- As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas,

preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de

teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagdo e a degravacao delas. Tal
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participagdo sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-

simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo tinico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado
na forma do artigo 17, paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a
copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o

voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a transcri¢ao da ata.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo tem a fung@o primordial de orientagdo geral
dos negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,

cumprindo-lhe, especialmente:

a)  fixar a orientagdo geral dos negocios e as diretrizes estratégicas da Companbhia,
inclusive no que se refere a politica de investimentos financeiros, gestao de capital

humano, remuneragio ¢ beneficios e outras politicas funcionais;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia ¢ fixar-lhes as atribuigoes,

observado o Estatuto Social;

¢)  deliberar sobre a alteracdo do nimero de membros, na composi¢ao ou forma
de nomeacao da Diretoria Executiva, observados os termos deste Estatuto Social,

bem como aprovar a criacdo de comités técnicos ou consultivos;

d) avaliar, aprovar e acompanhar o plano estratégico proposto pela Diretoria

Executiva;

e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis
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da Companhia, seus contratos celebrados e quaisquer outros atos, podendo solicitar

tais documentos a Companbhia;

f) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar

conveniente;

g) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite
do capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do

Estatuto Social;

h)  manifestar-se sobre o relatdrio e as contas da Diretoria Executiva, bem como
sobre as demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a

Assembleia Geral Ordinaria;

i) deliberar sobre a outorga de opg¢do de compra ou subscricio de agdes a

administradores;

j) aprovar a estrutura organizacional da Companhia, observada a sua estratégia de

negocios de longo prazo;

k) autorizar a aquisicao ou alienagdo de bens do ativo permanente da Companhia, a
constituicdo de Onus reais, a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, € a
celebragdo de contratos em valores superiores a 5% (cinco por cento) do valor do
seu patrimonio liquido apurado conforme ultima demonstracao financeira divulgada

pela Companbhia;

1) aprovar contratos, empréstimos e financiamentos a serem firmados pela
Companhia ou outros titulos e valores mobilidrios representativos de divida
(incluindo, sem limitacdo, notas promissorias e bonds) em valores nominais
superiores a 5% (cinco por cento) do valor do seu patriménio liquido apurado

conforme ultima demonstragdo financeira divulgada pela Companhia;
m)escolher e destituir auditores independentes da Companhia;

n) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria Executiva;

10
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0) propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo

remanescente dos lucros de cada exercicio;

p) deliberar sobre a emissdo, colocacao, preco e condi¢des de integralizagdo de
acoes, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bonus de subscri¢dao, nos
limites do capital autorizado, conforme disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social,
inclusive, sem limitagdo, para fazer frente ao exercicio de opgdo de compra ou

subscricdo de acdes nos termos deste Estatuto Social;

q) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, sobre a emissdo de debéntures simples, conversiveis (em caso
de obtengao do registro de companhia aberta da Companhia) ou ndo conversiveis em
acgoes, 0 modo de subscrigdo ou colocacdo e o tipo das debéntures a serem emitidas,
sua remuneragdo, condi¢cdes de pagamento dos juros, participacdo nos lucros e

prémio de reembolso das debéntures, se houver;

r) deliberar sobre a aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda,
recoloca¢do no mercado ou cancelamento, observadas as normas e disposi¢des

legais aplicaveis;

s) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital

proprio, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des e demais leis aplicaveis;

t) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais

de seu funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

u) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da

remunerac¢do anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

v) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de a¢des, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes

quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao
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a0 prego € aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) as repercussoes da
oferta publica de aquisi¢do de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administra¢do considerar pertinentes, bem como as informagdes

exigidas pelas regras aplicaveis;

w) aprovar e¢/ou modificar a politica de transagdes com partes relacionadas da
Companhia, bem deliberar sobre as seguintes transagdes com partes relacionadas em
valores superiores a 1% (um por cento) do valor do seu patrimoénio liquido apurado
conforme ultima demonstracao financeira divulgada pela Companhia: (i) a prestagao
de garantias pela Companhia em favor de suas controladas e coligadas; e (ii) a
negociacdo, celebracdo ou alteracdo de contrato de qualquer espécie ou valor entre
a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades interpostas

ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou indiretamente;

X) aprovar a criagdo ¢ extingdo de subsidiarias e controladas e a participa¢do da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais e no exterior, ressalvado
entretanto que a criacdo de filiais da Companhia sera de competéncia da Diretoria

Executiva; e

y) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribui¢des que a

lei ou o presente Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Paragrafo tinico - Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam
Diretores deverao abster- se de votar nas matérias previstas nas alineas (e) e (u)

deste artigo 20.
Artigo 21 - Compete ao Presidente ou, na auséncia deste, ao Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo ou, ainda, a membro do Conselho de Administragdo por estes

designado, representar o Conselho de Administragdo nas Assembleias Gerais.

SECAO III - Diretoria Executiva
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Artigo 22 - A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 08 (0ito) e no maximo
14 (quatorze) Diretores eleitos pelo Conselho de Administracdo, permitida a cumulacdo
de fungdes, todos residentes no pais, intitulados: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice-
Presidente Assistencial; (iii) Diretor Vice-Presidente Administrativo e Comercial; (iv)
Diretor Médico; (v) Diretor Comercial e de Marketing; (vi) Diretor de Operagdes; (vii)
Diretor de Relacionamento com Investidores; (viii) Diretor Financeiro; (ix) Diretor de

Novos Negdcios; e (x) se houver, até 5 (cinco) Diretores sem designagio especifica.

Paragrafo unico: Caso a Diretoria venha a ser composta por 08 (oito) membros,
um deles necessariamente acumulara ao menos duas das fungdes indicadas nos

itens (i) a (ix) do caput deste Artigo 22.
Artigo 23 - O mandato dos membros da Diretoria Executiva serd unificado de 03 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicao. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos

até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo \inico: Incluem-se dentre as atribui¢des individuais de cada um dos

Diretores, mas nao limitadas a estas, aquelas estabelecidas na forma adiante e, nos
termos do artigo 142, inciso II, da Lei de Sociedades Andnimas, pelo Conselho de

Administragao, sempre respeitado o disposto no presente Estatuto:

a) Diretor Presidente: exercer a lideranga estratégica de Companhia; elaborar e

propor ao Conselho de Administragdo os planos de estratégicos, de negdcios,
operacionais ¢ de investimento da Companhia, incluindo as estratégias de
investimentos em novos negocios; aprovar o “Quadro de Pessoal”, bem como os
correspondentes cargos, func¢des, remuneragdes ¢ beneficios dos colaboradores;
auxiliar o Conselho de Administragdo na selecdo de executivos para compor a
Diretoria Executiva da Companhia; submeter a apreciagdo do Conselho de
Administracao, o Relatorio da Administracao e as contas da Diretoria Executiva,

em conjunto com o relatorio dos auditores independentes ¢ a proposta de

destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior.
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b) Diretor Vice-Presidente Assistencial: determinar as diretrizes e metas de

gerenciamento do corpo clinico e colaboradores assistenciais da Companhia;
elaborar o planejamento estratégico dos servigos assistenciais prestados nas
unidades e clinicas da Companhia; coordenar e monitorar o desenvolvimento das
métricas operacionais da Companhia; estruturar e coordenar os comités de
performance técnica; determinar as mudancas e realocagdes do corpo clinico da

Companbhia.

¢) Diretor Vice-Presidente Administrativo e Comercial: elaborar o planejamento

estratégico de capital humano; coordenar o monitoramento do clima
organizacional; definir as diretrizes das métricas de desenvolvimento profissional
e coordenar seu monitoramento; definir o planejamento estratégico da area
comercial da Companhia; supervisionar o relacionamento da Companhia com seus

principais clientes.

d) Diretor Médico: dirigir ¢ coordenar o corpo clinico; representar a Companbhia,
ou indicar representantes, perante o Conselho Regional de Medicina; nomear
comissdes permanentes especiais do corpo clinico; zelar pelo nome da Companhia
e pela observancia das regras aplicaveis ao corpo clinico; garantir a adogao de
procedimentos e politicas para a prestacdo da melhor assisténcia ao paciente;
orientar, supervisionar e indicar medidas para o bom atendimento médico;
responsabilizar-se pela contratagdo de servigos e prestacdo de servigos médicos;
zelar pela manuten¢do do nivel de qualidade e padrdo técnico do servigo de

enfermagem; coordenar a programacao cientifica da Companbhia;

e) Diretor Comercial e de Marketing: controlar todo o processo de contratagdo

de suprimentos pela Companhia, incluindo fornecedores, compras, almoxarifado e
farmacia; aprovar quaisquer documentos, cartas e contratos assinados com os
convénios e compradores dos servicos de salude; responsabilizar-se pela
contratag¢do de servigos e prestacdo de servicos médicos; e negociar com clientes

inadimplentes pessoas juridicas e supervisionar as negociacdes com as pessoas
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fisicas.

f) Diretor de Operacdes: contribuir com a integracdo entre as filiais da

Companhia, bem como com a melhoria e integracdo dos processos da Companhia;
dirigir a operagdo das unidades da Companhia seclecionadas pelo Diretor
Presidente; elaborar relatorios e acompanhar indicadores das atividades

operacionais da Companhia, suas unidades e controladas.

g) Diretor de Relacionamento com Investidores: planejar, coordenar, organizar,

supervisionar e dirigir as atividades de representacdo da Companhia perante
institui¢des financeiras e os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no
mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM,
ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados e demais Orgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e

no exterior.

h) Diretor Financeiro: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as

atividades relativas as operagodes de natureza financeira da Companhia ¢ empresas
controladas, incluindo a gestdo de orgamento e controle das operagdes e de
planejamento e a preparagdo do orcamento da Companhia; gerar relatdrios para

auxiliar a tomada de decis@o dos gestores de cada area.

i) Diretor de Novos Negdcios: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e

dirigir as atividades relativas a prospeccao, analise e negociacao de oportunidades
de investimentos e desinvestimento para a Companhia; analisar e avaliar atividades
a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia, inclusive a partir do exame

da viabilidade econdémico- financeira das novas oportunidades de negocios.

j) Diretor sem designacdo especifica: tera as funcdes e atribuicdes a ele
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atribuidas pelo Conselho de Administragao no ato de sua eleigdo.

Artigo 24 - Ocorrendo vacancia na Diretoria Executiva, compete ao Diretor Presidente
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes
do substituido, perdurando a substitui¢ao interina até o provimento definitivo do cargo a
ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar,

atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria Executiva.

Artigo 25 - Os Diretores serdo escolhidos segundo critérios de competéncia técnica e
profissional, coerentes com as func¢des a serem desempenhadas ¢ com os niveis técnicos

exigidos para os cargos a serem ocupados.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador devidamente

constituido nos termos do paragrafo 4° deste artigo; e

¢) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos nos termos do paragrafo 4° deste artigo.

‘61”

Paragrafo 1°: Observado o disposto no artigo 20, alineas “k” e “1” deste Estatuto, a
alienag@o de bens do ativo permanente da Companhia, a constituigdo de dnus reais,
a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, ¢ a celebragdo de contratos de
empréstimos e financiamentos em valores inferiores a 10% (dez por cento) do valor

do seu patrimonio liquido, dependera da assinatura do Diretor Presidente.

Paragrafo 2°- Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser
representada por 01 (um) Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes
especificos, devidamente constituido nos termos do paragrafo 4° deste artigo,

agindo isoladamente, nas seguintes hipoteses:
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a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos
como aqueles perante as controladas e coligadas da Companhia, 6rgdos ou
entidades privadas e publicas federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, nos limites das atribui¢des individuais de cada

Diretor;

b) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e

coligadas.

Paragrafo 3° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagao a
Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores
ou empregados em operagdes ou negocios estranhos ao objeto social, tais como
aval, fianca, hipoteca, caucdo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, sem
que tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos do disposto neste

Estatuto Social.

Paragrafo 4° - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
individualmente pelo Diretor Presidente ¢ devem conter poderes especificos e
prazo de vigéncia nao superior a 02 (dois) anos, vedado o substabelecimento,
ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia, que podera ser outorgada
por 01 (um) Diretor, ¢ podera vigorar por prazo indeterminado, sendo ainda

permitido seu substabelecimento.

Artigo 27 - Sem prejuizo das atribui¢des individuais dos Diretores, o Diretor Presidente

podera submeter matérias que entender pertinentes a deliberagdo colegiada da Diretoria

Executiva, em adi¢ao aos casos de exigéncia legal.

Artigo 28 — Nos casos previstos no artigo 27 acima, a Diretoria Executiva reunir-se-a na

sede da Companhia, ordinariamente, sempre que necessario for e regularmente

convocada, por escrito, pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete)

dias, sendo que sera considerada regularmente instalada a reunido de Diretoria em que
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todos os diretores estiverem presentes, independente de convocacao.

Paragrafo 1°- No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio
eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor
Presidente. O Diretor ausente podera também ser representado nas reunides da
Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto,

expressara o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 2° - Os Diretores ndo poderado afastar-se do exercicio de suas fung¢des por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo

no caso de licen¢a concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 3°- As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal
participagdo sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico

digitalmente certificado.

Pardgrafo 4° - Ao término da reunido deverd ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por
Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao

Livro logo ap0s a transcrigdo da ata.

Parédgrafo 5° - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria

de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na
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forma do artigo 24, paragrafo 1° deste Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas

deliberagdes, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 29 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao, instalagao e deliberacao,

as prescrigoes legais pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°- As Assembleias Gerais serdo convocadas com observancia aos
prazos legais aplicaveis. As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer
membro do Conselho de Administracdo ou, na auséncia destes, por aquele
escolhido entre os presentes, acionista ou ndo e secretariadas por um representante

escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunido.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-a4, em primeira convocagdo, com a
presenga de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
total de agdes de emissdo da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais
elevado e observadas as disposigdes deste Estatuto Social e, em segunda

convocacdo, com qualquer numero de acionistas.

Artigo 30 - Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até
24 (vinte e quatro) horas antes da data da realizagdo da respectiva Assembleia: (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes e/ou
relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo 6rgdo competente
datado de até 02 (dois) dias uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto

Social, na hipotese de representac@o do acionista. O acionista ou seu representante legal
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devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua

identidade.

Paragrafo 1°- O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de

investimento que represente os condominos.

Paragrafo 2° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei e serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os

presentes, nao se computando os votos em branco.

Pardgrafo 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das
deliberagdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei

das Sociedades por Agoes.

Artigo 31 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do
direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obriga¢do imposta pela Lei

das Sociedades por A¢des, por sua regulamentagdo ou por este Estatuto Social.

Pardgrafo 1°- Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos
politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensao,
sendo vedada a suspensio dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informagdes

assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensao de direitos cessara logo que regularizada a obrigagao

que tenha dado causa a referida suspensao.

Paragrafo 3° - O pedido de convocagao da Assembleia Geral para a suspensdo de
direitos de acionista devera indicar a obrigacdo descumprida e a identificacdo do

acionista inadimplente.
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Artigo 32 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei e

em outras disposigoes do presente Estatuto Social:

a)

b)

d)

2

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as

demonstragdes financeiras;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de

Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado;

fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria Executiva, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se

instalado;
reformar o Estatuto Social,

deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, ou emissdo de agdes ou
outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des de emissdo da Companhia,
exceto quando em conformidade com o disposto no artigo 6° deste Estatuto

Social;

suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da

Lei das Sociedades por Agdes;

deliberar sobre a obteng@o e o cancelamento de registro de companhia aberta

na CVM;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no

periodo de liquidagdo; e

1) aprovar a realiza¢ao de operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporagao

de a¢des envolvendo a Companbhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
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Artigo 33 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em

conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente, ao qual
cabera a coordenac¢do dos trabalhos do Conselho Fiscal durante suas reunides, na

primeira reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral

sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a elei¢do da
pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administragdo,
técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade
controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de
orgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista

controlador ou sociedade controlada de concorrente.

Artigo 34 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre

que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1°- Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.
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Paragrafo 2°- O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,

presente a maioria dos seus membros.

Pardgrafo 3° - Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo e a degravacdo das mesmas. Tal
participagdo sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido poderdo
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado, devendo a copia dos mesmos serem arquivados

junto ao livro proprio da Companhia

Paragrafo 4° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos

Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICOES DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, quando serao levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes

financeiras.

Paragrafo tnico - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os
juros sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto

no Artigo 36 abaixo.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,
os prejuizos acumulados, se houver, ¢ a provisdo para o imposto sobre a renda e

contribuicao social sobre o lucro.
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Paragrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera
atribuir aos Administradores uma participagdo no resultado de acordo com a
politica de remunerag@o aprovada pelo Conselho de Administragdo. Em qualquer
caso, ¢ condi¢do para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do

dividendo obrigatorio previsto no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a)5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na
constitui¢do da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a

destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b)uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio
aos acionistas, observado o disposto no pardgrafo 4° deste artigo e no artigo 202 da

Lei das Sociedades por Acdes;

c)uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, poderd ser destinada a
formagao de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das

Sociedades por Ag¢des;

d)uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser retida com base
em or¢camento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei

das Sociedades por Agdes;

e)o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as

prescrigoes legais.
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Paragrafo 3° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, que tera por finalidade o refor¢o de caixa para
conducdo dos negocios da Companhia, bem como possibilitar o crescimento
organico da Companhia, e que sera constituida por at¢ 100% (cem por cento) do
saldo remanescente do lucro liquido, apds as dedugdes e destinacdes legais e
estatutarias, especialmente, aquelas estabelecidas no paragrafo 1° acima, salvo se
de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral,
conforme aplicavel. O limite maximo para a constituigdo da Reserva de
Investimentos sera o montante correspondente ao valor do capital social da
Companhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia, nos
termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo que, atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagdo do excesso na

integraliza¢do ou no aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendos.

Paragrafo 4°- Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada
a constituicao de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagao de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar
formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das
Sociedades por Agdes. O valor do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao

montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5°- O dividendo previsto no paragrafo 4° deste Artigo 36 ndo sera
obrigatorio no exercicio social em que o Conselho de Administragao informar a
Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a

situacdo financeira da Companbhia.

Artigo 37 - Por proposta da Diretoria Executiva, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou

creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio destes ltimos,
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observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas

poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°- Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a

Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberagdo do

Conselho de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia poderd elaborar balancos semestrais, ou em periodos

inferiores, ¢ declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragao:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado

em balanc¢o semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) adistribuicao de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que
o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao

montante das reservas de capital; e

¢) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao

aplicavel.
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Artigo 40 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, €

reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companbhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma Oferta Publica de
Aquisi¢ao de Agoes (“OPA”), tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes € os prazos previstos na
legislacao e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma

a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 42 - Ap6s uma operagao de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes referida no Artigo 41 acima, o
adquirente do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor
o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes da Companhia

em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisi¢ao do controle.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelo acionista controlador
ou pela Companbhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao preco justo apurado em laudo de

avaliagdo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - A Companbhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores
Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociagao de valores

mobiliarios admitidos a negociagao nos mercados organizados administrados pela B3.
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Artigo 45 - O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera
satisfazer os requisitos da Lei das Sociedades por Ag¢des e das demais normas,

regulamentos e leis aplicaveis.

Artigo 46 - E facultada a formulagdo de uma tnica oferta publica de aquisicdo de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta ptiblica de aquisi¢cao
de acgdes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da

CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta ptblica
de aquisi¢@o de agodes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio
de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de realizar a oferta publica de

aquisicao de acdes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
da sua condi¢@o de emissor, acionistas, administradores, ¢ membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385, de 07 de setembro de
1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do

mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
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Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, dos

regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 49 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante ¢ o Conselho

Fiscal que funcionara durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragao acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a
oneragao e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de

acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30
(trinta) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de
acionistas na sede da Companhia, bem como a averbagdo de suas obrigagoes ou

onus nos livros de registros da Companhia.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracdo e regulados de acordo com o que preceitua as normas e legislagdo

aplicavel.
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Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial,

constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 53 - As disposi¢des contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como aquelas que
mencionam o Regulamento do Novo Mercado, somente terdo eficacia a partir da data da
publicacdo do anuncio de inicio de distribui¢do publica, referente a primeira oferta
publica de agdes de emissao da Companhia ¢ a adesdo da Companhia ao segmento de

listagem do Novo Mercado da B3.

kk sk k

30

154



ANEXO Il - DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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o A MaterDei

Rede de Saude

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade anonima, com sede na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Santo Agostinho, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n® 16.676.520/0001-
59, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Companhia”), no ambito
da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer O6nus ou
gravames, de sua emissao (“Agoes”) a serem emitidas pela Companhia efou que sejam
de titularidade dos Acionistas Vendedores, identificados no Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordindrias de Emissdo do Hospital
Mater Dei S.A. ("Acionistas Vendedores"” e "Prospecto Preliminar”, respectivamente),
a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em conformidade com
a Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrugcdao CVM 400"), com esforgo de dispersao acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balciao (“B3"),
coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o
Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o Banco Itaii BBA S.A. (“Ital BBA”), o
Banco 1.P. Morgan S.A. ("].P Morgan”) e o Banco Safra S.A. ("Safra”, em conjunto com
o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itali BBA e J.P. Morgan, “Coordenadores da Oferta”),
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e credenciadas junto a B3, incluindo,
ainda, esforcos de colocacdo das Acbes no exterior (“Oferta”), vem, na qualidade de
emissora e ofertante na Oferta, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, expor e
declarar o quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

(i a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(i para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prossequird até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e
Secunddria de Acdes Ordindrias de Emissao do Hospital Mater Dei S.A.” (“Prospecto
Definitivo”);

(iii) por solicitagao dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
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Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015,
com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram solicitados
pelos Coordenadores documentos e informagoes adicionais relativos a Companhia e
os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informagbes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para anélise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informagtes consideradas relevantes
sobre 0s negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participarao
da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

A Companhia DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400 e em atendimento
ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400, que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagbes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(ii) as informac0es prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores por
ocasido do registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas
divulgacdes, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da
Oferta, sdo e serao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugao
CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para Estruturacao,
Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios; e
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(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera,
nas datas de suas respectivas divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acoes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de marco de 2021,

HOSPITAL MAJ}'ERI,DIEI S.A.

/

Nome: Henriqye Morges Salvador Silva
Cargo: Presidente
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ANEXO Il - D!ECLARA(}()ES DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

FLAVIA SALVADOR LIGORIO BRAGA, brasileira, bacharel em Direito, casada,
portadora do documento de identidade n.? MG-11.893.222 — SSP/MG e inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Fisica ("CPF”) sob o n.° 014.848.926-58, com endereco
comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n°
1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081 (“Ofertante”), na qualidade de acionista
vendedor no ambito da oferta pablica de distribuicdo priméria e secundaria de agbes
ordindrias de emissdo do HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade an6nima, com sede na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Santo
Agostinho, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob
0 n® 16.676.520/0001-59 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer O6nus ou gravames (“Agdes”), que
compreende a distribuigdo publica primaria e secundéria de Acdes de titularidade dos
acionistas mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuigao Primaria
e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. ("Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforco de
dispersdo aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider"), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), o Banco Ital BBA
S.A. ("Itad BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P Morgan”) e o Banco Safra S.A. ("Safra’,
em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itau BBA e J.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocacdo das Acoes no exterior
("Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e declarar o quanto
segue.

CONSIDERANDO QUE:

(D) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, esté sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e
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Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei 5.A." (“Prospecto
Definitivo™);

(iii) por solicitacao dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015,
com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram solicitados
pelos Coordenadores documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e
os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informagbes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informagdes consideradas relevantes
sobre os negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e o0s Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participarao
da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidéria, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400,
que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacgdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(i) as informacbes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do
registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgacdes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serao
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugao
CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de Regulagao e Melhores Préticas para Estruturagao,
Coordenacgao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera,
nas datas de suas respectivas divulgacdes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das AgGes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de marco de 2021.

FLAVIA SALVADOR LIGORIO BRAGA
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

ANNA DIAS SALVADOR, brasileira, médica, divorciada, portadora do documento de
identidade n.© MG — 13.964.522 SSP/MG e inscrita Cadastro Nacional da Pessoa Fisica
("CPF") sob o n.° 016.087.086-08, com enderego comercial na cidade do Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP
30.190-081 (“Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no ambito da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de acOes ordinarias de emissdo do
HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade antnima, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n®
16.676.520/0001-59 ("Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames (“Agdes"”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de Acgbes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de Agtes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), com esforco de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3”), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. (BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”), o Banco Ital
BBA S.A. ("Itad BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P Morgan”) e o Banco Safra S.A.
("safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itat BBA e J.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto & B3, incluindo, ainda, esforcos de colocacdo das Agdes no exterior
("Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, expor e declarar o
quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e
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Secundaria de Acbes Ordindrias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A.” ("Prospecto

Definitivo”);

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informagGes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informacdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informagOes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o0s
Coordenadores, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400,

que:

(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacoes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(ii) as informacGes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do

registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgaces, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo
CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préaticas para Estruturacao,
Coordenacdo e DistribuicBo de Ofertas Plblicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Plblicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo conterd,
nas datas de suas respectivas divulgagbes, as informacdes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agoes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de marco de 2021.

b/{ﬁ'ha_ /Qi ) SL '0”_3{ seiken

ANNA DIA{S SALVADOR
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

JULIA DIAS SALVADOR SOARES, brasileira, administradora, casada, portadora do
documento de identidade n.°© MG-13.964.484 SSP/MG e inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Fisica ("CPF"”) sob o n.° 016.087.066-64, com endereco comercial na cidade do
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081 (“Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no
&mbito da oferta publica de distribuicdo priméria e secundéaria de agdes ordindrias de
emissao do HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
16.676.520/0001-59 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), que compreende a
distribuicdo plblica primaria e secundaria de Acbes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de AcOes Ordindrias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. (“"Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com esforgo de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo (“"B3"), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”), o Banco Ital
BBA S.A. (“Itai BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. (“].P Morgan”) e o Banco Safra S.A.
(“Safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Ital BBA e 1.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocacdo das Aces no exterior
(“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, expor e declarar o
quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Priméria e
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Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A." (“Prospecto
Definitivo™);

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informacoes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informacoes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informagdes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrugdo CVM 400,
que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(ii) as informacgGes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do

registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgacoes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo
CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Préticas para Estruturagao,
Coordenacd@o e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera,
nas datas de suas respectivas divulgacdes, as informacGes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acoes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informagbes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2021.

Dt&ﬁa@ o L

JULIA DIAS ;fALVADOR S0ARES

173



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

174



DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400/03

JOSE HENRIQUE DIAS SALVADOR, brasileiro, administrador, casado, portador do
documento de identidade n.2 MG-13.964.499 — SSP/MG e inscrito no Cadastro Nacional
da Pessoa Fisica ("CPF") sob o n.° 073.666.336-31, com enderego comercial na cidade
do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081 (“"Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no
ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acgdes ordinarias de
emissdo do HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
16.676.520/0001-59 ("Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de Agbes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao ndoc-organizado, e em
conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), com esforco de
dispersdo aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3"), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”), o Banco Ital
BBA S.A. (“Itail BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P Morgan") e o Banco Safra S.A.
(“Safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itall BBA e J.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocagao das Agbes no exterior
(“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, expor e declarar o
quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primdria e
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Secundaria de Ac¢ées Ordinarias de Emisséo do Hospital Mater Dei S.A.” (*Prospecto
Definitivo™);

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relagao ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
gue estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informacGes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informacdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informacBes consideradas
relevantes sobre 0s negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaborag@o do Prospecto Preliminar e participarao
da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrugdo CVM 400,
que:

)] é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagBes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(ii) as informagoes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do

registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgacoes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo
CVM 400 e ao Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo,
Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Plblicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera,
nas datas de suas respectivas divulgagdes, as informagoes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agoes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2021.

HE UE DIAS SALVADOR
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400/03

LIVIA SALVADOR GEO, brasileira, médica, solteira, portadora do documento de
identidade n.° MG-10.287.743 — SSP/MG e inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica
("CPF") sob o n.? 074.551.026-40, com endereco comercial na cidade do Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP
30.190-081 (“Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no ambito da oferta
publica de distribuicdo priméaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo do
HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°®
16.676.520/0001-59 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agbes”), que compreende a
distribuicdo publica primédria e secundaria de AcOes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicdo Priméria e
Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A., (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrucao da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdao CVM 400”), com esforco de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcao ("B3"), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), o Banco Ital
BBA S.A. ("Itad BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P Morgan”) e o Banco Safra S.A.
(“safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Ital BBA e J.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocacdo das A¢Bes no exterior
(“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, expor e declarar o
quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

0) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na

Companbhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e
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Secundaria de Ages Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A." (“Prospecto
Definitivo™);

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informagGes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informacdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informacbes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400,
que:

(M é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informag0es prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(ii) as informacdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do

registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgacoes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo

180



verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) 0 Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo
CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturagdo,
Coordenagado e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Pdblicas de Aguisicao de Valores Mobiliarios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera,
nas datas de suas respectivas divulgagbes, as informagbes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das AcGes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2021.

AP0 Soloden (oo
LIVIA SALVADOR'GEO
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

FELIPE SALVADOR LIGORIO, brasileiro, médico, solteiro, portador do documento de
identidade n.9 MG-11893194 — SSP/MG e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica
("CPF") sob o n.? 014.848.896-06, com endereco comercial na cidade do Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP
30.190-081 (“Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no ambito da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de acOes ordinarias de emissda do
HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1,100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n®
16.676.520/0001-59 ("Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames (“Acdes"”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de Acdes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400"), com esforco de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3”), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”), o Banco Ital
BBA S.A. ("Itall BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. ("]J.P Morgan”) e o Banco Safra S.A.
("safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itat BBA e J.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esfor¢os de colocagdo das Agbes no exterior
("Oferta™), vem, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, expor e declarar o
quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

() a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagéo da Oferta;

(ii) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
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Secundaria de Agbes Ordindrias de Emissdo do Hospital Mater Dei 5.A." (“Prospecto
Definitiva™);

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informagoes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informacoes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informagbes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboragéo do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400,
que:

(i) e responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacGes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(ii) as informagbes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do
registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgacdes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serao
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugéo
CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturagéo,
Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mabilidrios e Ofertas
Plblicas de Aquisicdo de Valores Mobilirios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo conterd,
nas datas de suas respectivas divulgagoes, as informagoes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agoes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informagtes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de marco de 2021.

ol & il

/) ELIPE}A/LVADOR LIGOR
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

MARCIA SALVADOR GEO, brasileira, médica e administradora, convivente, portadora
do documento de identidade n.° M-1.236.204 — SSP/MG e inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Fisica ("CPF") sob o n.° 581.317.796-53, com enderego comercial na cidade
do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081 (“"Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no
ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de acbes ordinarias de
emissdo do HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
16.676.520/0001-59 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Agbes"”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de Acbes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secunddria de Acbes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com esforco de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo (“"B3”), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A, ("Bradesco BBI"), o Banco Itau
BBA S.A. (“Itai BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. ("].P Morgan”) e o Banco Safra S.A.
(“Safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itall BBA e 1.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocacdo das Agdes no exterior
(“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, expor e declarar o
quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(ii) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e

187




Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissao do Hospital Mater Dei S.A.” ("Prospecto
Definitiva™);

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informacGes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informacdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informacles consideradas
relevantes sobre os negacios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participarao
da elaborac@o do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400,
que:

0] € responsavel pela veracidade, consisténcia, gualidade e suficiéncia das
informac0es prestadas por ocasido do registro e fornecidas aoc mercado durante a
Oferta;

(i) as informagles prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do
registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgagdes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo
CVM 400 e ao Cadigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Préticas para Estruturacao,
Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mabiliarios e Ofertas
Pablicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera,
nas datas de suas respectivas divulgagdes, as informagoes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acbes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2021,
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

RENATA SABINO SALVADOR GRANDE, brasileira, bacharel em Direito, casada,
portadora do documento de identidade n.© MG-11.893.180 PC/MG e inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Fisica ("CPF") sob 0 n.° 058.740.216-47, com endereco comercial na
cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Bairro
Santo Agostinho, CEP 30.190-081 (“Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no
ambito da oferta plblica de distribuicdo priméria e secundéria de acbes ordinarias de
emissdo do HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
16.676.520/0001-59 ("Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de Acdes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de AcGes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“"CVM") n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com esforgo de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), 0 Banco Bradesco BBI S.A. (“"Bradesco BBI"), o Banco Ital
BBA S.A. ("Itau BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. (*J.P Morgan”) e o Banco Safra S.A.
(“safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Ital BBA e J.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocagdo das Agdes no exterior
(“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, expor e declarar o
guanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e
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Secundaria de Acbes Ordindrias de Emissao do Hospital Mater Dei S.A." ("Prospecto
Definitivo™);

(iii) por solicitagdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstas na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)" acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informacgGes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informacOes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para andlise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informagBes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaborag@o do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400,
que:

() é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacbes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(ii) as informacbes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do

registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgacoes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo

192



verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugéo
CVM 400 e ao Cadigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturacdo,
Coordenacao e Distribuigdo de Ofertas Plblicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisicao de Valores Mobilidrios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo conterd,
nas datas de suas respectivas divulgacoes, as informacoes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acbes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informacGes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de marco de 2021.

Zwéﬂ/ M~

/ RENATA/SABINO SALVADOR GRANDE
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

HENRIQUE MORAES SALVADOR SILVA brasileira, médico, divorciado, portador do
documento de identidade n.® M-758.921 — SSP/MG e inscrito no Cadastro Nacional da
Pessoa Fisica ("CPF") sob o n.2 496.200.026-87, com endereco comercial na cidade do
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081 ("Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no
ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acbes ordinarias de
emissdo do HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n®
16.676.520/0001-59 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames (“Agdes”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de AcBes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdao CVM 400”), com esforco de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A, Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"”), o Banco Itau
BBA S.A, ("Itali BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P Morgan”) e o Banco Safra S.A.
(“Safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itatl BBA e J.P. Morgan,
"“Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocacdo das Agbes no exterior
(“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrucdao CVM 400, expor e declarar o
guanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

@) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacao da Oferta;

(ii) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e
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Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A.” ("Prospecto
Definitivo™);

(iii) por solicitagdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informagBes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informacdes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao
da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivas
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400,
que:

(i) & responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informac@es prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(i) as informacGes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do
registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgactes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nado se limitando, a Instrugao
CVM 400 e ao Cadigo ANBIMA de Regulagao e Melhores Préticas para Estruturagao,
Coordenagao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Plblicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo conterd,
nas datas de suas respectivas divulgactes, as informacdes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das AcGes a serem ofertadas, da
Companbhia, suas atividades, situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Belo Horizonte, 22 ¢ argo de 2021.

HENRIQUE M07AES ?ALVADOR SILVA
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

MARIA NORMA SALVADOR LIGORIO, brasileira, médica, casada, portadora do
documento de identidade n.? M-1.236.203 — SSP/MG e inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Fisica ("CPF") sob 0 n.0 494.127.446-68, com endereco comercial na cidade do
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n°® 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081 (“Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no
ambito da oferta publica de distribuicio primaria e secundaria de acoes ordinarias de
emissdo do HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
16.676.520/0001-59 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de Acgbes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforco de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3”), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”), o Banco Ital
BBA S.A. ("Itad BBA"), o Banco 1.P. Morgan S.A. ("J.P Morgan”) e o Banco Safra S.A.
(“Safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itall BBA e J.P. Morgan,
"Coordenadores da Oferta”), autorizadas a aperar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocagdo das Acdes no exterior
("Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, expor e declarar o
quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e

W@
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Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emisséo do Hospital Mater Dei S.A.” ("Prospecto
Definitivo”);

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
gue estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informacGes adicionals relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informacdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informacOes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400,
que:

() é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacBes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a

Oferta;

(i) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do
registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgacdes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo

s
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucdo
CVM 400 e ao Cadigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Préaticas para Estruturacdo,
Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Plblicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo conterd,
nas datas de suas respectivas divulgagdes, as informacBes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acbes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de marco de 2021.

Ao Fena Rl el O

MARIA NORMA SALVADOR LIGORIO

201



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

202



DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

RENATO MORAES SALVADOR SILVA, brasileiro, engenheiro, casado, portador do
documento de identidade n.2 M-758.922 — SSP/MG e inscrito no Cadastro Nacional da
Pessoa Fisica ("CPF") sob o n.° 469.540.316-15, com endereco comercial na cidade do
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081 (“Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no
ambito da oferta plblica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de
emissdo do HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1,100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
16.676.520/0001-59 ("Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agbes”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de Acdes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de AcBes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrucao da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforco de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
"Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), o Banco Ital
BBA S.A. ("Itai BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P Morgan”) e o Banco Safra S.A.
(“Safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itali BBA e ].P. Morgan,
"Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocacdo das Acbes no exterior
(“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, expor e declarar o
quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

)] a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), @ qual prosseguira até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de Distribuicdo Priméria e
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Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A." ("Prospecto
Definitivo”);

(iii) por solicitagdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informagGes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentas, bem como prestaram todas as informagles consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400,
que:

(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacOes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(i) as informacGes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasidao do
registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgagdes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucao
CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de Regulagado e Melhores Praticas para Estruturagdo,
Coordenagao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Pdblicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo conterd,
nas datas de suas respectivas divulgages, as informagbes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das AcGes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de marco de 2021.

\ Q-\ M/

RENATO MORAES SALVADOR\ SILVA
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAQ CVM N° 400/03

RAFAEL SABINO SALVADOR, brasileiro, engenheiro, casado, portador do documento
de identidade n.© MG-11.893.226 — PCEMG/MG e inscrito Cadastro Nacional da Pessoa
Fisica ("CPF"”) sob o n.° 065.945.476-90, com endereco comercial na cidade do Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081 (“Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no
ambito da oferta plblica de distribuicdo priméria e secundaria de acbes ordinarias de
emissao do HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°®
16.676.520/0001-59 (*Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de Agoes de ftitularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de AcOes Ordindrias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM™) n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), com esforco de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o Banco Ital
BBA S.A. (“Itai BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P Morgan"”) e o Banco Safra S.A.
(“Safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itall BBA e 1.P. Morgan,
“"Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocacdo das Agdes no exterior
(“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e declarar o
quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

() a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), @ qual prosseguird até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
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Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissao do Hospital Mater Dei S.A." ("Prospecto
Definitivo”);

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informagoes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informaces prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informagbes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrucao CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrugao CVM 400,
que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacGes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(i) as informagGes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do

registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgagoes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o perfodo da Oferta, sdo e serdo
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo
CVM 400 e ao Cadigo ANBIMA de Requlagdo e Melhores Praticas para Estruturacdo,
Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Plblicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera,
nas datas de suas respectivas divulgages, as informagdes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Ages a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, sityacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outrad informagdes relevantes.

AEL SABINO SALVADOR
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

LARA SALVADOR GEO, brasileira, médica, solteira, portadora do documento de
identidade n.© MG-9.113.216 — SSP/MG e inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica
("CPF") sob o n.? 074.550.996-73, com endereco comercial na cidade do Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP
30.190-081 (“Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no ambito da oferta
publica de distribuicdo primédria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo do
HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1,100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n®
16.676.520/0001-59 ("Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agbes”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de Acbes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agoes Ordindrias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), com esfor¢o de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), o Banco Ital
BBA S.A. ("Itad BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. ("].P Morgan”) e o Banco Safra S.A.
("safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Ital BBA e ].P. Margan,
“Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocagdo das Acdes no exterior
("Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, expor e declarar o
quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

0] a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(ii) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
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Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A." (“Prospecto
Definitivo™);

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informactes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informacbes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informagGes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e ndo solidéria, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400,
que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagbes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(i as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do

registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgacdes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo
CVM 400 e ao Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturacdo,
Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Plblicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Pdblicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo conterd,
nas datas de suas respectivas divulgagbes, as informacBes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acoes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informagGes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2021.

—/mzé-@wmj&u(%a

RA SALVADOR GEO
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

GUY SALVADOR GEO, brasileiro, administrador, solteiro, portador do documento de
identidade n.° MG-18.274.017 — SSP/MG e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica
("CPF") sob o n.° 074.550.936-32, com enderego comercial na cidade do Belo Harizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP
30.190-081 (“Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no ambito da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de acOes ordinarias de emissdo do
HOSPITAL MATER DEI S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Belo
Harizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Santo Agostinho,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
16.676.520/0001-59 ("Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de Agdes de titularidade dos acionistas
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de AgGes Ordinarias de Emissdao do Hospital Mater Dei S.A. ("Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, e em
conformidade com a Instrucdo da Comisséo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforgo de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), o Banco Ital
BBA S.A. ("Itad BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. (*J.P Morgan”) e o Banco Safra S.A.
("safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itall BBA e J.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocacdo das Acgdes no exterior
(“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, expor e declarar o
quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

0) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagao da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na

Companhia, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e

215



Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A."” (“*Prospecto
Definitivo”);

(iii) por solicitagdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos
que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram
solicitados pelos Coordenadores documentos e informacgGes adicionais relativos a
Companhia e os Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, a Companhia e o0s Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado, para analise dos Coordenadores e de seus assessores legais, todos
os documentos, bem como prestaram todas as informagfes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os
Coordenadores, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participaréo
da elaboragéo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Ofertante DECLARA, de forma individual e n&o solidaria, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrugdo CVM 400,
que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacgbes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(ii) as informacGes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante por ocasido do

registro da Oferta, nos Prospectos, nas datas de suas respectivas divulgactes, bem
como aquelas fornecidas aoc mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
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verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da QOferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo
CVM 400 e ao Cadigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo,
Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo conterg,
nas datas de suas respectivas divulgacGes, as informagdes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2021.

et S (il

|/ (] Guy saLvADOR GEO

217



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

218



ANEXO IV - DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituigiio financeira com escritorio na cidade de Sdo Paulo,
estado de Sio Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-
133, mscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n® 30.306.294/0002-26, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social, na qualidade de instituicdo intermediaria lider
(“Coordenador Lider™) da oferta publica de distribuigfio primaria e secundaria de agoes ordinarias
nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissio do Hospital Mater Der S A
(“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), a ser
realizada no Brasil, com esfor¢os de colocagdes das Acdes no exterior, compreendendo (1) a
distribuigdo primaria de agoes de emusséio da Companhia; e (11) a distribuigéo secundaria de agbes
de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no “Prospecto
Preliminar da Oferta Priblica de Distribui¢do Primdria e Secundadria de A¢bes Ordindrias de
Emissdo do Hospital Mater Dei S.A.” (“Acionistas Vendedores”, “Prospecto Preliminar™ e
Oferta”, respectivamente), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da Comissio
de Valores Mobilidrios (“CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400™), declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(1) a Companhia, os Acionistas Vendedores e¢ os Coordenadores constituiram seus
respectivos assessores legais para auxihia-los na implementagio da Oferta;

(i1) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companbhia, iniciada
em janeiro de 2021 (“Auditoria™). a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuigio Primdria e Secundaria de A¢ées Ordinarias
de Emissdao do Hospital Mater Dei S.4.” (“Prospecto Definitivo™);

()  por solicitagio dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, ¢, nos termos defimidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015,
com relagio ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, mchindo seus
respectivos anexos;

(1v) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram solicitados pelos
Coordenadores documentos e mmformagdes adicionais relativos a Companhia e os
Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores. a
Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado, para analise dos
Coordenadores e de seus assessores legais, todos os documentos, bem como prestaram
todas as mformagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e
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(vil) a Companhia e os Aciomstas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores,
participaram da elaboragido do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara
que:

L. declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia ou omissio, para assegurar que: (a) as informagdes
prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar
(incluindo seus anexos) e as informacgdes a serem prestadas no Prospecto Definitivo
(incluindo seus anexos), serdo, nas datas de suas respectivas divulgagoes, verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes prestadas ao mercado durante
todo prazo da Oferta, mclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes da atualizagdo
do registro da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

II. o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgacdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, dos valores mobilidrios ofertados. da Companhia, suas atividades,
sua situacdo econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informagdes relevantes; e

III. o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, mncluindo, mas ndo se hmitando a Instrugio CVM 400.

Sdo Paulo, 22 de margo de 2021.

B
"
BANCO BTG PACTUAL S.A.

g Coordenador Lider )

/ 4
41_\/@(;/;/\.,@ ' CI A ( AU K —

"Noma:\\ Bruno Duque Horta Nogueira Nome:  Guilherme da Costa Paes
i Cargo: Diretor

/  Cargo: ) Diretor Exegutivo
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ANEXO V - ATA DA ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA QUE APROVOU A
REALIZACAO DA OFERTA
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
¥, Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300039315 2054

T- REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: HOSPITAL MATER DEI S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H I|| |‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO /EVENTO MGN2183008734
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
019 1 ESTATUTO SOCIAL
BELO HORIZONTE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
12 Fevereiro 2021 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[ ]pECIsAo SINGULAR [ ]pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
E] SIM E] SIM Processo em Ordem
A deciszo
_
Data
E] NAO __ /[ E] NAO __ /I Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

E] Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

E] Processo deferido. Publique-se e arquive-se. E] E] E] E]

E] Processo indeferido. Publique-se.

/ /
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

E] Processo deferido. Publique-se e arquive-se. E] E] E] E]

E] Processo indeferido. Publique-se.

I

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGCOES

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n® 8371720 em 15/02/2021 da Empresa HOSPITAL MATER DEI S/A, Nire 31300039315 e protocolo 212236598 -
11/02/2021. Autenticagao: 57E49FB7DCF8605A7D67DD5090DD12 2DBC1FD. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do p olo 21/223.659-8 e o codigo de seguranca Bje4 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 15/02/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

21/223.659-8 MGN2183008734 11/02/2021

Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome
496.200.026-87 HENRIQUE MORAES SALVADOR SILVA
001.560.946-49 JOSE SALVADOR SILVA

S L,

55

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n® 8371720 em 15/02/2021 da Empresa HOSPITAL MATER DEI S/A, Nire 31300039315 e protocolo 212236598 -
11/02/2021. Autenticacdo: 57E49FB7DCFB605A7D67DD5C9CDD1 2DBC1FD. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do p olo 21/223.659-8 e o codigo de seguranca Bje4 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 15/02/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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HOSPITAL MATER DEI S.A.

CNPJ/ME n° 16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2021

1. LOCAL, DATA E HORA': Realizada em 10 de fevereiro de 2021, as 9:00, na sede social do
Hospital Mater Dei S.A. (“Companhia™), localizada na Rua Mato Grosso, n° 1100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

2. CONVOCACAO: Dispensada a publicacio de Editais de Convocagio ante a presenca da
totalidade dos acionistas detentores do direito de voto da Companhia, nos termos do art. 124, § 4°, da
Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades Andnimas”).

3. PRESENCA E INSTALACAO: Assembleia instalada em primeira convocacio, mediante a
presenca de acionistas representando 100% capital social votante da Companhia, conforme
assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Salvador Silva, tendo como Secretario o
Sr. Henrique Moraes Salvador Silva.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a abertura do capital da Companhia e a submissdo de
pedido de registro da Companhia como companhia aberta categoria "A" perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios ("CVM"), nos termos da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada ("Instrucdo CVM 480"); (ii) a realizacdo, termos de condi¢des de oferta publica

inicial de distribui¢do de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, nos termos da Instrug¢do CVM
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrugcdo CVM 400"); (iii) a obtencao de
registro de emissor da Companhia perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e a admissao a
negociagdo das acdes de emissdo da Companhia ao segmento especial de listagem da B3 denominado

“Novo Mercado” (“Novo Mercado”); (iv) a reforma integral do Estatuto Social da Companhia para,
dentre outros ajustes, adequa-lo as diretrizes do regulamento do Novo Mercado; (v) a fixacdo do
numero efetivo de membros do Conselho de Administragcdo para o préximo mandato; (vi) a elei¢do
dos membros do Conselho de Administragdo para o préximo mandato; (vii) a autorizacdo para que a
Diretoria pratique os atos necessarios para a implementacao das deliberacdes tomadas em relacio aos
itens anteriores; e (ii) o Plano de Outorga de Op¢des de Compra de A¢des da Companhia.

6. DELIBERACOES: Os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restrigdes, deliberaram o quanto segue:

6.1. A abertura de capital da Companhia e a submissao de pedido de registro da Companhia como
companhia aberta categoria "A" perante a CVM, nos termos da Instru¢cao CVM 480;

e,

'.ge‘;xi Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
g..nz,& Certifico registro sob o n® 8371720 em 15/02/2021 da Empresa HOSPITAL MATER DEI S/A, Nire 31300039315 e protocolo 212236598 -
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6.2. A realizagdo de oferta primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Acgdes’ e “Oferta”, respectivamente), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacao
de Acdes no exterior (“Acdes da Oferta Base™), em conformidade com a Instru¢ao CVM 400, com o
Cdédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas, atualmente vigente e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenacdo do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”,
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco’), o Banco Itai BBA S.A. (“Itag”),
o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), o Banco Safra S.A. (“Safra” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Bradesco, o Itai e o J.P. Morgan, os “Coordenadores da Oferta”), com a
participacdo de determinadas institui¢des consorciadas autorizadas a operar no segmento especial de
listagem do Novo Mercado e negociagdo de valores mobilidrios no mercado de capitais brasileiro,

credenciadas junto a B3. Serdo também realizados esforcos de colocagdo das A¢des no exterior pelo
BTG Pactual US Capital LLLC, Bradesco Securities, Inc., Itau BBA USA Securities, Inc., J.P. Morgan
Securities LLC, Safra Securities, LLLC e outras institui¢des financeiras internacionais (em conjunto,
os “Agentes de Colocac¢io Internacional’’), nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos™),
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados (i) nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S.
Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado (“‘Securities Act”), editada pela U.S.
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operacdes isentas de registro,
previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos
termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndao os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que
sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo
com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos
nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros™) e, em ambos os casos, desde
que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada (“Lei 4.131”), ou da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n°® 4.373, de 29 de setembro
de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373”), e da Resolugdo CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020
(“Resolucao CVM 137), sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de
distribui¢ao e colocacao das Ac¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, até a
data da divulgagao do Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de
Ac¢odes Ordinarias da Companhia, a quantidade de Ac¢des da Oferta Base poderd ser acrescida em até
20% (vinte por cento), nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das A¢des da Oferta Base (“Acdes
Adicionais”). Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de A¢des da Oferta Base
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento),
nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das A¢des da Oferta Base (“Ac¢des Suplementares”), as
quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servigos de estabilizagdo do preco das
Acdes no ambito da oferta (“Opgdo de Acdes Suplementares’). Todos os demais termos e condi¢des
da Oferta serdo aprovados oportunamente pelo Conselho de Administracdo, inclusive, mas ndo
limitado, a: (i) deliberagdo acerca do aumento de capital a ser realizado no contexto da Oferta, dentro
do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, sem direito de preferéncia para os

e
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acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes, (ii)
fixagdo do preco de emissdo das Ac¢des objeto da Oferta, sendo que tal prego serd fixado de acordo
com o resultado do procedimento de coleta de intengcdes de investimento a ser realizado pelos
Coordenadores da Oferta (“Procedimento de Bookbuilding™”), em consonincia com o disposto no
artigo 23, pardgrafo 1 °, e no artigo 44, ambos da Instru¢do CVM 400, e no inciso III do artigo 170
da Lei das Sociedades por A¢des, tendo em vista que tal preco ndo promovera diluicdo injustificada
dos atuais acionistas da Companhia; e (iii) aprovacdo dos documentos e condi¢des definitivos da
Oferta.

6.3. A obtencdo de registro de emissor da Companhia perante a B3 e de autorizagdo para
negociacdo das Ac¢des no Novo Mercado, mediante a celebracdo de todos e quaisquer contratos e
instrumentos necessarios para tanto pelo Companhia perante a B3.

6.4. A reforma integral do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir, inclusive, o resultado
da deliberacao para adequa-lo as diretrizes do regulamento do Novo Mercado, sendo que o Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar, na sua integra, conforme o Anexo I a presente Ata.

6.5. O Conselho de Administracdo da Companhia serd formado por 10 (dez) membros no proximo
mandato unificado de 2 (dois) anos.

6.6. A elei¢do dos membros do Conselho de administragdo da Companhia, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, conforme a seguir:

(1) Henrique Moraes Salvador Silva, brasileiro, divorciado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n°® CI M-758.921, SSP/SP, inscrito no CPF/ME n° 496.200.026-87,
residente e domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com
endereco comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-088;

(i) Marcia Salvador Géo, brasileira, divorciada, médica, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 1.236.204, SSP/MG, inscrita no CPF sob o n°® 581.317.796-53; residente e
domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com endereco
comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n°
1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-088;

(ii1) Maria Norma Salvador Ligério, brasileira, casada, médica, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® M-1.236.203/SSP/MG, inscrito no CPF sob o n°® 494.127.446-68, com
endereco comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-088;

(iv) Renato Moraes Salvador Silva, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG M-758.922 SSP/MG, inscrito no CPF sob o n°® 469.540.316-15, com
endereco comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato
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Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-088, eleito como membro
independente do Conselho de Administracao;

v) José Salvador Silva, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG M-
739.059, SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 001.560.946-49, com endereco comercial na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro
Santo Agostinho, CEP 30.190-088;

(vi) Alceu Alves Da Silva, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG
M-3029895137, SSP/RS, inscrito no CPF sob o n° 199.449.260-00, com endereco
comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n°
1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-088, eleito como membro independente do
Conselho de Administragdo;

(vii) Ary Costa Ribeiro, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG
27.879.639-6, SSP/R]J, inscrito no CPF sob o n® 627.724.067-68, com enderego comercial
na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100,
Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-088, eleito como membro independente do
Conselho de Administracao;

(viii) Eduardo Borges De Andrade, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG M-925.419, SSP-MG, inscrito no CPF sob o n° 000.309.886-91, com
endereco comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-088, eleito como membro
independente do Conselho de Administrac¢do;

(ix) Geraldo Sardinha Pinto Filho, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG 5549072, SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 140.094.126-15, com
endereco comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-088, eleito como membro
independente do Conselho de Administracao;

(x) Mauricio Ceschin, brasileiro, casado, médico, portador do RG 6.281.546-5, SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 064.056.448-80, com endereco comercial na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-088, eleito como membro independente do Conselho de
Administragao.

A posse dos respectivos membros do Conselho de Administrag@o ora eleitos ficarda subordinada (i) a
apresentacao de declaracao de desimpedimento, nos termos da legislacao aplicavel; e (ii) a assinatura
do termo de posse, lavrado em livro préprio da Companhia.

6.7. A autorizagdo, tendo em vista as deliberagdes anteriores, a Diretoria da Companhia para a
pratica de todos os atos, celebracdo de todos os contratos, contratacdo de todos os prestadores de

e,
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servicos e celebracdo de todos os documentos necessdrios para dar cumprimento as deliberacdes
anteriores, incluindo, sem limitacao, a celebracao de contratos com os Coordenadores da Oferta, o
agente estabilizador da Oferta e afiliadas destes para a colocacdo das A¢des no ambito da Oferta no
Brasil e no exterior e para a realizacdo de atividades de estabilizacdo no contexto da Oferta, bem
como a ratificagdo de todos os atos praticados pela Diretoria neste sentido até a presente data.

6.8. Aprovar o Plano de Outorga de Opg¢des de Compra de A¢des da Companhia, nos termos do
Anexo II da presente ata.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado foi encerrada a Assembleia, da qual
se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Mesa: José Salvador
Silva, Presidente; Henrique Moraes Salvador Silva, Secretario. Acionistas Presentes: José Salvador

Silva, representante da JSS Empreendimentos e Administragdo Ltda., José Salvador Silva, Henrique
Moraes Salvador Silva, Maria Norma Salvador Ligério, Marcia Salvador Géo e Renato Moraes
Salvador Silva.

Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2021.

Certifico que a presente € copia fiel da Ata lavrada em livro préprio da Companhia.

José Salvador Silva
Presidente

Henrique Moraes Salvador Silva
Secretario

e
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2021

Anexo 1

Estatuto Social do
Hospital Mater Dei S.A.

HOSPITAL MATER DEI S.A.
CNPJ/ME: 16.676.520/0001-59 / NIRE: 3130003931-5
(Companhia de Capital Autorizado)

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - O HOSPITAL MATER DEI S.A. (“Companhia”), € uma sociedade por acdes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado™ e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3

(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e domicilio legal na Rua Mato Grosso, n° 1100, Bairro Santo

Agostinho, CEP 30.190-081, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

Pardgrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir

e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

e,

'.ge‘;xi Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
g..nz,& Certifico registro sob o n® 8371720 em 15/02/2021 da Empresa HOSPITAL MATER DEI S/A, Nire 31300039315 e protocolo 212236598 -
~ 11/02/2021. Autenticagao: 57E49FB7DCF8605A7D67DD5CQCDD12 2DBC1FD. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do p olo 21/223.659-8 e o codigo de seguranca Bje4 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 15/02/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

pag. 8/42



Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a atividade de assisténcia hospitalar, constituindo
para esse fim estabelecimento hospitalar préprio para funcionamento de especialidades médicas e
prestacdo dos seguintes servicos, incluindo, sem limitagdo: (a) medicina preventiva, inclusive
educagdo sanitaria; (b) curso de preparagdo de técnicos em medicina; (c) radioterapia; (d)
quimioterapia; (e) medicina nuclear; (f) convénios para assisténcia hospitalar; (g) centro cirdrgico e
obstétrico; (h) centro terapéutico intensivo; (i) ensino médico de pds-graduacgdo; (j) ensino de
atualizacdo médica; (k) servico de ginecologia e obstetricia; (1) servico de oncologia; (m) servigco de
pesquisas clinicas; (n) servico de emergéncia; (o) servico de pediatria; (p) servigos auxiliares de
diagndstico e terapéutica; (q) servico de hematologia; (r) postos de vacinacdo; e (s) escola de
enfermagem, de auxiliares de enfermagem, ou aprimoramento de enfermagem, bem como correlata
prestacgido de servigos; (ii) atendimento médico-ambulatorial e de enfermagem, ou outros profissionais
da sadde, tendo como publico a populagido constituida por empregados e dependentes de sua rede,
além de atividades de promocdo da saude; (iii) plano de satde por auto gestdo, gerido pela drea de
recursos humanos, destinado aos colaboradores e dependentes da Companhia, bem como produto de
saude corporativa com remuneracdo especifica, destinado ao publico externo; (iv) locagdo de
equipamentos médicos e hospitalares; (v) estacionamento para automoveis; (vi) incorporacio,
compra e venda de unidades imobilidrias; (vii) participacdo em outras sociedades, na qualidade de
acionista ou cotista, controladora, coligada ou simples investidora; (viii) servicos de montagem de
moveis de qualquer material; e (ix) prestacdo de servicos de consultoria e educagdo corporativa nas

areas de atuacao da Companbhia.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$131.836.566,38 (cento e trinta ¢ um milhdes,
oitocentos e trinta e seis mil, quinhentos e sessenta e seis reais e trinta e oito centavos) divididos em
114.620.829 (cento e quatorze mil, seiscentas e vinte mil, oitocentas e vinte e nove), acdes ordindrias

nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

Pardgrafo 1°- O capital social da Companhia é representado exclusivamente por acdes

ordinarias.
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Paragrafo 2° - Cada acdo ordindria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas

deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo 3° - As ac¢des da Companhia poderdo ser (i) nominativas, neste caso comprovada a
sua titularidade pelo registro no Livro de Registro de Acdes Nominativas e sua transferéncia
pelo registro no Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas; ou (ii) escriturais, neste caso
serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em institui¢do financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha
contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados, sendo que a instituicdo depositaria
podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbagdo da propriedade das

acdes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Pardgrafo 4°- Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes

beneficiarias.

Paragrafo 5° - As a¢des sdo indivisiveis em relacao a Companhia. Quando uma agao pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do

condominio.

Pardgrafo 6°- Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdao de suas respectivas
participagdes, na subscricao de a¢des, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢ao
de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o disposto no

paragrafo 3° do artigo 6° e no artigo 8° deste Estatuto Social.

Artigo 6°- A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$

4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de Reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social, nos termos deste artigo 6°, sera realizado mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condi¢cdes da
emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para deliberar sobre o aumento de capital serd da

Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.
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Paragrafo 2°- Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd, mediante
deliberacao do Conselho de Administracdo, emitir agdes ordinarias, debéntures conversiveis em
acoes ordindrias (em caso de obtenc¢ao do registro de companhia aberta da Companhia) e bonus

de subscrigao.

Paragrafo 3°- A critério do Conselho de Administragcdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissoes de acdes ordindrias, debéntures
conversiveis em ag¢des ordinarias e bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante (i)
venda em bolsa ou subscri¢ao publica, ou (ii) permuta de a¢des, em oferta publica de aquisi¢ao

de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, adquirir as préprias
acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdao ou cancelamento, sem diminui¢cao do

capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragcdo e de acordo com
plano aprovado nos termos da legislacdo aplicavel, outorgar op¢cao de compra ou subscri¢ao de acdes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos beneficidrios previstos nos planos

aprovados.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicoes Gerais

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria
Executiva, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das

Sociedades por Ac¢des e pela regulamentacao aplicavel.

Artigo 10° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva é
condicionada a prévia subscri¢cao do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto

no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Pardgrafo 1°- Os administradores deverdao, imediatamente apds a investidura no cargo,
comunicar 2 B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidarios de emissao da

Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverdo aderir a politica de divulgacdo de ato
ou fato relevante e a politica de negociagdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia,

mediante assinatura do respectivo termo de adesdo.

Artigo 11 - O Conselho de Administragido estabelecera a formacdo dos comités necessdrios para o
funcionamento da Companhia e os exigidos para o enquadramento da Companhia no Novo Mercado.
Os comités poderao ser técnicos ou consultivos, para assessoramento do Conselho, com objetivos e
fungdes definidos. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos

comités, incluindo composi¢ao, prazo de gestdo, remuneracgao e funcionamento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua

distribui¢ao entre seus membros e a Diretoria Executiva.

Artigo 13 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Secao 1II - Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 12
(doze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02

(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢ao do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado (s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei

das Sociedades por A¢des.
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Paragrafo 2°- Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar ndmero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°- Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdao. Os membros do Conselho de Administragao poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos € no
exercicio de suas fungdes, até a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for

deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputagdo ilibada, nédo
podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem,
aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou
(i) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Nao poderad ser
exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administragdo caso se configurem,

posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Pardgrafo 5°- Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado por maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administracao e exercera o cargo até a préxima Assembleia Geral da Companhia.
Para os fins deste pardgrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, rentincia, impedimento

comprovado ou invalidez.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo nao poderao afastar-se do exercicio
de suas fung¢des por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,

salvo no caso de licenga concedida pelo préprio Conselho de Administragao.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente e O1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reuniao do Conselho de
Administracao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, sempre que ocorrer vacancia
naqueles cargos ou sempre que solicitada nova eleicao pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdao. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de

Administracdo, o Vice-Presidente assumird as funcdes. Na hipdtese de auséncia ou impedimento
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temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, as fun¢des do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragcdo indicado pelo Presidente
ou, na auséncia de tal indicacdo, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais

membros do Conselho de Administragao.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (tr€s) meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, Vice Presidente ou por quaisquer 03
(trés) de seus membros, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 7 (sete)

dias, contendo a data, hordrio e a pauta dos assuntos a serem tratados.

Pardgrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada

regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagao com
a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, e, em segunda convocag¢ao, por qualquer

numero.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia ou
impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de Administragdo, essas reunides serao
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou
impedimento temporéario, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros

do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Pardgrafo 2°- No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administragdo poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administragcao, na data da reunido, ou ainda, por correio
eletronico digitalmente certificado. O conselheiro ausente podera também ser representado nas
reunides do Conselho de Administrac@o, ou por outro conselheiro indicado por escrito, o qual,

além do seu préprio voto, expressard o voto do conselheiro ausente.
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Paragrafo 3°- O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagcdes e/ou prestar esclarecimentos de

qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel
da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 17,
paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas deliberagdes, caberd ao Presidente do
Conselho de Administracdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de

Administracao que o estiver substituindo.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida
a gravacao e a degravacdo delas. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da
reunido do Conselho poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile

ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo dnico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do artigo 17, pardgrafo 2° deste Estatuto Social, deverao igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a copia da carta,
fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser

juntada ao Livro logo apés a transcri¢ao da ata.

Artigo 20 - O Conselho de Administragcao tem a funcao primordial de orientagcao geral dos negdcios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,

especialmente:

a) fixar a orientacao geral dos negécios e as diretrizes estratégicas da Companhia, inclusive
no que se refere a politica de investimentos financeiros, gestdo de capital humano, remuneragao

e beneficios e outras politicas funcionais;
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b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o

Estatuto Social;

c) deliberar sobre a alteracao do ndmero de membros, na composi¢ao ou forma de nomeacgao
da Diretoria Executiva, observados os termos deste Estatuto Social, bem como aprovar a criagao

de comités técnicos ou consultivos;
d) avaliar, aprovar e acompanhar o plano estratégico proposto pela Diretoria Executiva;

e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, seus contratos celebrados e quaisquer outros atos, podendo solicitar tais documentos

a Companhia;

f) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital

autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

h) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria Executiva, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral

Ordinéria;
i) deliberar sobre a outorga de op¢ao de compra ou subscri¢do de agdes a administradores;

j) aprovar a estrutura organizacional da Companhia, observada a sua estratégia de negécios de

longo prazo;

k) autorizar a aquisi¢do ou alienacao de bens do ativo permanente da Companhia, a constitui¢do
de Onus reais, a prestacao de garantias a obrigagdes de terceiros, e a celebracao de contratos em
valores superiores a 5% (cinco por cento) do valor do seu patrimonio liquido apurado conforme

dltima demonstracdo financeira divulgada pela Companhia;

I) aprovar contratos, empréstimos e financiamentos a serem firmados pela Companhia ou outros
titulos e valores mobilidrios representativos de divida (incluindo, sem limitagdo, notas
promissorias e bonds) em valores nominais superiores a 5% (cinco por cento) do valor do seu
patrimdénio liquido apurado conforme ultima demonstracdo financeira divulgada pela

Companbhia;
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m) escolher e destituir auditores independentes da Companhia;
n) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria Executiva;

0) propor a deliberagcao da Assembleia Geral a destinacao a ser dada ao saldo remanescente dos

lucros de cada exercicio;

p) deliberar sobre a emissdo, colocagdo, preco e condi¢des de integralizagdo de agdes, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscricdo, nos limites do capital autorizado,
conforme disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, inclusive, sem limitacdo, para fazer frente

ao exercicio de opcao de compra ou subscri¢do de agdes nos termos deste Estatuto Social;

q) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acdes, sobre a emissao de debéntures simples, conversiveis (em caso de obtencao do registro de
companhia aberta da Companhia) ou ndo conversiveis em a¢des, o0 modo de subscricao ou
colocacdo e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneragao, condi¢des de pagamento

dos juros, participacdo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver;

r) deliberar sobre a aquisi¢cdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocacdo no mercado ou

cancelamento, observadas as normas e disposi¢cdes legais aplicaveis;

s) declarar dividendos intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio, nos

termos da Lei das Sociedades por A¢des e demais leis aplicaveis;

t) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu

funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

u) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracao anual

global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

v) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢édo
de a¢des que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢do de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas e
em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta

publica de aquisi¢do de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
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divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras

aplicaveis;

w) aprovar e/ou modificar a politica de transa¢gdes com partes relacionadas da Companhia, bem
deliberar sobre as seguintes transacdes com partes relacionadas em valores superiores a 1% (um
por cento) do valor do seu patrimdnio liquido apurado conforme tdltima demonstracao financeira
divulgada pela Companhia: (i) a prestacdo de garantias pela Companhia em favor de suas
controladas e coligadas; e (ii) a negociagao, celebracdo ou alteracdo de contrato de qualquer
espécie ou valor entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades

interpostas ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou indiretamente;

X) aprovar a criacdo e extin¢do de subsididrias e controladas e a participagdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais e no exterior, ressalvado entretanto que a criagao de filiais

da Companhia sera de competéncia da Diretoria Executiva; e

y) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribui¢des que a lei ou o

presente Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Pardgrafo dnico - Os membros do Conselho de Administracao que também sejam Diretores

deverao abster- se de votar nas matérias previstas nas alineas (e) e (u) deste artigo 20.

Artigo 21 - Compete ao Presidente ou, na auséncia deste, ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracao ou, ainda, a membro do Conselho de Administracdo por estes designado, representar

o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais.
SECAO III - Diretoria Executiva

Artigo 22 - A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 10 (dez) e no maximo 14 (quatorze)
Diretores eleitos pelo Conselho de Administracdo, permitida a cumulacdo de funcgdes, todos
residentes no pafs, intitulados: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice-Presidente Assistencial; (iii)
Diretor Vice-Presidente Administrativo e Comercial; (iv) Diretor Médico; (v) Diretor Comercial e de
Marketing; (vi) Diretor de Operacdes; (vii) Diretor de Relacionamento com Investidores; (viii)
Diretor Financeiro; (ix) Diretor de Novos Negdcios; e (x) até 5 (cinco) Diretores sem designacao

especifica.
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Artigo 23 - O mandato dos membros da Diretoria Executiva sera unificado de 03 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de

SE€uUS SucCessores.

Paragrafo tnico: Incluem-se dentre as atribui¢des individuais de cada um dos Diretores, mas

nao limitadas a estas, aquelas estabelecidas na forma adiante e, nos termos do artigo 142, inciso
II, da Lei de Sociedades Andnimas, pelo Conselho de Administragdo, sempre respeitado o

disposto no presente Estatuto:

a) Diretor Presidente: exercer a lideranca estratégica de Companhia; elaborar e propor ao

Conselho de Administragdo os planos de estratégicos, de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia, incluindo as estratégias de investimentos em novos negocios;
aprovar o “Quadro de Pessoal”’, bem como os correspondentes cargos, fungdes, remuneragdes
e beneficios dos colaboradores; auxiliar o Conselho de Administracdo na selecao de executivos
para compor a Diretoria Executiva da Companhia; submeter a apreciacdo do Conselho de
Administracao, o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria Executiva, em conjunto
com o relatério dos auditores independentes e a proposta de destinacao dos lucros apurados no

exercicio anterior.

b) Diretor Vice-Presidente Assistencial: determinar as diretrizes e metas de gerenciamento do

corpo clinico e colaboradores assistenciais da Companhia; elaborar o planejamento estratégico
dos servicos assistenciais prestados nas unidades e clinicas da Companhia; coordenar e
monitorar o desenvolvimento das métricas operacionais da Companhia; estruturar e coordenar
os comités de performance técnica; determinar as mudancas e realocagdes do corpo clinico da

Companbhia.

c¢) Diretor Vice-Presidente Administrativo e Comercial: elaborar o planejamento estratégico
de capital humano; coordenar o monitoramento do clima organizacional; definir as diretrizes
das métricas de desenvolvimento profissional e coordenar seu monitoramento; definir o
planejamento estratégico da area comercial da Companhia; supervisionar o relacionamento da

Companhia com seus principais clientes.
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d) Diretor Médico: dirigir e coordenar o corpo clinico; representar a Companhia, ou indicar
representantes, perante o Conselho Regional de Medicina; nomear comissdes permanentes
especiais do corpo clinico; zelar pelo nome da Companhia e pela observancia das regras
aplicaveis ao corpo clinico; garantir a adocao de procedimentos e politicas para a prestacao da
melhor assisténcia ao paciente; orientar, supervisionar e indicar medidas para o bom
atendimento médico; responsabilizar-se pela contratacdo de servicos e prestacdo de servigos
médicos; zelar pela manutencdo do nivel de qualidade e padrdo técnico do servico de

enfermagem; coordenar a programacao cientifica da Companbhia;

e) Diretor Comercial e de Marketing: controlar todo o processo de contratagao de suprimentos

pela Companhia, incluindo fornecedores, compras, almoxarifado e farmécia; aprovar quaisquer
documentos, cartas e contratos assinados com os convénios e compradores dos servigos de
saudde; responsabilizar-se pela contratacdo de servigos e prestacdo de servicos médicos; e
negociar com clientes inadimplentes pessoas juridicas e supervisionar as negociagdes com as

pessoas fisicas.

f) Diretor de Operagdes: contribuir com a integracao entre as filiais da Companhia, bem como

com a melhoria e integragcao dos processos da Companhia; dirigir a operacao das unidades da
Companhia selecionadas pelo Diretor Presidente; elaborar relatérios e acompanhar indicadores

das atividades operacionais da Companhia, suas unidades e controladas.

g) Diretor de Relacionamento com Investidores: planejar, coordenar, organizar, supervisionar

e dirigir as atividades de representacdo da Companhia perante institui¢des financeiras e os
orgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informacgdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgédos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e

no exterior.

h) Diretor de Controladoria: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as

atividades de curto, médio e longo prazo executadas nas areas de , controladoria ; gerar
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relatérios para auxiliar a tomada de decisdao dos gestores de cada 4rea; realizar o
acompanhamento continuo do contas a pagar, contas a receber e aplicacdao dos recursos em
caixa; gerir o relacionamento entre a Diretoria Executiva e a auditoria externa, atuar na
implantagdo de solugdes que facilitem a gestdo em cumprimento ao plano estratégico da

Companhia.

i) Diretor Financeiro: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades

relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia e empresas controladas, incluindo
a gestao de orcamento e controle das operagdes e de planejamento e a preparacdao do orcamento

da Companhia; gerar relatérios para auxiliar a tomada de decisdo dos gestores de cada area.

j) Diretor de Novos Negécios: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas a prospeccao, andlise e negociacdo de oportunidades de investimentos e
desinvestimento para a Companhia; analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou
realizadas pela Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econdmico- financeira

das novas oportunidades de negdécios.

k) Diretor sem designagdo especifica: terd as fungdes e atribui¢cdes a ele atribuidas pelo

Conselho de Administragao no ato de sua eleicao.

Artigo 24 - Ocorrendo vacancia na Diretoria Executiva, compete ao Diretor Presidente indicar, dentre
os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando
a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administragao que se realizar, atuando o substituto entao eleito até o término do mandato

da Diretoria Executiva.

Artigo 25 - Os Diretores serdo escolhidos segundo critérios de competéncia técnica e profissional,
coerentes com as fungdes a serem desempenhadas e com os niveis técnicos exigidos para os cargos a

serem ocupados.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
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a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador devidamente constituido nos

termos do pardgrafo 4° deste artigo; e

¢) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos

nos termos do paragrafo 4° deste artigo.

Paragrafo 1°: Observado o disposto no artigo 20, alineas “k’ e “1” deste Estatuto, a alienacao de
bens do ativo permanente da Companhia, a constitui¢do de 6nus reais, a prestagdo de garantias
a obrigagdes de terceiros, e a celebracao de contratos de empréstimos e financiamentos em
valores inferiores a 10% (dez por cento) do valor do seu patriménio liquido, dependera da

assinatura do Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01
(um) Diretor ou, ainda, por 0l (um) procurador com poderes especificos, devidamente
constituido nos termos do pardgrafo 4° deste artigo, agindo isoladamente, nas seguintes

hipéteses:

a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos como
aqueles perante as controladas e coligadas da Companhia, 6rgdos ou entidades privados e
publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, nos

limites das atribui¢des individuais de cada Diretor;

b) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e coligadas.

Paragrafo 3° - Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a Companhia,
quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados em
operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianga, hipoteca, caucgao,
penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente

aprovados nos termos do disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente

pelo Diretor Presidente e devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a
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02 (dois) anos, vedado o substabelecimento, ressalvada a outorga de poderes da cldusula ad
judicia, que podera ser outorgada por 01 (um) Diretor, e podera vigorar por prazo

indeterminado, sendo ainda permitido seu substabelecimento.

Artigo 27 - Sem prejuizo das atribui¢des individuais dos Diretores, o Diretor Presidente poderda
submeter matérias que entender pertinentes a deliberacdo colegiada da Diretoria Executiva, em adi¢ao

aos casos de exigéncia legal.

Artigo 28 — Nos casos previstos no artigo 27 acima, a Diretoria Executiva reunir-se-a na sede da
Companhia, ordinariamente, sempre que necessario for e regularmente convocada, por escrito, pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, sendo que serd considerada
regularmente instalada a reunido de Diretoria em que todos os diretores estiverem presentes,

independente de convocagao.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este poderd, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-
simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado,
com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. O Diretor ausente poderd também ser
representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do

seu proprio voto, expressard o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 2° - Os Diretores nao poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenca

concedida pela propria Diretoria.

Pardgrafo 3°- As reunides da Diretoria poderdao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicac¢ao. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile

ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 4° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro

de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da
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reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do pardagrafo 1° deste artigo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta,
fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada

ao Livro logo apds a transcri¢@o da ata.

Paragrafo 5° - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 24,
paragrafo 1° deste Estatuto Social. Na hipoétese de empate nas deliberagdes, caberd ao Diretor

Presidente o voto de qualidade.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 29 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que oOs interesses sociais o
exigirem, observadas em sua convocagao, instalacdo e deliberagao, as prescri¢des legais pertinentes

e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Pardgrafo 1°- As Assembleias Gerais serdo convocadas com observancia aos prazos legais
aplicaveis. As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro do Conselho de
Administracao ou, na auséncia destes, por aquele escolhido entre os presentes, acionista ou nao
e secretariadas por um representante escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os

presentes a reuniao.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissao
da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado e observadas as disposi¢cdes deste

Estatuto Social e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero de acionistas.

Artigo 30 - Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até 24 (vinte e
quatro) horas antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela
institui¢ao financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do
artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des e/ou relativamente aos acionistas participantes da custédia

fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo
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6rgao competente datado de até 02 (dois) dias uteis antes da realizagcdo da Assembleia Geral; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese
de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal deverda comparecer a Assembleia

Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Pardgrafo 1°- O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companbhia,
advogado, institui¢do financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os

conddminos.

Paragrafo 2° - As deliberagcdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas
em lei e serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, ndo se computando os

votos em branco.

Pardgrafo 3° - As atas das Assembleias deverao ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das delibera¢des tomadas,

observado o disposto no pardagrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 31 - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de
voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdao imposta pela Lei das Sociedades por

Acdes, por sua regulamentacao ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos do
acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada a

suspensao dos direitos de fiscalizacao e de pedido de informacgdes assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensao de direitos cessara logo que regularizada a obrigacdo que tenha dado

causa a referida suspensao.

Paragrafo 3° - O pedido de convocacao da Assembleia Geral para a suspensao de direitos de

acionista devera indicar a obrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Artigo 32 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢Ges previstas em lei e em outras

disposi¢des do presente Estatuto Social:
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a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes

financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e do

Conselho Fiscal, quando instalado;

c) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Executiva, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre aumento ou reducao do capital social, ou emissdo de agdes ou outros valores
mobilidrios conversiveis em ac¢des de emissdo da Companhia, exceto quando em

conformidade com o disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das

Sociedades por Ac¢des;

g) deliberar sobre a obtencao e o cancelamento de registro de companhia aberta na CVM;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao; e

i) aprovar a realizacdo de operacdes de fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporagao de agdes

envolvendo a Companbhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater nio permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia

serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.
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Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscri¢ao
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no

Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverao, ainda, imediatamente apds a posse no
cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissiao da

Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reuniao do

Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo 4°- Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (a) seja empregado, acionista
ou membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou sociedade controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de
membro de 6rgdo da administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador

ou sociedade controlada de concorrente.

Artigo 34 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario

e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente

convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria

dos seus membros.
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Pardgrafo 3° - Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo e a degravacdo das mesmas. Tal participacdo serd considerada presencga
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reunido poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou
fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, devendo a cépia dos mesmos serem

arquivados junto ao livro préprio da Companhia

Pardgrafo 4°- Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no

respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

presentes.
CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICOES DE
LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,

quando serao levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras.

Paragrafo dnico - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre

capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 36 abaixo.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuic@o social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagdo no resultado de acordo com a politica de remuneragao
aprovada pelo Conselho de Administragcdo. Em qualquer caso, é condi¢do para pagamento de
tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 2°

deste artigo.

Pardgrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:
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a) 5% (cinco por cento) serao aplicados antes de qualquer outra destina¢ao, na constituicdao da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo
1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva

legal;

b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no pardgrafo 4° deste artigo e no artigo 202 da Lei das

Sociedades por Ac¢des;

¢) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracio, podera ser destinada a formacao

de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

d) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, poderd ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades

por Acdes;

e) o saldo terd a destinagao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigdes

legais.

Pardgrafo 3° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutdria denominada ‘“Reserva de
Investimentos™, que tera por finalidade o reforco de caixa para conducao dos negdcios da
Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia, e que serd
constituida por até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, apds as
deducgdes e destinacdes legais e estatutarias, especialmente, aquelas estabelecidas no paragrafo
1° acima, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral,
conforme aplicavel. O limite maximo para a constituicdo da Reserva de Investimentos serd o
montante correspondente ao valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das
demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por

Acoes, sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do

i&s% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n® 8371720 em 15/02/2021 da Empresa HOSPITAL MATER DEI S/A, Nire 31300039315 e protocolo 212236598 -
11/02/2021. Autenticagao: 57E49FB7DCF8605A7D67DD5CQCDD12 2DBC1FD. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do p olo 21/223.659-8 e o codigo de seguranca Bje4 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 15/02/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

%.Q%Qw Nw PAg. 29/42




excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribui¢cao de dividendos.

Paragrafo 4° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou
acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros
a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das
Sociedades por A¢des. O valor do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do

lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5°- O dividendo previsto no paragrafo 4° deste Artigo 36 ndo sera obrigatorio no
exercicio social em que o Conselho de Administracao informar a Assembleia Geral Ordinaria

ser o pagamento desse dividendo incompativel com a situag¢ao financeira da Companhia.

Artigo 37 - Por proposta da Diretoria Executiva, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneracdo do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto

neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior

ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberacdo do Conselho de

Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,

por deliberacdao do Conselho de Administragao:
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a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em

balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital
proéprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo

pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados

ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizac@o de reservas de lucros ou de capital,

inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 03 (trés) anos,

contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em favor da

Companhia.
CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E

SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienagio direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica
operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar uma Oferta Publica de Aquisicdo de Ac¢des (“OPA”),
tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do

Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao acionista alienante.

Paragrafo 1° - Para os fins deste Artigo 40, entende-se por ‘““‘controle” e seus termos correlatos

o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o

e
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funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participagdo aciondria detida.

Pardgrafo 2° - Em caso de alienagdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a

demonstragao justificada desse valor.

Artigo 42 - Ap6s uma operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente realizagdo
de oferta publica de aquisi¢ao de acdes referida no Artigo 40 acima, o adquirente do controle, quando
necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das acdes da Companhia em circulacdo, dentro dos 18 (dezoito) meses

subsequentes a aquisi¢do do controle.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisi¢do de agdes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a
ser ofertado deverd corresponder ao prego justo apurado em laudo de avaliagcao, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacdao de Valores Mobilidrios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios admitidos a

negociag¢ao nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 45 - O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera satisfazer

os requisitos da Lei das Sociedades por Ac¢des e das demais normas, regulamentos e leis aplicaveis.

Artigo 46 - E facultada a formulacdo de uma tnica oferta publica de aquisi¢do de acdes, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da

oferta e seja obtida a autorizagcao da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢do

de acdes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao

e
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emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicdo de acdes até que seja concluida, com observancia

das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se
instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na
Lei n° 6.385, de 07 de setembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, dos regulamentos da B3 e do Contrato de

Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 49 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que funcionard durante o

periodo de liquidacao.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatdario de acordo de acionistas

devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
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no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de a¢Ges e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes
e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo

de acionistas.

Pardgrafo Unico - A Companhia deverd providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias a

contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da
Companhia, bem como a averbacdo de suas obriga¢gdes ou Onus nos livros de registros da

Companhia.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de Administragao

e regulados de acordo com o que preceitua as normas e legislagdo aplicavel.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do dltimo balango

aprovado pela Assembleia Geral.
Artigo 53 - As disposi¢des contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como aquelas que mencionam o
Regulamento do Novo Mercado, somente terdo eficdcia a partir da data da publicacao do anincio de

inicio de distribuicdo publica, referente a primeira oferta publica de acdes de emissao da Companhia

e a adesao da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado da B3.

% %k %k ok

Este Estatuto Social € parte integrante da Ata da Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 10

de fevereiro de 2021.

Belo Horizonte - MG, 10 de fevereiro de 2021.

Assinam digitalmente,

Henrique Moraes Salvador Silva José Salvador Silva

Diretor Presidente Presidente do Conselho de Administragao
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Anexo II

HOSPITAL MATER DEI S.A.
CNPJ/ME n° 16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

PLANO DE OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES APROVADO PELA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA 10 DE FEVEREIRO
DE 2021.

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

10 de fevereiro de 2021

O presente Plano de Opgdes de Compra de Acdes (“Plano”) do HOSPITAL MATER DEI S.A. (“Companhia”) foi
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia em 10 de fevereiro de 2021.

CAPITULO 1. OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

1.1. Este Plano estabelece as condi¢des para a outorga, pela Companhia, de op¢des de compra de agdes ordinarias de
sua emissao (“Opcdo” ou “Opgdes”), observado os termos e condi¢des do seu Estatuto Social, por meio de
Programas de Opcdes de Compra de Ag¢des, a serem implementados pelo Conselho de Administragdo da

Companhia (“Conselho de Administragcao”).

1.2. Os Programas de Opg¢des de Compra de Acdes a serem implementados pelo Conselho de Administracao tém
como objetivo incentivar a integracao e alinhamento dos colaboradores, parceiros estratégicos e consultores da
Companhia e das suas controladas e coligadas (inseridas no conceito de Companhia para os fins deste Plano)
(“Participantes”), dando-lhes a oportunidade de se tornar acionistas da Companhia, compartilhando o sucesso
do atingimento de seus objetivos sociais, bem como os riscos inerentes ao mercado de capitais e ao seu negdcio.

CAPITULO 2. ADMINISTRACAO DOS PROGRAMAS DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

2.1. Os Programas de Op¢des de Compra de A¢des que venham a ser instituidos no ambito deste Plano, pelo Conselho
de Administracdo, serdo administrados pelo proprio Conselho de Administracao, sendo todas as decisdes
relativas ao Plano e aos Programas de Op¢des de Compra de A¢des aprovadas por este 6rgao.

2.2. As deliberagdes do Conselho de Administragido serdo tomadas nos termos do Estatuto Social da Companhia e
terdo carater vinculante para os Participantes, delas ndo cabendo qualquer recurso, a menos que sejam contrarias
aos termos e condi¢des estabelecidos neste Plano, no Estatuto Social da Companhia ou na legislagdo aplicavel.

2.3. O Conselho de Administragao estara sujeito aos limites e condi¢gdes estabelecidos neste Plano, no Estatuto Social
da Companhia e na legislagdo aplicdavel e devera respeitar as diretrizes da Assembleia Geral de Acionistas da
Companbhia.

2.4. O Conselho de Administragdo tera total autonomia na administragio e estruturagio dos termos e condi¢oes dos

Programas de Opg¢des de Compra de A¢des, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para: (a) tomar as
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medidas necessdrias para a administracdo dos Programas de Opg¢des de Compra de Agdes, inclusive quanto a
interpretacao e aplicagao das suas disposicdes, termos e condi¢des; (b) decidir quanto as datas de outorga das
Opcodes, ao volume de Opgdes a ser outorgado, observado os termos deste Plano, ao Preco de Exercicio das
Opcodes, observado os termos deste Plano, aos prazos de caréncia para o exercicio das Opg¢des, ao valor justo das
Opc¢des, conforme o caso, com base no modelo de precificacao de Opcdes de Black & Scholes ou outro modelo
similar, no momento da outorga efetiva das Opc¢des, aos prazos para o exercicio das Opg¢des, as normas sobre
transferéncia das Opg¢des em caso de sucessao, as regras de restricao a venda das a¢des adquiridas em razao do
exercicio das Opg¢des, bem como aqueles a quem as Opgdes serdao outorgadas (“‘Participantes’); (c) aprovar os
Programas de Op¢des de Compra de A¢des a serem instituidos no ambito deste Plano, bem como seus respectivos
regulamentos, contratos e eventuais aditamentos; (d) deliberar sobre a emissao de novas acdes da Companbhia,
dentro do limite de seu capital autorizado, para cumprimento do estabelecido neste Plano e nos Programas de
Opgoes de Compra de Agdes; (e) alterar a data de exercicio das Opgdes definidas nos respectivos Programas de
Opcodes de Compra de Ac¢des; (f) modificar as condi¢des dos regulamentos e dos contratos dos Programas de
Opcodes de Compra de A¢des na medida em que os direitos dos Participantes ndo sejam prejudicados, excluidas
dessa limitacao adaptagdes que vierem a ser realizadas pelo Conselho de Administracao em decorréncia de
alteracdes implementadas na legislac@o pertinente; (g) alterar ou extinguir os Programas de Opcdes de Compra
de Acgdes; (h) analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas de Opcdes de Compra de
Acdes; e (i) deliberar sobre quaisquer outros termos e condi¢cdes que nao estejam em desacordo com o Plano.

2.5. Nenhuma decisao do Conselho de Administracao poderd, excetuados os ajustes permitidos neste Plano e nos
Programas de Opg¢des de Compra de Acgdes: (a) alterar as disposi¢Oes relativas a habilitacdo dos Participantes
para participacao nos Programas de Op¢des de Compra de Ag¢des; ou (b) sem o consentimento do titular, alterar
ou prejudicar direitos ou obrigacdes decorrentes de qualquer outorgas ja existentes.

CAPITULO 3. PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

3.1. Serao elegiveis a outorga de Opg¢des no ambito deste Plano os Participantes que venham a ser indicados a critério
exclusivo do Conselho de Administracao ("Elegiveis").

3.2. O Conselho de Administracao selecionara, a seu exclusivo critério, os Participantes que far@o jus a outorga das
Opcdes em cada Programa de Opcdes de Compra de Acdes, dentre os Elegiveis a participar deste Plano, nos
termos da Clausula 3.1 acima.

3.3. O Conselho de Administracdo ndo poderd, em qualquer hipétese, conferir aos Participantes direitos que
assegurem (i) sua reeleicao ou permanéncia na administracdo da Companhia até o término de seu mandato, (ii)
impecam sua destitui¢ido a qualquer tempo pela Companhia ou assegurem sua permanéncia como empregado da
Companhia, ou (iii) impecam a rescisdo da sua relacao contratual, conforme o caso.

CAPITULO 4. ACOES OBJETO DOS PROGRAMAS DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

4.1. As Opgoes outorgadas no ambito deste Plano e dos Programas de Op¢des de Compra de Ac¢des nao poderdao
ultrapassar o limite maximo de 3,0% (trés por cento) do total de agdes ordinarias do capital social subscrito e
integralizado da Companhia, conforme alterado de tempos em tempos.

4.1.1. O limite previsto na Clausula 4.1 acima somente poderd ser alterado mediante deliberagdo da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.
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4.2. As agdes objeto das Opgdes serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo Conselho de
Administracao: (i) da emissao de novas acdes, dentro do limite do capital autorizado da Companhia; e/ou (ii) de
acOes mantidas em tesouraria, se disponiveis.

4.3. Os acionistas da Companhia néo terao direito de preferéncia na outorga ou no exercicio das Op¢des, nos termos
do artigo 171, § 3°, da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada.

CAPITULO 5. OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

5.1. Os Programas de Opgdes de Compra de Agdes serdo aprovados pelo Conselho de Administracio em
conformidade com as necessidades da Companhia, e seus termos e condi¢des serdo definidos pelo Conselho de
Administra¢ao, nos limites deste Plano.

5.2. A outorga das Opgdes aos Participantes far-se-a4 por meio da celebracdo de contratos entre a Companhia e os
Participantes, que fixardo os termos e as condi¢des das Opcdes, conforme os Programas de Opg¢des de Compra
de Acdes.

5.3. A assinatura do contrato implicara na aceitagdo, pelo Participante, das condi¢des deste Plano e do respectivo

Programa de Opg¢odes de Compra de Ac¢des.

CAPITULO 6. PRECO DE EXERCICIO

6.1. O prego de exercicio das Opgdes para a subscri¢do ou aquisi¢do das agdes pelos Participantes serd determinado
pelo Conselho de Administracdao, quando da aprovacdo de cada Programa de Opg¢des de Compra de Acdes

(“Preco de Exercicio”).

CAPITULO 7. EXERCICIO DAS OPCOES DE COMPRA DE ACOES

7.1. Exceto por deliberagdo em contrario do Conselho de Administracdo, a obtencdo do direito ao exercicio das
Opcdes dar-se-a nos periodos, percentuais e condigdes definidos nos regulamentos de cada Programa de Opg¢des
de Compra de Acdes.

7.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas e aquelas estabelecidas pela Companbhia.

CAPITULO 8. CONDICOES DE PAGAMENTO

8.1. O pagamento do Preco de Exercicio das Opg¢des por acdo serd feito pelos Participantes nas condigdes
determinadas nos regulamentos de cada Programa de Opg¢des de Compra de Ag¢des.

CAPITULO 9. ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES PELOS PARTICIPANTES

9.1. As Opgoes outorgadas nos termos dos respectivos Programas de Opg¢des de Compra de Ag¢gdes ndo poderdo ser
alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos Participantes, exceto se o Conselho de Administragao
deliberar em sentido contrario.

CAPITULO 10. REGRAS APLICAVEIS EM CASO DE RESCI~SAO, FALECIMENTO, INVALIDEZ,
APOSENTADORIA, DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

e,
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10.1. O Conselho de Administragdo terd amplos poderes para definir as regras, consequéncias e procedimentos
relativos & manutencdo ou perda de direitos relativos as Opgdes pelos Participantes em caso de (i) rescisao
contratual, com justo motivo ou sem justo motivo, conforme o caso aplicavel a cada Participante; (ii)
falecimento; (iii) invalidez permanente; (iv) aposentadoria; ou (v) dissoluc@o e/ou liquidagao da Companhia.

CAPITULO 11. DIREITOS DOS PARTICIPANTES

11.1 Os direitos dos Participantes com relacdo a cada Programa de Opg¢des de Compra de Ag¢des serdo estabelecidos
por deliberacdo do Conselho de Administragdo.

11.2 O Participante somente terd os direitos e privilégios inerentes a condi¢do de acionista a partir do momento da
aquisi¢ao efetiva das agdes e nenhuma acdo sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio das
Opcdes a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas pelo
Participante.

CAPITULO 12.  DISPOSICOES GERAIS

12.1. Este Plano entrard em vigor com a sua aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia e podera
ser terminado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia ou do Conselho
de Administragio.

12.2. O término da vigéncia deste Plano nao afetara a eficacia das Opg¢des ja outorgadas e ainda em vigor, nos termos
dos respectivos Programas de Opg¢des de Compra de A¢des.

12.3. Este Plano, bem como os Programas de Opcdes de Compra de Acdes, ndo impedirao qualquer operacao e/ou
reorganizacao societdria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo econdmico da Companhia
ou qualquer outra operagao societdria, devendo o Conselho de Administragdo determinar e realizar os ajustes
cabiveis nos respectivos Programas de Opg¢des de Compra de A¢des e seus respectivos contratos.

12.4. Na eventualidade de o niimero, espécie e/ou classe das acdes de emissao da Companhia serem alterados em razao
de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administracao deverd informar
aos Participantes por escrito o ajuste correspondente ao nimero, espécie e/ou classe das Opg¢des ou acdes objeto
de cada Programa de Opg¢des de Compra de Ag¢des concedidos e em vigor.

12.5. O Conselho de Administragcao serd competente para dirimir eventuais dividas quanto a interpretacdo das normas
gerais estabelecidas neste Plano, sendo que, no caso de conflito entre as disposi¢des deste Plano e dos
regulamentos dos Programa de Opg¢des de Compra de Acdes e seus contratos, prevalecerao as disposi¢des deste
Plano.

12.6. Conforme aplicavel, as Opgdes a serem concedidas pela Companhia aos Participantes no ambito deste Plano e
dos Programas Opcdo de Compra de Acdes estardo sujeitas a aprovacao pela Assembleia Geral Ordindria da
Companhia do montante global ou individual da remuneracdo dos administradores para o respectivo exercicio
social, nos termos do artigo 152 da Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada.
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ANEXO VI - MINUTA DA ATA DE REUNIAS) DO CONSELHO DE APMINISTRA(}AO DA
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HOSPITAL MATER DEI S.A.

CNPJ/ME n° 16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [*] DE [] DE 2021

1. Data, hora e local: Realizada em [*] de [*] de 2021, as [¢], na sede social do Hospital
Mater Dei S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Mato Grosso, n® 1100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

2. Presenca, quérum e convocacio: Dispensada a convocagdo, por estar presente a
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companbhia.

3. Mesa: Presidida pelo Sr. [] (“Presidente”) e secretariada pela Sra. [*] (“Secretaria”),
conforme indicacdo do Presidente.

4. Ordem Do Dia: Deliberar sobre: (i) aprovacao do preco da oferta das a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“Ac¢des”) no
ambito da oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias
de emissdao da Companhia a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdao nao organizado,
em conformidade com a Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e demais
normativos aplicaveis, com esfor¢os de colocagdo das A¢des no exterior, cuja realizagdo

foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia realizada em [+] de [¢] de
2021, que compreendera a distribuicdo publica primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia (“Oferta”); (ii) aprovagdo do aumento de capital em decorréncia
da Oferta; (iii) verificacdo do nimero de Agdes subscritas e integralizadas no ambito da
Oferta, bem como a homologacdo do aumento do capital social da Companhia; (iv)
aprovacao do prospecto definitivo e do final offering memorandum; e (v) autorizagdo para
que os diretores pratiquem todos os atos necessarios para conclusao da Oferta.

5. Deliberacoes: Instalada a reunido, apds a discussdo das matérias da ordem do dia, os
Conselheiros presentes, sem quaisquer restricdes, deliberaram, por unanimidade:

5.1 Aprovar o prego de RS$[*] ([*]) por Agdo, no ambito da Oferta (“Preco por Agdo”), o
qual foi determinado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento realizado pelos coordenadores da Oferta ("Procedimento de Bookbuilding"),

e teve como pardmetro o resultado do Procedimento de Bookbuilding, com base nas

1
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indicacdes de interesse em func¢do da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
preco) coletada junto a investidores institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding
sendo, portanto, realizado em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1 °, e no
artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400, e no inciso I1I do artigo 170 da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, tendo em vista que tal preco ndo promovera
diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companbhia.

5.2 Aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, que passara de R$[¢] ([*]) para R$[*] ([*]), um aumento, portanto, no montante
de R$[*] ([*]), mediante a emissdo, em decorréncia da Oferta, de [*] ([*]) agOes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$[*] ([*])
com exclus@o do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na sua subscricao,
em conformidade com o disposto no inciso I, do artigo 172, da Lei das Sociedades por
Acgodes e nos termos do paragrafo 1°, artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

5.3 Aprovar: (a) a verificagdo da subscricdo de [*] ([-]) AgOes, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, distribuidas no ambito da Oferta,
correspondentes a totalidade das A¢des emitidas em razdo do aumento de capital realizado
no ambito da Oferta, dentro do limite do capital autorizado; e, consequentemente, (b) a
homologacdo do novo capital social da Companhia, que passa a ser de R$[+] ([+]), dividido
em [+] ([+]) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal. As A¢des
conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos atuais
titulares de acdes ordinarias de emiss@o da Companhia, nos termos previstos no estatuto
social da Companhia, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo
Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes: (i) direito
de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria de emissao
da Companhia corresponde a um voto; (ii) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das
Sociedades por Ag¢oes, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatorio, em cada
exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, bem como ao recebimento de dividendos
adicionais e demais proventos de qualquer natureza eventualmente distribuidos por
deliberagdo de assembleia geral ou pelo conselho de administragdo, conforme aplicavel;
(iii) direito de alienar as agdes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condigdes
asseguradas aos eventuais acionistas controladores da Companhia, no caso de alienacio,
direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢des e 0s prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado aos eventuais acionistas controladores (fag
along); (iv) direito de alienar as agOes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta
publica de aquisicao de ac¢des a ser realizada pela Companhia ou pelos eventuais acionistas
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controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta
ou de cancelamento de listagem das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada
e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
eventuais acionistas controladores; (v) no caso de liquida¢dao da Companhia, os acionistas
terdo direito de participar do acervo da Companhia, na propor¢do da sua participagdo no
capital social, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Acdes; (vi)
direito de preferéncia na subscricdo de novas acgdes, debéntures conversiveis em acdes e
bonus de subscri¢do emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por Agdes; (vii) direito integral ao recebimento de dividendos e
demais distribui¢des pertinentes as agdes ordinarias de emissdo da Companhia que vierem
a ser declarados pela Companhia; e (viii) todos os demais direitos assegurados as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Regulamento do Novo
Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por A¢des.

5.4 Aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na
Oferta.

5.5 Autorizar que a diretoria da Companhia tome todas as providéncias e pratique todos os
atos necessarios a consecu¢ao das deliberagdes tomadas nesta reunido. Para tanto, a
diretoria da Companhia esta investida de plenos poderes para, desde ja, tomar todas as
providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a realizagdo e conclusdo da Oferta,
conforme se faga necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes,
notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou
apropriados para a realizacao da Oferta.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou esta ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: [¢], Presidente; [¢], Secretario.

Conselheiros: [°].

Esta Ata confere com a original lavrada em livro proprio.

Belo Horizonte, [*] de [¢] de 2021.

[*] [*]

Presidente Secretario
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ANEXO VI - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Hospital Mater Dei S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras do Hospital Mater Dei S.A. ("Companhia"), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais

politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Hospital Mater Dei S.A. em 31 de dezembro de
2020, o desempenho de suas operacodes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras". Somos independentes em
relacio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto,
ndo expressamos uma opinifo separada sobre esses assuntos.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers, Rua dos Inconfidentes 911, 1,7 e 18°, Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128, Caixa Postal 289,
T: +55 (31) 3269 1500, www.pwc.com.br
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Hospital Mater Dei S.A.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi planejada e executada considerando
que as operacoes da Companhia permaneceram substancialmente consistentes com as operacoes do
exercicio anterior. Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a definicao dos Principais
Assuntos de Auditoria mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles definidos no exercicio anterior.
Em 2020, a Companhia procedeu a cisdo parcial do seu patrimoénio liquido (ativos imobilizados), seguido
de incorporagdo ao patriménio liquido da sua controladora, o que resultou em quebra de clausulas
contratuais e, consequentemente, a reclassificacio de parcela substancial de financiamentos para o passivo
circulante. Adicionalmente, foi celebrado contratos de arrendamento de determinados bens cindidos. Os
eventos relacionados com estas transacoes se constituiram em dois novos PAAs no exercicio findo em 31

de dezembro de 2020.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento de receitas (Notas
explicativas 3.14 e 19)

A Companhia atua no provimento de servigos de
saude, os quais envolvem a prestagao de servicos
hospitalares, ambulatoriais, laboratoriais, hotelaria,
e de diagnostico, bem como o uso de medicamentos
e materiais hospitalares.

O reconhecimento das receitas implica na adequada
apuracao das contas hospitalares, faturadas e nao
faturadas, bem como em determinar a deducao das
estimativas de glosas sobre os servicos prestados e
medicamentos e materiais hospitalares aplicados,
decorrentes de questionamentos por parte de
clientes operadoras de planos de satide, alegando
nao serem devidos, parcial ou -totalmente.

O grande volume de contas hospitalares e a
diversidade de servicos e insumos aplicados, bem
como o fato de haver prestacio de servico em curso
na data das demonstragdes financeiras, requerem
que a Companhia possua controles detalhados que
lhes permitam apropriar a receita no periodo
correto.

Adicionalmente, o reconhecimento da receita
também envolve um componente de consideragao
variavel relativo as glosas. Portanto, a receita é
mensurada somente na medida em que for
altamente provavel que uma reversao significativa
no valor das receitas acumuladas reconhecidas, nao
deva ocorrer, o que envolve o exercicio de
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Nossos procedimentos de auditoria
compreenderam, entre outros, o entendimento com
os responsaveis da administracao acerca dos
principais controles utilizados na apuracao das
contas médicas com vistas ao reconhecimento da
receita no periodo correto. Adicionalmente,
avaliamos os critérios empregados na elaboragao da
estimativa de provisao de glosas, com base no
histoérico de perdas efetivas. Obtivemos ainda o
entendimento de como os efeitos econémicos
resultantes da pandemia do Covid 19 impactaram o
volume de glosas (componente variavel) aplicadas
pelos convénios nas contas médicas e de perdas
esperadas em contas a receber (risco de crédito).

A partir do entendimento e testes especificos,
concluimos pela efetividade dos controles gerais de
tecnologia da informacao, o que nos permitiu
realizar testes sobre os controles das transacoes de
receitas. Esses testes de controles compreenderam
a verificacao da integridade das datas de cadastro e
alta de pacientes e a verificacao da acuracidade dos
precos incluidos nas contas hospitalares com base
na tabela de precos vigentes.

Realizamos testes de transacoes e saldos que
compreenderam: (i) a confirmacao de saldos de
contas a receber, selecionados em bases amostrais,
e, quando nao recebidas as respostas, teste
alternativo contemplando a verificagao suporte da
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Hospital Mater Dei S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

julgamento para a determinacao de estimativa
contabil com base na experiéncia histdrica.

remessa correspondente e, quando aplicavel, de
liquidacao subsequente dos saldos; (ii) a selegao,
em bases amostrais, de contas hospitalares nos
registros de receita para verificacido de sua inclusao
em uma remessa para plano de satde, o confronto
dessa remessa com a nota fiscal emitida e, quando
aplicavel, a correspondente liquidacao financeira
subsequente; e (iii) recalculo das deducoes com
impostos sobre a receita bruta.

Também obtivemos os relatérios detalhados de
contas hospitalares no final do exercicio e
verificamos o critério de reconhecimento da receita
no periodo correto com base na data de prestagao
dos servicos, bem como selecionamos, em bases
amostrais, contas hospitalares para verificacio da
acuracidade das premissas empregadas pela
administracao.

Por fim, quanto as provisoes para glosas e para
créditos de liquidacdo duvidosa, obtivemos o
relatorio da conta de recursos de glosas e das contas
a receber de clientes, por idade, analisamos o
comportamento dos saldos vencidos e a vencer e
comparamos com o valor das provisoes
constituidas, com base no critério estabelecido pela
administracao.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os critérios e as premissas adotados pela
administragdo para a apuracao da receita e o seu
reconhecimento no periodo correto, bem como as
correspondentes divulgacoes, sdo razoaveis e
consistentes com as informacoes e documentos
apresentados.

Passivos contingentes
(Notas explicativas 3.12 e 17)

A Companhia é parte em processos judiciais e
administrativos de natureza civel, trabalhista,
previdenciaria e tributaria, bem como possui outros
passivos contingentes, decorrentes do curso normal
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles internos
relevantes para identificar, avaliar e divulgar os
passivos contingentes. Para tanto, obtivemos cépia
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Hospital Mater Dei S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

de suas atividades.

A administracio avalia periodicamente, com base
nas opinides de seus assessores juridicos, o
progresso dos processos, nas diversas instancias

judiciais ou administrativas, com o propésito de

estimar os possiveis desfechos, e provisionar
aqueles considerados de perda provavel e divulgar
aqueles considerados como de perda possivel.

A determinacio da probabilidade de éxito frente a
esses riscos contingentes, assim como a estimativa

de perdas provaveis esperadas, envolve julgamentos

criticos por parte da administracdo da Companhia,
pois dependem da evolugao desses assuntos no
futuro, o que nio esta totalmente sob o controle da
administragao.

Nesse contexto, consideramos que esse tema
permanece como um dos principais assuntos de
auditoria pois o desfecho desses processos nas
diversas esferas aplicaveis pode sofrer
desdobramentos diferentes do esperado pela

administracgao e seus assessores juridicos e produzir

impacto imediato no resultado do exercicio.

dos autos de infragio para determinados processos
visando o entendimento dos argumentos da
autoridade fiscal.

Obtivemos confirmaco6es dos assessores juridicos
externos que patrocinam os processos judiciais e
administrativos, contemplando os prognoésticos de
perda e a quantificacdo dos montantes estimados,
para avaliar a adequacao do valor da provisao
constituida ou do valor divulgado, conforme
aplicavel. Também, procedemos ao recélculo das
provisoes constituidas considerando atualizacoes
monetarias e encargos. Avaliamos também a
adequacao das divulgacoes efetuadas nas notas
explicativas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela administracao para a determinagao das
provisoes para demandas judiciais e
administrativas, bem como as divulgagoes
efetuadas, sdo consistentes com as avaliacoes dos
assessores juridicos.

Reestruturacao societaria e quebra de
clausulas restritivas (Notas explicativas 1.2,
5.2(ii), 15 e 28)

Com o intuito de promover uma reorganizacao dos
seus ativos,em 31 de outubro e em 31 de dezembro

de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram as

cisOes parciais do seu patrimonio liquido,
representadas por certos ativos das suas atividades
operacionais.

Os contratos de financiamentos firmados para a
construc¢ao das unidades hospitalares Betim/
Contagem Contorno e Salvador (em construcao),
apresentam clausulas restritivas que requerem a
autorizagdo prévia das institui¢oes financeiras para
a realizac@o de operacdes societarias que envolvam
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Nossos procedimentos de auditoria
compreenderam a obtencdo da documentacao que
dispbe sobre as condicOes e aprova as cisdes
patrimoniais, a qual compreende as atas das
reunides do Conselho de Administragao da
Companhia e das assembleias gerais
extraordinarias da Companhia e das empresas
controladoras, para as quais os acervos liquidos
foram vertidos.

Obtivemos ainda os laudos de avaliagao, que
estabelecem o valor dos acervos liquidos cindidos
nas respectivas datas e também os Protocolos e
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

cisdo e locacao, entre outros, dos bens financiados e
dados em garantia. O descumprimento de qualquer
um destes requisitos implica no vencimento
antecipado da divida.

Até 31 de dezembro de 2020, data destas
demonstracoes financeiras, a Companhia nao havia
obtido a carta de anuéncia para realizacao da cisdo
parcial ocorrida e divulgada na Nota 1.2., 0 que a
obrigou a reclassificar parte substancial de seus
financiamentos para o passivo circulante, no
montante de R$ 173.253 mil.

Em 3 e 4 de fevereirto de 2021, foram obtidas as
cartas de anuéncia das respectivas instituicoes
financeiras, sem qualquer penalidade.

Tendo em vista a magnitude dos montantes
envolvidos nessas transagoes e a relevancia e
complexidade de seus impactos sobre a posicao
patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2020, consideramos esse assunto
como um dos principais assuntos de auditoria.

Instrumentos de Justificagdo de Cisao Parcial da
Companhia, com base no seu valor contabil
patrimonial.

A partir do entendimento desses atos, avaliamos os
seus impactos vis-a-vis as clausulas contratuais
contidas nos contratos de financiamento da
Companhia e obtivemos copia da documentacao
relativa as anuéncias das instituicOes financeiras, as
quais nao haviam sido obtidas até 31 de dezembro
de 2020.

Os procedimentos de auditoria demonstraram

que o reconhecimento e as correspondentes
divulgacOes das cisdes sdo consistentes com as
informacoes e documentos apresentados, bem
como os seus reflexos na apresentacao e divulgacio
dos empréstimos e financiamentos estao
consistentes com suas condi¢Oes contratuais e com
os termos de anuéncia obtidos ap6s o encerramento
das demonstracgoes financeiras de 2020.

Contratos de arrendamento (Notas
explicativas 3.15 e 11)

Subsequentemente a reorganizacao dos seus ativos,
a Companbhia e sua sociedade controladora
celebraram contratos de locagao dos imoéveis de trés
unidades operacionais e outros imoveis de uso
administrativo, assistencial e laboratorial,
resultando no reconhecimento, em 31 de dezembro
de 2020, de um passivo de arrendamento e do
correspondente direito de uso dos ativos, em
conformidade com o pronunciamento CPC 6 (R2) -
Arrendamentos (IFRS 16 - Leases).

Consideramos esse assunto como um dos principais
assuntos de auditoria em funcao da relevancia do
valor dos ativos primeiramente cindidos e,
posteriormente, objeto de um contrato de
arrendamento que resultou no reconhecimento de
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Nossos procedimentos de auditoria
compreenderam, entre outros: (i) a leitura e o
entendimento do contrato de arrendamento,
visando confirmar que o mesmo contém elementos
de arrendamento; (ii) a avaliacdo dos critérios
adotados pela administracao para definicao do
prazo contratual; (iii) a avaliacdo dos critérios
adotados pela administragdo para determinacao da
taxa de desconto (taxa incremental de
financiamento) utilizada para a mensuracgao do
passivo de arrendamento; (iv) recalculo para
verificar o valor do passivo de arrendamento e do
direito de uso dos ativos reconhecidos; (v) leitura e
entendimento das divulgacoes e atendimento as
normas da Comissao de Valores Mobiliarios em
notas explicativas.
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

passivo de arrendamento e do direito de uso dos

ativos reconhecidos nas demonstracoes financeiras Os nossos procedimentos de auditoria realizados

em montantes significativos, os quais envolvem o demonstraram que os critérios e as premissas

uso de premissas com elevado nivel de julgamento adotados pela administragdo no reconhecimento

(prazos de arrendamento, taxa incremental de juros dos contratos de arrendamento sao razoaveis e as

de financiamento, dentre outros aspectos). divulgacbes em notas explicativas estao
consistentes com as informagdes obtidas em nosso
processo de auditoria.

Outros assuntos

Demonstraciao do Valor Adicionado

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se
essa demonstracgao esta conciliada com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essa demonstracao do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as demonstracoes financeiras tomadas

em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracgao
de demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragoes financeiras, a ndo
ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcOes relevantes existentes. As distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacgoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacido com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o interesse publico.

Belo Horizonte, 12 de fevereiro de 2021

Dbt

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

acd S | N, | -

Fabio Abreu de Paula
Contador CRC 1MG075204/0-0
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Atendendo as disposi¢oes legais e estatutarias, a Administragdo do Hospital Mater Dei S.A.
("Companhia" ou "Mater Dei") apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administragéo e as
Demonstragdes Financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). A Companhia adotou todas as
normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC e pelo IASB e que sao aplicaveis
as demonstragdes financeiras findas de 31 de dezembro de 2020.

< A REDE MATER DEI DE SAUDE

O Mater Dei € uma Rede provedora de servigcos de saude no Brasil, que fornece servigos
hospitalares, ambulatoriais, laboratoriais, hotelaria, diagndstico, entre outros. A Rede Mater Dei de
Saude possui mais de 40 anos de experiéncia no setor de assisténcia médica e construiu uma
posigao solida no mercado em que atua, consolidando a sua reconhecida marca, “Mater Dei”, e
tornado seu nome uma referéncia da mais alta qualidade. Para comprovar a qualidade dos nossos
servigos, o Mater Dei possui as mais reconhecidas certificagdes internacionais, como a JCI (Joint
Commission International), em todas as unidades, ONA IIl (Organizacéo Nacional de Acreditagéo),
entre outras.

A Companhia opera a maior rede de hospitais privados do Estado de Minas Gerais,
compreendendo 3 unidades hospitalares, sendo 2 localizadas na cidade de Belo Horizonte e 1 na
divisa entre os municipios de Betim e Contagem. Adicionalmente, estamos construindo nossa
primeira unidade hospitalar fora do Estado de Minas Gerais, localizada na cidade de Salvador,
Estado da Bahia, com previsao de inicio das operagdes no comego de 2022. Em 2019, as
unidades operacionais acumulam uma capacidade instalada de mais de 1.000 leitos, que sera
acrescida de 370 leitos referente a unidade de Salvador.

A seguir, esse relatério apresentara os resultados financeiros da Rede Mater Dei de Saude
compreendido entre o ano que se inicia em 1° de janeiro de 2020 e termina em 31 de dezembro
de 2020.

< ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

No exercicio de 2020, a pandemia da COVID-19 resultou em incertezas macroecondmicas,
volatilidade e alteragdes significativas no mercado, incluindo no setor da Companhia. Em resposta
a pandemia da COVID-19, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou
retardar a propagacédo da COVID-19, incluindo restrigdes a circulagéo de pessoas e medidas de
distanciamento social, que até hoje continuam e podem continuar por um periodo significativo. A
pandemia da COVID-19 também resultou em volatilidade substancial nos maiores mercados
financeiros e indicadores econdmicos no mundo e no Brasil, incluindo taxas de cambio, taxas de
juros e spreads de crédito.

As operagdes da Companhia foram impactadas principalmente pelo cancelamento de
procedimentos eletivos e menor fluxo de pessoas nos hospitais desde o inicio da pandemia no
Brasil, em meados de margo de 2020. Impacto que, a partir dos meses seguintes foi se
regularizando, gradativamente, com a retomada dos procedimentos eletivos e normalizagéo do
comportamento humano.

Esse comportamento da demanda e as oscilagdes dos servigos hospitalares, foram refletidos no

resultado operacional da Companhia no exercicio de 2020. Apresentamos a seguir as variagoes
financeiras e econdmicas.
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< HIGHLIGHTS ECONOMICOS E FINANCEIROS

R$ Milhées
Receita liquida 7179 732,6 -2,0%
Custos dos servigos prestados -427.,8 -397,0 7,8%
Lucro bruto 290,1 335,7 -13,6%
Resultado financeiro -14,0 0,1 -10200,7%
Lucro liquido 72,6 138,1 -47,4%
Geracgao de caixa operacional 80,1 100,9 -20,7%
Divida liquida -28,6 -70,4 -59,4%
RECEITA LIQUIDA

A Receita de servigos hospitalares no exercicio finalizado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$
717,9 milhdes, uma redugao de 2,0% comparado ao exercicio anterior. O motivo dessa redugao
foi, principalmente, a pandemia causada pelo covid-19 que iniciou a afetar de forma mais
significativa nossa receita a partir da ultima semana de margo de 2020.

O cancelamento dos procedimentos eletivos, em conjunto com o receio da populagdo em geral de
manter contato proximo com individuos infectados pelo COVID-19, aliado as medidas de
distanciamento social adotadas desde margo de 2020, foram responsaveis pela redugéo do
volume de atendimentos em nossos estabelecimentos de saude a partir deste més, especialmente
em servicos de saude com maior valor agregado, como as cirurgias eletivas, atendimentos de
emergéncia e exames laboratoriais de analises clinicas e de imagem.

A recuperacgao do volume da receita foi observada a partir do més de maio de 2020, com o retorno
gradativo dos pacientes eletivos e dos atendimentos no pronto socorro, de forma a encerrar o
ultimo trimestre de 2020, com o volume de receita esperado para esse periodo.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Os custos dos servigos prestados sdo compostos, principalmente, pelas contas de pessoal,
materiais e medicamentos, servigos de terceiros, repasse médicos, depreciagdo e amortizagéo,
entre outros. No exercicio finalizado em 31 de dezembro de 2020, o custo foi de R$ 427,8 milhoes,
um aumento de 7,8% quando comparado ao exercicio do ano anterior, principalmente em virtude
da flutuagdo de demanda por servigcos médicos durante o exercicio e um desbalanceamento na
relagéo oferta e demanda ocasionada pela pandemia do Covid-19.

A pandemia ocasionada pelo novo coronavirus trouxe um desbalanceamento na relagédo oferta e
demanda de varios itens amplamente utilizados na operacéo hospitalar, causando o aumento em
seus valores unitarios, como, por exemplo, dos equipamentos de protecao individual, que também
se tornaram ainda mais utilizados.
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LUCRO BRUTO

O lucro bruto da Companhia reduziu 13,6%, ou R$45,6 milhdes, de R$335,7 milhdes, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$290,1 milhGes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. A redugao do lucro bruto é decorrente da redugao da
receita liquida e do aumento dos custos dos servigos prestados explicada na segao anterior.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro, liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2020 foi negativo em R$14,0
milhdes, contra um resultado financeiro, liquido positivo em 31 de dezembro de 2019 em R$0,1
milhdes. Os principais destaques foram (i) baixa performance das aplica¢des financeiras de curto
prazo em 2020, diante de um excelente rendimento em 2019, e (ii) aumento dos juros de
empréstimos e financiamentos em decorréncia de novos financiamentos e, também, suspensao de
capitalizagdo de juros do financiamento da obra de Unidade Betim-Contagem, conforme previsto
nas normas contabeis.

LUCRO LIQUIDO

Em razdo dos fatores mencionados acima, sobretudo, os impactos derivados da pandemia, o lucro
liquido da Companhia reduziu 47,4%, ou R$65,5 milhdes, de R$138,1 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$72,6 milhGes, no exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2020.

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia gerou de suas
operacgoes, R$80,1 milhdes de caixa liquido, uma redugdo de 20,7% ou R$20,9 milhdes, em
relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, em que a Companhia gerou
caixa liquido de R$100,9 milhdes de suas atividades operacionais. Essa variagéo foi decorrente
principalmente pela redugéo do resultado operacional da Companhia causada pelos impactos da
COVID-19 nas atividades operacionais da Companhia.

% RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Para o Mater Dei, o desenvolvimento sustentavel é alcangado quando seu negdcio gera valor para
todos os stakeholders: pacientes, corpo clinico, operadoras, fornecedores, acionistas e
colaboradores, e apoia o fortalecimento social e ambiental. O Mater Dei preza pela manutengao e
melhoria da salde em toda sua area de influéncia, pela seguranca de seus colaboradores e
comunidades vizinhas, pela responsabilidade ambiental e o desenvolvimento socioeconémico das
regides onde opera, por meio de uma gestao consciente e responsavel, de agdes empresariais
voluntarias e de parcerias intersetoriais.

O Mater Dei se compromete em desenvolver continuamente as competéncias de seu capital
humano nas questdes sociais e ambientais e envolver os seus stakeholders na construgdo de um
cenario adequado aos seus desafios como uma instituigdo defensora da saude e da vida.

A estrutura hospitalar, que oferece uma diversa gama de servigos complexos durante as 24horas
do dia, envolve atividades com potencial geracdo de impactos ambientais com o consumo de
agua, energia e a geragao de efluentes liquidos e residuos solidos. Para mitigar os impactos, o
Mater Dei possui varias iniciativas de agdes que envolvem a redugédo dos consumos.

286



o2 MaterDei

Rede de Saude

Como forma de evitar quaisquer impactos socioambientais, monitoramos frequentemente nossos
indicadores e possuimos reunides de analises criticas regularmente para detectar desvios de
metas e direcionar a implantagdo de medidas corretivas e preventivas.

Os hospitais do Mater Dei geraram em 2019 aproximadamente 1469 toneladas de residuos, sendo
267 toneladas de infectantes, perfurocortantes e quimicos e 1202 toneladas de comuns.

Uma das iniciativas recentes da Rede Mater Dei que se destacou foi apresentada em 2018 no
Congresso Nacional de Hospitais Privados — Conahp. Na ocasido, a Associagdo Nacional de
Hospitais Privados - ANAHP recebeu diversos cases de hospitais de todo pais, reunindo as
melhores praticas alcangadas pelas instituicbes associadas no que tange a eficiéncia assistencial,
operacional e de governanga no Manual de Efetividade e Praticas Contra o Desperdicio. O case
apresentado pelo Mater Dei de Saude acarretou a redugéo do consumo de agua em quase 30%
na Rede e a redugao de energia elétrica em quase 6% na Unidade da Contorno.

Os novos empreendimentos da Rede Mater Dei de Saude seguem os mais modernos e
qualificados conceitos de sustentabilidade, como sistemas de climatizagao hibrida, equipamentos
com o mais alto grau de eficiéncia em termos de consumo de energia, sistemas com
reaproveitamento de agua para irrigacao de jardins, limpeza de estacionamento, entre outros. Nao
obstante, em virtude das constantes renovagdes tecnolégicas, frequentemente investimos para
aumentar nossa eficiéncia energética.

As diretrizes ambientais aplicam-se a todas as unidades hospitalares e areas corporativas da
Rede Mater Dei de Saude e deverao ser cumpridos por todos os colaboradores, diretos ou
indiretos. Nossa Politica Ambiental, endossada pela alta gestdo da companhia, documenta as
principais diretrizes que sintetizam o compromisso com as questdes ambientais.

% RECURSOS HUMANOS

A Rede Mater Dei possui mais de 3.500 colaboradores empregados nas suas unidades
operacionais e administrativas. Nossa gestédo de recursos humanos apoiou-se em uma série de
iniciativas e programas bem sucedidos, dedicados a formacao, desenvolvimento e retencéo de
capital humano alinhados as estratégias do negécio. Nossas praticas de remuneragao e beneficios
seguem as referéncias do mercado e estdo em conformidade com a legislacéo brasileira.

Além de remuneracao fixa, dispomos de sistema de remuneragéao variavel, em decorréncia de
metas de desempenho, separados em 2 tipos: (i) Programa de Participagédo de Lucros e
Resultados (PLR), desenvolvido a partir do planejamento estratégico, com metas coletivas
setoriais que integram os desafios estratégicos de cada gestor e funcionario, e (ii) Bénus por
performance dos executivos, formada a partir de um conjunto de metas alinhadas com o
planejamento estratégico da empresa.

A nossa gestédo de desempenho é baseada no modelo de avaliagdo de competéncias, que
consiste na avaliagdo de aspectos técnicos e comportamentais alinhados com as nossas
estratégias. As avaliagdes sao realizadas anualmente e aplicadas a todos 0s nossos
colaboradores, elas contemplam reuniées de feedback e agdes de capacitacdo e desenvolvimento
a fim de promover o aprimoramento do desempenho dos colaboradores, canalizando esforgos
para alcancar objetivos e resultados que garantam rentabilidade, sustentabilidade, competitividade
e geragao de valor.
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% COVID-19

No final de 2019, a COVID-19 foi detectada pela primeira vez em Wuhan, China. Em 11 de margo
de 2020, a Organizagao Mundial da Saude declarou a COVID-19 como uma pandemia em
decorréncia de sua disseminagéo global. A pandemia da COVID-19 resultou em incertezas
macroecondmicas, volatilidade e alteragdes significativas no mercado, incluindo no setor da
Companhia. Em resposta a pandemia da COVID-19, muitos governos implementaram politicas
destinadas a impedir ou retardar a propagacao da COVID-19, incluindo restrigbes a circulagéo de
pessoas e medidas de distanciamento social, que até hoje continuam e podem continuar por um
periodo significativo. Além disso, varios paises que inicialmente conseguiram controlar a
transmissao da doenca estao passando por uma segunda onda de contagio, o que pode resultar
em restricdes adicionais as atividades econémicas e em incerteza por periodos prolongados.

As medidas adotadas por autoridades governamentais em todo o mundo, incluindo o Brasil, para
estabilizar os mercados e apoiar o crescimento econémico podem nao ser suficientes para
controlar o aumento da volatilidade ou evitar redug¢des severas nas atividades econémicas. Além
disso, as medidas de distanciamento social impostas por autoridades governamentais para
controlar a pandemia da COVID-19 causaram redugéo acentuada das atividades de empresas em
diversos setores com os quais a Companhia faz negdcios, incluindo seus fornecedores. No Brasil,
tais medidas foram aplicadas de modo geral nas esferas estadual ou municipal, e espera-se que
determinado grau de restricdes permaneca em vigor, com a possibilidade de retomada de
restricdes adicionais no futuro proximo. Essas politicas e medidas impactaram a confianga e o
comportamento do consumidor e o0 comportamento da populagdo em geral, bem como a demanda
por produtos e servicos.

Em virtude das incertezas da populagdo e comunidade cientifica relacionadas ao coronavirus, do
novo comportamento humano em resposta a pandemia, das medidas de distanciamento social
tomadas pelos 6rgaos governamentais e do cancelamento de procedimentos eletivos, tivemos um
maior impacto no fluxo de pessoas no hospital logo no inicio da pandemia no Brasil e, portanto, na
receita, principalmente em abril de 2020. Impacto que, a partir dos meses seguintes foi se
regularizando, gradativamente, com a retomada dos procedimentos eletivos e normalizagéo do
comportamento humano.

Nos meses de dezembro de 2020 e janeiro de 2021, a pandemia voltou de forma bastante
acentuada na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, fazendo diversos hospitais na capital
atingirem sua ocupagéo maxima. O Hospital Mater Dei, percebendo o aumento da demanda,
conseguiu fazer os ajustes operacionais necessarios e absorveu grande parte desse fluxo. Em
nenhum momento na nossa historia tivemos que fechar nossas portas devido ao aumento de fluxo
de pacientes.

Como parte desses pacientes ndo possuem planos de saide com operadoras credenciadas ao
Mater Dei, esse foi um dos motivos pelo qual o percentual de pacientes particulares aumentou
significativamente de 2019 para 2020. Tal aumento também foi fruto de uma melhor gestdo dos
acompanhamentos dos pacientes particulares, desde o pedido de orgamento. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, 6,0% da receita do Mater Dei foi proveniente de clientes particulares,
0 que representa um aumento de 27,7% do valor do exercicio anterior.

Medidas Adotadas em decorréncia do COVID-19
Desde margo de 2020, a Companhia monitora diariamente a evolugao da pandemia do

COVID-19 e o impacto em seus negocios, tendo desenvolvido um plano estratégico
especifico, com:
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(i) a criacdo de um comité de gestéo de crise, composto por membros do
conselho de administragéo, diretores, superintendentes e gestores de areas chave da
Companhia;

(i) desenvolveu, em conjunto com uma Healthtech, uma ferramenta de predigédo de
ocupacao de leitos e utilizagao de recursos materiais e humanos, buscando garantir
segurancga assistencial e previsibilidade de custos;

(iii) a adogao de todas as medidas necessarias para garantir a saude e o bem-estar dos
pacientes, empregados, colaboradores e todos que transitam na estrutura da
Companhia. As medidas incluem a criagao de fluxos e protocolos de atendimentos
especificos para pacientes com sintomas de COVID-19, a segregacgéo de alas em seus
hospitais para tratamento de tais pacientes, treinamentos de capacitagdo e seguranca,
como paramentagao e desparamentagao dos equipamentos de protecao individuais e
manuseio de pacientes infectados com o COVID-19, especialmente a médicos e
profissionais de saude ndo médicos;

(iv) aelevagao dos niveis de estoque de materiais e medicamentos para detecgao e
tratamento de pacientes com COVID-19 e de equipamentos de protegao individual;

(v) acriagao de barreiras sanitarias e redugédo da capacidade em locais de contato proximo,
como elevadores, lanchonetes, refeitorios, entre outros;

(vi) adivulgacéo periddica de medidas adotadas internamente a infraestrutura do hospital e
medidas de prevengao da contaminagéo do COVID-19 para conhecimento e
conscientizagéo de toda a rede do Mater Dei;

(vii) a adogao de uma plataforma de telemedicina para permitir a continuidade aos
atendimentos médicos;

(viii) aulas e treinamentos com especialistas para suporte psicolégico aos colaboradores;

(ix) o desenvolvimento de uma plataforma de comunicagéo por video conferéncia para
permitir pacientes internados com COVID-19 conversarem com pessoas proximas, que
nao podiam visitar;

(x) criou fluxos especiais para a contratagao de profissionais de saude para a abertura de
nova leitos com o objetivo de atender a demanda crescente da Covid no final do
exercicio de 2020;

(xi) negociagado com seus financiadores para postergagao de pagamento de parcelas dos
financiamentos a fim de aliviar a pressao no fluxo de caixa;

(xii) adogao do regime de home office para empregados da area administrativa da
Companhia; e

(xiii) desenvolveu o painel COVID-19 que reune data analytics e data vizualization permitindo
tomadas de decisdes rapidas e assertivas. O painel viabiliza o monitoramento em tempo
real da saude de seus colaboradores e indices de absenteismo possibilitando o
planejamento da forga de trabalho. Este painel também foi premiado no mesmo evento
da CONAHP 2020 entre os 3 melhores na Categoria Gestéo, por conseguir reduzir 5,5
dias em relagao ao protocolo estabelecido pelo CDC e MT, nédo s6 gerando uma redugao
de, aproximadamente, R$ 1 milhdo até agosto/2020, mas garantido que o Mater Dei
mantivesse a forga de trabalho suficiente para continuar oferecendo o servigo da mais
alta qualidade até mesmo durante os periodos mais criticos da pandemia.

Adicionalmente a essas medidas, a Companhia também envidou esforgos em favor da
sociedade, que incluiram:
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a disponibilizagao de 3 andares exclusivos no Hospital Mater Dei Betim Contagem para a
implantagéo de 180 leitos de CTI do Hospital de Campanha do Estado para pacientes
com COVID-19;

assessoria técnica em projetos de respiradores, fornecendo estrutura e conhecimento
para desenvolver respiradores com dois fabricantes, AuL Tech e Tacom. O resultado
deste ultimo foi premiado no Congresso Nacional dos Hospitais Privados 2020
(CONAHP) entre os 3 melhores da Categoria Assisténcia;

apoiou as campanhas de compras de EPIs (equipamentos de protec¢ao individual) do
Sinduscom e do Movimento Dias Melhores atuando na negociagdo e compra com 0s
fornecedores, garantindo otimizagéo dos recursos por meio de melhores pregos e
qualidades;

fez uma parceria com a Vale, que disponibilizou USD 1,0 bilh&do para investimentos em
iniciativas de empresas e startups no combate a COVID-19. A Rede Mater Dei atuou na
lideranca médico-cientifico na definicdo dos desafios relevantes e critérios técnicos de
avaliacao das propostas;

apoiou financeiramente o Movimento estimulo 2020 de Minas Gerais.
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Hospital Mater Dei S.A.

Demonstragéao de resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

o MaterDei

Rede de Saude

Receita de servigos hospitalares
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto
Despesas e receitas operacionais

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Lucro antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuigao social

Lucro liquido do exercicio

Lucro basico por agéo (em reais)

Lucro diluido por agao (em reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Nota
explicativa 2020 2019
19 717.861 732.639
20 (427.797) (396.956)
290.064 335.683
20 (117.126) (116.567)
21 (56.136) (8.157)
(173.262) (124.724)
116.802 210.959
22 13.244 22.734
22 (27.284) (22.595)
(14.040) 139
102.762 211.098
23 (30.119) (72.994)
72.643 138.104
0,22 0,41
0,22 0,41
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Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Demonstragao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 72.643 138.104
Total do resultado abrangente do exercicio 72.643 138.104

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude
Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais
31/12/2020 31/12/2019
Fluxo de caixa provenientes das operagoes
Lucro liquido do exercicio 72.643 138.104
Ajustes para conciliar o superavit ao caixa liquido
Depreciacdo e amortizagéo 38.496 46.887
Perda na baixa do ativo imobilizado e intangivel 2.815 1.983
Constituicéo (reversdo) de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 30.875 9.531
Constituicdo (reversao) de provisédo para glosas 14.422 1.386
Constituicéo (reversdo) de provisdo para contingéncias 24.350 2.863
Resultado com derivativos (4.420) 493
Rendimentos de aplicagées financeiras (2.122) (7.703)
Despesas financeiras liquidas 22.915 22.415
Provisdo para IR e CSLL corrente e diferido 30.119 72.994
230.093 288.953
Variagao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (68.525) (88.638)
Estoques (4.467) (2.485)
Outros ativos (320) (2.820)
Depositos judiciais (2.586) (10.609)
Fornecedores 7.458 (2.811)
Salarios e encargos sociais 1.599 2.023
Impostos e contribuicdes a recolher (2.276) 391
Impostos parcelados (2.630) -
Outros passivos 148 (438)
(71.599) (105.387)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (70.455) (65.514)
Juros pagos (7.977) (17.129)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 80.062 100.923
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado (23.115) (97.129)
Aquisicdo de intangiveis (942) (699)
Ativos de obras a executar (52.222) -
Aplicagdes financeiras realizadas, liquido de resgastes (9.952) (17.055)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (86.231) (114.883)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 54.586 45.002
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (20.369) (31.318)
Pagamentos de arrendamentos (2.843) (1.180)
Liquidagé@o de derivativos 2.579 -
Dividendos pagos (30.248) (47.893)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 3.705 (35.389)
REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (2.464) (49.349)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 123.671 173.020
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 121.207 123.671
REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (2.464) (49.349)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Demonstragao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais

31/12/2020 31/12/2019
Receitas
Receita bruta de servigos hospitalares 770.831 780.127
Deducgbes da receita (928) (965)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (30.875) (9.531)
Outras receitas (1.501) 6.874
737.527 776.505
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados (210.934) (191.786)
Despesas gerais e administrativas (80.094) (80.364)
Servigos de terceiros (32.789) (24.812)
Valor adicionado bruto 413.710 479.543
Depreciagao e amortizagéo (38.496) (46.887)
Outras despesas operacionais (23.164) (4.669)
Valor adicionado liquido produzido 352.050 427.987
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 13.244 22.734
Valor adicionado total a distribuir 365.294 450.721
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Salarios e ordenados 124.745 117.216
Encargos sociais 40.465 37.034
Férias e 13° salario e encargos 17.996 16.255
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 60.550 100.455
Estaduais/Municipais 21.611 19.062
Remuneracgao de capitais de terceiros
Juros e variagbes cambiais 27.284 22.595
Dividendos 17.253 32.428
Lucros retidos do exercicio 55.390 105.676
Valor adicionado distribuido 365.294 450.721

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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1.2

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacodes gerais
Contexto operacional

O Hospital Mater Dei S.A. (a “Mater Dei” ou "Companhia"), que tem sua sede social na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, prové servicos de saide no Brasil, como hospitalares, ambulatoriais,
laboratoriais, hotelaria, diagndstico, oncologia, entre outros. A Rede Mater Dei de Satide possui mais de
40 anos de experiéncia no setor de assisténcia médica e construiu uma posicao sélida no mercado em
que atua, consolidando a sua reconhecida marca, “Mater Dei”, e tornado seu nome uma referéncia da
mais alta qualidade. Para comprovar a qualidade dos nossos servicos, o Mater Dei possui a certificacao
JCI (Joint Commission International), uma das mais reconhecida certificacoes internacionais.

A Companhia opera a maior rede de hospitais privados do Estado de Minas Gerais, compreendendo 3
unidades hospitalares, sendo 2 localizadas na cidade de Belo Horizonte e 1 na divisa entre Betim e
Contagem. Adicionalmente, est4 construindo a primeira unidade hospitalar fora do Estado de Minas
Gerais, localizada na cidade de Salvador, Estado da Bahia, com previsao de inicio das operagdes no
comeco de 2022. Em 2020, as unidades operacionais acumulam uma capacidade instalada de 1.081
leitos, que sera acrescida de aproximadamente 367 leitos referente a unidade de Salvador (informacao
nao auditada).

Cisao parcial

Em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a cisao parcial do seu patrimonio, com o intuito de promover uma reorganizacao dos
seus ativos, segregando certos ativos imobilizados das suas atividades operacionais e sua subsequente
versao ao patrimonio da sua controladora JSS Empreendimentos e Administracao Ltda (“JSS”). A
transagdo possibilitara maximizacdo do gerenciamento patrimonial dos aludidos ativos imobilizados.
O acervo liquido contabil apresentado no quadro a seguir foi avaliado por empresa especializada
independente, conforme balanco patrimonial levantado em 30 de novembro de 2020. As variagoes
patrimoniais ocorridas entre a data do laudo e a data da cisdo, foram transferidas para a sucessora.

31/12/2020
Outros ativos 15.047
Total do ativo circulante 15.047
Propriedades para investimento 55.519
Imobilizado 590.713
Total do ativo nao circulante 646.232
Total do ativo
661.279
Impostos diferidos 26.092
Total do passivo nao circulante 26.092
Total do passivo 26.092
Total do acervo liquido cindido 635.187

7 de 46
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1.3

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
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Adicionalmente, em 31 de outubro de 2020, os acionistas aprovaram a cisao parcial da Companhia, no
valor de acervo liquido de R$ 5.914, abaixo descrito, com a incorporacao do acervo cindido pela ENS
Administracdo de Bens Proprios Ltda., sociedade controlada pela JSS. O acervo liquido contabil foi
avaliado por empresa especializada independente.

31/10/2020
Propriedades para investimento 8.232
Total do ativo 8.232
Impostos diferidos 2.318
Total do passivo 2.318
Total do acervo liquido cindido 5.914

Impactos COVID-19

No exercicio de 2020, a pandemia da COVID-19 resultou em incertezas macroecondmicas, volatilidade e
alteracoes significativas no mercado, incluindo no setor da Companhia. Em resposta a pandemia da
COVID-19, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacao da
COVID-19, incluindo restricoes a circulacao de pessoas e medidas de distanciamento social, que até hoje
continuam e podem continuar por um periodo significativo. A pandemia da COVID-19 também resultou
em volatilidade substancial nos maiores mercados financeiros e indicadores econ6micos no mundo e no
Brasil, incluindo taxas de cambio, taxas de juros e spreads de crédito.

As operacoes da Companhia foram impactadas principalmente pelo cancelamento de procedimentos
eletivos e menor fluxo de pessoas nos hospitais desde o inicio da pandemia no Brasil, em meados de
marc¢o de 2020. Impacto que, a partir dos meses seguintes foi se regularizando, gradativamente, com a
retomada dos procedimentos eletivos e normalizacao do comportamento humano.

Adicionalmente, a pandemia ocasionada pelo novo coronavirus, ocasionou um desbalanceamento na
relacdo oferta e demanda de varios itens amplamente utilizados na operacgao hospitalar, causando o
aumento nos valores unitarios, como, por exemplo, dos equipamentos de prote¢ao individual, que
também se tornaram ainda mais utilizados internamente.

Diante do exposto, a Companhia avaliou e permanece monitorando, todos os possiveis impactos da
pandemia nas estimativas e perdas de valor justo e impairment de seus ativos, bem como os riscos
relacionados aos seus investimentos, crédito, juros, cambio, preco de acOes, cotas de fundos de
investimento e arrendamentos. Entretanto, a Companhia nio tem a expectativa de novos impactos
relevantes relacionados a pandemia do COVID-19 ainda nao reconhecidos em suas demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A Companhia também revisou os testes de recuperabilidade de seus ativos relevantes em 31 de
dezembro de 2020, tendo em vista os impactos decorrentes da pandemia do COVID-19 em seus
negobcios, e nao identificou a necessidade de reconhecimento de perda em suas demonstracoes
financeiras relativas ao referido exercicio social.
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Base de preparaciao

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacoes relevantes
proprias das demonstragGes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administracao na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras estao
apresentadas na Nota 3.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que,
no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), tem seu
custo ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparagio de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e,
também, o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 4.

Demonstracio do valor adicionado

A apresentacido da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacao societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragiao do
Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracao. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracao est4 apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragGes financeiras.

Aprovacao das demonstracoes financeiras

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 10 de
fevereiro de 2021.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrario.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sao mensurados usando a moeda do principal

ambiente econémico no qual a empresa atua (a "moeda funcional"). As demonstracoes financeiras estdo
apresentadas em R$, que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia.
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Transacoes e saldos

As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais estao relacionados com ativos e passivos financeiros apresentados na
demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Ativos financeiros

Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio
do resultado).

Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negocio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado ou
em outros resultados abrangentes.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a
Companbhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacgio de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado.

Impairment
A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida

registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou nao
um aumento significativo no risco de crédito.
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Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido
pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida ttil a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e h4 a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. A Companhia nao adotada a
contabilidade de hedge (hedge accounting).

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de servicos no curso
normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o
objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo valor amortizado, deduzidas das
provisoes para crédito de liquidagdo duvidosa e provisao de glosas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.

Glosas

A Companhia esté exposta a perdas devido as glosas de contas a receber. As glosas consistem em perdas
de transacoes decorrentes de clientes do Mater Dei que questionam as contas alegando nao serem
devidas, parcial ou totalmente. As provisoes para esses itens representam na estimativa de perdas
futuras com base na experiéncia historica. As provisoes para glosas sdo registradas como reducao de
receita.

Historicamente, as perdas reais tém sido consistentes com as provisoes estimadas. No entanto, futuras
mudangas adversas em relagao ao historico de glosas podem ter um impacto significativo nas
demonstracoes financeiras.

Estoques

Os estoques sao compostos por materiais hospitalares e medicamentos e avaliados ao custo médio de
aquisicdo, nao excedendo o seu valor de mercado. Dada a natureza dos estoques da Companhia, a
Administracao efetua a baixa dos itens vencidos ou obsoletos.

Ativos intangiveis

Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e

fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida
atil estimada dos softwares de um a cinco anos.
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Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software.

Imobilizado

Terrenos e edificacbes compreendem, principalmente, hospitais, os quais foram objeto da cisdo em 31 de
dezembro de 2020, conforme descrito na Nota 1.2. O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico,
menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao. O
custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos
qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contéabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencgoes sao langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagio de outros ativos é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida til estimada, em 31 de dezembro de
2020, como segue:

Anos
Edificacoes 63
Aparelhos, equipamentos médico cirirgicos e maquinas 10
Moveis, utensilios e equipamentos de informatica 10
InstalacGes 10
Veiculos 5

Os valores residuais e a vida ttil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 3.9).

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao dos valores de venda com o seu
valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na
demonstracao do resultado.
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Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacao e o seu
valor em uso.

Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs).

Os ativos nao financeiros que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido

no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo

nao circulante.

As contas a pagar no circulante e nao circulante sio demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos até a data do balanco.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transac¢ao) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Provisoes para contingéncias

As provisoes para acoOes judiciais (trabalhista, civil e tributéaria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado
de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacio; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga.

A avalia¢ao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas em novos
assuntos ou decisoes de tribunais.
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Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na
proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido ou no
resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do relatorio.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias,
exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja controlado pela Companhia, e
desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao seré revertida em um futuro previsivel.

Os impostos de renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco quando ha o direito legal e a inten¢ao de compensa-los quando da apuracao dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Reconhecimento da receita

O pronunciamento CPC 48 — Receita de Contrato com o Cliente estabelece um novo modelo de cinco
etapas para a contabilizacio das receitas decorrentes de contratos com clientes. As receitas da
Companhia decorrem da prestacdo de servicos hospitalares, inclusive do uso de medicamentos e
materiais hospitalares. A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios
econOmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel, ou seja,
no momento da prestacao dos servicos médicos.

A receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito,
em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. A aplicacdo da norma nao impactou a
mensuracao e apresentacao das receitas da Companhia, uma vez que as receitas de contratos com
clientes ja sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida, deduzidas de abatimentos,
descontos, impostos e encargos correspondentes e provisao para glosas (componente variavel). Isso se
soma ao fato de que o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestacao de servicos da
Companhia fluem para o cliente no momento da prestacao dos servicos hospitalares.

A Companhia avalia as transacoes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se
estd atuando como intermediario ou principal e, eventualmente conclui que atua como principal em
todos os seus contratos de receita, porque normalmente controla os produtos ou servicos antes de
transferi-los para o cliente.
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Componentes de financiamento

A Companhia néo prevé ter contratos nos quais haja um periodo longo entre a transferéncia dos bens ou
servicos prometidos ao cliente e o pagamento por parte do tltimo. Como consequéncia, a Companhia
nao ajusta os precos de transacao em relacao ao valor do dinheiro no tempo.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida nos ganhos
(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo
amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é calculada utilizando o método da
taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstracao do resultado como parte da receita financeira de
juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao valor contéabil bruto de
um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao
valor contébil liquido do ativo financeiro (ap6s a deducao da provisdo para perdas).

Arrendamentos
Arrendamentos a pagar e direito de uso

A Companhia reconhece os passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos correspondentes
ao seu direito de uso para todos os contratos de arrendamento, a menos que os contratos apresentem as
caracteristicas que estdo no alcance da isencao da norma (Nota 11).

Os arrendamentos sao reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na
data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia. Cada pagamento de
arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sao
reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado ao
longo da vida 1til do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.

A Companbhia esté exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com
base em um indice ou taxa, os quais nao sao incluidos no passivo de arrendamento até serem
concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo
concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de
uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Arrendamentos a receber
A receita com arrendamentos operacionais, quando a Companhia atua como arrendador, é reconhecida

pelo método linear como receita durante o periodo do arrendamento. Os custos diretos iniciais
incorridos na obtencao de um arrendamento operacional sdo adicionados ao valor contébil do ativo
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subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento, na mesma base que a
receita de arrendamento. Os respectivos ativos arrendados sdo incluidos no balanco patrimonial com
base em sua natureza.

Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstracoes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

Alteracoes de normas novas que ainda nao estao em vigor

A Administracao acredita que as normas IFRS ou interpretacoes IFRIC abaixo, que ainda nao entraram
em vigor, nao terao impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras da Companbhia.

Reforma da IBOR/LIBOR - IFRS
9,IAS 39 e IFRS 7

Reforma do benchmark da taxa de juros (Fase 1) IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 and IFRS16 — Reforma do benchmark da taxa de juros (Fase 2).

IFRS 17

Contratos de Seguros

IFRS 10 - Demonstracoes
Consolidadas e TAS 28 (alteracoes)

Venda ou Contribuigio de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou
Joint Venture

Alteracoes a IAS 1

Classificacao de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes

Alteracoes a IFRS 3 Referéncia a Estrutura Conceitual
Alteracoes a IAS 16 Imobilizado - Recursos Antes do Uso Pretendido
Alteracoes a IAS 37 Contratos Onerosos - Custo de Cumprimento do Contrato

Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRS
2018-2020

Alteracdes a IFRS 1 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, IFRS 16 -
Arrendamentos e IAS 41 - Agricultura

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para

as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacio ao futuro. Por definicio, as

estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos

valores contéabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisoes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer essas
premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no historico, nas
condigoes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio.
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Glosas de contas a receber

Os saldos de contas a receber contém componente variavel relacionado as glosas, que decorrem de
questionamentos por parte de clientes em relacao as contas hospitalares, alegando nio serem devidas,
parcial ou totalmente. As provisoes de glosas sao reconhecidas com base na experiéncia histoérica, o que
envolve o exercicio de certo grau de julgamento para estabelecer o prazo apds o qual as tratativas de
negociacdo tornam a recuperacao dos mesmos improvavel.

Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos, bem como possui outros riscos
contingentes. As provisoes constituidas representam perdas provaveis com base na avaliacao da
probabilidade de perda realizada pela administracao, a qual inclui a avaliacio das evidéncias
disponiveis, entre elas a opinido de seus consultores juridicos externos. O desfecho desses processos
podera divergir dos prognosticos esperados considerados pela administracao.

Taxa incremental do arrendamento

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato
de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A taxa incremental sobre o arrendamento é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de
arrendamento no registro inicial do contrato.

A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser func¢ao do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e
do ambiente econdmico em que a transagio ocorre. O processo de apuragao da taxa utiliza
preferencialmente informacoes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes
necessarios para se chegar a sua taxa incremental do arrendamento.

Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contabeis
Reconhecimento de receita de servicos hospitalares

A receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito,
em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. O valor da receita leva em conta a
deducao dos abatimentos, descontos e impostos correspondentes, mas sobretudo a estimativa de glosas,
que sdo comuns na prestacio dos servicos hospitalares.

Gestio de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros: risco cambial, risco de taxa de
juros, risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos (swap
cambial para fins de hedge de fluxo de caixa) para proteger exposicdes a risco.

A gestdo de risco é realizada pela Diretoria da Companhia. A Diretoria identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com as unidades operacionais.
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As descrigdes a seguir sumarizam a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos
financeiros e como a Companhia administra sua exposicao.

Risco cambial

A Companhia possui contratos de empréstimos e financiamentos em que esta exposta ao risco cambial,
basicamente com relagdo ao dolar dos Estados Unidos.

O risco cambial ocorre quando operactes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sao
mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

Risco de taxa de juros

O principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo com taxas
variaveis, expondo a Companhia ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de
de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, instrumentos financeiros derivativos favoraveis,
depositos em bancos e em outras institui¢oes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto.

A Companhia atua apenas com bancos e outras institui¢oes financeiras de primeira linha, classificadas
com rating minimo “A” na escala de Standard and Poor’s. A Diretoria avalia, de forma frequente, a
qualidade do crédito dos clientes, levando em consideracdo sua posicao financeira, experiéncia passada e
outros fatores. No caso de constatac¢ao de risco iminente de nao realizacio desses ativos, a Companhia
reconhece uma provisao para apresenta-los a seu valor recuperavel liquido.

A administragdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia de clientes superior ao valor ja
provisionado.

Impairment de ativos financeiros

Os seguintes ativos financeiros mantidos pela Companhia estao sujeitos ao modelo de perdas de crédito
esperadas:

contas a receber de clientes decorrentes de servigos hospitalares; e
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Embora o caixa e equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de impairment do
IFRS 9/CPC 48, a perda por impairment identificada nesses ativos foi imaterial.

Contas a receber de clientes e ativos de contratos

Parcela significativa da receita operacional bruta da Companhia decorre de pagamentos feitos por
companhias operadoras, seguradoras, autogestoes e administradoras de planos de satide. No exercicio
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encerrado em 31 de dezembro de 2020, os cinco maiores clientes da Companhia (administradoras de
planos privados de satde) responderam por aproximadamente 57,0% da receita operacional liquida da
Companbhia.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracgio de perdas de
crédito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida 1til para todas as
contas a receber de clientes e ativos de contratos.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes e os ativos de contratos
foram agrupados com base nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso.
Os ativos de contratos se relacionam a atendimentos em andamento que nao foram faturados e possuem
essencialmente as mesmas caracteristicas de riscos das contas a receber de clientes para os mesmos
tipos de contratos. Portanto, a Companhia concluiu que as taxas de perdas esperadas para as contas a
receber de clientes representam uma aproximacao razoavel das taxas de perda para os ativos de
contratos.

Para fins de célculo de provisionamento a Companhia segrega seu contas a receber de clientes em (i)
recursos de glosa, que sao os itens em que os clientes do Mater Dei questionam as contas alegando nao
serem devidas, parcial ou totalmente, e (ii) recebiveis de clientes, que sao créditos dos clientes
provenientes dos servicos médicos prestados aos pacientes.

Como critério para o calculo do montante a provisionar de glosas, a Companhia separa (i) os clientes
com os quais possui acordos em andamento para recuperacao das glosas e (ii) os clientes sem acordos
em andamento. Para o primeiro caso, a Companhia analisa cada acordo e cada cliente individualmente e
estima um percentual de recuperacio baseado nas negociagoes e no histoérico de recuperacao por cliente.
Para os clientes que se encaixam no segundo caso, a Companhia analisa de forma recorrente a
performance de titulos vencidos em todas as faixas do aging, com os dados histéricos demonstrando
como prazo suficiente para inviabilizar a possibilidade de recuperagio, as glosas vencidas ha mais de 180
dias.

Como critério para provisionamento de créditos de liquidacao duvidosa sdo feitas analises com dados
histéricos os quais sao monitorados para definicao de critério para provisionamento.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes e ativos de contratos sdo apresentadas como
perdas por impairment liquidas, na receita liquida. Recuperacoes subsequentes de valores previamente
baixados sado creditadas na mesma conta.

Risco de liquidez

A Diretoria monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em
consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia e o camprimento de clausulas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
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Menos de Entreume Entre doise Acima de
um ano dois anos cinco anos  cinco anos
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 57.942
Empréstimos e financiamentos (a) 239.850 2.949
Arrendamentos 44.358 43.019 123.429 1.028.579
Parcelamento de impostos 7.455 10.478 7.595
Dividendos a pagar 28.080
Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores 50.484
Empréstimos e financiamentos 35.432 116.184 43.012 54.765
Arrendamentos 1.804 1.954
Dividendos a pagar 26.028

(a) Financiamentos do BNDES e BNB apresentados no passivo circulante, conforme comentado no
item (i) da Nota 5.2 — Gestao de capital. O impacto na liquidez da Companhia foi remediado pela
obtencao de waivers dos bancos.

Analise de sensibilidade

Na elaboracdo da analise de sensibilidade para o risco da taxa de cambio, foi utilizada a cotacdo do dolar
de R$5,00 para o cenario provavel (cenario base), conforme estimativa de cotagio para 31 de dezembro
de 2021, divulgada pelo Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil. Os cenarios possivel e
remoto foram calculados com deterioracoes de 25% e 50% na variavel de risco sobre o cenario base, que
no caso ¢ a cotacgdo futura do ddlar. A analise de sensibilidade levou em consideragao a exposicao ativa
ou passiva liquida, sendo que nos casos em que a exposicao é ativa, a deterioracdo da variavel de risco,
nesse caso, se refere a reducao da taxa do ddlar, ao passo que nos casos em que a exposicao é passiva, a
deterioracao se refere ao aumento da taxa do dolar.

Exposicao cambial
Em 31 de dezembro 2020

Valor Cenario

contabil provavel + 25% + 50%
Variagdo da divida
Empréstimo em dolar 13.150 12.652 15.815 18.978
Variacgdo do instrumento financeiro

derivativo (posicao ativa)

Doélar (13.715) (13.196) (16.495) (19.794)
Exposicio liquida (565) (544) (680) (816)
Efeito liquido de var. cambial -ganho (perda) - 21 (136) (272)
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Em 31 de dezembro 2019

Valor Cenario
contabil provavel + 25% + 50%

Variacdo da divida

Empréstimo em doélar 18.174 18.396 22.995 27.504
Variagdo do instrumento financeiro

derivativo (posicao ativa)

Délar (19.601) (19.841) (24.801) (29.761)
Exposicao liquida (1.427) (1.445) (1.806) (2.167)
Efeito liquido de var. cambial - ganho (perda) - (17) (361) (722)

Exposicao da taxa de juros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos com
encargos financeiros variaveis, tais como CDI, TJLP e IPCA entre outros, que descreve os riscos que
podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais provavel (cenario base), segundo
avaliacdo efetuada pela Administracao.

Para a realizacdo da analise de sensibilidade foram utilizados como premissa de estimativas para o
cendrio provavel, os indicadores macroeconémicos estimados para 31 de dezembro de 2021, conforme
Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil. para aqueles empréstimos e financiamentos
atrelados a taxas pos-fixadas, consideradas para essa anéalise de sensibilidade como a variavel de risco.
Assim, a Companhia estima no cenario provavel as taxas anuais TJLP em 4,39%, o CDI em 4,5% e IPCA
em 4,91%. O “Cenario possivel” contempla um aumento de 25% nas taxas em questao e o “Cenario
remoto” um aumento de 50%.

31 de dezembro de 2019

Valor Cenario
contabil provavel + 25% + 50%

Variacdo da divida
Empréstimo em TJLP 158.038 156.995 158.922 160.849
Empréstimo em IPCA - - - -

Variagdo do instrumento financeiro
derivativo (posicao passiva)

CDI 16.863 16.617 16.804 16.991
174.901 173.612 175.726 177.840
Variagdo das aplicagoes financeiras
CDI (121.487) (119.713) (121.060) (122.407)
Exposicao liquida 53.414 53.898 54.666 55.433
Variacdo da TJLP - (1.043) 1.927 3.854
Variacao do IPCA - - - _
Variacao do CDI 1.527 (1.160) (2.320)
Efeito da exposigdo no resultado (Ganho) perda 484 767 1.534
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Variagdo da divida
Empréstimo em TJLP
Empréstimo em IPCA

Variacgdo do instrumento financeiro
derivativo (posi¢ao passiva)
CDI

Variacdo das aplicacoes financeiras
CDI

Exposicio liquida

Variagao da TJLP

Variacao do IPCA
Varia¢do do CDI

Efeito da exposicao no resultado (ganho) perda

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro 2020

Valor Cenario o o
contabil provavel +25% +50%
153.343 153.097 154.778 156.458
56.093 55.538 55.999 56.460
9.131 9.154 9.222 9.201
218.567 217.789 219.999 222.209
(120.826) (121.128) (122.036) (122.945)
97.741 96.661 97.963 99.264
- (245) 1.680 3.360
- (555) 461 922
(279) (840) (1.680)
(1.079) 1.301 2.602

Os instrumentos financeiros derivativos de protecao cambial - Swap foram contratados para proteger o
risco cambial dos empréstimos concedidos pelo Banco Santander, através da linha externa 4131.

Ativo
Contrato de Swap

Total

31/12/2020

4.585

4.585

A movimentacao dos instrumentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

estao apresentados a seguir:

Saldo inicial
Ganho - Resultado
Perda - Resultado
Recebimento

Saldo final
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Exposicao ativa e passiva:

Saldo
Tipo de Hedge ativo/ Ganho
Operacio Indexacio (passivo) (perda)
Empréstimo - 4131 USD + Spread Fluxo de caixa 13.150 4.420
Banco - 4131 CDI - Spread Fluxo de caixa (8.565)
4.585 4.420

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de

continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de

manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme

demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 podem ser assim

sumariados:
2020 2019
Empréstimos e financiamentos 242.239 190.791
(-) Caixa e equivalentes de caixa (121.207) (123.671)
(-) Aplicacdes financeiras (149.603) (137.529)
Divida liquida (28.571) (70.409)
Total do patrimonio liquido 261.061 846.772
232.490 776.363
Indice de alavancagem financeira - % (9,13) (8,3)

A Companhia possui posicao de caixa liquido de divida positiva, o que a coloca em uma condi¢do de

nivel de alavancagem confortavel.

Transacoes que nao afetaram o fluxo de caixa

A Companhia realizou transagdes que nao geraram efeitos de caixa e que, portanto, nao estao refletidas

na demonstracao dos fluxos de caixa:
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2020 2019
Aquisicao de propriedades para investimento 575 -
Cisao parcial do ativo imobilizado 590.713 -
Cisao parcial de propriedades para investimento 63.751 -
Cisao parcial dos impostos diferidos 26.092 -
Cisao parcial de outros ativos 15.047 -
Contratos de arrendamento celebrados 400.252 4.451
Alienacao de acoes em tesouraria, compensacao com
dividendos 31.050
Dividendos minimos obrigatérios provisionados 17.253 32.428
1.144.733 36.879

Clausulas contratuais restritivas - covenants

Os contratos de financiamentos com as institui¢oes financeiras BNDES e BNB, que foram firmados para
a construcao das Unidades Hospitalares Betim/Contagem e Contorno e da nova Unidade Salvador (em
construcao), possuem clausulas restritivas quanto a (i) realizacdo de operacoes societarias que envolvem
cisao, fusdo ou incorporagao da Companbhia, e (ii) locar, ceder, vender, transferir, onerar, gravar ou
constituir qualquer 6nus sob qualquer titulo os bens adquiridos por for¢a do Projeto ora financiado e/ou
dados em garantia, sem permissao prévia por parte dos bancos, sob pena de vencimento antecipado da
divida.

Até 31 de dezembro de 2020, data destas demonstracoes financeiras, a Companhia nao tinha obtido a
carta resposta permissoria para a realizacao da cisao parcial realizada e comentada na Nota 1.2., 0 que a
obrigou a apresentar o saldo das dividas correspondentes no passivo circulante no montante de

R$ 173.253.

No entanto, conforme detalhado na Nota 28 — Eventos Subsequentes, a Companhia obteve as referidas
cartas em 3 e 4 de fevereiro de 2021, nas quais isentam o vencimento antecipado dos contratos de
financiamento pela operacdo de cisdo. Como resultado, a partir da data de obtengéo as cartas resposta
permissorias, a Companhia apresenta os financiamentos conforme cronograma de vencimento original
dos contratos.

Estimativa do valor justo
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada

nas informacoes (inputs) utilizadas nos métodos de avaliacao.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de
avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 - informacbdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que s3o observaveis pelo mercado

para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos pregos).
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Nivel 3 - informac0es para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas nao observaveis).
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia nao efetuou transferéncias entre
ativos e passivos financeiros, bem como nao houve transferéncias, entre niveis hierarquicos. As
aplicacoes financeiras e empréstimos e financiamentos da Companhia estao detalhadas nas Notas 7 e 15
respectivamente e sao classificados de acordo com o nivel 2 — precos de mercado cotados (nao
ajustados) em mercados ativos.

Ativo 2020 2019
Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 121.207 123.671
Contas a receber de clientes 256.252 233.024
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Derivativos — swap de taxa de cambio 4.585 2.744
Aplicacoes financeiras 149.603 137.529
Total do ativo 531.647 496.968
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores 57.942 50.484
Impostos e contribuicoes a recolher 43.759 49.343
Parcelamento de impostos 25.528 -
Dividendos a pagar 28.080 26.028
Empréstimos e financiamentos 242.239 193.529
Passivos de arrendamento 400.680 3.271
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Derivativos — swap de taxa de cambio - (2.738)
Total do passivo 798.228 319.917

Apresentacio de informacdes por segmentos

A Companhia opera apenas um segmento, denominado “hospitalar”. A anélise do segmento hospitalar
contempla informacgoes desagregadas por hospital sem que os mesmos se constituam em segmentos
operacionais distintos. Essa anéalise é realizada pela Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao
que sdo os tomadores de decisoes operacionais da Companhia.

A Companhia nao possui receitas oriundas de clientes fora do territorio nacional. Os sete principais
clientes da Companhia respondem por aproximadamente 65% das receitas de servigos prestados.
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019

Caixa e bancos 381 2.184
Certificado de Depdsito Bancario 120.826 121.487
121.207 123.671

As aplicagdes financeiras, classificadas como equivalentes de caixa, referem-se substancialmente a
aplicacoes em Certificados de Deposito Bancario com liquidez imediata.

Aplicacoes financeiras

A Companhia detém aplicacGes financeiras em fundo com liquidez diaria, mas cuja composicao nao se
qualifica como equivalente de caixa, conforme apresentado:

2020 2019

Banco Santander — Fundo Sant’Anna 146.795 121.375
Banco Bradesco — CDI - 16.154
Banco do Nordeste — CDI 2.808 -
149.603 137.529

O objetivo do Fundo Exclusivo Sant’Anna é propiciar a valorizacao de suas cotas mediante a aplicacdo
dos recursos dos cotistas, em ativos financeiros com grau de investimento como titulos ptblicos e ativos
de crédito privado de alta liquidez e baixo risco. O fundo busca retorno de longo prazo, superior ao CDI e
possui liquidez diaria.

Contas a receber de clientes

Apresentamos a seguir o saldo do contas a receber de clientes e os respectivos saldo de provisoes para
perdas:

2020 2019
Particulares 25.386 15.828
Convénios e seguradoras 305.384 249.822

Ativo de contrato
Receitas a faturar 26.950 23.545
357.720 289.195
Provisao para glosas (54.955) (40.533)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (46.513) (15.638)
(101.468) (56.171)
256.252 233.024
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Os valores contabeis se aproximam dos valores justos das contas a receber de clientes e demais contas a
receber. O aging do contas a receber em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é composto da seguinte
forma:

2020 2019
A vencer 147.822 142.429
Até 30 dias 37.223 26.484
Vencidos de 31 até 180 dias 49.690 40.481
Vencidos de 181 a 360 dias 31.300 31.389
Vencidos a mais de 360 dias em atraso 91.685 48.412

357.720 289.195

A movimentacao da provisao para glosas pode ser assim apresentada:

2020 2019
Saldo inicial (40.533) (39.147)
Adicoes (15.630) (8.870)
Reversoes 1.208 7.484
Saldo final (54.955) (40.533)

A movimentacao da provisao para crédito de liquidacao duvidosa pode ser assim apresentada:

2020 2019
Saldo inicial (15.638) (10.996)
Adicoes (30.875) (8.115)
Reversoes - 3-473
Saldo final (46.513) (15.638)
Estoques
2020 2019
Drogas e medicamentos 8.905 7.108
Orteses, proteses e materiais especiais 2.867 2.622
Materiais médico-hospitalares 3.296 2.681
Material em poder de terceiros 652 518
Outros estoques 4.389 2.713
20.109 15.642

O custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em "Custo com Materiais e Medicamentos"
totalizou R$ 194.275 (2019 - R$ 178.968) conforme apresentado na Nota 20.
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10 Propriedades para investimento

Conforme comentado no contexto operacional, a Companhia realizou a cisdo parcial do patriménio,
vertendo a totalidade das propriedades para investimento para a controladora JSS. Apresentamos a
seguir a movimentacao, refletindo esta operagao societaria:

2020 2019
Imoéveis para renda
Av. Bias Fortes - 17.600
Lojas Ed. Estrada Real - 2.900
Garagens Ed. Estrada Real - 270
(-) Depreciacao acumulada - (10.112)
- 10.658
Terrenos
BR 135 KM 432 - 22.644
Betim - 20.745
Rua Alvarenga Peixoto, 1240 - 3.600
Rua Alvarenga Peixoto, 1194 - 1.800
Outros - 4.325
- 53.114
- 63.772
As movimentagoes podem se assim apresentadas:
2018 Adicoes 2019
(Reapresentado)
Imoéveis para renda
Custo 20.770 - 20.770
Depreciacao (9.282) (830) (10.112)
11.488 (830) 10.658
Terrenos 53.114 53.114
64.602 (830) 63.772
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2019 Adicoes Cisao 2020
Imoveis para renda
Custo 20.770 575 (21.345) -
Depreciagao (10.112) (596) 10.708 -
10.658 (21) (10.637) -
Terrenos 53.114 - (53.114) -
63.772 (21) (63.751) -

Arrendamentos

A Companhia e a JSS celebraram em 31 de dezembro de 2020, contratos de locagdo dos imoveis das trés
unidades operacionais (Hospital Mater Dei Santo Agostinho, Hospital Mater Dei Contorno e Hospital
Mater Dei Betim Contagem) e outros imdveis de uso administrativo, assistencial e laboratorial.

Os contratos tém duracido de 30 anos, com possibilidade de renovacao. Para os trés imoveis das
unidades operacionais o valor do aluguel anual sera de R$ 40.000. Ademais, sera cobrado o valor anual
de R$ 1.143 referentes aos iméveis onde trabalham parte da equipe administrativa. Os valores dos
aluguéis estdo sujeitos ao reajuste pela variacdo do IPCA, com a possibilidade de revisao dos precos a
cada 5 anos para permitir ajuste a evolucao dos precos praticados no mercado. O contrato também prevé
o aluguel da Unidade Salvador e do Centro Médico Salvador, quando da conclusao das obras (Nota 26).

Os imoveis objeto dos contratos de arrendamento estao dados em garantia aos empréstimos e
financiamentos contratados pela Companhia com o Bradesco e o BNB no montante de R$ 229.089 em

31 de dezembro de 2020 (2019 — R$ 175.361).

Direito de uso

Ativos de direito de uso
Equipamentos de informatica
Locacao de iméveis
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Movimentacao para os exercicios findos em 31 de dezembro:
Em 1 de janeiro de 2019

Adicao — Leasing de equipamento

Amortizacao

Em 31 de dezembro de 2019

Em 1 de janeiro de 2020
Adicao — Leasing de equipamento
Adicao — Contrato de locacao
Amortizacao

Em 31 de dezembro de 2020

Passivo de arrendamentos

As movimentacoes dos saldos dos passivos de arrendamento sao apresentadas no quadro abaixo:

Menos de 1 ano
Entre 2 e 3 anos
Entre 3 e 5 anos
Mais de 5 anos

Valores nao descontados
Juros embutidos
Total do passivo

Circulante
Nao circulante

Movimentacao para os exercicios findos em 31 de dezembro:

Em 1 de janeiro de 2019
Juros provisionados

Juros pagos

Adicao por novos contratos
Pagamentos

Em 31 de dezembro de 2019
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4.451

(1.360)

3.001

3.001

4.662

395.590

(2.908)

400.435

2020 2019
44.421 1.804
44.556 1.954
125.323 -
1.028.578 -
1.242.878 3.758
(802.198) (487)
440.680 3.271
42.243 1.459
358.437 1.812
(473)

473

4.451

(1.180)

3.271
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Em 1 de janeiro de 2020 3.271
Adicao — Leasing de equipamento 4.662
Adicao — Contrato de locacao 395.590
Juros provisionados 428
Juros pagos (428)
Pagamentos (2.843)
Em 31 de dezembro de 2020 400.680

(o) Estimativa das taxas de desconto

1) Equipamentos de informatica

A Companhia estimou as taxas de desconto em 1,1% a.a., com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade ("spread"
de crédito). Os "spreads" foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos
de divida do Companhia.

(i) Locacao de imoveis

A Companhia estimou a taxa de desconto em 10,31% a.a. para os contratos de locacao de imoveis,
utilizando como premissa, a taxa de juros de financiamentos para a aquisicao de ativo semelhante ao
ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico
similar.

Informacoes adicionais

Conforme orientacdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n®02/2019, visando atender aos investidores,
apresentamos os saldos comparativos com aplicacdo da inflacao projetada e divulgada no Boletim Focus
do Banco Central do Brasil, sobre o fluxo de pagamentos do passivo de arrendamento, com impacto no
ativo de direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacao:

31/12/2020 31/12/2019
Sem Com Sem Com
inflacao inflacao inflacdo inflacao
Direito de uso liquido 400.435 550.448 3.001 3.032
Passivo de arrendamento 400.680 550.689 3.271 3.201
Despesa de amortizacao 2.908 3.108 1.360 1.419
Despesa financeira 428 462 473 493
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Imobilizado
O saldo do ativo imobilizado é como segue:
31/12/2020 31/12/2019
Depreciacio Valor Valor
Custo Acumulada liquido liquido
Terrenos - - - 93.983
Edificagoes - - - 386.378
143.996 (70.269) 79.394
Equipamentos e aparelhos hospitalares 73.727
Moveis, utensilios e informética 35.434 (16.952) 18.482 43.919
Instalacoes - - - 45.656
Obras em andamento (b) 2.610 - 2.610 42.544
Outros 1.070 (249) 821 5.975
183.110 (87.470) 95.640 697.849
31/12/2019  31/12/2018
Depreciacio valor Valor
Custo Acumulada liquido liquido
Terrenos 93.983 - 93.983 89.483
Edificagoes 495.038 (108.660) 386.378 273.799
Equipamentos e aparelhos hospitalares 153.204 (73.810) 79.394 69.943
Moveis, utensilios e informética 73.289 (29.370) 43.919 43.493
Instalagoes 66.843 (21.187) 45.656 50.485
Obras em andamento (b) 42.544 - 42.544 104.612
Outros 6.238 (263) 5.975 13.440
931.139 (233.290) 697.849 645.255
A seguir apresentamos a movimentagao do ativo mobilizado:
31/12/2019 Aquisicoes Baixas Transferéncia Depreciacio Cisao (a) 31/12/2020
Terrenos 93.983 - - - - (93.983) -
Edificacoes 386.378 12.265 - (67) (7.829) (390.747) -
Equipamentos e aparelhos
hospitalares 79-394 6.404 (1.054) 1.714 (12.731) - 73.727
Moveis, utensilios e
informatica 43.919 1.914 (739) 850 (6.170) (21.292) 18.482
Instalacoes 45.656 13 (163) (1.286) (6.339) (37.881) -
Obras em andamento (b) 42.544 2.512 - 4.364 - (46.810) 2.610
Outros 5.975 7 (859) (4.302) - - 821
697.849 23.115 (2.815) 1.273 (33.069) (590.713) 95.640
31/12/2018 Aquisicoes Baixas Transferéncia Depreciaciao 31/12/2019
Terrenos 89.483 4.500 - - - 93.983
Edificagtes 273.799 22.832 - 107.992 (18.245) 386.378
Equipamentos e aparelhos
hospitalares 69.943 21.195 - 1.003 (12.747) 79.394
Moveis, utensilios e informética 43.493 8.491 - (739) (7.326) 43.919
Instalacoes 50.485 1.366 - - (6.195) 45.656
Obras em andamento (a) 104.612 35.549 (22) (97.595) - 42.544
Outros 13.440 3.196 - (10.661) - 5.975
645.255 97.129 (1.362) - (44.513) 697.849

32 de 46

322



(a)

(b)

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia realizou a cisao parcial do patriménio liquido vertendo para a sua controladora JSS as
edificacoes das trés unidades operacionais (Hospital Mater Dei Santo Agostinho, Hospital Mater Dei
Contorno e Hospital Mater Dei Betim Contagem) e suas respectivas instalagdes e benfeitorias.
Adicionalmente, foram cindidos terrenos e outros imoveis de uso administrativo, assistencial e
laboratorial. As maquinas, equipamentos hospitalares, moéveis, utensilios e equipamentos de informatica
ndo foram cindidos.

A cisdo também ocorreu com os imoveis de Salvador, relativos ao Hospital Mater Dei Salvador e ao
Centro Médico Mater Dei, que estdo em construcdo. A Companhia continuara responsavel pela
construcao destes imoveis e recebera uma contrapartida correspondente da JSS para reembolso dos
custos da obra, que tem previsao de inaugurac¢ao no 1° semestre de 2022, conforme detalhado na Nota
26.

A movimentacao de Obras em Andamento refere-se basicamente as obras das unidades de Betim-MG e
Salvador-BA sendo o valor de Betim-MG foi transferido para imoveis e edificacoes no exercicio de 2019.
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo dos adiantamentos a fornecedores para a execucao das obras da
Unidade Hospitalar e do Centro Médico, foram reclassificados para rubrica “Adiantamento a
fornecedores”. As obras serao executadas pela Companhia e reembolsadas pela JSS (Nota 26). No
exercicio de 2020 a Companhia captou o montante de R$ 54.586 que esta sendo empregado na

construcao da referida unidade.

13 Intangivel

A seguir apresentamos a movimentacao dos ativos intangiveis:

31/12/2019 Aquisi¢des Baixas Transferéncia Amortizacio 31/12/2020
Direito de uso de software 5.148 942 - (1.273) (1.923) 2.894
5.148 942 - (1.273) (1.923) 2.894
31/12/2018 Aquisi¢oes Baixas Transferéncia Amortizacio 31/12/2019
Direito de uso de software 6.593 699 (12) - (2.132) 5.148
6.593 699 (12) - (2.132) 5.148
14 Fornecedores
2020 2019
Orteses, proteses e materiais especiais 22.537 24.249
Drogas e medicamentos 18.065 14.109
Material médico e hospitalar 4.374 2.886
Bens de natureza permanente 393 177
Material diagnostico 1.126 797
Géneros alimenticios 1.957 1.693
Prestacao de servicos 3.416 2.854
Outros fornecedores 6.074 3.719
57.942 50.484
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15 Empréstimos e financiamentos

Instituicao Taxa a.a. 2020 2019
BNDES - Po6s-fixados (i) TJLP + 2,70% a 4,10% 153.343 158.038
BNDES - Pré-fixados (i) 6,62% a 9,37% 19.653 17.323
Santander (ii) 7,5% a 8,5% US$ 13.150 15.430
Banco do Nordeste (iii) IPCA + 1,21% 56.093 -

242.239 190.791
Circulante 239.467 33.051
Nao circulante 2.772 157.740

(i) A Companhia possui contratos de financiamentos contraidos para constru¢do das unidades Hospital
Mater Dei Contorno e Hospital Mater Dei Betim/Contagem, ambas em operacao. Os financiamentos
possuem vencimentos entre 2022 e 2027. O BNDES, no periodo de marco a setembro de 2020, por
conta da pandemia do COVID-19, prorrogou os pagamentos dos juros previstos, os quais foram
incorporados ao capital da divida.

(ii) Os financiamentos e empréstimos junto ao Banco Santander sao em moeda estrangeira dblar americano,
na modalidade 4131, e foram contratados para aquisicoes de equipamentos hospitalares e capital giro
para operacao do hospital. Para estas operacoes, a Companhia contratou instrumento derivativo SWAP
de protecdo da exposi¢do cambial (Nota 5).

(iii) A Companhia contratou o financiamento junto ao Banco do Nordeste (“BNB”) para a construgao da nova
unidade na cidade de Salvador. Este financiamento possui uma linha de crédito de R$ 392.303, o qual
sera desembolsado de acordo com a evolucao das obras. Em 2020, foram liberados para a Companhia
R$ 54.586. O pagamento do principal sera realizado em 10 anos, com o primeiro vencimento em 2024 e
o pagamento dos juros sera trimestral. O BNB, no periodo de marco a setembro de 2020, por conta da
pandemia do COVID-19, prorrogou os pagamentos dos juros previstos, os quais foram incorporados ao
capital da divida.

O vencimento dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2020 est4 impactado pela ndo
obtencdo, até a data das demonstragoes financeiras, das cartas resposta permissorias dos bancos BNDES
e BNB para a realizacao da cisao parcial do ativos garantidores dos financiamentos. Isto posto, os saldos
foram reclassificados para o passivo nao circulante (Nota 5.2).

2020 2019
Menos de um ano 239.468 33.051
Dois e trés anos 2.771 79.555
Quatro e cinco anos - 31.274
Acima de cinco anos - 46.911
242.239 190.791
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Os valores contébeis e o valor justo dos empréstimos nao circulantes sao os seguintes:

Valor
contabil Valor justo
2020 2019 2020 2019
Empréstimos e financiamentos 242.239 190.791 242.239 190.791
242.239 190.791 242.239 190.791

O valor justo dos empréstimos é substancialmente equivalente ao seu valor contabil, uma vez que a
maior parte do endividamento se trata de contratos pos-fixados em linhas de créditos especificas com o
BNDES, para as quais nao identificamos variacoes relevantes nas taxas de juros atualmente praticadas.
Em relagdo as demais dividas pré-fixadas, os montantes contratados nao sao significativos e, portanto,

nao teriamos efeitos relevantes sobre a posicao de endividamento consolidado.

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sao denominados nas seguintes

moedas:
2020 2019
Reais 2290.089 175.361
Dolares americanos 13.150 15.430
242.239 190.791
A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos ocorreram da seguinte forma:
2020 2019
Saldo inicial 190.791 175.509
Captacao 54.586 45.002
Derivativos 2.744 -
Juros passivos 16.462 17.458
Variacao cambial e monetéria 5.574 1.269
Pagamento de principal (20.369) (31.318)
Pagamento de juros (7.549) (17.129)
Saldo final 242.239 190.791
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Parcelamento de impostos
Os parcelamentos de impostos realizados pela Companhia:

Impostos e contribuicoes parcelados

2020

COFINS (i)
PIS (i)
ISSQN (ii)

Circulante
Nao circulante

18.067
3.915
3.546

25.528

7455
18.073

(i) refere-se ao parcelamento de PIS e COFINS relativo ao questionamento do néo recolhimento sobre
o uso de medicamentos nas dependéncias do Hospital. O parcelamento foi firmado em 30 de
setembro de 2020 a ser liquidado em 60 parcelas, com atualizacio pela SELIC.

(ii) refere-se a parcelamento do ISSQN a ser liquidado em 60 parcelas, com atualiza¢ao pela IPCA-E.

Apresentamos a seguir a movimentagao ocorrida:

Adicao
Juros provisionados
Pagamentos

27.708
450
(2.630)

25.528

O cronograma de pagamento dos saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2020 e os respectivos

valores nominais sdo como segue:

2021
2022
2023
2024
Apbs 2024

Total
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Provisao para contingéncias

Trabalhistas e

Civeis previdenciarios Tributarias Total
Em 31 de dezembro de 2018 22.720 60.933 48.812 132.465
(reapresentado)

Adicoes e atualizacdes monetarias 10.716 22.524 5.532 38.772
Baixas e reversoes (971) (30.340) (910) (32.221)
Em 31 de dezembro de 2019 32.465 53.117 53.434 139.016
Adicoes e atualizacdoes monetarias 4.776 29.805 - 34.581
Baixas e reversoes (4.653) (7.212) (45.122) (56.987)
Pagamentos (55) (730) - (785)
Em 31 de dezembro de 2020 32.533 74.980 8.312 115.825

Trabalhistas, previdenciarios, civeis e tributarios

A Companhia é parte envolvida em processos civeis, trabalhistas e previdenciarios e tributarios, em
andamento, e est4 discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sao amparadas por depositos judiciais. As provisoes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada por seus
assessores legais externos. O encargo de provisao é reconhecido no resultado em "Outras receitas e
despesas operacionais".

A natureza das obrigacoes pode ser sumariada como segue:

AcoOes civeis: as principais causas estao relacionadas a acoes judiciais movidas por clientes
questionando procedimentos médicos realizados por médicos nas dependéncias do Hospital. Para
eventuais processos, hi depésitos judiciais vinculados no valor de R$ 4.553.

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: correspondem, majoritariamente, a alegacGes da
Receita Federal do Brasil de vinculo trabalhista de profissionais médicos que prestam servigos nas
dependéncias dos hospitais da Companhia por meio de pessoas juridicas. Sendo assim, a Receita
Federal do Brasil emitiu notificactes exigindo o recolhimento de encargos trabalhistas. A Companhia
esta atualmente contestando tais alegacoes. Adicionalmente ao valor provisionado citado, a
Companhia mantém provisao para reclamacdes trabalhistas de outras naturezas. Para eventuais
processos, ha depositos judiciais vinculados no valor de R$ 9.949.

Contingéncias tributérias: A Companhia identificou riscos relativos a tratamentos tributarios na
esfera federal relativos ao PIS/COFINS e imposto de renda e contribui¢do social. A administracao
entende que possui provisoes suficientes para cobrir eventuais perdas. Em outubro de 2020, a
Companhia homologou o parcelamento infracao da Receita Federal do Brasil relativo ao
questionamento do nao recolhimento sobre o uso de medicamentos nas dependéncias do Hospital,
logo reverteu a provisao no valor de R$24.329 e reconheceu a divida do parcelamento (Nota 16).

Provisoes possiveis

A Companhia tem acOes de naturezas tributaria, trabalhistas e civel, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores legais, para as
quais nao ha provisao constituida. Com relacao aos processos tributarios, a Companhia questiona na
justica o nao recolhimento do PIS e da COFINS sobre as receitas financeiras e, também, a exclusao do
ISSQN na base do PIS e da COFINS sobre a receita de servicos. Para estes processos, a Companhia
realiza os pagamentos via deposito judicial, cujo saldo em 31 de dezembro de 2020, correspondem a

R$ 7.723 e R$5.285, respectivamente.
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Os valores estimados para as causas possiveis sao

2020 2019

Tributarias 13.008 11.211
Trabalhistas 3.491 850
Civeis 8.455 14.118
24.954 26.179

Patrimonio liquido
Capital subscrito e integralizado

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado, no montante de R$ 131.837 esta dividido em
114.620.829 acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

A composicao dos acionistas pode ser assim descriminada:

Em milhares de acoes

2020 2019

JSS Empreend. e Administragao Ltda. 87.715 324.120
Outros acionistas 26.905 12.048
Acoes em tesouraria - 14.877
114.620 351.045

Em 31 de outubro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram a cisao parcial em decorréncia da
reorganizacao societaria do Hospital Mater Dei mediante a reducao do capital no montante de R$1.366 e
o cancelamento de 582 ac¢oes ordinarias nominativas.

Conforme mencionado no contexto operacional (Nota 1.2), em 31 de dezembro de 2020 os acionistas da
Companhia aprovaram a cisao parcial do patrimonio liquido, que resultou na reducao de capital da
acionista majoritaria no montante de R$235.842.

Em 31 de dezembro de 2020, na mesma Assembleia que deliberou sobre a cisdo parcial, foi aprovado o
aumento de capital social da Companhia no valor de R$18.000, sem emissao de novas a¢oes, mediante
capitalizacdo do saldo de retencao de lucros. Este aumento foi proporcional a todos os acionistas.

AcoOes em tesouraria

Em dezembro de 2020, a Companhia alienou as a¢oes em tesouraria para s6cios minoritarios no valor de
R$31.050. No mesmo periodo, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria a distribuicao de
dividendos intermediarios mediante saldo de reserva de retencao de lucros de anos anteriores no valor
de R$ 32.205, dos quais R$ 31.050 foram compensados com o valor a receber das acdes em tesouraria, e
o valor de R$ 1.155 retornou para reserva de lucros em decorréncia da rentincia aos dividendos por
determinados acionistas.
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Ajuste de avaliacao patrimonial

O ajuste de avaliacao patrimonial refere-se ao custo atribuido quando da adocao inicial dos
pronunciamentos contabeis (CPC). Esse custo atribuido é realizado com base na vida ttil dos ativos
correspondentes contra lucros acumulados. Em decorréncia da cisdo parcial dos ativos imobilizados que
haviam sido objeto de custo atribuido, o montante total do ajuste de avaliagao patrimonial foi cindido
também. Desta forma, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia nao possui saldo nesta rubrica.

Reservas de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacio de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Reserva para investimento

A constituicao da reserva para reinvestimento foi deliberada em Assembleias Gerais Ordinarias com a
finalidade de destinar recursos para a expansao das atividades operacionais da Companbhia.

Dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, sera assegurado aos acionistas 25% do lucro liquido,
ajustado conforme legislacao, para distribuicdo e pagamentos de dividendos.

2020 2019
Lucro liquido do exercicio originalmente apresentado 72.643 138.104
Constituicao da reserva legal (5%) (3.632) (6.905)
Base de calculo dos dividendos 69.011 131.199
Dividendos antecipados - 19.661
Dividendos propostos 17.253 13.139
Total de dividendos 17.253 32.800
Reversao de dividendos de exercicios anteriores - (372)

17.253 32.428
Porcentual dos dividendos do exercicio sobre o lucro liquido 25% 25,0%
Dividendo por acdo — R$ 0,15 0,09
Porcentual dos dividendos ap6s reversoes sobre o lucro liquido - 24,7%
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Receita de contratos com clientes
2020 2019
Convénios 708.037 727.808
Particulares 46.627 36.208
Repasses sobre servigos prestados 9.047 8.908
Receita com estacionamento 4.952 5.847
Outras receitas 2.168 1.266
Receita bruta 770.831 780.127
Faturamentos cancelados (398) (248)
Outras deducoes (530) (717)
Deducdes da receita (928) (965)
ISSQN (21.611) (19.062)
PIS (5.390) (4.850)
COFINS (25.041) (22.611)
Impostos sobre receita (52.042) (46.523)
Receita liquida 717.861 732.639
Custos e Despesas por natureza
2020 2019
Salarios e ordenados (124.745) (117.216)
Encargos sociais (40.465) (37.034)
Férias, 13° salarios e encargos (17.996) (16.255)
Beneficios (14.016) (13.627)
Prestacao de servicos médicos (31.857) (33.002)
Materiais e medicamentos (194.275) (178.968)
Manutencao e conservacao (33.805) (29.814)
Depreciacdo e amortizacao (37.900) (46.057)
Outros custos e despesas (49.864) (41.550)
(544.923) (513.523)
Custo do servico prestado (427.797) (396.956)
Despesas gerais e administrativas (117.126) (116.567)
Total custos e despesas (544.923) (513.523)
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21 Outras receitas (despesas) operacionais

Provisao para contingéncias

Reversao (provisao) p/créd. liquidacao duvidosa
Depreciacao propriedade para investimento

Aluguéis
Outras receitas (despesas) operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais

22 Resultado financeiro

Resultado financeiro da Companhia por natureza de transacao financeira:

Rendimentos de aplicacoes financeiras
Descontos financeiros

Resultado liquido com derivativos - Swap
Outras receitas financeiras

Receitas financeiras

Juros com empréstimos, financiamentos e parcelamentos
Juros contrato de arrendamento

Variacao monetaria e cambial

Despesas bancérias

Descontos concedidos

Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
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2020 2019
(23.163) (4.669)
(30.875) (9.531)

(596) (831)

1.235 1.654
(2.737) 5.220
(56.136) (8.157)
2020 2019
2.122 15.365
5.139 6.650
4.420 (493)
1.563 1.212
13.244 22.734
2020 2019
(15.691) (17.458)
(428) (473)
(6.789) (1.269)
(640) (1.404)
(3.286) (400)
(450) (1.591)
(27.284) (22.595)
(14.040) 139
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23 Imposto de renda e contribuicao social
(a) Composicao de saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Segue a reconciliacdo da apuracao do imposto de renda e contribuicgao social para os exercicios findos:

2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 102.762 211.098
Aliquota de IR e CSLL 34% 34%
Imposto calculado com base na aliquota dos impostos (34.939) (71.773)
Diferencas permanentes
Incentivos fiscais (patrocinios e doagoes) 871 284
Outras diferencas permanentes 3.949 (1.505)
Provisao do imposto de renda e contribuicao social (30.119) (72.994)
IR e CSLL - corrente (59.037) (79.725)
IR e CSLL - diferido 28.918 6.731
(30.119) (72.994)

(b) Composicao de saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os impostos diferidos estao representados despesas e receitas temporarias e estdo apresentados liquidos
no balanco patrimonial, conforme previsto no CPC 32.

2020 2019
Provisao para contingéncias 19.842 26.778
Provisao para glosas 16.539 11.636
Provisao para devedores duvidosos 14.936 4.485
Depreciagao e custo atribuido do ativo imobilizado - (29.680)
Instrumentos financeiros derivativos (2.435) (932)
Outros 900 -
Ativo (passivo), liquido 49.782 12.287
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Lucro por acao
Basico e diluido

O lucro bésico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢oes ordinarias em circulacdo durante o

exercicio, excluindo, quando aplicavel, as acoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como
acoOes em tesouraria. O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de acoes ordinarias em circulacio, para presumir a conversao de todas as acoes ordinarias
potenciais com efeitos diluidores. A Companhia ndo possui instrumentos potenciais com efeitos
diluidores.

2020 2019
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 72.643 138.104
Quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias em
circulagao (milhares) 336.152 336.168
Lucro basico e diluido por a¢ao - R$ 0,22 0,41
Saldos e transacoes com partes relacionadas
Os saldos e transagdes com partes relacionadas estao descritos abaixo.
Parte relacionada 2020 2019
Dividendos a pagar Acionistas 28.080 26.028
Arrendamentos a pagar Controladora 395.590 -

Conforme descrito na Nota 11, a Companhia e a JSS celebraram em 31 de dezembro de 2020, contratos
de locacdo dos imoveis das trés unidades operacionais e outros imoveis de uso administrativo,
assistencial e laboratorial. Os contratos tém duracao de 30 anos, com possibilidade de renovacao e estao
sujeitos ao reajuste pela variacao do IPCA. O contrato também prevé a execucao das obras, pela
Companhia, da Unidade Salvador e do Centro Médico Salvador.E quando da conclusio das obras,
entrara em vigor o contrato de locacdo das referidas unidades(Nota 26).

Remuneracao do pessoal-chave da administracao

A administracdo compreende os Conselheiros de Administragao e os Diretores Estatutarios