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PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 3242 SERIE DA 12 EMISSAO DA

1 RBSEC

| P B
RB SEC COMPANHIA DE SECURITIZACAO

Companhia Aberta
CNPJME n°02.773.542/0001-22
RuaBoa Vista, 254, 13°andar, Sala 1315, Centro, CEP 01014-907, Sdo Paulo - SP

Lastreados em Créditos Imobiliarios  devidos pela
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ar
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Companhia Aberta - CNPJME n° 06.047.087/0001-39
Rua Francisco Marengo, n° 1.312, CEP 03313-000, Sdo Paulo - SP

nomontante total de

R$1.500.000.000,00

(um bilhdo e quinhentos milhdes de reais)

CODIGO ISIN DOSCRL: N’ BRRBRACRIB%
CLASSIFICAGCAODE RISCODEFINITIVO DA EMISSAO RATING) ATRIBUIDAPELA STAN DARD& POOR'S RATING DOBRASIL LTDA.:“brAAA”
OREGISTRO DA OFERTA DA 3242 SERIE DA 12 EMISSA O FO CONCEDIDOPELA CVMEM 07 DEMAIO DE 2(21, SOB O N° CVM/SRE/CRI2021012

ARB SEC COMPANHIA DE SECURITIZAGAO (ATUALDENOMINAGAO DA RB CAPITAL COMPANHIA DE SECURITIZAGAO), sociedade por agdes comsede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na RuaBoa Vista, 254, 13° andar, Sala 1315, Centro, CEP 01014-907,inscritano
cadastro nacional da pessoa juridica do ministério da economia (“CNPJME’) sob o n°02.773542/0001-22, comestatuto social registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP") sob o NIRE 35300157648, e regisrada na Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM") sob o n° 18.406
(“Emissora” ou*“Securitizadora") esté realizando a emissao de 1.500.000 (um mihéo e qui mil) certificados de iveis imobiliarios, nominativos, escriturais (*CRT'), para distribuigao publica, da 324¢ série da 1# emiss&o da Emissora (“Emiss&o"), comvalor nominal unitario de R$1.000,00
(ummil reais) (“Valor Nominal Unitario"), perfazendo, na data de emiss&o dos CRI, qual seja, 15 de abrilde 2021 (“Data de Emissao dos CRI"),0 montante fotal de R$1500.000.000,00 (umbihdo e quinhentos mihdes de reais), observado que o valor inicialmente ofertado de R$1500.000.000,00
(um bilho e quinhentos mihdes de reais) néo foi aumentado em razao do exercicio da Opgao de Lote Adicional (conforme abaixo definido) , conforme definido no Procedimento de Bookbuilding (*Valor Total da Emissao”).

Os CRI séolastreados em créditos imobiliarios, os quais s&o oriundos de 1.500.000 (um mihdo e mi) D simples, iveis emagdes, da espécie quirograféria, em série Gnica (*Debéntures”),para colocagao privada, da 20° (Vigésima) emissdo da REDE D'OR SAQ
LUIZ SA, sociedade por agdes,com registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM sob o n°2482-1, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Francisco Marengo n 1312, inscrita no CNPIME sob o n® 06.047087/0001-39, com seus atos consiiutivos
registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35.3.00318099, na qualidade de devedora dos Créditos Imobiliarios lastro dos CRI (* Devedora”) objeto do “Instrumento Paricular de Escriura de Emissao Privada de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série
Unica, da 20* (Vigésima) Emissao da Rede D'Or Séo Luiz SA”, celebrado, em 25 de margo de 2021 e adiado em 22 de abril de 2021, entre a Devedora,o Agente Fiduciario (conforme abaixo definido) e, como interveniente anuente, a Emissora (*Escritura de Emissao de Debéntures”),com
valor nominal unitario de R$1.000,00 (m\\ reais),na data de emissao das debéntures, qual seja 15 de abril de 2021 (*Datade Emissao das Debéntures”), equivalentes ao valor total de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhéo e quinhentos milhes de reais),sendo certo que a quantidade de debéntures

emidas foi definida aps a de ing (conforme abaixo definido), nos termos previstos na Escritura de Emiss&o de Debéntures (“Créditos mobilirios”), a qualfoi inscrita na JUCESP, em atendimento ao disposto no arigo 62, incisoll, da Lei6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ( Lo das Sociedades por AgBes"),sobo n° ED003789-8000 em 16 de abri de 2021. Os Crédios mobildrios s30 represeniados por 1 (uma) cédula de crédiio mobilério (*CCr)emilda pela Securitzadora, sob aorma escriral, por meio do “Insvumento
Particular de Escriura de Emissao de Cédula de Crédito Imobiliario Integral, sem Garanta Real Imobiliaria, soba Forma Escriural’, celebrado em 22 de abrilde 2021 entre a e aPentagono SA. de Tiulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de instiiigdo custodiante

(“Instituicao Custodiante” ou “Agente Fiduciario”).

Os CRI serao objeto de distribuigéo publica, a ser conduzida pelo BANCO ITAU BBA SA., instiuicdo financeira com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3500, 1°, 2°e 3° andar, kaim Bibi, CEP 04538-32, inscrita no CNPJME sobon®
17.298.092/0001-30, na qualidade de instiuic&o intermediaria lider da oferta (“Coordenador Lider"), BANCO BRADESCO BBI SA., instiuigao financeira integrante do sistema de distribuigéo de valores mobiliarios, com estabelecimento na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 1.309, 10° andar, inscritano CNPJME sob o n°06.271464/0073-93 (“BradescoBBI'); BANCO SAFRA SA., institiigéo financeira integrante do sistema de distribuic&o de valores mobiliarios, com estabelecimento na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, naAvenida Paulista, n°2.100, inscrita no CNPJME sob o n°58.160.789/0001-28 (“Safra’)e UBSBRASIL CORRETORA DE CAMBIO TTULOS E VALORES MOBILIARIOS SA., instiuigdo financeira pertencente ao grupo UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Paricipagdes S A.
eintegrante do sistema de distibuicao de valores mobiliarios, comsede na Cidade do Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°4.440, 4°andar, inscritano CNPJME sobon° 02819.125/0001-73 (“UBSBB" e, quando em conjunto como Bradesco BBl, com o Safra e com
o Coordenador Lider, os “Coordenadores”), sob oregime de garant frme de colocagao para o volume total daoferta (sem considerar os CRIobjeto da Opgao de Lote Adicional), nos termos da Instrug&o da CVM n°400, de 29 de dezembro de 2003, conforme em vigor (*Instrugao CVM 400"),

da Instrugao CVM n°414, de 30 de dezembro de 2004, conforme em vigor (*Instrugdo CVM 414”) e demais leis e regulamentagdes aplicaveis (*Oferta’),com a partcipagdo de instiiigdes financeiras autorizadas a operar no sistema de icdo de valores pelos
Coordenadores para paricipar da Oferta, na qualidade de paricipante especial, sendo que, neste caso, foram celebrados os contraios de ades@o, nos fermos do Contraio de Distribuicéo (conforme definido neste Prospecio) entre o Coordenador Lider e referidas instiuigdes (“Participantes
Especiais’, e, em conjunto comos C \as da Oferta”).Para mais informagdes sobre o plano de distribuicao dos CRI, veja a segao “Plano de Distribuicéo, Regime de Colocagao dos CRI e Liquidagao da Oferta”, na pagina 81 deste Prospecto.

AEmissdo ea Oferta dos CRI pela Emissora foram devidamente aprovadas por deliberago do Conselho de Administagéo da Emissora, realizadaem 10 de fevereiro de 2021, cuja ata foi arquivadana JUCESP, em 16 de fevereiro de 2021, sob on® 98.488/21-1, e publicada no jornal *Valor

Econdmico” (*Valor") e no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo (*DOESP') em 12 de marco de 2021, em 14 de abrilde 2021, cuja atafoi arquivadana JUCESP em 23 de abril de 2021 sobo n° 187.24521-6 e foi publicada no Valor e no DOESP em 07 de maio de 2021. A Emissora n&o posst

um montante globalautorizado para emissao dos CRI. Cada nova emisséo de CRIdevera ser objeto de uma aprovagao societaria especiica pelo Conselho de Administragéo da Emissora, nos termos do seu estawto social.

A emissao de Debéntures e dos demais Documentos da Operagao (conforme definidos neste Prospecto) de que a Devedora seja parte foram aprovadas nas reunides do conselho de administag&o da Devedora realizadas em 22 de fevereiro de 2021 e 25 de margo de 2021 (* RCAs Devedora’)

Nos termos do ariigo 62, inciso|, da Leidas Sociedades por Agdes, aata dareunido do conselho de administragao da Devedora realizadaem 22 de fevereiro de 2021 foi arquivadana JUCESP sobo n° 112362/21-7 em 1° de marco de 2021, efoi publicadano DOESP e no jornal "Diario do

Comércio” em 4 de margo de 2021. Adicionalmente, aata dareunido do conselho de administragéo da Devedora realizada em 25 de margo de 2021 foi arquivada na JUCESP sob o n° 154.897/21-8 em 16 de abrilde 2021, foi publicadano DOESP e no jornal "Didrio do Comércio” em 21 de abril

de2021.

Os CRI%m prazode vencimento de 5509 (cinco mil, quinhentos e nove) dias, contados da Data de Emisséo dos CRI, com vencimento final em 15 de maio de 2036 (“Datade Vencimento dos CRI'), ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado total dos CRI, nos termos previsios neste

Prospecto Definitvo.

A Emissora, apos consuliae concordancia prévia da Devedora, opiou por ndo aumeniar a quanidade dos CRI originalmente oferiados, em aié 20% (vinte por cen), ou seja, em aié 300.000 (rezenios mi) CRI, ndo exercendoa Opgéo de Lote Adicional, nos termos e conforme os limites

estabelecidos no artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400 (*Opgao de Lote Adicional’), que foram emiidos conforme a do de (conforme abaixo definido), sem a necessidade de novo pedido de registro da Oferta & CVM ou modificagéo dos termos da

Emissdo e da Oferta. Os CRI, eventualmente, emiidos no ambito da Opgao de Lote Adicional ter as mesmas isticas dos CRI inici ofertados e passariama integrar o conceito de “CRF', nos termos do Termo de Securifzagdo, sendo certo que a distribuigao publica dos

CRI oriundos de eventual exercicio total ou parcialda Opgéo de Lote Adicional seria conduzida pelos Coordenadores sob regime de melhores esforgos de colocago

Os CRI serdo deposiados para () distibuigao no mercado primério, por meio do modulo de distribuigdo de awos( MDA), admlmsh‘ado & operacionalizado pelo segmento CETIP UTVM da B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3"),sendoa liquidagéo financeira realizada por meio daB3; e (i)

negociag&o no mercado secundario, no CETIP21 - Tiulos e Valores (“CETIP21"), e laB3, sendo aliquidagao financeira e acustodia eleronicade acordo comos procedimentos da B3.

0Os Ci de coleta de intengdes de investmento, nos termos do artigo 22, paragrafo 1°, edus arigos 44 e 45 da Instrugao CVM 400 (* de ). com de reservas, semlotes minimos ou maximos, para definir, junto aos

Investdores (i a taxa final paraa dos CRI e, para a das D. e (i) domontante final dos CRI e, das D emitdas, quendofoi exercida a Opgao de Lote Adicional. Oresuliado do Procedimento de

Bookbuilding foi divulgado nos termos do artigo 23, paragrafo 2°, da Instrug&o CVM 400, bem como constano Termo de Securiizag&o, ndo sendo ia qualquer ap; societaria adi parte da Emissora.

O Valor Nominal Unidrio dos CRI ou o saldo do Valor Nominal Unitériodos CRI serd atalizado monetariamente, semestalmente, no dia 15 (quinze) dos meses de maio e novembro de cadaano, pela variagao acumulada do indice Nacionalde Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo

nsio_ Brasieiro de Geografa e Eswisica ('PCA"). aparir daDa de htegralizago, inclusive, calculada de forma exponencial e prora@ emporis por Dias Uteis, desde a Data de ou adata do anterior, conforme  aplicavel, até a data do efetivo
produto da Monetaria dos CRI serd incorporado automacamente a0 Valor Nominal Unité rio (*Atualizagéo Monetaria’), sendo que o produto da Aualizagdo Monetéria dos CRI seraincorporado aubmatcamente ao Valor Nominal Unitario (*Valor Nominal

Unitario Aluallzado dos CRI" ). inclusive, de acordo coma formula descrita na pagina 56 deste Prospecto Definitivo e na Clausula4.1.1 do Termo de Para mais acerca da dos CRIveja asegdo “Informagdes Relativas aos CRIe 4 Oferta - Atualizagao

Monetaria dos CRI" na pagina 56 deste Prospecto. Sobre o Valor Nominal Unitrio Aualizado dos CRIsaldo do Valor Nominal Unitrio dos CRI incidirao juros i 24,9347% (quatro inkeiros, novemil, Tezenos e quarenia esete décimos de miksimo por ceno)

ao ano, base 252 (duzenos e cinquenta e dois) Dias Uteis, de forma e pro ratatemporis por Dias Uteis, desde aData de izag@o oua Data de Pag da dos CRI anterior (inclusive), conforme aplicavel, até a data do

efeiivo pagamento (exclusive), definido de acordo com o de i (' do dos CRI). A do dos CRI sera calculada conforme formula descrita na Clausula 4.16 do Termo de Securiizag&o e na seg&o ‘Informagdes Relativas aos CRI e & Oferta -

Remunerag&o dos CRT' napagina 58 deste Prospecto. Sem prejuizo dos éncia de resgate dos CRI, nos fermos previsios no Termo de Securiizagdo, a Remuneragdo dos CRI seré paga, no dia 15, dos meses demaio e novembro de cadaano, ocorrendo o

primeiro pagamento em 15 de novembro de 2021 e o dlimo, na Data de Vencimento ‘Jos CR nas dates de especifcadas no Anexolll ao Termo de Securiizag&o e conforme tabela descrita na segdo “Informagdes Relativas aos CRI e & Oferta - Data de Pagamento da Remuneragdo dos CRT',na

pagina 59 deste Prospecto. Para mais informagdes acerca da Remuneragdo dos CRI veja asegdo “Informagdes Relativas aos CRI e 2 Oferta - Remuneragao dos CRP na pagina 58 deste Prospecto.

Sem prejuizo dos mdecorréncia de resgate dos CRI, ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorren es das Debéntures, nos termos previstos no Termo de Securiizagéo, o saldo do Valor Nominal Unitario Aializado dos CRIsera amorizado em 3 (rés) parcelas,

sendoa primeira em15 de maio de 2034, no valor corresponde a 33,3333% do saldo do Valor Nominal Unitario Aualizado dos CRI, a segundaem 15 de maio de 2035,no valor corresponde a50,0000% do saldo do Valor Nominal Unitario Awializado dos CRI, e alima, naData de Vencimento

dos CRI, no valor corresponde a 100,0000% do saldo do Valor Nominal Unitario Awalizado dos CRI.

Foi admido o recebimento de reservas,no ambito da Oferta, sem lotes minimos ou méximos, em dataindicada neste Prospecto Definifvo e no Aviso ao Mercado, divulgado em 25 de margo de 2021 pela Emissora e pelos Coordenadores, na pagina da rede mundial de computadores da Emissora,

dos Coordenadores,da CVM e da B3, informando s termos e condigdes da Oferta, nos termos do arigo 53 e §1° do arigo 54-A da Instrugéio CVM 400, para dos CRI.N&o foram garantias reais ou pess oais, sobre 0s CRI.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Emissora, s CRI ea Oferta podero ser obiidas junto aos C ouras insii parafins ivos de i de ordens,na qualidade de paricipantes especiais.

ESTE PROSPECTO DEFINITVO ESTA DISPONWVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA EMISSORA, DOS COORDENADORES, DA B3E DA CVM.

A DECISAO DE INVESTIMENTO NOS CRI DEMANDA COMPLEXA AVALIAGCAO DE SUA ESTRUTURA, BEM COMO DOS RISCOS INERENTES AO INVESTIMENTO. RECOMENDA-SE QUE OS POTENCIAIS INVESTIDORES AVALIEM JUNTAMENTE COM SUA CONSULTORIA

FINANCERA OS RISCOS DEPRE-PAGAMENTO, INADIMPLEMENTO, LIQUIDEZ E OUTROS ASSOCIADOS A ESSE TIPO DE ATNO. AINDA,E RECOMENDADA A LETURA CUIDADOSA DOPRESENTE PROSPECTO DEFINITNO E DOFORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA

BEM COMO DO TERMO DE SECURITIZAGAO, PELO INVESTIDOR AO APLICAR SEUS RECURSOS.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DASINFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE OS CRIA SEREM DISTRIBUIDOS.

OS INVESTIDORES ~ DEVEM LER ATENTAMENTE E INTEGRALMENTE O PRESENTE PROSPECTO, PRINCIPALMENTE A SEGAO “FATORES DE RISCO” NAS PAGINAS 126 A 174 DOPRESENTE PROSPECTO DEFINITNO, BEM COMO AS SEGOES “DESCRIGAO DOS FATORES

DE RISCO” E “DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, PARA ANALISE DE CERTOS FATORES DE RISCO ASEREM CONSIDERADOS ANTES DE INVESTR NOS CRI CONFORME A FACULDADE DESCRITA NO

ITEM 51, ANEXO Il DA INSTRUGAO CVM 400, PARA A CONSULTA AOFORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, ACESSE WWW.CVMGOVBR (NESTE WEBSITE, ABAIXO DA OPGAO "PESQUISA DE DADOS', CLICAR EM “COMPANHIAS”, CLICAR EM “INFORMAGOES

PERIODICAS E EVENTUAIS ENVIADAS A CVM”, BUSCAR POR "RB CAPITAL" ou “RB SEC", CLICAR EM RB CAPTAL COMPANHIA DE SECURITZACAO OU RB SEC COMPANHIA DE SECURITZAGCAO”, CONFORME DISPONIVEL, DEPOIS SELECIONAR NO CAMPO (A)

CATEGORIA, “FORMULARIO DE REFERENCIA”; E (B) PERIODO DE ENTREGA, "DE 3.122020 ATE A DATA DA REALIZAGAO DA CONSULTA" E, POR FIM ACESSAR O ARQUNO "ATNO" COM DATA MAIS RECENTE. MAIS INFORMAGOES SOBRE A EMISSORA, OS CRIE A

OFERTA PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES, NO ENDEREGO INDICADO NA SECAO “IDENTIFICAGAO DA EMISSORA, DOS COORDENADORES, DOAGENTE FIDUCIARIO, DOS ASSESSORES JURIDICOS DA OFERTA E DOS DEMAIS PRESTADORES DE

SERVICO DA OFERTA”, NAPAGINA 47 DESTE PROSPECTO.

A OCORRENCIA DE QUALQUER EVENTO DE RESGATE ANTECIPADO OU VENCIMENTO ANTECIPADO DOS CREDITOS IMOBILIARIOS ACARRETARA NO RESGATE ANTECIPADO DOS CRI REDUZINDO ASSM O HORIZONTE DE INVESTIMENTO PREVISTO PELOS

INVESTIDORES, PODENDO GERAR, AINDA, DIFICULDADE DE REINVESTIMENTO DO CAPITAL INVESTIDO PELOS INVESTIDORES A S MESMAS TAXAS ESTABELECIDAS PARA OS CRL PARA MAIS INFORMAGOES, FAVOR CONSULTAR O FATOR DE RISCO “OS CRI PODERAO

SER OBJETO DE RESGATE ANTECIPADO, NOS TERMOS PREVISTOS NOTERMO DE SECURIZAGAO, OQUE PODERA IMPACTAR DE MANERA ADVERSA NA LIQUIDEZ DOS CRINO MERCADO SECUNDARIO”, NA PAGINA 130 DESTE PROSPECTO.

0S INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO “FATORES DE RISCO”, NAS PAGINAS 126 A 174 DESTE PROSPECTO.

FOI ADMISSIVEL O RECEBIMENTO DE RESERVAS, A PARTR DA DATA INDICADA NO AVISO AOMERCADO DMULGADO EM 25DE MARGO DE 2021 PELA EMISSORA E PELOS COORDENADORES, NA PAGINA DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA EMISSORA, DOS

COORDENADORES, DA CVM E DA B3, PARA SUBSCRIGAO, AS QUAIS SOMENTE SERAO CONFIRMADAS PELO SUBSCRITOR APOS O INICIO DO PERIODO DE DISTRIBUIGAO, QUE INICIARA APOS ()) A CONCESSAO DO REGISTRO DEFINITVO DA OFERTA PERANTE A CVM;

(I) ADMULGAGAO DOANUNCIO DEINICIO; E (Il) A DISPONIBILIZAGAO DESTE PROSPECTO DEFINITVO AO PUBLICO INVESTIDOR.

Autorregulacdo

ANBIMA

Autorregulaggo

ANBIMA

Ofertas Piblicas

COORDENADORES
Investment . ”,
Bea () Safra|mx @bradescobbi  UBSZ
ASSESSOR JURIDICO DA DEVEDORA ASSESSOR JURIDICO DOS COORDENADORES
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Neste Prospecto Definitivo, as expressfes ou palawas grafadas com iniciais mailsculas terdo o
significado atribuido conforme a descri¢do abaixo, exceto se de outra forma indicar o contexto.
Todas as definicdes estabelecidas neste Prospecto Definitivo que designem o singular incluirdo o
plural e vice-versa e poderdo ser empregadas indistintamente no género masculino ou feminino,

conforme o caso.

DEFINICOES

“Afiliadas”

significa as Controladas e os Controladores da Devedora, em
conjunto.

“Agéncia de Classificacao
de Risco”

significa a Standard & Poor's Ratings do Brasil Ltda.,
sociedade limitada com sede na cidade de S&o Paulo, estado
de Sé&o Paulo, na Awenida Brigadeiro Faria Lima, n° 201,
conjunto 181 e 182, Pinheiros, CEP 05426-100, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 02.295.585/0001-40, ou sua substituta,
contratada pela Devedora, nos termos deste Prospecto, e
responsavel pela classificacdo e atualizacdo trimestral dos
relatérios de classificacéo de risco dos CRI, fazendo jus a
remuneracdo prevista na Clausula 6.9 do Termo de
Securitizagao

“Agente Fiduciario” ou
“Agente Fiduciario dos
CRI” ou “Agente Fiduciério
das Debéntures”

signifita a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicdo financeira,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Awenida das Américas, n° 4.200, Bloco 8, Ala B,
Salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP 22.640-102,
inscrita no CNPJME sob o n° 17.343.682/0001-38
(www. pentagonotrustee.com.br), cujos dewveres e
remuneracfes estdo previstos na Escritura de Emisséo de
Debéntures, no Termo de Securitizacdo e neste Prospecto.”

O Agente Fiduciario podera ser contatado por meio das Sras.
Karolina Vangelotti, Marcelle Motta Santoro e do Sr. Marco
Aurélio

Ferreira, no endereco acima, no telefone (21) 3385-4565 e no
correio eletrdnico: assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Nos termos do artigo 6°, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM
17, o Agente Fiduciario ja atuou como agente fiduciario
em outras emissdes da Emissora, conforme descritas no
Anexo IX do Termo de Securitizagido e na Segio “Agente
Fiduciario” na pagina 93 deste Prospecto.

“Amortizacdo do Valor
Nominal Unitario dos CRI”

sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate
antecipado dos CRI, ou de vencimento antecipado das
obrigacbes decorrentes das Debéntures, nos termos
previstos no Termo de Securitizagdo, o Valor Nominal
Unitario Atualizado dos CRI ser4d amortizado em 3 (trés)
parcelas, anualmente, a partir do 13° ano, inclusive, sendo
a primeira em 15 de maio de 2034, a segunda em 15 de
maio de 2035, e a terceira na Data de Vencimento dos CRI.

“ANBIMA”

significa a Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais — ANBIMA, pessoa juridica de direito
privado com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Awvenida Republica do Chile, 230, 13° andar,
inscrita no CNPJ sob o n° 34.271.171/0001-77.
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“Anudncio de significa o0 andncio de encerramento da Oferta a ser
Encerramento” diwlgado pela Emissora e pelos Coordenadores na péagina
da rede mundial de computadores da Emissora, dos
Coordenadores, da CVM, da B3, informando o
encerramento da Oferta, nos termos do artigo 29 e do artigo
54-A da Instru¢do CVM 400.

“Andncio de Inicio” significa 0 andncio de inicio da Oferta diwlgado em 10 de
maio de 2021 pela Emissora e pelos Coordenadores na
pagina da rede mundial de computadores da Emissora, dos
Coordenadores, da CVM, da B3, informando os termos,
condices e inicio da Oferta, nos termos do artigo 52 e do artigo
54-A da Instrucdo CVM 400.

“Assembleia Geral dos significa a assembleia geral de Titulares dos CRI, realizada
Titulares dos CRI ou na forma da Clausula 15 do Termo de Securitizagdo e da
Assembleia Geral” secdo “Informagdes relativas aos CRI e a Oferta — Assembleia

Geral”, na pagina 70 deste Prospecto Definitivo.

“Atualizacdo Monetéria O Valor Nominal Unitario dos CRI ou o saldo do Valor Nominal
dos CRI” Unitario dos CRI sera atualizado monetariamente,
semestralmente, no dia 15 dos meses de maio e novembro
de cada ano, pela variagdo acumulada do IPCA, a partir da
Data de Integralizagdo, inclusive, calculada de forma
exponencial e pro rata temporis por Dias Uteis, desde a Data
de Integralizagao ou a data do pagamento imediatamente
anterior, conforme aplicavel, até a data do efetivo pagamento,
sendo que o produto da Atualizagao Monetaria dos CRI sera
incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario dos
CRI.

“Auditor Independente do significa a KPMG Auditores Independentes, sociedade
Patrimdnio Separado” simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-
membro independentes e afiliadas a KPMG International
Cooperative, uma entidade sui¢ca, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Arquiteto Olavo
Redig de Campos, 105, 6° andar — Torre A, CEP 04711-904,
inscrita no CNPJ sob o n.° 57.755.217/0001-29, na qualidade
de auditor independente contratado para auditoria anual das
demonstragdes financeiras do patriménio separado, a serem
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, nos termos previstos no Termo de Securitizagao,
fazendo jus a remuneragdo prevista no item V da Clausula
16.1 do Termo de Securitizagdo.

“Aviso ao Mercado” significa o aviso ao mercado diwulgado em 25 de margo de 2021
na pagina da rede mundial de computadores da Emissora, dos
Coordenadores, da CVM e da B3, informando os termos e
condic¢8es da Oferta, nos termos do artigo 53 e 54-A da Instrug&o
CVM 400.

“B3” significaa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balc&o B3, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Praga
Antdnio Prado, n° 48, 7° andar, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 09.346.601/0001-25, a qual disponibiliza sistema de registro
e de liquidagcdo financeira de ativos financeiros
operacionalizados pelo segmento CETIP UTVM, autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pela CVM.
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“BACEN” significa o Banco Central do Brasil.

“Banco Liquidante” significa 0 BANCO BRADESCO S.A., instituicdo financeira com
sede na Cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo, no Nucleo
Cidade de Deus s/n.°, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara,
inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 60.746.948/0001--12, que é a
instituicdo prestadora de seni¢os de banco liquidante dos CRI,
na forma prevista no Termo de Securitiza¢do, fazendo jus a
remuneracdo descrita no item (i) da Clausula 16.1 do Termo de
Securitizagao.

“Boletins de Subscricédo” significam o0s boletins de subscricdo dos CRI, por meio
dos quais os Inwestidores subscreveram os CRI e
formalizardo a sua adesdo a todos os termos e condi¢Bes
do Termo de Securitizagdo e da Oferta.

“Brasil” ou “Pais” significa a Republica Federativa do Brasil.

“ccl” significa a Cédula de Crédito Imobiliario integral, sem garantia
real imobilidria, emitida nos termos da Escritura de Emissao
de CCI, de acordo com as normas previstas na Lei 10.931/04,
representativa da integralidade dos Créditos Imobiliarios, cuja
custédia, controle e cobranca dos Créditos Imobiliarios por ela
representados sera realizado conforme disposto na Clausula
12.4 do Termo de Securitizacéo.

“CETIP21” significa o CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3.

“Certificador de Obras” significa qualquer terceiro a ser contratado pela Dewedora
para atestar a relacdo entre os Documentos Comprobatérios
da destinac&o dos recursos para os Empreendimentos Lastro
e/ou da destinag&o dos recursos para as Subsidiérias, quando
aplicawel, se assim solicitado.

“Classificagao de Risco” durante o prazo de vigéncia dos CRI, a Emissora devera
manter contratada a Agéncia de Classificacdo de Risco para
a atualizacado trimestral da classificagéo de risco (rating) dos

CRI.
“CMN” significa o Conselho Monetario Nacional.
“CNPJ/ME” significa o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério

da Economia.

“Codigo ANBIMA” significa o “Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores
Praticas para Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e
Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”,
conforme em vigor nesta data.

“Codigo Civil” significa a Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada.
“COFINS” significa a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade
Social.
13
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“Comissionamento”

significa a comisséo a ser paga aos Coordenadores, conforme
descrita na segdo “Demonstrativo dos Custos da Oferta”, na
pagina 79 deste Prospecto.

“Comunicado CETIP
111/06”

significa o Comunicado CETIP n.° 111/06, de 6 de novembro
de 2006, conforme alterado pelo Comunicado CETIP n.°
085/07, de 30 de julho de 2007.

“Conta do Patrimonio
Separado”

significa a conta corrente de titularidade da Emissora
(patriménio separado relativo aos CRI) n.° 6151-4, mantida na
agéncia n.° 3381-2 do Banco Bradesco S.A.

“Contrato de Distribui¢cdao”

significa o “Contrato de Coordenagcdo, Colocacdo e
Distribuicdo Publica, sob o Regime de Garantia Firme e
Melhores Esforcos de Colocagcdo, de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios da 3242 Série da 12 Emissdo da RB
SEC Companhia de Securtitizagdo” celebrado em 23 de
fevereiro de 2021, entre a Emissora, os Coordenadores e a
Dewedora, conforme aditado pelo “Primeiro Aditamento ao
Contrato de Coordenacdo, Colocacédo e Distribuicdo Publica,
sob o Regime de Garantia Firme e Melhores Esforcos de
Colocacdo, de Certificado de Recebiveis Imobiliarios da 3242
Série da 12 Emissao da RB SEC Companhia de Securitizagédo”
celebrado entre a Emissora, os Coordenadores e a Devedora,
em 25 de margo de 2021.

“Contrato de Escrituracao
e de Banco Liquidante”

significa o “Contrato de Prestacdo de Servicos de
Escrituragcdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRI)”, celebrado entre a Emissora e o Escriturador, em 24 de
marcgo de 2021, por meio do qual o Escriturador foi contratado
para o exercicio das fungdes de escrituracdo dos CRI e
indicacdo do Banco Liquidante.

“Controlada”

significa qualquer sociedade controlada (conforme definicdo
de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acdes), direta ou indiretamente, pela Devedora.

“Controle” (bem como os
correlatos Controlador ou
Controlada)

significa a definicdo prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por AcgOes, bem como inclui as demais
sociedades cujo Controle seja exercido pela Dewedora,
ainda que de forma compartilhada.

“Controlador”

significa qualquer controlador (conforme definic&o de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes),
direto ou indireto, da Devedora.

“Coordenador Lider” ou
“Itau BBA”

significa o Banco Ital BBA S.A., acima qualificado

“Coordenadores”

Significa o Coordenador Lider, quando em conjunto com UBS
BB, Bradesco BBl e Safra.

“Créditos do Patrimonio
Separado do CRI”

significam (i) todos os valores e créditos decorrentes dos
Créditos Imobiliarios dos CRI representados pela CCI; (i) a
Conta do Patrimbénio Separado dos CRI e todos os valores
qgque venham a ser depositados na Conta do Patriménio
Separado dos CRI; e (jii) as respectivas garantias, bens e/ou
direitos decorrentes dos itens (i) e (ii) acima, conforme
aplicavel, que integram o Patrimdnio Separado dos CRI da
presente Emisséo.
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“Créditos Imobiliarios”

significam os direitos creditorios devidos pela Devedora por
forca das Debéntures, que deverdo ser pagos acrescidos da
Remuneracdo das Debéntures incidente sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, a partir da
primeira data de integralizacdo das Debéntures ou Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures imediatamente
anterior, conforme o caso, bem como todos e quaisquer
encargos moratérios, multas, penalidades, indenizacgdes,
despesas, custas, honorarios e demais encargos contratuais
e legais previstos ou decorrentes da Escritura de Emisséo de
Debéntures.

“CRI”

significam os certificados de recebiweis imobiliarios
integrantes da 3242 série da 12 emissdo da Emissora,
lastreados nos Créditos Imobiliarios oriundos das Debéntures.

“CRI em Circulagao”

significa a totalidade dos CRI em circulagdo no mercado,
excluidos (i) aqueles de titularidade da Emissora ou da
Dewedora; (ii) os que sejam de titularidade de empresas ligadas
a Emissora e/ou a Dewvedora, assim entendidas as empresas
gue sejam subsidiarias, Controladas, direta ou indiretamente,
empresas sob Controle comum; ou (iii) qualquer de seus
diretores, conselheiros, acionistas ou pessoa que esteja em
situagao de conflito de interesses, para fins de determinagédo de
quérum em Assembleia Gerais.

[13 CSLL”

significa a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

1] CVM”

significa a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

“Data de Aniversario”

significa todo dia 15 (quinze) de cada més ou o dia Uutil
subsequente, caso dia 15 (quinze) ndo seja um dia util.

“Data de Emissao das
Debéntures”

significa a data de emissao das Debéntures, qual seja, 15 de
abril de 2021.

“Data de Emissao da CCI”

significa a data de emisséo da CCI, qual seja, 15 de abril de
2021.

“Data de Emissao dos CRI”

significa a data de emissédo dos CRI, qual seja, 15 de abril de
2021.

“Data de Integralizagao”

significa a primeira data de subscricdo e integralizacdo dos
CRI.

“Data de Pagamento da
Remuneracao das
Debéntures”

significa cada data de pagamento da Remuneracdo das
Debéntures, conforme definido na Escritura de Emissao de
Debéntures.

“Data de Pagamento da
Remuneracao dos CRI”

sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate
antecipado dos CRI, nos termos previstos no Termo de
Securitizag@o, a Remuneragdo dos CRI seri paga no dia 15
(quinze), dos meses de maio e novembro de cada ano,
ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de novembro de 2021
e o ultimo, na Data de Vencimento dos CRI, nas datas de
vencimento especificadas no Anexo Il do Termo de
Securitizagao.
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“Data de Vencimento dos
CRI”

significa a data de vencimento dos CRI, qual seja, 15 de maio
de 2036.

“Data de Vencimento das
Debéntures”

significa a data de vencimento das Debéntures, qual seja, 15
de maio de 2036

“Debéntures”

significam as debéntures simples, ndo conwersiveis em acoes,
da espécie quirografaria, em série Unica, para colocacéo privada
da 202 (vigésima) emisséo da Devedora, com valor nominal
unitario de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante de
1.500.000 (um milh&o e quinhentas mil) Debéntures equivalente
ao valor total de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos
milhdes de reais), conforme definido apds o Procedimento de
Bookbuilding, nos termos previstos na Escritura de Emisséo de
Debéntures e seus respectivos aditamentos.

“Debéntures em
Circulagao”

significam, em conjunto, todas as Debéntures subscritas e
integralizadas e ndo resgatadas, excluidas as Debéntures
mantidas em tesouraria e, ainda, adicionalmente, para fins de
constituicdo de quérum, excluidas as Debéntures pertencentes,
direta ou indiretamente, () a Dewedora; (i) a qualquer
Controlador e/ou a qualquer Controlada das pessoas indicadas
no item anterior; ou (jii) a qualquer diretor, conselheiro, cénjuge,
companheiro, ascendente, descendente ou colateral até o 2°

(segundo) grau de qualquer das pessoas referidas nos itens
anteriores.

“Debenturista”

significa a Emissora, durante todo o prazo de vigéncia dos
CRI, até a integral liquidacdo dos valores devidos aos
Titulares dos CRI, na qualidade de titular das Debéntures e
dos créditos representados pelas Debéntures.

“Decreto 6.306”

significa o Decreto n°® 6.306, de 14 de dezembro de 2007,
conforme em vigor.

“Decreto 8.420”

significa o Decreto n° 8.420, de 18 de marco de 2015,
conforme em vigor.

“Decreto 8.426”

significa o Decreto n° 8.426, de 1° de abril de 2015, conforme
em vigor.

“Despesas”

significam as despesas a serem direta ou indiretamente arcadas
pela Dewedora, incorridas ou a incorrer pela Emissora,
necessarias ao exercicio pleno de sua funcédo, listadas na
Clausula 16 do Termo de Securitizacao.

“Devedora” ou

significa a REDE D’OR SAO LUIZ S.A., sociedade por agdes,

“Companhia” com registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM
sob o n® 2482-1, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Francisco Marengo, n° 1.312, inscrita no
CNPJ/ME sob o n.° 06.047.087/0001-39.

“Dia Util” significa (i) com relagcdo a qualquer obrigacdo pecunidria,

inclusive para fins de calculo, qualquer dia que ndo seja sabado,
domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com relagdo a
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qualquer obrigacdo ndo pecuniéria, qualquer dia, que ndo seja
sabado, domingo ou feriado declarado nacional e, em ambos os
casos, no qual haja expediente nos bancos comerciais na
Cidade de Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo e na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

“Divida Bruta” corresponde a somados saldos de empréstimos, financiamentos

e debéntures e instrumentos financeiros derivativos, liquido
(circulante e ndo circulante).

“Divida Liquida” corresponde a Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e

equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e depésito
para aquisi¢do de imowel.

“Deliberagao CVM n° 818” significa a Deliberac&o da CVM n° 818, de 30 de abril de 2019.

“Documentos significa os Documentos comprobatérios da destinagdo dos
Comprobatérios” recursos para 0s Empreendimentos Lastro (notas fiscais, notas
de débito e faturas, por exemplo).

“Documentos da significa, em conjunto, (i) a Escritura de Emisséo de Debéntures,
Operagao” (i) a Escritura de Emisséao de CCl, (iii) o Termo de Securitizagéo,
(iv) o Contrato de Distribuicéo, (V) os Prospectos, (M) os Boletins
de Subscricao, e (vii) os demais documentos relativos a emissao
e oferta dos CRI e os demais documentos e/ou aditamentos
relacionados aos instrumentos referidos acima.

“DOESP” significa o Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

“EBTIDA” ou “LAJIDA” significa a medi¢c&o ndo contabil elaborada pela Devedora em
consonancia com a Instrucdo da CVM n° 527, de 04 de
outubro de 2012, conciliada com suas demonstracdes
financeiras e/ou informacdes financeiras intermediarias
consolidadas e consiste no lucro liquido do exercicio ou
periodo antes das despesas e receitas financeiras, pelos
impostos sobre o lucro e pelas despesas e custos de
depreciacdo e amortizagao.

“Emissao” significa a presente emissdo de 1.500.000 (um milhdo e
quinhentos mil) CRI, conforme definido no Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que a Oferta base de
R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhGes de
reais) ndo foi aumentada em razdo do exercicio da Opg¢ao de
Lote Adicional, a qual constitui a 3242 série da 12 emisséo de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Emissora e foi
aprovada pela Reunido do Conselho de Administracéo da
Emissora realizada em 10 de fewereiro de 2021 e em 14 de
abril de 2021, cujas atas foram arquivadas na JUCESP e
foram publicadas no Valor e no DOESP.

“Emissora” ou significaa RB SEC COMPANHIA DE SECURITIZACAO (atual
“Securitizadora” denominacdo da RB Capital Companhia de Securitiza¢ao),
sociedade por a¢cfes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Boa Vista, 254, 13° andar, Sala 1315,
Centro, CEP 01014-907, inscrita no CNPJME sob o n°
02.773.542/0001-22.
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“Empreendimentos
Destinagao”

significam os Empreendimentos descritos na Tabela 1 do Anexo
| da Escritura de Emisséo de Debéntures, no Anexo VIII ao

Termo de Securitizagdo e na seg¢do “Destinagado dos Recursos’,
na pagina 103 deste Prospecto.

“Empreendimentos
Reembolso”

significam os Empreendimentos descritos na Tabela 2 do Anexo
| da Escritura de Emisséo de Debéntures, no Anexo VIII ao
Termo de Securitizagio e na secao “Destinacao dos Recursos”,
na pagina 103 deste Prospecto.

“Empreendimentos Lastro”

significam os Empreendimentos Destinacdo e Empreendimento
Reembolso, quando em conjunto.

“Escritura de Emissao de
Debéntures”

significa o “Instrumento Particular de Escritura de Emisséo
Privada de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes,
da Espécie Quirografaria, em Série Unica, da 202 (Vigésima)
Emisséo da Rede DOr Séo Luiz S.A.”, celebrado em 25 de
marco de 2021, entre a Devedora, o Agente Fiduciério das
Debéntures e, como interveniente anuente a Emissora, o qual
foi inscrito na JUCESP, em atendimento ao disposto no artigo
62, inciso I, da Lei das Sociedades por AcbGes sob o n.°
ED003789-8/000 em 16 de abril de 2021, conforme
posteriormente aditada pelo Primeiro Aditamento a Escritura
de Emisséo de Debéntures (conforme abaixo definido).

“Escritura de Emissao de
CccCIl”

significa o “Instrumento Particular de Escritura de Emissao de
Cédula de Crédito Imobiliario Integral, sem Garantia Real
Imobiliaria, sob a Forma Escritural”, celebrado entre a
Emissora, na qualidade de emitente da CCl, e a Instituic&o
Custodiante, na qualidade de instituicao custodiante.

“Escriturador”

significa o Banco Bradesco S.A., acima qualificado, que é a
instituicao prestadora de seni¢os de escrituracdo dos CRI e das
Debéntures, na forma prevista na Escritura de Emisséo de
Debéntures e no Termo de Securitizagdo, respectivamente,
fazendo jus as remunerac¢fes descritas na Escritura de Emisséo
de Debéntures e no Termo e Securitizagdo, respectivamente.

“Familia Moll”

significa os membros da familia Moll que nesta data sejam
acionistas diretos ou indiretos da Devedora, em conjunto com
seus cOnjuges, descendentes, herdeiros, trusts criados para
ou em beneficio dos mesmos (desde que tais pessoas
detenham o controle de tais trusts).

“Formulario de Referéncia
da Emissora”

significa o formulario de referéncia da Emissora, elaborado

nos termos da Instrugcdo CVM 480 e disponivel para acesso
no website da CVM.

“Formulario de Referéncia
da Devedora”

significa o formulario de referéncia da Dewedora, elaborado

nos termos da Instrugcdo CVM 480 e disponivel para acesso
no website da CVM.

“IGP-M”

significa o indice Geral de Pregos ao Mercado, calculado e
diwlgado pela Fundag¢do Getulio Vargas.

“Instituicdo Custodiante”

significa a PENTAGONO S.A DISTRIBUIDORA DE TiTULOS
E VALORES MOBILIARIOS, acima qualificada, na qual foi
registrado o Termo de Securitizagdo, de acordo com 0s
termos e condi¢cdes previstas no Termo de Securitizagao,
fazendo jus a remuneragd@o prevista no item (iii) da Clausula
16.1 do Termo de Securitizagéo.
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“Instru¢cdo CVM 358”

significa a Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada.

“Instrucdo CVM 400”

significa a Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada.

“Instrucdo CVM 414”

significa a Instru¢do da CVM n° 414, de 30 de dezembro de
2004, conforme alterada.

“Instrucdo CVM 480~

significa a Instrugdo CVM n° 480, de 7 dezembro de 2009,
conforme alterada;

“Instrucdo CVM 505”

significa a Instru¢do da CVM n° 505, de 27 de setembro de
2011, conforme alterada.

“Instru¢ao CVM 539”

significa a Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de
2013, conforme alterada.

“Instru¢ao CVM 541”

significa a Instrucdo da CVM n° 541, de 20 de dezembro de
2013, conforme alterada.

“Instrucao RFB 1.585”

significa a Instrugdo Normativa RFB n° 1.585, de 31 de agosto
de 2015.

“Instituicoes Participantes
da Oferta”

significa os Coordenadores em conjunto com os Participantes
Especiais.

“Investidores”

significam em conjunto, os investidores, pessoas fisicas ou
juridicas, fundos de inwestimentos, ou quaisquer outros
wveiculos de investimento que possam investir em certificados
de recebiveis imobiliarios, desde que se enquadrem no
conceito de Inwestidor Qualificado ou de Inwestidor
Profissional.

“Investidores
Profissionais”

significam os investidores profissionais, conforme definido no
artigo 9°-A da Instrucdo CVM 539.

“Investidores
Qualificados”

significam os investidores qualificados, conforme definido no
artigo 9°-B da Instrucdo CVM 539.

“lOF” significa o Imposto sobre Opera¢cfes Financeiras.

“lOF/Cambio” significa o Imposto sobre OperagcBes Financeiras de Cambio.

“lOF/Titulos” significa o Imposto sobre Operac8es Financeiras com Titulos
e Valores Mobiliarios.

“IPCA” significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
diwulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

“IRRF” significa o Imposto de Renda Retido na Fonte.

“IRPJ” significa o Imposto de Renda da Pessoa Juridica.

“188” significa o Imposto sobre Senicos de Qualquer Natureza.

“JUCESP” significa a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.
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“Leis Anticorrupg¢ao” significam quaisquer leis ou regulamentos nacionais e dos
paises onde pratica suas atividades, conforme aplicaweis,
relacionados a praticas de corrupgcdo ou atos lesivos a
administragéo publica, incluindo, sem limitacado, a Lei 9.613/98,
a Lei 12.846/13 e o Decreto n.° 8.420/15.

“Lei das Sociedades por significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

Acodes” em vigor.

“Lei 9.249/95” significa a Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme
em vigor.

“Lei 6.385/76” significa a Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme
em vigor.

“Lei 9.514/97” significa a Lei n® 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme
em \vigor.

“Lei 9.613/98” significa aLei n® 9.613, de 3 de janeiro de 1998, conforme em
vigor

“Lei 10.931/04” significa a Lei n°® 10.931, de 2 de agosto de 2004, conforme
em vigor.

“Lei 11.033/04” significa a Lei n°11.033, de 21 de dezembro de 2004,
conforme em vigor.

“Lei 12.846/13” significa a Lei 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme em
vigor.

“MDA” significa o MDA - Mdbdulo de Distribuicdo de Ativos,

administrado e operacionalizado pela B3.

“Obrigacao Financeira” significa, com relagdo a Dewvedora, em bases consolidadas,
qualquer valor devido, no Brasil ou no exterior, em decorréncia
de (i) empréstimos, mutuos, financiamentos ou outras dividas
financeiras, incluindo arrendamento mercantil, leasing financeiro,
titulos de renda fixa, debéntures, letras de cambio, notas
promissérias ou instrumentos similares; (ii) aquisi¢des a pagar;
(iii) saldo liquido das operagdes ativas e passivas com
derivativos (sendo que o referido saldo sera liquido do que ja
estiver classificado no passivo circulante e no passivo ndo
circulante); (iv) cartas de crédito, avais, fiancas, coobriga¢des e
demais garantias prestadas em beneficio de empresas néo
consolidadas nas respectivas demonstra¢des financeiras; e (V)
obrigagBes decorrentes de resgate de valores mobiliarios
representativos do capital social e pagamento de dividendos ou
lucros declarados e ndo pagos, se aplicavel. Para os fins da
Escritura de Emissado de Debéntures, fica certo e ajustado que
quaisquer valores devidos no ambito de opera¢8es de locacéo
e/ou de sale and leaseback ndo serdo consideradas Obrigacdes
Financeiras.

“Oferta” significa a presente distribuicdo puablica de CRI, que sera
realizada nos termos da Instrucdo CVM 400, da Instrucdo
CVM 414 e demais leis e regulamentacfes aplicawveis.

“Opcgao de Lote Adicional” | significa a op¢do da Emissora, apds consulta e concordancia
prévia Dewvedora, de aumentar, total ou parcialmente, a
quantidade dos CRI originalmente ofertada em até 20% (vinte
por cento), ou seja, em até 300.000 (trezentos mil) CRI, nos
termos e conforme os limites estabelecidos no artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.
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“Participantes Especiais” Significa (i) Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.; (i) Banco Andbank (Brasil) S.A.; (iii) Ativa Investimentos
S.A. Corretora de Titulos, Cambio e Valores; (iv) BTG Pctual
Pactual S.A.; (V) Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios; (M) Genial Investimentos Corretora de
Valores Mobiliarios S.A.; (vii) Guide Investimentos S.A
Corretora de Valores; (vii) Orama Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.: (ix) RB Investimentos Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.; (x) Banco BNP Paribas Brasil
S.A.; (xi) BB Banco de Investimento S.A.; (xii) Safra Corretora
de Valores e Cambio LTDA; (xiii) Votorantim Asset DTVM
LTDA; (xiv) Easynvest — Titulo Corretora de Valores S.A.; (xV)
XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.; (xvi) Inter Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios LTDA.; (xvi) Modal Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios LTDA.; (xviii) Necton Investimentos S.A.
Corretora de Valores Mobiliarios e Commodities; e (xix)
Ourinvest Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.,
instituicGes financeiras autorizadas a operar no sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios convidadas pelos
Coordenadores para participar da Oferta, na qualidade de
participante especial, sendo que foram celebrados os contratos
de adesao, nos termos do Contrato de Distribuicdo entre o
Coordenador Lider e referidas institui¢cdes.

“Patriménio Separado CRI” | significa o patriménio Unico e indivisivel em relagdo aos CRI,
constituido pelos Créditos do Patriménio Separado dos CRI,
em decorréncia da instituicdo do Regime Fiduciario dos CRI,
o qual ndo se confunde com o patriménio comum da Emissora
e destina-se exclusivamente a liquidagdo dos CRI aos quais
esta afetado, bem como ao pagamento dos respectivos
custos de administracdo, despesas e obrigagdes fiscais da
Emisséao.

“Pedido de Reserva” no ambito da Oferta, qualquer Investidor interessado em
investir nos CRI pdde realizar a sua reserva para subscricdo
de CRI junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta
durante o Periodo de Reserva, mediante assinatura do Pedido
de Reserva, inexistindo valores minimos ou méaximos,
observadas as limitacdes aplicAweis aos Investidores que
sejam Pessoas Vinculadas. Neste sentido, foi admitido o
recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso
ao Mercado, para subscricdo, as quais somente foram
confirmadas pelo subscritor apés o inicio do periodo de
distribuicéo.

“Periodo de Capitalizagao | significa o intervalo de tempo que se inicia na Data de
dos CRI” Integralizacédo dos CRI, no caso do primeiro Periodo de
Capitalizagédo dos CRI, ou na Data de Pagamento da
Remuneragdo dos CRI imediatamente anterior, no caso dos
demais Periodos de Capitalizagdo dos CRI, e termina na data
prevista para o pagamento da Remuneragdo dos CRI
correspondente ao periodo em questdo. Cada Periodo de
Capitalizagdo dos CRI sucede o anterior sem solugdo de
continuidade, até a Data de Vencimento dos CRI.
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“Periodo de Reserva” significa o periodo compreendido entre os dias 1° de abril de
2021, inclusive, e 20 de abril de 2021, inclusive, no qual os
Investidores interessados celebraram Pedidos de Reserva
para a subscrigao dos CRI.

*As datas previstas para os eventos futuros sdo
meramente indicativas e estio sujeitas a alteragoes,
atrasos e antecipagcdes sem aviso prévio, a critério da
Emissora, da Devedora e dos Coordenadores. Qualquer
modificagdo no cronograma da distribuicao devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como
modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos
25 e 27 da Instrucio CVM 400.

“Pessoas Vinculadas” significam os Investidores, que sejam considerados: (i)
Controladores, pessoa natural efou juridica, ou
administradores da Emissora e da Dewedora, de suas
Controladoras e/ou de suas controladas ou outras pessoas
vinculadas a emisséo e distribuicdo, bem como seus cOnjuges
ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii) Controladores, pessoa
natural e/ou juridica, ou administradores das Instituigdes
Participantes da Oferta; (iii) empregados, operadores e
demais prepostos da Emissora, da Devedora e/ou das
Instituicbes Participantes da Oferta, que desempenhem
atividades de intermediagcdo ou de suporte operacional
diretamente enwolvidos na Oferta; (iv) agentes auténomos
que prestem senigcos a Emissora, a Dewedora e/ou as
Instituicbes Participantes da Oferta; (v) demais profissionais
que mantenham, com a Emissora, com a Devedora e/ou com
as Instituigdes Participantes da Oferta, contrato de prestagao
de senigos diretamente relacionados a atividade de
intermediagcédo ou de suporte operacional no dmbito da Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Emissora, pela Devedora e/ou pelas Instituigdes Participantes
da Oferta ou por pessoas a elas vinculadas; (vii) sociedades
Controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas
as Instituicdes Participantes da Oferta, desde que diretamente
enwhidos na Oferta; (viii) conjuges ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens “i“ a “V’; e (ix)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas \inculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados, nos termos
do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI da
Instrugdo CVM 505, conforme aplicavel.

“Prazo Maximo de significa o prazo méaximo para colocacao dos CRI de 6 (seis)
Colocagao” meses contados da data de diwulgacdo do Andncio de Inicio,
nos termos da Instrugdo CVM 400 e da Instrucdo CVM 414,

ou até a data e diwlgacdo do Anincio de Encerramento, o
gue ocorrer primeiro.

“Preco de Integralizagao” significa o preco de integralizagdo dos CRI que sera o
correspondente ao seu Valor Nominal Unitario. Todos os CRI
serdo subscritos e integralizados em uma Unica data, na Data
de Integralizacdo, sendo certo que, excepcionalmente, em
virtude de aspectos operacionais, os Investidores poderdo
realizar a integralizagdo dos CRI no Dia Util imediatamente
subsequente, sendo que, em tal caso, 0 Preco de
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Integralizacdo sera o Valor Nominal Unitario Atualizado dos
CRI, acrescido da Remuneragdo dos CRI, calculada de forma
pro rata temporis, desde a Data de Integralizacdo até a efetiva
integralizacdo dos CRI. Os CRI poderdo ser subscritos com
agio (desde que aprovado pela Dewvedora) ou desagio,
conforme definido no ato de subscri¢do dos CRI.

“Primeiro Aditamento a
Escritura de Emissao de
Debéntures”

significa o “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo Privada de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em AcOes, da Espécie Quirografaria em Série
Unica, da 207 (Vigésima) Emissdo da Rede D'Or S&o Luiz
S.A.”, celebrado em 22 de abril de 2021 entre a Devedora, o
Agente Fiduciario das Debéntures e, na qualidade de
interveniente anuente a Emissora, o qual foi inscrito na
JUCESP em 05 de maio de 2021, sob o n°® AD003789-8/001,
para, dentre outros, refletir o resultado do Procedimento de
Bookbuilding, de modo a especificar o wlume e a taxa final
da remunerag@o das Debéntures, sendo certo que, nos termos
da Clausula 7.2 da Escritura de Emisséo de Debéntures, ndo
houve necessidade: () de nova aprovagdo societaria pela
Dewedora; e (i) de aprovacdo por assembleia geral de
Debenturistas, para a celebragdo do Primeiro Aditamento a
Escritura de Emissé&o de Debéntures.

“Procedimento de
Bookbuilding”

significa o procedimento de coleta de intengcbes de
investimento, organizado pelos Coordenadores, nos termos
do artigo 23, paragrafo 1°, e dos artigos 44 e 45 da Instrugcédo
CVM 400, com recebimento de reservas, sem lotes minimos
ou maximos, que definiu, junto aos Investidores, (i) ataxa final
para a Remuneracdo dos CRI e, consequentemente, para a
Remuneragdo das Debéntures; e (ii) o montante final dos CRI
e, consequentemente, das Debéntures emitidas,
considerando que nao foi exercida a Opg¢ao de Lote Adicional.

Nos termos do artigo 23, paragrafo 1°, da Instrucdo CVM 400,
0os critérios objetivos que presidiram a fixacdo da
Remuneracdo dos CRI foram os seguintes: (i) foram
estabelecidas taxas maximas para a Remuneracdo dos CRI
na Escritura de Emissao; (i) na data do Procedimento de
Bookbuilding, considerou-se (ii.a) a média das cotacles
indicativas no fechamento dos 3 (trés) dltimos Dias Uteis
imediatamente anteriores a data de realizagcdo do
Procedimento de Bookbuilding diwlgada pela ANBIMA em
sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br) acrescida
de 0,80% (oitenta centésimos por cento) ao ano; e (ii.b)
4,2725% (quatro inteiros, dois mil setecentos e vinte e cinco
décimos de milésimo por cento) ao ano, ambas com base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; (iii) foi considerada
a maior taxa entre aquelas previstas nos itens (ii.a) e (ii.b), que
foi fixada com o Procedimento de Bookbuilding.

Para mais informacOes acerca do Procedimento de
Bookbuilding veja a secao “Informacées Relativas aos
CRI e a Oferta — Procedimento de Bookbuilding” na
pagina 85 deste Prospecto.

“Prospectos”

significa o Prospecto Preliminar e este Prospecto Definitivo,
em conjunto.
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“Prospecto Definitivo” ou significa o presente Prospecto Definitivo da Oferta,
“Prospecto” disponibilizado ap6s o registro da Oferta perante a CVM, nos
termos da Instru¢do CVM 400, englobando todos os seus
anexos e documentos a ele incorporados por referéncia.

“Prospecto Preliminar” significa o Prospecto Preliminar da Oferta, englobando todos
0s seus anexos e documentos a ele incorporados por
referéncia.

“Regime Fiduciario dos significa o regime fiduciario instituido pela Emissora sobre os

CRI” Créditos do Patriménio Separado dos CRI, na forma do artigo

9° da Lei 9.514/97, com a consequente constituicdo do
Patrimbnio Separado dos CRI.

“Remuneragéao dos CRI” sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI ou saldo
do Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI incidirdo juros
remuneratérios  prefixados correspondentes a 4,9347%
(quatro inteiros, nove mil, trezentos e quarenta e sete décimos
de milésimo por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis, desde a Data
de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remunerac¢éo
dos CRI imediatamente anterior (inclusive), conforme
aplicawel, até a data do efetivo pagamento (exclusive),
definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding. A
Remuneracdo dos CRI sera calculada conforme férmula
descrita no Termo de Securitizacdo e neste Prospecto. Para
mais informacdes acerca da Remuneracdo dos CRI veja a
se¢do “Informacoes Relativas aos CRI e a Oferta -
Remuneracgao” na pagina 58 deste Prospecto

“Remuneracgéao das sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou
Debéntures” saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures
incidirdo juros remuneratorios prefixados correspondentes a
4,9347% (quatro inteiros, nove mil, trezentos e quarenta e
sete décimos de milésimo por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis,
desde a Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior
(inclusive), conforme aplicdvel, até a data do efetivo
pagamento (exclusive), definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding. A Remuneragdo das
Debéntures seri calculada conforme férmula descrita na
Escritura de Emissdo de Debéntures e neste Prospecto. Para
mais informacdes acerca da Remuneracdo das
Debéntures veja a se¢do “Informacdes Relativas aos CRI
e a Oferta — Remuneragao” na pagina 58 deste Prospecto.

“Resolugdo CVM 17” Significa a Resolugdo CVM n° 17, de 09 de fevereiro de 2021.

“Subsidiarias” significam as subsididrias da Dewedora em que forem
aplicados recursos obtidos com a emisséo das Debéntures.

“Termo de Securitizagdo” significa o “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios
ou “Termo” dos de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 3242 Série
da 1% Emissdo da RB SEC Companhia de Securitizacao”,
celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario dos CRI.
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“Titulares dos CRI”

significam os titulares dos CRI.

“Transferéncia de
Controle”

significa a consumacédo de qualquer operacdo cujo resultado
seja qualquer Pessoa (que ndo seja ou inclua qualquer
Detentor Permitido) passar a ser titular de mais de 50%
(cinquenta por cento) das agdes com direito a wto da
Companhia.

“Valor da Integralizacéao
das Debéntures”

significa o valor de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e
quinhentos milhdes de reais), conforme definido ap6s a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, pago pela
Emissora a Dewedora, pela integralizacdo das Debéntures,
representativas dos Créditos Imobiliarios. A Escritura de
Emissdo de Debéntures foi objeto de aditamento a fim de
refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

“Valor Nominal Unitario”

significa o valor nominal unitario dos CRI, correspondente a
R$1.000,00 (mil reais), na data da Emisséo.

“Valor Nominal Unitario
Atualizado dos CRI”

significa o Valor Nominal Unitario dos CRI com a incorpora¢&o
automética do produto da Atualizagdo Monetéaria dos CRI.

“Valor Nominal Unitario
Atualizado das
Debéntures”

significa o valor nominal unitario atualizado das Debéntures,
conforme definido na Escritura de Emissao de Debéntures.

“Valor Total da Emissao”

significa o valor total da Emissdo que é de
R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de
reais), observado que o valor nominal da totalidade dos CRI
inicialmente ofertados de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e
quinhentos milhdes de reais) ndo foi aumentado mediante
exercicio da Opg¢éo de Lote Adicional.

Exceto se expressamente indicado: (i) palavas e expressdes em mailsculas, ndo definidas no
Termo de Securitizagéo, terdo o significado previsto acima; e (ii) 0 masculino incluira o feminino

e o singular incluird o plural.
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DOCUMENTOS INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO
DEFINITIVO POR REFERENCIA

As informagdes referentes a situagéo financeirada Emissorae outras informacdes a ela relativas, tais
como histérico, atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos,
composigao do capital social, administracdo, recursos humanos, processos judiciais, administrativos
e arbitrais e outras informag¢des exigidas no Anexo lll e Anexo lll-A, ambos da Instru¢do CVM 400,
incluindo também (i) a descricdo dos negécios com empresas ou pessoas relacionadas com a
Emissora, assim entendidos os negécios realizados com os respectivos Controladores, bem como
empresas coligadas, sujeitas a Controle comum ou que integrem o mesmo grupo econémico da
Emissora, e (ii) andlise e comentéarios da administragcdo sobre as demonstra¢fes financeiras da
Emissora, podem ser encontradas no Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos termaos
da Instrucdo CVM 480, que se encontra disponivel para consulta no seguinte website:
www.gov.br/cvm (neste website, acessar " Regulados”, clicar em “Regulados CVM (sobre e dados
enviados a CVM)’, depois em "Companhias", clicar em "Informagdes Periddicas e Ewventuais
Enviadas a CVM", buscar "RB Capital Companhia de Securitizacdo" ou "RB SEC Companhia de
Securitizagdo" no campo disponivel, e, logo em seguida, clicar em "RB Capital Companhia de
Securitizag@o" ou "RB SEC Companhia de Securitizag&o", conforme disponivel. Posteriormente,
procurar por "Formulario de Referéncia" no campo “Categoria”, e realizar o download da versdo mais
atualizada do Formulario de Referéncia - Ativo).

As informagdes referentes aos dados gerais da Emissora, valores maobiliarios, prestador de senico
de securitizacdo de a¢cdes, diretor de relagdes com investidores e departamento de acionistas, podem
ser encontradas no Formulario Cadastral da Emissora com data mais recente, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 552, que se encontra disponivel para consulta no seguinte website
www.gov.br/cym (neste website, acessar, " Regulados", clicar em “Regulados CVM (sobre e dados
enviados a CVM)’, depois em "Companhias", clicarem "Informagdes periédicas e Eventuais Enviadas
a CVM", buscar "RB Capital Companhia de Securitizacdo" ou"RB SEC Companhia de Securitizagao"
no campo disponivel, e, logo em seguida, clicar em "RB Capital Companhia de Securitiza¢do" ou "RB
SEC Companhia de Securitiza¢cao", conforme disponivel. Posteriormente, procurar por "Formulério
Cadastral" no campo “Categoria” e realizar o download da versdo mais atualizada do Formulario
Cadastral - Ativo).

As informag0bes diwlgadas pela Emissora acerca de seus resultados, as demonstragdes financeiras
- DFP, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Lei das
Sociedades por A¢bes, as normais internacionais de relatério (IFRS) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (JASB), as normas e regulamentos emitidos pela CVM, para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 podem ser encontradas no
seguinte website: www.gov.br/cvm (neste website, acessar do "Regulados”, clicar em “Regulados
CVM (sobre e dados enviados a CVM)", depois em "Companhias"”, buscar "RB Capital Companhia
de Securitizacdo" ou "RB SEC Companhia de Securitizacdo" no campo disponivel, e, logo em
seguida, clicar em "RB Capital Companhia de Securitizacdo" ou "RB SEC Companhia de
Securitizagao", conforme disponivel. Posteriormente, selecionar "DFP" no campo “Categoria”,
conforme o caso, relativas ao respectivo periodo).

As informacdes referentes & Devedora especificamente mencionadas neste Prospecto como
constantes de seu Formuléario de Referéncia podem ser encontradas no Formulario de Referéncia da
Dewvedora, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480, que se encontra disponivel para consulta
no seguinte website: www.gov.br/cvm (neste website, acessar" Regulados", clicarem “Regulados
CVM (sobre e dados enviados a CVM)”, depois em "Companhias", clicar em "Informagdes Periddicas
e Eventuais Enviadas a CVM", buscar "Rede D'Or S&o Luiz S.A." no campo disponivel, e, logo em
seguida, clicar em " Rede D'Or Sdo Luiz S.A.". Posteriormente, procurar por "Formulério de
Referéncia" no campo “Categoria”, e realizar o download da vers&o mais atualizada do Formulario de
Referéncia - Ativo).

As informagdes diwlgadas pela Devedora acerca de seus resultados, as demonstragdes financeiras
— DFP, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Lei das
Sociedades por Acbes, as normais internacionais de relatério (IFRS) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (IASB), as normas e regulamentos emitidos pela CVM, para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 podem ser encontradas no
seguinte website: www.gov.br/cvm (neste website, acessar "Regulados”, clicar em "Regulados CVM
(sobre e dados enviados a CVM)”, depois em “Companhias”, clicar em “Informagdes Periddicas e
Eventuais Enviadas a CVM”, buscar por “Rede D'Or Sao Luiz", clicarem Rede D'Or Sao Luiz S.A.
Posteriormente, selecionar "DFP" no campo “Categoria”, conforme o caso, relativas ao respectivo
periodo)
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CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto Definitivo inclui estimativas e proje¢cdes, inclusive na secao "Fatores de Risco",
nas paginas 126 a 174 deste Prospecto Definitivo.

As presentes estimativas e declaragdes estdo baseadas, em grande parte, nas expectativas
atuais e estimativas sobre ewventos futuros e tendéncias que afetam ou podem potencialmente
vir a afetar os negdcios da Emissora e/ou da Devedora, sua condi¢éo financeira, seus resultados
operacionais ou proje¢cGes. Embora as estimativas e declaragbes acerca do futuro encontrem-se

baseadas em premissas razoaweis, tais estimativas e declaracbes estdo sujeitas a diversos
riscos, incertezas e suposicdes, e sado feitas com base em informacdes atualmente disponiveis.

As estimativas e declaragces futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
mas ndo se limitando a:

@ conjuntura econdbmica e mercado imobiliario global e nacional;
(i) dificuldades técnicas nas suas atividades;
(ili) alteragBes nos negécios da Emissora ou da Devedora;

(iv) acontecimentos politicos, econdmicos e sociais no Brasil e no exterior e outros fatores
mencionados na Secdo "Fatores de Risco" nas paginas 126 a 174 deste Prospecto
Definitivo;

(v) intervengcBes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatério no Brasil;

(vi) alteracBes nas condi¢cbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, a inflagéo,
taxas de juros, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

(vii) capacidade de pagamento dos financiamentos contraidos pela Devedora e cumprimento
de suas obrigacfes financeiras;

(viii) capacidade da Devedora de contratar nows financiamentos e executar suas estratégias
de expansdao; e/ou

(ix) outros fatores mencionados na Secao "Fatores de Risco" nas paginas 126 a 174 deste
Prospecto Definitivo.

As palawas "acredita", "pode", "podera”, "estima", "continua", "antecipa”, "pretende", "espera" e
palawas similares tém por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a
data em que foram expressas, sendo que ndo se pode assegurar que serdo atualizadas ou
revisadas em razdo da disponibilizagcdo de novas informacdes, de ewventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Estas estimativas enwolvem riscos e incertezas e ndo consistem em
qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos
podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracées
futuras, constantes neste Prospecto Definitivo.

Tendo em \ista os riscos e incertezas enwlhidos, as estimativas e declara¢des acerca do futuro
constantes deste Prospecto Definitivo podem néo \ir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros e

desempenho da Emissora e/ou da Devedora podem diferir substancialmente daqueles previstos
em suas estimativas em razao, inclusive, dos fatores mencionados acima.

Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragfes
futuras para tomar uma decisdo de investimento nos CRI.
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SUMARIO DA OFERTA

O sumario abaixo ndo contém todas as informacdes sobre a Oferta e os CRl. Recomenda-se
ao Investidor, antes de tomar sua decisdo de investimento nos CRI, a leitura cuidadosa
deste Prospecto Definitivo, inclusive seus Anexos e do Termo de Securitizacdo e, em
especial, a secdo “Fatores de Risco” nas paginas 126 a 174 deste Prospecto Definitivo.
Para uma descricdo mais detalhada da operacdo que da origem aos Créditos Imobiliarios, vide
a secéo “InformacBes Relativas ao CRI e a Oferta” na pagina 53 deste Prospecto Definitivo.

Emissora ou
Securitizadora

RB SEC Companhia de Securitizagao

Coordenadores

Itall BBA, Bradesco BBI, Safrae UBS BB.

Participantes
Especiais

Significa (i) Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A;
(i) Banco Andbank (Brasil) S.A.; (iii) Ativa Investimentos S.A.
Corretora de Titulos, Cambio e Valores; (iv) BTG Pactual S.A.; (v)
Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios; (M) Genial Invwestimentos Corretora de Valores
Mobiliarios S.A.; (Vi) Guide Investimentos S.A. Corretora de
Valores; (viii) Orama Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.: (ixX) RB Inwestimentos Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.; (x) Banco BNP Paribas Brasil S.A.; (xi) BB Banco
de Investimento S.A.; (xii) Safra Corretora de Valores e Cambio
Ltda.; (xiii) Votorantim Asset DTVM Ltda.; (xiv) Easynwest - Titulo
Corretora de Valores S.A.; (xv) XP Inwestimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.; (xvi) Inter Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.; (xvii) Modal Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.; (xvii) Necton Investimentos S.A.
Corretora de Valores Mobiliarios e Commaodities; e (xix) Ourinvest
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., instituicdes
financeiras autorizadas a operar no sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios foram convidadas pelos Coordenadores para
participar da Oferta, na qualidade de participante especial, sendo
que, neste caso, foram celebrados os contratos de adesdo, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, entre o Coordenador Lider e
referidas instituicdes.

Agente Fiduciario

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
instituicdo financeira, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n® 4.200,
Bloco 8, Ala B, Salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP 22.640-
102, inscrita no CNPJME sob o n° 17.343.682/0001-38
(www.pentagonotrustee.com.br).

O Agente Fiduciario podera ser contatado por meio da das Sras.
Karolina Vangelotti, Marcelle Motta Santoro e do Sr. Marco Aurélio

Ferreira, no endereco acima, no telefone (21) 3385-4565 e no
correio eletrdnico: assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Nos termos do artigo 6°, paragrafo 2°, da Resolucdo CVM 17,
o0 Agente Fiduciario jaatuou como agente fiduciario em outras
emissdes da Emissora, conforme descritas no Anexo IX do
Termo de Securitizagdao e na Se¢ao “Agente Fiduciario” na
pagina 91 deste Prospecto.

Escriturador

A instituicdo prestadora de senicos de escrituragdo dos CRI é
Banco Bradesco S.A., instituic&o financeira com sede na Cidade
de Osasco, Estado de S&o Paulo, no Nicleo Cidade de Deus s/n.°,
Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara, inscrita no CNPJME sob o
n.° 60.746.948/0001-12.
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Banco Liquidante

A instituicdo prestadora de senigcos de banco liquidante dos CRI
€ o Banco Bradesco S.A., acima qualificado.

NUimero da Série e
da Emissédo dos CRI

A presente Emissé@o de CRI corresponde a 3242 série da 12
emissdo de CRI da Emissora, sendo certo que a quantidade de
CRI efetivamente emitida foi definida conforme o Procedimento de
Bookbuilding.

Local de Emissao
e Data de Emissao
dos CRI

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sendo a Data de
Emissédo dos CRI 15 de abril de 2021.

Valor Total da Emissdo

significa o valor total da Emissdo que sera de R$1.500.000.000,00
(um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), observado que o valor
nominal da totalidade dos CRI inicialmente ofertados de
R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais)
ndo foi aumentado mediante exercicio da Opgdo de Lote
Adicional.

Quantidade de CRI

Foram emitidos 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) CRI. A
quantidade de CRI inicialmente ofertada de 1.500.000 (um milhdo
e quinhentos mil) CRI n&o foi aumentada em fungdo do exercicio
da Opgéo de Lote Adicional.

Aplicar-se-iam aos CRI emitidos no ambito da Opgédo de Lote
Adicional as mesmas condigdes e prego dos CRI inicialmente
ofertados.

Os CRI emitidos no ambito do exercicio da Opgdo de Lote
Adicional teriam as mesmas caracteristicas dos CRI inicialmente
ofertadas e passariam a integrar o conceito de “CRI", nos termos
do Termo de Securitizagdo. A distribuigdo publica dos CRI
oriundos de eventual exercicio total ou parcial da Opgéo de Lote
Adicional seria conduzida pelos Coordenadores sob regime de
melhores esforgos de colocagéo.

Distribuicdo Parcial

Nao foi admitida a distribuicdo parcial dos CRI.

Valor Nominal Unitario

Os CRI terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na
Data de Emissao dos CRI.

Forma e Comprovacao
de Titularidade

Os CRI foram emitidos de forma nominativa e escritural e sua
titularidade sera comprovada por extrato expedido pela B3,
quando os CRI estiverem custodiados eletronicamente na B3 e/ou
o extrato da conta de depédsito dos CRI a ser fornecido pelo
Escriturador aos Titulares dos CRI, com base nas informagdes
prestadas pela B3, quando os CRI nao estiverem custodiados
eletronicamente na B3.

Preco de
Integralizacéo

O prego de integralizagdo dos CRI sera o correspondente ao seu
Valor Nominal Unitario, sendo que, observado o disposto no item
“Subscricao e Integralizagao dos CRI” abaixo, o prego de
integralizagdo dos CRI podera ser equivalente ao Valor Nominal
Unitario Atualizado, acrescido da Remuneragdo dos CRI,
calculada de forma pro rata temporis, desde a Data de
Integralizacédo até a efetiva integralizagdo dos CRI. Os CRI
poderao ser subscritos com &agio (desde que aprovado pela
Devedora) ou deségio, conforme definido no ato de subscricéo
dos CRI.
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Subscricao e
Integralizagédo dos CRI

Os CRI serao subscritos no mercado primario e integralizados
pelo Prego de Integralizagdo, sendo a integralizagao dos CRI
realizada a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricdo, de acordo com os procedimentos da B3: (i) nos
termos do respectivo Boletim de Subscrigdo; e (ii) para prover
recursos a serem destinados pela Emissora conforme o disposto
no Termo de Securitizacdo. Todos os CRI serdao subscritos e
integralizados em uma unica data, na Data de Integralizagéo,
sendo certo que, excepcionalmente, em \irtude de aspectos
operacionais, os Investidores poderdo realizar a integralizagao
dos CRI no Dia Util imediatamente subsequente, sendo que, em
tal caso, o Preco de Integralizacdo sera o Valor Nominal Unitario
Atualizado dos CRI acrescido da Remuneragdo dos CRI,
calculada de forma pro rata temporis, desde a Data de
Integralizacdo até a efetiva integralizagcdo dos CRI. Os CRI
poderdo ser subscritos com &gio (desde que aprovado pela
Devedora) ou desagio, conforme definido no ato de subscricao
dos CRI.

Locais de Pagamento

Os pagamentos dos CRI serdo efetuados utilizando-se os
procedimentos adotados pela B3. Caso por qualquer razdo, a
qualquer tempo, os CRI ndo estejam custodiados na B3, em
qualquer Data de Pagamento da Remuneragdo dos CRI, ou de
amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI, a
Emissora deixara, na Conta do Patrimbnio Separado, o respectivo
pagamento a disposigdo do respectivo Titular dos CRI. Nesta
hipétese, a partir da respectiva data de pagamento, nao havera
qualquer tipo de atualizagdo ou remuneragdo sobre o valor
colocado a disposigao do Titular dos CRI na sede da Emissora.

Lotes Maximos ou
Minimos

Nao havera fixagdo de lotes maximos ou minimos.

Garantias

Nao foram constituidas garantias especificas, reais ou pessoais,
sobre os CRI.

Regime Fiduciéario

O Regime Fiduciario foi instituido pela Emissora sobre os Créditos
do Patriménio Separado, na forma dos artigos 9° e 10° da Lei
9.514/97, com a consequente constituicdo do Patrimbnio
Separado.

Prazo e Data de
Vencimento

Os CRI tém prazo de vencimento de 5.509 (cinco mil, quinhentos
e nowe) dias corridos, contados da Data de Emisséo dos CRI, com
vencimento final em 15 de maio de 2036, ressalvadas as
hipéteses de resgate antecipado total dos CRI previstas neste
Prospecto e no Termo de Securitizagao.

Duration dos CRI

10,37 (dez virgula trinta e sete) anos

Atualizacdo Monetéaria
dos CRI

O Valor Nominal Unitario dos CRI ou o saldo do Valor Nominal
Unitario dos CRI serd  atualizado  monetariamente,
semestralmente, no dia 15 dos meses de maio e novembro de
cada ano, pela variagdo acumulada do IPCA, a partir da Data de
Integralizagéo, inclusive, calculada de forma exponencial e pro
rata temporis por Dias Uteis, desde a Data de Integralizagdo ou a
data do pagamento imediatamente anterior, conforme aplicawel,
até a data do efetivo pagamento, sendo que o produto da
Atualizacao Monetaria dos CRI sera incorporado
automaticamente ao Valor Nominal Unitario. Para mais
informagodes acerca da Atualizagdao Monetaria dos CRI veja a
secdao “Informagdes Relativas aos CRI e a Oferta -
Atualizagdo Monetaria dos CRI” na pagina 56 deste
Prospecto.
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Remuneracdo dos CRI | Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI ou saldo do
Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI incidirdo juros
remuneratdrios prefixados correspondentes a 4,9347% (quatro
inteiros, nove mil, trezentos e quarenta e sete décimos de
milésimo por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por Dias Uteis, desde a Data de Integralizacio ou a
Data de Pagamento da Remuneracdo dos CRI imediatamente
anterior (inclusive), conforme aplicavel, até a data do efetivo
pagamento (exclusive), definido de acordo com o Procedimento
de Bookbuilding. Para mais informacfes acerca da
Remuneracdo dos CRI veja a se¢dao “Informagdes Relativas
aos CRI e a Oferta — Remuneracdo” na pagina 58 deste
Prospecto.

Data de Pagamentoda | Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate
Remuneracéo dos CRI antecipado dos CRI, nos termos previstos no Termo de
Securitizagdo, a Remuneragdo dos CRI sera paga no dia 15
(quinze), dos meses de maio e novembro de cada ano, ocorrendo
o primeiro pagamento em 15 de novembro de 2021 e o ultimo na
Data de Vencimento dos CRI, nas datas de wvencimento
especificadas no Anexo lll ao Termo de Securitizagdo e conforme
tabela descrita na segdo “Informacdes Relativas aos CRI e a
Oferta — Data de Pagamento da Remuneracdo dos CRI”, na
pagina 59 deste Prospecto.

Amortizacdo do Valor Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate
Nominal Unitario dos antecipado dos CRI, ou de vencimento antecipado das obrigacdes
CRI decorrentes das Debéntures, nos termos previstos no Termo de
Securitizagdo, o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado dos
CRI sera amortizado em 3 (trés) parcelas, anualmente, a partir do
13° ano, inclusive, sendo a primeira em 15 de maio de 2034, a
segunda em 15 de maio de 2035, e a terceira na Data de
Vencimento dos CRI.

Resgate Antecipado Nos termos da Clausula 7.18 da Escritura de Emissdo de
Facultativo Total Debéntures, a Devedora poderd, a partir de 15 de maio de 2025,
a seu exclusivo critério, realizar, e independentemente da wvontade
do Debenturista e, consequentemente, dos titulares dos CRI, o
resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures, a
gualquer tempo e com a publicacdo de comunicacdo de Resgate
Antecipado Facultativo Total ou por meio de tal comunicacédo de
forma individual, dirigida ao Debenturista, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias e maxima de 30 (trinta) dias da data
do Resgate Antecipado Facultativo Total. Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo Total, a Debenturista fard jus ao
pagamento do Valor Nominal de Resgate Antecipado das
Debéntures.

Resgate Antecipado Total por Alteragdo de Tributos. Caso a
Devedora tenha que acrescer qualquer valor aos pagamentos de
tributos por ela devidos nos termos da Clausula 7.27 da Escritura
de Emisséo de Debéntures, a Dewedora podera, a seu exclusivo
critério, realizar 0 resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, a qualquer tempo e com comunicado ao
Debenturista, ao Agente Fiduciario das Debéntures, ao
Escriturador e ao Banco Liquidante de, no minimo, 5 (cinco) Dias
Uteis da data proposta para o resgate, informando (a) a data em
gue o pagamento do preco de resgate das Debéntures sera
realizado; (b) descricAo pormenorizada do fundamento para
pagamento do tributo em questdo; e (c) demais informacdes
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relevantes para a realizagdo do resgate antecipado das
Debéntures. Serd permitido o resgate antecipado da totalidade
(sendo wedado o resgate parcial) das Debéntures, com o
consequente cancelamento das Debéntures, mediante o
pagamento do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures,
acrescido da Remuneracdo das Debéntures, calculada pro rata
temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo ou as Datas de
Pagamento de Remuneracdo das Debéntures imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e sem
qualquer prémio.

Para mais informacdes acerca do Resgate Antecipado
Facultativo Total veja a se¢ao “Informacgoes Relativas aos CRI

e a Oferta — Resgate Antecipado Facultativo Total” na pagina
60 deste Prospecto.

Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado

A Devedora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a partir de 15
de maio de 2025, oferta facultativa de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures que wvenham a ser resgatadas, que sera
enderecada a Emissora, de acordo com os termos e condi¢des
previstos na Clausula 7.20 da Escritura de Emiss&o de Debéntures
e neste Prospecto. Para mais informagdes acerca da Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado vejaa secdo “Informacgées
Relativas aos CRI e a Oferta — Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado” na pagina 62 deste Prospecto.

Vencimento
Antecipado
Automatico das
Debéntures e Resgate

Antecipado Obrigatério
dos CRI

Ocorrendo qualquer dos eventos previstos na Clausula 7 da
Escritura de Emissédo de Debéntures e na Clausula 10 do Termo
de Securitizagdo (‘Eventos de Inadimplemento”), as obrigagbes
decorrentes das Debéntures tornar-se-do automaticamente
vencidas, independentemente de aviso ou notificagao, judicial ou
extrajudicial. Para maioresinformag¢des acerca do Vencimento
Antecipado das Debéntures e Resgate Antecipado
Obrigatério dos CRI, vide informagdes descritas nas segoes
“Informagdes Relativas aos CRI e a Oferta — Vencimento
Antecipado das Debéntures e Resgate Antecipado
Obrigatorio dos CRI” na pagina 63 deste Prospecto.

Vencimento
Antecipado Nao
Automatico das
Debéntures e Resgate

Antecipado Obrigatério
dos CRI

Na ocorréncia de qualquer das hipoteses de Eventos de
Inadimplemento n&o sanados dentro dos prazos de cura previstos
na Clausula 7.28.4 da Escritura de Emisséo de Debéntures e na
Clausula 10.2.4 do Termo de Securitizagdo, a Emissora devera,
em até 2 (dois) Dias Uteis, convocar uma Assembleia Geral, nos
termos do Termo de Securitizagdo para deliberar sobre o
vencimento antecipado das Debéntures, observado o disposto na
Clausula 15.9 do Termo de Securitizagdo. Para maiores
informagoes acerca do Vencimento Antecipado dos CRI, vide
informagoes descritas nas secoes “Informagdes Relativas
aos CRI e a Oferta — Vencimento Antecipado dos CRI” na
pagina 63 deste Prospecto.

Forma de Distribuicao
dos CRI

Os CRI serdao objeto de distribuicdo publica, sob regime de
garantia firme de colocagido para o wlume total da oferta, nos
termos da Instrugdo CVM 400, da Instrugdo CVM 414 e das
demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaweis, a ser
prestada pelos Coordenadores, na seguinte propor¢do: (a)
R$375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais)
pelo Coordenador Lider; (b) R$375.000.000,00 (trezentos e
setenta e cinco milhdes de reais) pelo Bradesco BBI; (c)
R$375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais)
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pelo Safra; e (d) R$375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco
milhdes de reais) pelo UBS BB.

O exercicio pelos Coordenadores da garantia firme de colocacéo
dos CRI esta condicionado a satisfacdo, até a data da concesséo
do Registro da Oferta pela CVM, das condi¢cbes precedentes
listadas na Seg¢do “Sumario dos Principais Instrumentos da Oferta
— Contrato de Distribuicdo”, na pagina 98 deste Prospecto, € no
Contrato de Distribuicdo, e demais requisitos estabelecidos para
tanto no Contrato de Distribuicdo. A concessédo de Registro da
Oferta pela CVM sera precedida da verificacdo do cumprimento
das condi¢Oes precedentes pela Devedora e da apresentacdo de
todos Documentos da Operacdo devidamente celebrados e com
todas as formalidades cumpridas.

Na hipétese do ndo atendimento de uma ou mais condi¢des
precedentes, os Coordenadores poderdo decidir, a seu exclusivo
critério, pela dispensa da condicdo precedente ndo cumprida ou
pela ndo continuidade da Oferta. Caso os Coordenadores decidam
pela ndo continuidade da Oferta, a Oferta ndo seré realizada e ndo
produzird efeitos com relagdo a quaisquer das Partes, com o
consequente cancelamento da Oferta, observado o disposto no §
4° do artigo 19 da Instrugdo CVM 400. Caso, por qualquer motivo,
nao haja o exercicio da garantia firme em decorréncia do nao
atendimento a qualquer das condigdes precedentes, tal fato se
configurard como modificacdo da Oferta, nos termos do artigo 25
a da Instrucdo CVM 400, obsernvado o disposto nos Documentos
da Operacao neste sentido.

Obsenado o disposto no Contrato de Distribuicdo e neste
Prospecto, a Oferta somente terd inicio a partir da (a) obtencéo de
registro da Oferta perante a CVM; (b) diwlgacdo do Anuncio de
Inicio; e (c) disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo da Oferta
ao publico, devidamente aprovado pela CVM.

A distribuicdo publica dos CRI oriundos do exercicio total ou
parcial da Opcdo de Lote Adicional sera conduzida pelos
Coordenadores sob regime de melhores esforgcos de colocagao.

O Coordenador Lider podera designar o Itat Unibanco S.A., como
responsavel, para os devidos fins e efeitos, pelo cumprimento da
Garantia Firme assumida pelo Coordenador Lider, desde que
cumpridas as condi¢gbes precedentes listadas na Segdo “Sumario
dos Principais Instrumentos da Oferta — Contrato de Distribuigao”.

O UBS BB por sua ez, podera designar o BB Banco de
Investimento S.A. como responsawel, para os devidos fins e
efeitos, pelo cumprimento da Garantia Firme assumida pelo UBS
BB, desde que cumpridas as condigbes precedentes listadas na
Segao “Sumario dos Principais Instrumentos da Oferta — Contrato
de Distribuigao”.

Tendo em \vista o principio da irrevogabilidade da oferta previsto
no artigo 22 da Instrugao CVM 400, para a efetiva implementagao
de qualquer evento de resilicdo woluntaria ou resilicao involuntaria
do Contrato de Distribuicdo, que tem como consequéncia a
rewgacao da Oferta, um pleito de revogagcdo da Oferta deve ser
previamente submetido a CVM, nos termos do artigo 25 da
Instrucdo CVM 400, motivado pela ocorréncia de alteragao
substancial, posterior e imprevisivel que acarretem o aumento
relevante dos riscos assumidos pelo ofertante e inerentes a
propria Oferta, sendo certo que somente sera implementada a
resilicdo woluntaria ou resilicdo involuntaria, conforme o caso, caso
haja aprovagédo da CVM do pleito da revogagao.

36



REDE.ZOR

sﬁnq“;nz

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugdo CVM
400, caso a garantia firme de colocagdo seja exercida pelos
Coordenadores e os Coordenadores tenham interesse em vender
os CRI subscritos e integralizados no mercado secundario através
do CETIP21, antes da diwlgagdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de revenda de tais CRI sera limitado ao Valor Nominal
Unitario dos CRI, acrescido da Remuneracdo dos CRI, calculada
pro rata temporis desde a Data de Integralizagdo até a data da
respectiva venda. A revenda dos CRI pelos Coordenadores, apés
a diwlgagdo do Anuncio do Encerramento, podera ser feita pelo
prego a ser apurado de acordo com as condigbes de mercado
verificadas a época e devera ser efetuada de acordo com a
regulamentacdo aplicavel. Para mais informagées sobre a
Forma de Distribuicao dos CRI e o regime de colocagado dos
CRI, veja a secao “Plano de Distribuicao, Regime de
Colocagao dos CRI e Liquidagdao da Oferta”, na pagina 81
deste Prospecto.

Procedimentos
da Oferta

Os Investidores (incluindo Pessoas Vinculadas) interessados em
subscrever os CRI puderam (i) realizar a sua reserva para
subscricdo de CRI junto a uma unica Instituigao Participante da
Oferta durante o Periodo de Reserva, mediante assinatura de
Pedido de Reserva, inexistindo valores minimos ou maximos,
observadas as limitagdes aplicaveis aos Investidores que sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) apresentar a uma Instituigdo
Participante da Oferta sua intengdo de investimento nos CRI na
data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding. Para mais
informagdes acerca dos procedimentos da Oferta, veja a
se¢do “Informacdes Relativas aos CRI e a Oferta -
Procedimentos da Oferta”, na pagina 83 deste Prospecto.

Plano de Distribui¢éo

Observadas as disposicbes da regulamentagdo aplicavel, os
Coordenadores realizardo a Oferta conforme o plano de
distribuicdo adotado em conformidade com o disposto no artigo
33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, os quais levardo em
consideracéo as relagdes com clientes e outras considera¢des de
natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e da
Emissora, os quais assegurarao (i) que o tratamento conferido aos
Investidores da Oferta seja justo e equitativo, (ii) a adequagdo do
investimento ao perfil de risco do publico alvo da Oferta, e (iii) que
os representantes das Instituicbes Participantes da Oferta
recebam previamente exemplares (a) do Prospecto Preliminar, o
qual incorpora por referéncia o Formulario de Referéncia,
elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480, disponibilizado, nos
termos do artigo 54-A da Instrugado CVM 400, e (b) deste
Prospecto Definitivo, o qual incorpora por referéncia o Formulario
de Referéncia, disponibilizado ao mercado nesta data, juntamente
com o do Anudncio de Inicio, nos termos do artigo 54-A da
Instrucdo CVM 400, para leitura obrigatéria e que suas duvidas
possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelos
Coordenadores  (“Plano de Distribuicao”). Para mais
informagdes acerca do Plano de Distribuigdo, veja a secao
“Plano de Distribuicdo, Regime de Colocagio dos CRI e
Liquidagdo da Oferta” na pagina 81 deste Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

Os CRI serdo distribuidos publicamente a investidores, pessoas
fisicas ou juridicas, fundos de investimentos, ou quaisquer outros
veiculos de investimento que possam investir em certificados de
recebiveis imobiliarios, desde que se enquadrem no conceito de
Investidor Qualificado ou Investidor Profissional.
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Procedimento
de Bookbuilding

Os Coordenadores realizaram e organizaram o Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do artigo 23, paragrafo 1°, e dos artigos
44 e 45 da Instrugdo CVM 400, com recebimento de reservas, sem
lotes minimos ou maximos, o qual definiu, junto aos Investidores,
(i) a taxa final para a Remuneragdo dos CRI e,
consequentemente, para a Remuneragdo das Debéntures; e (ii) o
montante final dos CRI e, consequentemente, das Debéntures
emitidas, considerando que nao foi exercida a Opgdo de Lote
Adicional.

Nos termos do artigo 23, paragrafo 1°, da Instrugcdo CVM 400, os
critérios objetivos que presidiram a fixacdo da Remuneracdo dos
CRI foram os seguintes: (i) foram estabelecidas taxas méximas
para a Remuneracdo dos CRI na Escritura de Emissao; (ii) na data
do Procedimento de Bookbuilding, considerou-se (ii.a) a média
das cotacGes indicativas no fechamento dos 3 (trés) Ultimos Dias
Uteis imediatamente anteriores a data de realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding diwlgada pela ANBIMA em sua
pagina na internet (http://www.anbima.com.br) acrescida de
0,80% (oitenta centésimos por cento) ao ano; e (ii.b) 4,2725%
(quatro inteiros, dois mil setecentos e vinte e cinco décimos de
milésimo por cento) ao ano, ambas com base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis; (jii) foi considerada a maior taxa entre
aguelas previstas nos itens (ii.a) e (ii.b), que foi fixada com o
Procedimento de Bookbuilding.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding foi diwilgado nos
termos do artigo 23, paragrafo 2°, da Instrugcdo CVM 400, bem
como consta no Termo de Securitizagdo, ndo sendo necessaria
qualquer aprovagao societaria adicional por parte da Emissora.
Para mais informagdes acerca do Procedimento de
Bookbuilding veja a seg¢ao “Informagées Relativas aos CRI e
a Oferta — Procedimento de Bookbuilding”, na pagina 85
deste Prospecto Definitivo.

A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES QUE SEJAM
CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODE AFETAR
ADVERSAMENTE A FORMAGAO DAS TAXAS DE
REMUNERAGAO E PODERA AFERTAR A LIQUIDEZ DOS CRI.
PARA MAIORES INFORMAGCOES A RESPEITO DA
PARTICIPACAO DE PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, VEJA A SEGAO
“FATORES DE RISCO”, EM ESPECIAL O FATOR DE RISCO “A
PARTICIPAGAO DE  INVESTIDORES QUE  SEJAM
CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODE AFETAR
ADVERSAMENTE A FORMAGAO DAS TAXAS DE
REMUNERAGAO FINAL DOS CRI E PODERA RESULTAR NA
REDUGAO DA LIQUIDEZ DOS CRI”, NA PAGINA 129 DESTE
PROSPECTO.

Pessoas Vinculadas

Foi aceita a participagédo de Investidores da Oferta que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, sem limite
maximo de tal participagdo em relacdo ao wolume da Oferta.

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso fosse
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergco) a
quantidade dos CRI inicialmente ofertada (sem considerar os CRI
objeto de exercicio da Opgdo de Lote Adicional), ndo seria
permitida a colocagdo de CRI perante Pessoas Vinculadas,
devendo os Pedidos de Reserva e as intengdes de investimento
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realizadas por Investidores da Oferta que sejam Pessoas
Vinculadas seriam automaticamente canceladas, nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

A participagcdo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera
promover a ma formag¢ao nas taxas de remuneracao final dos
CRlI e podera afetar a liquidez dos CRI no mercado
secundario. O Investidor deve consultar em especial as
informagdes contidas na Secao “Fatores de Risco” item “A
participacdo de investidores que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode
afetar adversamente a formacdo das taxas de remuneragao
final dos CRI e podera resultar na redugao da liquidez dos
CRFP’ na pagina 129 deste Prospecto Definitivo.

Excesso de Demanda
perante Pessoas
Vinculadas

Caso fosse \erificado, pelos Coordenadores, excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade dos CRI
inicialmente ofertada (sem considerar os CRI objeto de exercicio
da Opcéo de Lote Adicional), ndo seria permitida a colocagéo de
CRI perante Pessoas Vinculadas, devendo os Pedidos de
Resernva e as intengbdes de inwestimento realizadas por
Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas seria
automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

A PARTICIPACAO DE |INVESTIDORES QUE SEJAM
CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODE AFETAR
ADVERSAMENTE A FORMACAO DAS TAXAS DE
REMUNERACAO E PODERA AFETAR A LIQUIDEZ DOS CRI.
PARA MAIORES INFORMACOES A RESPEITO DA
PARTICIPACAO DE PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, VEJA A SECAO
“FATORES DE RISCO”, EM ESPECIAL O FATOR DE RISCO
“A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES QUE SEJAM
CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA AFETAR
ADVERSAMENTE A FORMAGCAO DAS TAXAS DE
REMUNERACAO FINAL DOS CRI E PODERA RESULTAR NA
REDUGAO DA LIQUIDEZ DOS CRI”, NA PAGINA 129 DESTE
PROSPECTO DEFINITIVO.

Modificacdo da Oferta

Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instrugcdo CVM 400,
havendo, a juizo da CVM, alteragcdo substancial, posterior e
imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da
apresentagdo do pedido de registro da Oferta, ou que o
fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos
assumidos pela Emissora e inerentes a propria Oferta, a CVM
podera acolher pleito de modificagdo da Oferta.

A nado werificagdo de qualquer das condigbes precedentes
estabelecidas no Contrato de Distribuicdo até a disponibilizagao
do Anuncio de Inicio da Oferta sera tratada como modificagao da
Oferta, nos termos acima indicados.

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 25, o pleito de
modificagdo da Oferta presumir-se-a deferido caso nao haja
manifestagcdo da CVM em sentido contrario no prazo de 10 (dez)
Dias Uteis, contado do seu protocolo na CVM. Nos termos do
paragrafo segundo do artigo 25, tendo sido deferida a
modificagdo, a CVM podera, por sua propria iniciativa ou a
requerimento do ofertante, prorrogar o prazo da Oferta por até 90
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(noventa) dias. Por fim, nos termos do paragrafo terceiro do artigo
25, é sempre permitida a modificacdo da Oferta para melhora-la
em favor dos investidores ou para rendncia a condigdo da Oferta
estabelecida pela Emissora.

Nos termos do artigo 26 da Instrugdo CVM 400, a revogagéo torna
ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos aceitantes
os valores, bens ou direitos dados em contrapartida aos valores
mobiliarios ofertados, na forma e condigdes previstas neste
Prospecto.

Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da
Instrugdo CVM 400: (a) a modificagdo dewera ser diwligada
imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados
para a diwlgagao da Oferta; e (b) os Coordenadores dewerdo se
acautelar e se certificar, no momento do recebimento das
aceitagbes da Oferta, de que o investidor esta ciente de que a
Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigoes.

Nos termos do artigo 27, paragrafo unico, da Instrugao CVM 400,
em caso de modificagdo da Oferta, os investidores que ja tiverem
aderido a Oferta dewerdo ser comunicados diretamente, por
correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma
de comunicagdo passivel de comprovagdo, a respeito da
modificagdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis do recebimento da comunicagdo, o interesse manter a
declaragdo de aceitagdo a Oferta, presumida a manutengdo em
caso de siléncio.

Se o investidor revogar sua aceitagdo e se o investidor ja tiver
efetuado o pagamento do Preco de Integralizagéo, referido Prego
de Integralizacdo sera dewolvido sem juros ou corregao monetaria,
sem reembolso e com deducdo dos valores relativos aos tributos
e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias
Uteis contados da data da respectiva revogagao.

Nos termos do artigo 28 da Instrugdo CVM 400, a aceitagdo da
Oferta somente podera ser revogada pelos investidores se tal
hipétese estiver expressamente prevista neste Prospecto, na
forma e condigdes aqui definidas, ressalvadas as hipéteses
previstas nos paragrafos Unicos dos artigos 20 e 27 da Instrugao
CVM 400, as quais sdo inafastaweis.

Suspensdo da Oferta Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM: (i) podera
suspender, a qualquer tempo, a Oferta se: (a) estiver se
processando em condigdes diversas das constantes da Instrugao
CVM 400 ou do registro da Oferta; ou (b) for havida por ilegal,
contraria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que
apos obtido o respectivo registro da Oferta; e (ii) devera suspender
a Oferta quando \erificar ilegalidade ou violagdo de regulamento
sanaweis. O prazo de suspensdao da Oferta nado podera ser
superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade
apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham
sido sanados os vicios que determinaram a suspensado, a CVM
devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo
registro.

A Emissora dewera dar conhecimento da suspensdo aos
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, ao menos pelos
meios utilizados para a diwlgagdo da Oferta, facultando-lhes a
possibilidade de rewvogar a aceitagdo até as 16:00 (dezesseis)
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horas do 5° (quinto) Dia Util subsequente a data em que foi
comunicada ao investidor a suspensdo da Oferta, presumindo-se,
na falta da manifestacédo, ointeresse do investidor em ndo revogar
sua aceitagdo. Se o inwestidor revogar sua aceitagdo e se o
investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de
Integralizacdo, o referido Prego de Integralizacdo sera dewolvido
sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo
dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se
existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da
respectiva revogagao.

Cancelamento ou
Revogacédo da Oferta

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM
podera cancelar, a qualquer tempo, a Oferta que: (i) estiver se
processando em condi¢gbes diversas das constantes da Instrugao
CVM 400 ou do registro da Oferta; ou (ii) for havida por ilegal,
contraria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que
apds obtido o respectivo registro da Oferta. Adicionalmente, a
rescisdo do Contrato de Distribuicdo também importarda no
cancelamento do registro da Oferta. Nos termos do artigo 25 e
seguintes da Instrugdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM,
alteragao substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias
de fato existentes quando da apresentagdo do pedido de registro
da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante
dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a prépria Oferta,
a CVM podera acolher pleito de revogagdo da Oferta.

Em caso de cancelamento ou rewogagao da Oferta ou caso o
investidor revogue sua aceitacdo e, em ambos 0s casos, se O
investidor ja tiver efetuado o pagamento do Pregco de
Integralizagado, referido Prego de Integralizagdo sera dewolvido
sem juros ou corregcao monetaria, sem reembolso e com dedugéao
dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se
existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do
cancelamento da Oferta ou respectiva revogagdo, conforme o
caso.

Destinacédo dos
Recursos

O valor obtido com a integralizacdo dos CRI pelos Investidores
sera utilizado, em sua integralidade, pela Emissora para
pagamento do Valor da Integralizacédo das Debéntures. A
Devedora, por sua vez, empregara tais recursos com base nos
termos e condigbes previstos na Escritura de Emissao das
Debéntures.

Os recursos liquidos obtidos e captados pela Devedora com a
Emissao das Debéntures serdo destinados pela Devedora, até a
Data de Vencimento, qual seja, 15 de maio de 2036, ou até que a
Devedora comprovwe a aplicagdo da totalidade dos recursos
obtidos com a emissao das Debéntures, o que ocorrer primeiro,
diretamente ou através de suas subsidiarias em que aplicar
recursos obtidos com a emissado de Debéntures (“‘Subsidiarias”),
sendo certo que, ocorrendo resgate antecipado ou vencimento
antecipado das Debéntures, as obrigagdes da Emissora e as
obrigagbes do Agente Fiduciario referentes a destinagdo dos
recursos perdurarao até a Data de Vencimento ou até a
destinacao da totalidade dos recursos ser efetivada, o que ocorrer
primeiro, para (i) pagamento de gastos, custos e despesas ainda
nao incorridos diretamente atinentes a construgdo, expansao,
desenwlvimento e reforma, de determinados imoweis e/ou
empreendimentos imobiliarios descritos na tabela 1 do Anexo | da
Escritura de Emissdo de Debéntures (“Empreendimentos
Destinacdo”); e (ii) reembolso de gastos, custos e despesas, de
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natureza imobiliaria e predeterminadas, incorridos pela Devedora,
anteriormente a emissdo dos CRI, desde 21 de outubro de 2019
até 30 de novembro de 2020, diretamente atinentes a aquisigao,
construgao e/ou reforma de unidades de negdcios localizadas nos
imoweis descritos na tabela 2 do Anexo | da Escritura de
Emissdo de Debéntures (“Empreendimentos Reembolso” e,
quando em conjunto com os Empreendimentos Destinacdo, os
“Empreendimentos Lastro”), observada a forma de utilizagcdo dos
recursos e o cronograma indicativo da utilizagcdo dos recursos
descritos nas tabelas 3 e 4 do Anexo | da Escritura de Emisséao de
Debéntures, respectivamente.

Para mais informagdes acerca da Destinagdao dos Recursos
veja a secao “Destinagao dos Recursos” na pagina 103 deste

Prospecto.
Dep6sito para Os CRI serdo depositados para (i) distribuicdo no mercado
Distribuicao, primario, por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela
Negociacdo, Custédia B3, sendo a liquidagéo financeira realizada por meio da B3; e (ii)
Eletrbnica e Liquidagcado | negociagdo no mercado secundario, no CETIP21, administrado e
Financeira operacionalizado pela B3, sendo a liquidagéo financeira e a

custodia eletrdnica de acordo com os procedimentos da B3.

Assembleia de Os Titulares dos CRI poderao, a qualquer tempo, reunir-se em
Titulares dos CRI Assembleia Geral, a fim de deliberarem sobre matéria de
interesse da comunhdo dos Titulares dos CRI, nos termos da
Clausula 15 do Termo de Securitizagao.

Para maisinformacoes acerca da Assembleia de Titularesdos
CRI, veja a se¢ao “Informacées Relativas aos CRI e a Oferta —
Assembleia de Titulares dos CRI’, na pagina 70 deste
Prospecto.

Eventos de Liquidacdo | Caso seja verificada a ocorréncia de qualquer um dos eventos
do Patriménio abaixo, o Agente Fiduciario dos CRI, devera assumir imediata e
Separado transitoriamente a administragcdo do Patriménio Separado e
promover a liquidagdo do Patriménio Separado, na hipétese de a
Assembleia Geral deliberar sobre tal liquidagdo ("Eventos de
Liquidagdo do Patriménio Separado"):

pedido por parte da Emissora de qualquer plano de recuperacéo,
judicial ou extrajudicial, a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologa¢&o
judicial do referido plano; ou requerimento, pela Emissora, de
recuperacdo judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagdo ou de sua concessao pelo juiz
competente;

. pedido de faléncia formulado por terceiros em face da
Emissora e ndo devidamente elidido no prazo legal;

. decretacdo de faléncia ou apresentacdo de pedido de
autofaléncia pela Emissora;

. inadimplemento ou mora, pela Emissora, de qualquer de
suas obrigacfes ndo pecuniarias previstas no Termo de
Securitizagdo, desde que tal inadimplemento perdure por
mais de 5 (cinco) dias, contados da notificagdo formal e
comprovadamente realizada pelo Agente Fiduciario dos
CRI a Emissora; ou

. inadimplemento ou mora, pela Emissora, de qualquer das
obrigacdes  pecunidrias  previstas no Termo de
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Securitizaco, que dure por mais de 1 (um) Dia Util contado
do respectivo inadimplemento, desde que a Emissora tenha
recebido os referidos recursos nos prazos acordados.

Em até 5 (cinco) dias a contar do inicio da administragcéo, pelo
Agente Fiduciario dos CRI, do Patrimbénio Separado devera ser
conwcada uma Assembleia Geral, com antecedéncia de 20
(vinte) dias contados da data de sua realizagdo, na forma
estabelecida na Clausula 15 do Termo de Securitizagdo e na Lei
9.514/97, para deliberar sobre eventual liquidagdo do Patrimébnio
Separado ou nomeagdo de nova securitizadora.

A Assembleia Geral devera deliberar pela liquidagdo do
Patrimbnio Separado, conforme o caso, ou pela continuidade de
sua administragdo por nova securitizadora, fixando, neste caso, a
remuneragdo desta Ultima, bem como as condigbes de sua
viabilidade econdmico-financeira.

A Emissora se compromete a praticar todos os atos, e assinar
todos os documentos, incluindo a outorga de procuragdes, para
que o Agente Fiduciario dos CRI possa desempenhar a
administragdo do Patrimbnio Separado, conforme o caso, €
realizar todas as demais fungdes a ele atribuidas no Termo de
Securitizagdo, em especial na Clausula 14.5 do Termo de
Securitizagao.

Caso os investidores deliberem pela liquidagdo do Patriménio
Separado, sera realizada a transferéncia dos Créditos
Imobiliarios representados pela CCl, da CCl e dos eventuais
recursos da Conta do Patriménio Separado, a instituicdo
administradora que vier a ser nomeada pelos Titulares dos CRI,
para fins de extingdo de toda e qualquer obrigacdo da Emissora
decorrente dos CRI. Nesse caso, cabera a instituicdo
administradora que vier a ser nomeada pelos Titulares dos CRI,
conforme deliberacdo dos Titulares dos CRI: (a) administrar os
Créditos Imobiliarios representados pela CCl, a CCl e os
eventuais recursos da Conta do Patrimbnio Separado que
integram o Patrimbénio Separado, (b) esgotar todos os recursos
judiciais e extrajudiciais para a realizagdo dos créditos oriundos
dos Créditos Imobiliarios representados pela CCIl, da CCI e dos
eventuais recursos da Conta do Patrimbnio Separado que lhe
foram transferidos, (c) ratear os recursos obtidos entre os
Titulares dos CRI na propor¢gao de CRI detidos, e (d) transferir
os Créditos Imobiliarios representados pela CCl, a CCl e os
eventuais recursos da Conta do Patrimbnio Separado
eventualmente nao realizados aos Titulares dos CRI, na
propor¢gao de CRI detidos.

A Emissora devera notificar o Agente Fiduciario dos CRI em até 2
(dois) Dias Uteis a ocorréncia de qualquer dos eventos listados na
Clausula 14.6 do Termo de Securitizagao.

Classificagdo de Risco A Emissora contratou a Agéncia de Classificagdo de Risco para
a elaboragcdo do relatério de classificacdo de risco para esta
Emissdo, devendo ser atualizada trimestralmente a partir da
Data de Emissdo dos CRI, sendo que a Agéncia de
Classificacdo de Risco Ratings atribuiu o rating definitivo
“orAAA” aos CRI. O senico prestado pela Agéncia de
Classificacdo de Risco dewera existir por toda vigéncia dos CRI,
ndo podendo ser interrompido, conforme previsto no Termo de
Securitizagéo.
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Direitos, Vantagens e
Restricdes dos CRI

Sem prejuizo das demais informag¢des contidas neste Prospecto
Definitivo, no Aviso ao Mercado e no Andncio de Inicio, foi
instituido o Regime Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios
representados pela CClI e a Conta do Patrimbénio Separado,
conforme previsto no Termo de Securitizagdo. Cada CRI em
Circulacdo correspondera a um woto nas Assembleias Gerais,
sendo admitida a constituicdo de mandatarios, observadas as
disposicBes dos paragrafos 1° e 2° do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Auditores
Independentes da
Devedora

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., sociedade com filial
no Centro Empresarial PB 370, Praia de Botafogo, 370, 6° ao 10°
andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22250-040.

Manifestacdo dos
Auditores
Independentes da
Devedora

As demonstracdes financeiras e/ou informac¢fes financeiras
intermediarias  individuais e consolidadas da Dewedora,
incorporadas por referéncia ao presente Prospecto Definitivo,
foram objeto de auditoria ou revisdo por parte dos Auditores
Independentes da Dewvedora.

Auditores
Independentes da
Emissora

A KPMG Auditores Independentes, inscritano CPNJ/ME sob o n°
57.755.217/0001-29, com sede na Cidade e Estado de S&o Paulo,
na Rua Arquiteto Olawo Redig de Campos n° 105, Torre A, 6°
andar (parte) e 12° andar (parte), Vila S&o Francisco

Inexisténcia de
Manifestacdo dos
Auditores
Independentes da
Emissora

Os numeros e informacBes presentes neste Prospecto Definitivo
referentes a Emissora ndo foram e ndo serdo objeto de auditoria
ou revisdo por parte dos Auditores Independentes da Emissora,
ou de quaisquer outros auditores independentes, e, portanto,
ndo foram e ndo serdo obtidas manifestacbes dos referidos
auditores  independentes  acerca da consisténcia das
informagdes  financeiras da Emissora constantes neste
Prospecto  Definitivo, relativamente  as  demonstragdes
financeiras da Emissora publicadas e incorporadas por
referéncia a este Prospecto Definitivo, conforme recomendagé&o
constante do Codigo ANBIMA.

Auséncia de opinido
legal sobre as
informacgdes prestadas
no Formuléario de
Referéncia da
Emissora

Nao foi emitida qualquer opinido legal sobre a weracidade,
consisténcia e suficiéncia das informagdes, ou relativamente as
obrigagbes e/ou as contingéncias da Emissora descritas no
Formulério de Referéncia da Emissora.

Fatores de Risco

Para uma explicacdo acerca dos fatores de risco que devem ser
considerados cuidadosamente antes da decisé@o de investimento
nos CRI, consultar a se¢ao “Fatores de Risco”, nas paginas 126
a 174 deste Prospecto.

Cronograma Estimado
das Etapas da Oferta

Para informacdes acerca dos principais eventos e datas
relacionados a Oferta, veja a segao “Cronograma das Etapas
da Oferta” na pagina 89 deste Prospecto.
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Declaracédo de O investimento em CRI ndo é adequado aos investidores
Inadequacéo de que: (i) necessitem de liquidez com relacdo aos titulos
Investimento adquiridos, uma vez que a negociacdo de certificados de

z

recebiveis imobiliarios no mercado secundario brasileiro é
restrita; e/ou (ii) ndo estejam dispostos a correr risco de
crédito relacionado ao setor imobiliario; e/ou (iii) néo
estejam dispostos a correr risco de crédito corporativo da
Devedora e do seu setor de atuacédo (saude).

Informacfes Adicionais | Quaisquer outras informacdes ou esclarecimentos sobre a
Emissora, a Devedora, os CRI a Emissao e/ou a Oferta poderao
ser obtidos junto as InstituicBes Participantes, a Emissora e/ou a
CVM.

Formador de Mercado Nao serd contratado formador de mercado no ambito da Oferta.

Quaisquer outras informac¢des ou esclarecimentos sobre a Emissora, a Emissdo e a Oferta

poderdo ser obtidos junto as Instituicfes Participantes da Oferta, a Emissora e na sede da
CVM.
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IDENTIFICACAO DA EMISSORA, DOS COORDENADORES, DO AGENTE FIDUCIARIO,
DOS ASSESSORES JURIDICOS DA OFERTA, DOS AUDITORES INDEPENDENTES
DA DEVEDORA, DOS AUDITORES INDEPENDENTES DA EMISSORA
E DOS DEMAIS PRESTADORES DE SERVICO DA OFERTA

A Oferta foi estruturada e implementada pela Emissora e pelos Coordenadores, os quais
contaram, ainda, com o auxilio de assessores legais e demais prestadores de senicos. A
identificacdo e os dados de contato de cada uma dessas instituicbes e de seus responsaweis,
além da identificacdo dos demais enwhidos e prestadores de senigos contratados pela
Emissora para fins da Emisséo, encontram-se abaixo:

Emissora
RB SEC Companhia de Securitizagao

Rua Boa Vista, 254, 13° andar, Sala 1315, Centro
Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 01014-907

At.: Flavia Palacios

Tel.: (11) 3127-2700

E-mail: senicing@rbsec.com

Site: www.rbsec.com

Coordenadores

BANCO ITAU BBA S.A.

Awenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3500, 1°, 2° e 3° andar, Itaim Bibi

CEP 04.538-32

Sao Paulo, SP

At.: Acaua Uchoa Azevedo Barbosa

Tel.: +55 11 3708 8539 / +55 11 98960 1783
E-mail:acaua.barbosa@itaubba.com /IBBA-FixedincomeCIB1@itaubba.com
Website: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Awenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.° 1.309, 10° andar
04.543-011, Sé&o Paulo — SP

At.: Philip Searson

Tel.: +55 11 2169-4400

E-mail: philip.searson@bradescobbi.com.br

Site: https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/ Default.aspx

BANCO SAFRA S.A.

Avenida Paulista, n° 2.100, 17° andar
01310-930, Sao Paulo — SP

At.: Tarso Tieté

Tel.: +55 11 3175-9684

E-mail: tarso.tiete@safra.com,br

Site: www.safra.com.br

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Awenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 4.400, 7° andar, parte
04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Fernanda Motta

Tel.: +55 11 2767 6183

E-mail: Fernanda.motta@ubs.com

Site: https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html
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Agente Fiduciéario e Instituicdo Custodiante

PENTAGONO S.A DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Awenida das Américas, n° 4.200, Bloco 8, Ala B, Salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca

CEP: 22640-102, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Marco Aurélio Ferreira, Sra. Marcelle Motta Santoro e Sra. Karolina Gongalves Vangelotti
Tel.: +55 21 3385-4565

E-mail: assembleias @pentagonotrustee.com.br

Site: www. pentagonotrustee.com.br

Assessores Juridicos

Assessor Juridico_dos Coordenadores

LEFOSSE ADVOGADOS

Rua Tabapua, 1227 — 14° andar — Itaim Bibi

CEP 04533-014, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Roberto Zarour e Pedro Cruciol

Telefone: +55 11 3024-6180 /3024-6111

E-mail: roberto.zarour@lefosse.com / Pedro.Cruciol@lefosse.com
Site: www.lefosse.com

Assessor Juridico da Devedora

PINHEIRO GUIMARAES

Awenida Rio Branco, n° 181, 27° andar

CEP 20040-918, Rio de Janeiro, RJ

At.: Plinio Pinheiro Guimarées, Bruno Lardosa e Carolina Alonso

Telefone: +55 21 4501-5000

E-mail: plinio@pinheiroguimaraes.com.br, blardosa@pinheiroguimaraes.com.br e
calonso@pinheiroguimaraes.com.br

Site: http://www.pinheiroguimaraes.com.br/

Escriturador
BANCO BRADESCO S.A.

Nucleo Cidade de Deus, s/n°, Vila Yara
Osasco, SP, Brasil, CEP 06029-900

At.: Rosinaldo Batista Gomes
4010/Departamento de Agdes e Custodia
Tel.: +55 (11) 3684-9444

E-mail: Rosinaldo.gomes@bradesco.com.br
Site: www.bradesco.com.br

Banco Liquidante

BANCO BRADESCO S.A.

Nucleo Cidade de Deus, s/n°, Vila Yara
Osasco, SP, Brasil, CEP 06029-900

At.: Rosinaldo Batista Gomes
4010/Departamento de Ag¢des e Custddia
Tel.: +55 (11) 3684-9444

E-mail: Rosinaldo.gomes@bradesco.com.br
Site: www.bradesco.com.br
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Devedora
REDE D’OR SAO LUIZ S.A.

Rua Voluntéario da Pétria, n.° 138, Sobreloja
CEP 22270-000

Rio de Janeiro, Estado de Rio de Janeiro

At.: Otavio Lazcano e Victor Bussad

Tel.: +55 21 3239-4700

E-mail: financeiro.corporativo@ rededor.com.br
Site: www.rededor.com.br

Nos termos do item 2.3 do Anexo lll da Instrugcdo CVM 400:

Auditores Independentes da Devedora

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S.

(auditor responsawel da Devedora por auditar as demonstracbes financeiras dos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

Praia de Botafogo, 370, 6° ao 10° andar, Botafogo

CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Diogo Afonso

Telefone: (21) 3263-7000

E-mail: diogo.afonso@br.ey.com

Site: www.ey.com.br

Auditores Independentes da Emissora

(auditor responsawel da Emissora por auditar as demonstracdes financeiras dos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021)

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos n° 105, Torre A, 6° andar (parte) e 12° andar (parte), Vila
S&o Francisco. S&o Paulo, SP, CEP 04711-904

At.: Eduardo Tomazelli Remedi

Tel.: +55 (11) 3940-1500

E-mail: ERemedi@kpmg.com.br

Site: home.kpmg

Declaracfes para fins do artigo 56 da Instrugcdo CVM 400 e do item 15 do Anexo Il a
Instrucdo CVM 414

A Emissora e o0 Coordenador Lider prestaram declara¢gdes de veracidade das informacdes, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, bem como nos termos do item 15 do Anexo Il a
Instrucdo CVM 414. Estas declaragbes de weracidade estdo anexas a este Prospecto nos
Anexos X e X, respectivamente.

Declarac6es do Agente Fiduciario para fins da Resolu¢gdo CVM 17 e do item 15 do Anexo
Il a Instrugdo CVM 414

O Agente Fiduciario prestou declaragbes nos termos dos artigos 6 e 11, inciso V, Resolugéo
CVM 17 e do item 15 do Anexo Il & Instru¢do CVM 414. Estas declara¢des estdo anexas a este
Prospecto nos Anexos XII.
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EXEMPLARES DESTE PROSPECTO

Os potenciais Investidores devem ler este Prospecto Definitivo antes de tomar qualquer decisdo
de investir nos CRI.

Os Investidores interessados em adquirir os CRI no ambito da Oferta poderao obter exemplares
deste Prospecto Definitivo nos enderecos e nos websites da Emissora e dos Coordenadores
indicados na Secdo “Identificacdo da Emissora, dos Coordenadores, do Agente Fiduciario, do
Assessor Juridico da Oferta e dos demais Prestadores de Seni¢co da Oferta” deste Prospecto,
bem como nos enderecos e/ou websites indicados abaixo:

@

(i)

(iii)

@iv)

EMISSORA:

http://www.rbsec.com (neste website, clicar em “Ofertas em Andamento”, selecionar
“Certificado de Recebiweis Imobiliarios da 12 Emissdo da 3242 Série da RB Capital
Companhia de Securitizagao”, e assim obter todos os documentos desejados)).

COORDENADORES:

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website clicar
em Rede D’Or S&o Luiz S.A. depois em “2021” e em seguida “CRI REDE D'OR”, e depois
no link no qual sera disponibilizado o Prospecto Definitivo da Oferta);

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_P ublicas/Default.aspx (neste  website,
selecionar “CRI” no tipo de Oferta e em seguida localizar “CRI REDE D'OR- 2021”, e
depois no link no qual sera disponibilizado o Prospecto Definitivo da Oferta);

https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste
website clicar em “CRI REDE D’OR”, e depois selecionar Prospecto Definitivo);

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html/ (neste website clicar
em “CRI - Rede D’'Or Sao Luiz S.A.”, e depois no link no qual sera disponibilizado o
Prospecto Definitivo da Oferta);

B3:

http://www.b3.com.br/pt_br/ (neste website, acessar em “Produtos e Senigos” o campo
“Renda Fixa”, em seguida clicar em “Titulos Privados”, selecionar “CRI”, e no campo direito
em “Sobre o CRI’, selecionar a op¢ao “CRIs listados”. No campo de buscar, digitar RB
Capital Companhia de Securitizacdo, ou identificar nas securitizadoras indicadas, e em
seguida procurar por “Emissao: 1 — Série: 324”. Posteriormente clicar em “Informagdes
Relevantes" e em seguida em "Documentos de Oferta de Distribuigdo Publica" e realizar
o download da versdo do Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica da 3242 Série da 12
Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da RB Capital Companhia de
Securitizac¢ao); e

CVM:

www.gov.br/cvm (neste website, em “Pesquisa de Dados”, clicar em “Pesquisa de Dados”,
clicar em "Companhias", na sequéncia clicar em "Informacdes de CRI e CRA
(Fundos.Net)’, clicar novamente em Informagdes de CRI e CRA (Fundos.Net)’. Na pagina
do Fundos Net, clicar em “Exibir Filtros” e indicar por “RB Capital Companhia de
Securitizagdo” ou "RB SEC Companhia de Securitizagdo", conforme disponivel no campo
“Securitizadoras”, bem como digitar “324” no campo “Nome do Certificado”, na sequéncia
selecionar o documento desejado conforme lista exibida).
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INFORMACOES RELATIVAS AOS CRI E A OFERTA
Estrutura da Securitizacédo

Os certificados de recebiveis imobiliarios sdo de emissdo exclusiva de companhias
securitizadoras criadas pela Lei 9.514 e consistem em titulos de crédito nominativos, de live
negociacdo, lastreados em créditos imobiliarios. Os certificados de recebiveis imobilirios sao
representativos de promessa de pagamento em dinheiro e constituem titulo executivo
extrajudicial.

Créditos Imobiliarios

Conforme descrito no Termo de Securitizacdo, a Devedora captara recursos, mediante a emissao
das Debéntures, representativas dos Créditos Imobiliarios, que contam com as caracteristicas
descritas na secdo “Caracteristicas Gerais dos Créditos Imobiliarios” na pagina 117 deste
Prospecto, sendo certo que as Debéntures foram subscritas e integralizadas pela Emissora.

As Debéntures e os Créditos Imobiliarios, representados pela CCI, corresponderdo ao lastro dos
CRI objeto da presente Emissao, aos quais estao vinculados em carater irrevogavel e irretratavel,
segregados do patrimdénio comum da Emissora, mediante instituicdo do Regime Fiduciario, nos
termos da Clausula 12 do Termo de Securitizagdo, sem prejuizo do exercicio da Opgéo de Lote
Adicional.

O Valor Total da Emisséo corresponde ao montante total de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e
quinhentos milhdes de reais), observado que o valor nominal da totalidade dos CRI inicialmente
ofertados de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) ndo foi aumentado
mediante exercicio da Opc¢éo de Lote Adicional.

O valor dos Créditos Imobiliarios é de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de
reais), tendo em vista que foram emitidas 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) Debéntures,
com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), nos termos e condi¢des da Escritura de
Emissao de Debéntures, conforme definido no Procedimento de Bookbuilding.

Até a quitacdo integral dos CRI, a Emissora obriga-se a manter os Créditos Imobiliarios
vinculados aos CRI e agrupados no Patriménio Separado, constituido especialmente para esta
finalidade, nos termos da Clausula 12 do Termo de Securitizac&o.

Fluxograma da Estrutura da Securitizacdo

Abaixo, o fluxograma resumido da estrutura da securitizagdo dos Créditos Imobiliarios, por meio
da emisséo dos CRI:

Infegralizagdo

!®msnumm .
@m,,u. @— Cresec D@~ @ OO

Regisiro da _
Ofertn na VM. Investidores

@1

e tm pa do Emissan de L Emizsdo  Emissia Infegralizagio
Denbnturec decCOI dos CRI Hog CHy

® Fegamants das Coordenadores
Dotsémtures

Digkribulghn
dot CRI




Onde:

1) A Securitizadora (Emissora) celebrou com a Rede D’Or (Dewedora) e com o Agente
Fiduciario das Debéntures a Escritura de Emisséo de Debéntures, a qual prevé a emissao
debéntures, ndo conwersiveis em acdes, da espécie quirografaria, da 202 (vigésima)
emissao da Dewvedora, subscritas e integralizadas de forma privada pela Securitizadora;

2) Por meio da Escritura de Emissdo de CCIl, a Emissora emitiu uma CCI integral, na
qualidade de titular do Crédito Imobiliario representativo das Debéntures, para representar
os Créditos Imobiliarios, nos termos da Lei 10.931, de acordo com as condi¢cBes ali
previstas;

3) A Emissora, por sua vez, vinculara a totalidade dos Créditos Imobiliarios, representado
pela CCl, aos CRI, por meio do Termo de Securitizacdo, celebrado entre a Emissora e o
Agente Fiduciario dos CRI, nos termos da Lei 9.514 e da Instrucdo CVM 414. A Emissora
emitira os CRI com lastro nos Créditos Imobiliarios.

4) Os Coordenadores e demais Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a distribuicéo
dos CRI aos Investidores, em regime de garantia firme de colocacédo para o Valor Total da
Emissdo e melhores esforcos para a emissdo dos CRI no ambito do exercicio total ou
parcial da Opc¢ao de Lote adicional;

5) Registro da Oferta perante pela CVM,;
6) Os Investidores integralizardo os CRI em favor da Emissora;

7) Com os recursos decorrentes da integralizacdo dos CRI pelos Investidores, a Emissora
pagara o Valor da Integralizacdo das Debéntures a Dewvedora, nos termos deste
Prospecto;

8) O pagamento da amortizacdo e remuneracdo das Debéntures serdo realizados em favor
da Emissora diretamente na Conta do Patrimbnio Separado, nas datas previstas neste
Prospecto;

9) O pagamento da amortizacdo e remuneracdo dos CRI serdo realizados aos Investidores
pela Emissora com os recursos oriundos do pagamento da amortizagcdo e remuneragao
das Debéntures; e

10) Os recursos obtidos por meio da emissdo das Debéntures serdo destinados pela
Dewvedora, até a Data de Vencimento das Debéntures, nos Empreendimentos Lastro, nos
termos deste Prospecto e do Termo de Securitizagao.

AutorizacOes Societarias

A Emisséo e a Oferta dos CRI foram devidamente aprovadas por deliberacdo do Conselho de
Administragdo da Emissora, realizada em 10 de fewereiro de 2021, cuja ata foi arquivada na
JUCESP, em 16 de fevereiro de 2021, sob o n° 98.488/21-1, e foi publicada no jornal “Valor
econdmico” e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, em 12 de margo de 2021, e em 14 de
abril de 2021, cuja ata foi arquivada na JUCESP, em 23 de abril de 2021, sob o n°® 187.245/21-6
e foi publicada no Valor e no DOESP em 07 de maio de 2021. A Emissora ndo possui um
montante global autorizado para emissé@o dos CRI. Cada nova emissdo de CRI dewera ser objeto
de uma aprovacdo societaria especifica pelo Conselho de Administracdo da Emissora, nos
termos do seu estatuto social.

A emisséo de Debéntures e dos demais Documentos da Operacdo de que a Dewvedora seja parte
foram realizadas com base nas RCAs Dewvedora. Nos termos do artigo 62, inciso |, da Lei das
Sociedades por Ac¢des, a ata da reunido do conselho de administragdo da Devedora realizada
em 22 de fevereiro de 2021 foi arquivada na JUCESP sob o0 n.©112.362/21-7 em 1° de mar¢o de
2021, e foi publicada no DOESP e no jornal "Diario do Comércio" em 4 de margco de 2021.
Adicionalmente, a ata da reunido do conselho de administragcdo da Devedora realizada em 25 de
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margo de 2021 foi arquivada na JUCESP sob o n.° 154.897/21-8 em 16 de abril de 2021, e foi
publicada no DOESP e no jornal "Diario do Comércio” em 21 de abril de 2021.

EMISSORA: RB SEC COMPANHIA DE SECURITIZACAO

Capital Social da Emissora

Nos termos da Sec¢&o 17 - "Capital Social" do seu Formulario de Referéncia o capital social da
Emissora é de R$1.191.066,20 (um milh&o, cento e noventa e um mil e sessenta e seis reais, e
vinte centawos), divididos em 7.927.248 (sete milhdes, novecentos e vinte e sete mil, duzentos e
guarento e oito) a¢des ordinarias.

A Yawara Brasil S.A. detém 7.927.248 (sete milhdes, novecentos e vinte e sete mil, duzentos e
guarento e oito) a¢cBes ordinérias, representativas de 100% (cem por cento) do capital social da
Emissora.

Para informacfes acerca da composi¢do do capital social da Emissora, os investidores
deverdo ver a Secao 15 e 17 - "Capital Social" do Formulario de Referéncia da Emissora,
bem como a secado “Sumario da Emissora” na pagina 181 e seguintes deste Prospecto.
DEVEDORA: REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

Para mais informagbes acerca da Devedora weja a segao “Informagdes Relativas a Devedora”
na pagina 193 e seguintes deste Prospecto.

Caracteristicas_da Emisséo e dos CRI

Caracteristicas dos CRI: Os CRI objeto da presente Emisséo, cujo lastro é constituido pela CClI,
conforme previsto no Termo de Securitizagdo, possuem as seguintes caracteristicas:

Numero da Série e da Emissédo dos CRI

A presente Emissdo de CRI corresponde a 3242 série da 12 emissdo de CRI da Emissora,
obsernvado que os CRI da Emissora sdo lastreados nos Créditos Imobilidrios oriundos das
Debéntures.

Local de Emissédo e Data de Emissdo dos CRI

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo a Data de Emissao dos CRI 15 de abril de
2021.

Valor Total da Emisséo

Na Data de Emisséo dos CRI, corresponde ao montante total de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo
e quinhentos milhdes de reais), observado que o valor nominal da totalidade dos CRI inicialmente
ofertados de R$1.500.000.000,00 (um bilh&o e quinhentos milhdes de reais) ndo foi aumentado
mediante exercicio da Opg¢éo de Lote Adicional.

Quantidade de CRI

Foram emitidos 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) CRI. A quantidade de CRI inicialmente
ofertada de 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) CRI ndo foi aumentada em funcdo do
exercicio, da Opcédo de Lote Adicional.

A Emissora, ap6s consulta e concordancia prévia da Devedora, optou por ndo aumentar a
guantidade dos CRI originalmente ofertados em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até
300.000 (trezentos mil) CRI, nos termos e conforme os limites estabelecidos no artigo 14,
pardgrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, que seriam emitidos até a data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, sem a necessidade de novo pedido de registro da Oferta a CVM
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ou modificacdo dos termos da Emissao e da Oferta, de forma que ndo houve exercicio da Opg¢éo
de Lote Adicional.

Os CRI, eventualmente, emitidos no ambito da Op¢do de Lote Adicional teriam a ter as mesmas
caracteristicas dos CRI inicialmente ofertadas e passariam a integrar o conceito de “CRI’, nos
termos do Termo de Securitizagao.

A distribuicdo publica dos CRI oriundos de eventual exercicio parcial ou total da Opg¢éo de Lote
Adicional seria conduzida pelos Coordenadores sob o regime de melhores esforcos de
colocacao.

Valor Nominal Unitario dos CRI

Os CRI tém valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais) na Data de Emissédo dos CRI.
Garantias
Nao foram constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, sobre os CRI.

Forma e Comprovacao de Titularidade

Os CRI foram emitidos sob a forma nominativa e escritural e sua titularidade ser4 comprovada
por extrato expedido pela B3, quando os CRI estiverem custodiados eletronicamente na B3, e/ou
0 extrato da conta de depdsito dos CRI a ser fornecido pelo Escriturador aos Titulares dos CRI,
com base nas informa¢des prestadas pela B3, quando os CRI ndo estiverem custodiados
eletronicamente na B3.

Locais de Pagamento

Os pagamentos dos CRI serdo efetuados utilizando-se os procedimentos adotados pela B3.
Caso por qualquer razdo, a qualquer tempo, os CRI ndo estejam custodiados na B3, em qualquer
Data de Pagamento da Remuneracdo dos CRI, ou de amortizagdo do Valor Nominal Unitario
Atualizado dos CRI a Emissora deixara, na Conta do Patrimbnio Separado, o respectivo
pagamento a disposicdo do respectivo Titular dos CRI. Nesta hipétese, a partir da respectiva
data de pagamento, ndo hawera qualquer tipo de atualizagdo ou remuneragdo sobre o valor
colocado a disposicdo do Titular dos CRI na sede da Emissora.

Prazo e Data de Vencimento

Os CRI tém prazo de vencimento de 5.509 (cinco mil, quinhentos e nowe) dias, contados da Data
de Emissao dos CRI, com vencimento final em 15 de maio de 2036, ressalvadas as hip6teses
de resgate antecipado total dos CRI previstas neste Prospecto e no Termo de Securitizagdo.

Duration _dos CRI

Aproximadamente 10,37 (dez virgula trinta e sete) anos, calculado em 15 de abril de 2021

Atualizacdo Monetaria_dos CRI

O Valor Nominal Unitario dos CRI ou saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI sera atualizado
monetariamente, semestralmente, no dia 15 dos meses de maio e novembro de cada ano, pela
variacdo acumulada do IPCA, a partir da Data de Integralizacdo, inclusive, calculada de forma
exponencial e pro rata temporis por Dias Uteis, desde a Data de Integralizacdo ou a data do
pagamento imediatamente anterior, conforme aplicawel, até a data do efetivo pagamento, sendo
gue o produto da Atualizagcdo Monetaria dos CRI sera incorporado automaticamente ao Valor
Nominal Unitario dos CRI ou ao saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, de acordo com a
seguinte férmula:

VN, = VN, x C
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onde:

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario dos CRI ou saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI,
calculado/informado com 8 (0ito) casas decimais, sem arredondamento;

C = Fator acumulado das variagbes mensais dos numeros-indice utilizados, calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

NI, dut
c= l_[ (71.5)
NI,_,

onde:

k =numero de ordem de NIk, variando de 1 até n;

n = nuamero total de nimeros-indice considerados na atualizag&o, sendo “n” um ndmero inteiro;

NIk = valor do numero-indice do IPCA do més imediatamente anterior ao més de atualizago,
caso a atualizagdo seja em data anterior ou na prépria Data de Aniversario do CRI. Apds a
respectiva Data de Aniversario dos CRI, o “NIk” correspondera ao valor do nimero-indice do IPCA
do més de atualizagao;

NIk-1= valor do numero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;

dup = numero de Dias Uteis entre a Gltima Data de Aniversario dos CRI e a data de calculo ou a
Data de Integralizacdo dos CRI e a data de calculo para o primeiro Periodo de Capitalizagdo dos
CRI limitado ao nimero total de Dias Uteis de vigéncia do nimero-indice do prego, sendo “dup”
um numero inteiro; e

dut =numero de Dias Uteis contidos entre a Gltima e préxima Data de Aniversario dos CRI, sendo
“dut” um numero inteiro.

Sendo que:

0] 0 nimero-indice do IPCA dever4 ser utilizado considerando-se idéntico nimero de casas
decimais daquele diwlgado pelo IBGE;

(i)  aaplicagdo do IPCA incidira no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor;

(i) considera-se como "Data de Aniversario” todo dia 15 (quinze) de cada més ou o Dia Util
subsequente, caso dia 15 (quinze) ndo seja um Dia Util,

dup

NI d P . . . .
k ) “* & considerado com 8 (oito) casas decimais, sem

(iv) o fator resultante da expressao (N

Tg—1
arredondamento;

W) 0 produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, 0s
mais remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento; e

(M)  os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do dia (til subsequente,
apropriando o “pro rata” do ultimo Dia Util anterior.
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Indisponibilidade do IPCA

Se, quando do célculo de quaisquer obrigagdes pecuniarias relativas aos CRI previstas no Termo
de Securitizagdo, o IPCA nao estiver disponivel, serd utilizado, para apuracdo da Atualizacao
Monetaria em sua substituicdo, o percentual correspondente ao Ultimo IPCA diwlgado
oficialmente até a data do célculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacgfes financeiras,
multas ou penalidades entre a Devedora, a Emissora e os Titulares dos CRI, quando da
diwulgacéo posterior do IPCA que seria aplicawel.

Na hipétese de extingdo, limitacdo e/ou ndo diwlgacdo do IPCA por mais de 10 (dez) Dias Uteis
consecutivos ap0s a data esperada para sua apuragdo e/ou diwlgacdo, ou no caso de
impossibilidade de aplicagdo do IPCA as Debéntures ou aos CRI, por proibi¢édo legal ou judicial,
serd utilizada, em sua substituicdo, o seu substituto legal. Na hipétese de (i) ndo haver um
substituto legal para o IPCA; ou (ii) havendo um substituto legal para o IPCA, na hip6tese de
exting¢ao, limitacao e/ou ndo diwlgacdo do substituto legal para o IPCA por mais de 10 (dez) Dias
Uteis apds a data esperada para sua apuracdo e/ou diwlgacdo, ou no caso de impossibilidade
de aplicacdo do substituto legal para o IPCA as Debéntures ou aos CRI por proibicdo legal ou
judicial, a Emissora devera, no prazo de até 5 (cinco) dias contados do término do prazo de 10
(dez) Dias Uteis da data de extingdo do substituto legal do IPCA ou da data da proibic&o legal ou
judicial, conforme o caso, conwcar Assembleia Geral de Titulares dos CRI para deliberar, em
comum acordo com a Dewvedora e obsenada a legislacdo aplicavel, sobre o nowo parametro de
Atualizagdo Monetaria das Debéntures e/ou dos CRI a ser aplicado, que devera ser aquele que
melhor reflita as condicbes do mercado vigentes a época. Até a deliberacdo desse novo
parametro para o célculo da Atualizacdo Monetéaria das Debéntures e, consequentemente, dos
CRI, quando do calculo da Atualizagdo Monetéria das Debéntures e/ou de quaisquer obrigacdes
pecunidrias relativas aos CRI previstas no Termo de Securitizagdo, conforme o caso, sera
utilizada a Ultima variacdo disponivel do IPCA diwlgada oficialmente, ndo sendo devidas
quaisquer compensacoes financeiras, multas ou penalidades entre a Emissora e os Titulares dos
CRI quando da deliberacdo do now parametro da Atualizagdo Monetaria das Debéntures e,
consequentemente, dos CRI.

Caso o IPCA ou o substituto legal para o IPCA, conforme o caso, wltem a ser diwlgados antes
da realizacdo da Assembleia Geral de Titulares dos CRI prevista acima, ressalvada a hipétese
de sua inaplicabilidade por disposicéo legal ou determinacéo judicial, referida assembleia geral
ndo sera realizada, e o respectivo indice, a partir da data de sua diwlgacdo, passara a ser
novamente utilizado para o calculo da Atualizacdo Monetaria das Debéntures e,
consequentemente, dos CRI e/ou de quaisquer obrigacfes pecuniarias relativas aos CRI
previstas no Termo de Securitizag&o, conforme o caso.

Caso, na Assembleia Geral de Titulares dos CRI prevista acima, ndo haja acordo sobre a nova
Atualizagdo Monetaria dos CRI, ou em caso de ndo instalagdo em segunda conwocagdo, ou em
caso de instalacdo em segunda conwcacdo em que ndo haja quérum suficiente para a
deliberagdo, a Dewedora devera resgatar a totalidade das Debéntures, com seu consequente
cancelamento e resgate dos CRI, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizagdo da
Assembleia Geral de Titulares dos CRI prevista acima, ou da data em que a referida assembleia
dewveria ter ocorrido, ou na Data de Vencimento dos CRI, o que ocorrer primeiro, pelo Valor
Nominal Unitario Atualizado dos CRI, acrescido da Remuneragdo dos CRI, calculada pro rata
temporis, desde a Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento de Remuneracdo dos CRI
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio
ou penalidade, caso em que, quando do célculo da Atualizagcdo Monetéria das Debéntures e/ou
de quaisquer obrigacBes pecuniérias relativas aos CRI previstas no Termo de Securitizagéo,
conforme o caso, sera utilizado, para o célculo, a variagdo correspondente ao Ultimo IPCA
diwlgado oficialmente.

Remuneracdo dos CRI

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado
dos CRI incidirdo juros remuneratérios prefixados correspondentes a 4,9347% (quatro inteiros,
nove mil, trezentos e quarenta e sete décimos de milésimo por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por Dias Uteis, desde a Data de Integralizacio ou a Data de Pagamento da Remuneracdo dos
CRI imediatamente anterior (inclusive), conforme aplicawel, até a data do efetivo pagamento
(exclusive). A Remuneracdo dos CRI sera calculada conforme férmula abaixo:
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onde:

Ji= valor unitario da Remuneracdo dos CRI devida no final do i-ésimo Periodo de
Capitalizac&o dos CRI, calculado com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento;

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI, calculado com 8 (0ito) casas decimais, sem
arredondamento;

Fator Juros = Fator de juros, calculado com 9 (nowe) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

onde:
DP
taxa 252
FatorJuros = (100 + 1)
taxa = 4,9347% (quatro inteiros, nove mil, trezentos e quarenta e sete décimos de milésimo por
cento); e

DP = ¢é o nimero de Dias Uteis entre a primeira Data de Integralizacdo ou a Ultima Data do
Pagamento de Remuneragdo dos CRI (inclusive) e a data de calculo (exclusive), sendo “DP” um
ndmero inteiro.

Data de Pagamento da Remuneracdo dos CRI

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado dos CRI, nos termos
previstos no Termo de Securitizagdo, a Remuneragdo dos CRI serd paga no dia 15 (quinze), dos
meses de maio e novembro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de novembro
de 2021 e o Ultimo, na Data de Vencimento dos CRI, conforme tabela abaixo:

Data de Pagamento da Remuneracao dos CRI
1 15 de novembro de 2021
2 15 de maio de 2022
3 15 de novembro de 2022
4 15 de maio de 2023
5 15 de novembro de 2023
6 15 de maio de 2024
7 15 de novembro de 2024
8 15 de maio de 2025
9 15 de novembro de 2025
10 15 de maio de 2026
11 15 de novembro de 2026
12 15 de maio de 2027
13 15 de novembro de 2027
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Data de Pagamento da Remuneracao dos CRI
14 15 de maio de 2028
15 15 de novembro de 2028
16 15 de maio de 2029
17 15 de novembro de 2029
18 15 de maio de 2030
19 15 de novembro de 2030
20 15 de maio de 2031
21 15 de novembro de 2031
22 15 de maio de 2032
23 15 de novembro de 2032
24 15 de maio de 2033
25 15 de novembro de 2033
26 15 de maio de 2034
27 15 de novembro de 2034
28 15 de maio de 2035
29 15 de novembro de 2035
30 Data de Vencimento dos CRI

Amortizacdo do Valor Nominal Unitario dos CRI

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado dos CRI, ou de vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos no Termo de
Securitizacdo, o saldo Valor Nominal Unitario dos CRI sera amortizado em 3 (trés) parcelas,
anualmente, a partir do 13° ano, inclusive, sendo a primeira em 15 de maio de 2034, a segunda
em 15 de maio de 2035, e a terceira na Data de Vencimento dos CRI.

Resgate Antecipado Facultativo_Total

Nos termos da Clausula 7.18 da Escritura de Emissédo de Debéntures, a Devedora podera, a
partir de 15 de maio de 2025, observados os termos e condi¢des estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério e independentemente da vontade do Debenturista e, consequentemente, dos
titulares dos CRI, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures
("Resgate Antecipado Facultativo Total").

O Resgate Antecipado Facultativo Total somente podera ocorrer mediante publicagdo de
comunicacado de Resgate Antecipado Facultativo Total ou por meio do envio de tal comunicacao
de forma individual, dirigida ao Debenturista nos termos da Clausula acima, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias e maxima de 30 (trinta) dias da data do Resgate Antecipado
Facultativo Total (“Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo Total").
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Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, a Debenturista fard jus ao pagamento do
Valor Nominal de Resgate Antecipado, conforme abaixo calculado.

O valor a ser pago pela Devedora em relagdo a cada uma das Debéntures, no &mbito do Resgate
Antecipado Facultativo, serd equivalente ao valor indicado no item (i) ou no item (ii) abaixo, dos
2 (dois) o que for maior:

l. Valor Nominal Atualizado, acrescido (a) dos respectivos juros remuneratérios, calculados
pro rata temporis desde a primeira data de integralizacdo ou a data de pagamento dos
juros remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo (exclusiwe); (b) dos encargos moratérios, se houwer; e
(c) de quaisquer obrigacfGes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures;
ou

Il. Valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizacdo do Valor
Nominal Atualizado, acrescido (a) dos respectivos juros remuneratérios, utilizando como
taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros
semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a duration remanescente das Debéntures,
conforme o caso, na data do Resgate Antecipado Facultativo Total, utilizando-se a cotagéo
indicativa diwulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente anterior & data do
Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado conforme clausula abaixo, e (b) dos
encargos moratorios, se houver; e (c) de quaisquer obrigacBes pecunidrias e outros
acréscimos referentes as Debéntures:

n

> G )

k=1

VP =

VP = somatério do valor presente das parcelas de pagamento das Debéntures;

C = fator C acumulado até a data do Resgate Antecipado Facultativo.

VNEK = valor unitario de cada um dos “k” valores futuros devidos das Debéntures, sendo
o valor de cada parcela “k” equivalente ao pagamento dos juros remuneratérios e/ou a

amortizacdo do Valor Nominal Unitério, referenciado a primeira data de integralizagéo;

n = nimero total de eventos de pagamento aserem realizados das Debéntures, sendo “n”
um namero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9
(nowe) casas decimais, com arredondamento:

nk
FVPk = [(1 4+ TESOUROIPCA)?252]

TESOUROIPCA =taxainterna de retorno da NTN-B, com duration mais préxima a duration
remanescente das Debéntures;

nk = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo e a data de
vencimento programada de cada parcela “k” vincenda;

Na Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo Total devera constar: (i) a data do Resgate
Antecipado Facultativo Total; (i) mencédo ao valor do Resgate Antecipado Facultativo Total; e (iii)
quaisquer outras informacBes necessdrias a operacionalizacdo do Resgate Antecipado
Facultativo Total.

As Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total serdo obrigatoriamente
canceladas.
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A data para realizacdo de qualquer Resgate Antecipado Facultativo Total dewverd,
obrigatoriamente, ser um Dia Util.

Nao sera admitido o resgate antecipado parcial das Debéntures.

Resgate Antecipado Total por alteracdo de Tributos

Nos termos da Clausula 7.19 da Escritura de Emissdo de Debéntures, caso a Devedora tenha
gue acrescer qualquer valor aos pagamentos de tributos por ela devidos nos termos da Clausula
7.27 da Escritura de Emissdo de Debéntures, a Dewedora podera, a seu exclusivo critério,
realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, a qualquer tempo e com comunicado
ao Debenturista, ao Agente Fiduciario das Debéntures, ao Escriturador e ao Banco Liquidante
de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data proposta para o resgate, informando (a) a data em
gue o pagamento do preco de resgate das Debéntures serd realizado; (b) descricdo
pormenorizada do fundamento para pagamento do tributo em questédo; e (c) demais informacgdes
relevantes para a realizacdo do resgate antecipado das Debéntures. Sera permitido o resgate
antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures, acrescido da Remuneracdo das Debéntures, calculada pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizacdo ou as Datas de Pagamento de Remuneragdo das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e sem qualquer
prémio.

Oferta Facultativa_de Resgate Antecipado

A Dewedora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a partir de 15 de maio de 2025, oferta
facultativa de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures que venham a ser resgatadas, que sera enderecada a Emissora,
de acordo com os termos e condigdes previstos abaixo (‘Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado das Debéntures”):

0] a Dewedora realizara a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado por meio de
comunicacdo ao Agente Fiduciario das Debéntures e a Emissora ("Comunicacdo de Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado"), a qual devera descrever os termos e condi¢cdes da
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures estabelecidos na Clausula 7.20,
item (i) da Escritura de Emissé&o de Debéntures;

(i)  casoa Emissora receba a Comunicagcédo de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das
Debéntures, nos termos na Clausula 7.19, item (i) da Escritura de Emissdo de Debéntures
e, por conseguinte, dos Créditos Imobiliarios, a Emissora devera, no prazo de até 2 (dois)
Dias Uteis da data de recebimento da referida Comunicacdo de Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado das Debéntures, publicar comunicado ou, alternativamente,
encaminhar comunicagéo individual a todos os Titulares dos CRI (“Comunicado de
Resgate Antecipado”), informando a respeito da realizacdo da oferta de resgate
antecipado dos CRI (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado dos CRI”), bem como
informar a B3, o Agente Fiduciario dos CRI e o Escriturador;

(iii) o Comunicado de Resgate Antecipado dewera (a) conter os termos e condi¢cdes da Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado dos CRI (os quais seguirdo estritamente os termos da
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures), (b) indicar a data limite para
os Titulares dos CRI, manifestarem a Emissora, com cépia para o Agente Fiduciario dos
CRI, a intencdo de aderirem a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado dos CRI, prazo
esse que dewvera ser de até 20 (vinte) Dias Uteis a contar da data da publicacdo ou envio,
conforme o caso, do Comunicado de Resgate Antecipado (‘Prazo de Adesdo”), (c) o
procedimento para tal manifestacdo; e (d) demais informagdes relevantes aos Titulares
dos CRY;

(ivy  apés o encerramento do Prazo de Adesdo a Emissora comunicara a Devedora o nimero
dos CRI que aderiram a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado dos CRI e, conforme
previsto na Clausula 7.19, item (ii) da Escritura de Emissao de Debéntures, a Dewedora
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dewverd, dentro do prazo previsto no referido dispositivo, confirmar ao Agente Fiduciario
das Debéntures a realizacdo ou ndo do resgate antecipado, conforme os critérios
estabelecidos na Comunicacdo de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das
Debéntures;

™) caso a Dewedora confirme a intencdo de realizar o resgate antecipado das Debéntures
correspondentes aos CRI que manifestaram a intencdo de aderir & Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado dos CRI, a Dewedora realizara o resgate antecipado das Debéntures
em questdo e, por sua vez, a Emissora realizard o resgate antecipado dos CRI que
houverem aderido a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado dos CRI, na data do resgate
antecipado facultativo das Debéntures, independentemente da anuéncia ou aceite prévio
dos Titulares dos CRI os quais desde ja autorizam a Emissora, o Agente Fiduciario dos
CRI e a B3 a realizar os procedimentos necessarios a efetivagcdo do resgate antecipado
dos CRI independentemente de qualquer instrucdo ou autorizagdo prévia;

(M) o valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures, e consequentemente em
relacdo a cada um dos CRI, que forem considerados como tendo aderido a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado correspondera ao Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures que tiverem aderido a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado,
acrescido (a) da Remuneracdo das Debéntures aplicavel, e consequentemente, da
Remuneracdo dos CRI aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures imediatamente
anterior, até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de prémio de resgate
antecipado a ser oferecido ao Debenturista, a exclusivo critério da Devedora, o qual poderéa
ser negativo;

(i) a Emissora devera, com antecedéncia, minima, de 3 (trés) Dias Uteis da data do efetivo
resgate, comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante e & B3 sobre a realizacdo da
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado dos CRI; e

(Mii) os CRI resgatados antecipadamente na forma desta Clausula serdo obrigatoriamente
cancelados pela Emissora.

ApOs a Emisséo dos CRI, a Securitizadora, na qualidade de Debenturista, indicara a quantidade
de Debéntures em aceitacdo a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, a qual correspondera
a quantidade de CRI que tiverem sido indicados por seus respectivos titulares em aceitacdo a
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, no ambito da Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado dos CRI que for realizada pela Securitizadora como consequéncia da Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures, nos termos previstos no Termo de
Securitizacao.

As despesas relacionadas a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures serao
arcadas pela Devedora, o que inclui as despesas de comunicacao e resgate dos CRI.

Nao serda admitida a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado que ndo seja oferecida a
totalidade das Debéntures.

Vencimento Antecipado das Debéntures e Resgate Antecipado dos CRI

Resgate Antecipado Obrigatério_dos CRI

Ocorrendo a declaracdo do vencimento antecipado das Debéntures na forma prevista no item
“Vencimento Antecipado das Debéntures” abaixo, a Devedora estara obrigada a resgatar a
totalidade das Debéntures e a Emissora, consequentemente, estara obrigada a resgatar a
totalidade dos CRI, com o consequente cancelamento das Debéntures e dos CRI que venham a
ser resgatados. Ficaa Emissora autorizada a realizar o resgate da totalidade dos CRI.
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Vencimento Antecipado das Debéntures

Nos termos da Clausula 7.28 e sujeito ao disposto nas Clausulas 7.28.1 a 7.28.6 da Escritura de
Emissado de Debéntures, o Agente Fiduciario das Debéntures dewverd declarar antecipadamente
vencidas as obrigacbes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela
Dewvedora, do Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado
das Debéntures, acrescido da Remunerac¢éo, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data
de Integralizacdo das Debéntures ou a data de pagamento de Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos
Encargos Morat6rios, quando for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Devedora na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nos nas Clausulas 7.28.1 e
7.28.2 da Escritura de Emisséo de Debéntures, e observados, quando expressamente indicados
abaixo, os respectivos prazos de cura (“cada evento, um "Evento de Inadimplemento").

Constitui Evento de Inadimplemento que acarreta o vencimento automatico das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, independentemente de aviso ou notificagdo, judicial ou
extrajudicial, aplicando-se o disposto na Clausula 7.28.3 da Escritura de Emissao de Debéntures,
a ocorréncia de qualquer um dos eventos descritos abaixo:

0] inadimplemento, pela Devedora, de qualquer obrigacdo pecunidria relativa as Debéntures,
aos Documentos da Operagdo e/ou aos CRI, na respectiva data de pagamento, ndo
sanado no prazo de 1 (um) Dia Util contado da data do respectivo inadimplemento;

(i) invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura de Emissdo de Debéntures, de
qualquer dos demais Documentos da Operacdo e/ou de qualquer de suas respectivas
disposicbes que afetem de maneira relevante os direitos do Debenturista e/ou Titulares
dos CRI, desde que tal invalidade, nulidade ou inexequibilidade seja declarada em decisédo
judicial transitada em julgado;

(iii)  questionamento judicial, pela Devedora e/ou por qualquer das Afiliadas, da Escritura de
Emisséo de Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operacéo;

(ivy  liguidacdo, dissolugdo ou extingdo da Dewedora, exceto se em decorréncia de uma
operacdo societaria que nao constitua um Evento de Inadimplemento;

) (a) decretagdo de faléncia da Dewedora; (b) pedido de autofaléncia formulado pela
Dewvedora; (c) pedido de faléncia da Dewedora, formulado por terceiros, ndo elidido no
prazo legal; ou (d) pedido de recuperacdo judicial ou de recuperacdo extrajudicial da
Dewvedora, independentemente do deferimento do respectivo pedido; e

(M) vencimento antecipado de qualquer Obrigacdo Financeira da Devedora e/ou de qualquer
das Controladas (ainda que na condicdo de garantidora, desde que tal vencimento
antecipado ocorra por ato ou omisséo de tal garantidora), que seja divida bancaria ou
operacdo de mercado de capitais, local ou internacional, em montante, igual ou superior a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizados anualmente, a
partir da Data de Emisséo, pela variacdo positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras
moedas, exceto se, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do respectivo
vencimento antecipado, tal Obrigacdo Financeira (a) for integralmente paga ou
renegociada junto ao respectivo credor, ou (b) tiver sua exigibilidade suspensa por decisédo
judicial; ou

(vii)  destinacdo dos recursos diversa daquela disposta na Clausula 5.1 da Escritura de Emisséo
de Debéntures.

Constitui Eventos de Inadimplemento que pode acarretar o vencimento ndo automético das
obrigacdes decorrentes das Debéntures, aplicando-se o disposto na Clausula 7.28.4 da Escritura
de Emisséo de Debéntures, a ocorréncia de qualquer um dos eventos previstos em lei e/ou de
qualquer um dos eventos descritos abaixo:
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0] inadimplemento, pela Dewedora, de qualquer obrigagdo n&do pecunidria prevista na
Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou em qualquer dos demais Documentos da
Operac¢éo, ndo sanado no prazo de 15 (quinze) dias contados da data do recebimento pela
Devedora de comunicacdo por escrito acerca do referido inadimplemento, a ser enviada
pelo Agente Fiduciario das Debéntures, sendo que o prazo previsto neste inciso nao se
aplica para qualquer dos demais Eventos de Inadimplemento;

(i) ciséo, fuséo, incorporacdo da Devedora, ou incorporacdo de a¢des e/ou qualquer forma
de reorganizacdo societaria enwlvendo a Dewedora que, em qualquer de tais casos,
resulte em uma Transferéncia de Controle, observado que, em qualquer caso, sera
respeitado o artigo 231 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(i)  ocorréncia de uma Transferéncia de Controle;
(vy  reducao de capital social da Dewvedora, exceto:
(@) para a absorcao de prejuizos; ou

(b) em decorréncia da necessidade de adequacdo das demonstracdes financeiras
individuais da Devedora e/ou das Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Dewedora como resultado da alteracdo das regras contdbeis aplicaweis a
preparacdo das demonstragdes financeiras individuais da Dewedora e/ou das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Dewvedora, observado que, neste
caso, sera respeitado o artigo 174, 8§3° da Lei das Sociedades por A¢des;

V) alteracao do objeto social da Devedora, conforme disposto em seu estatuto social vigente
na Data de Emisséo, exceto se ndo resultar em alteracdo de suas atividades principais;

(V) protesto de titulos contra a Devedora (ainda que na condicdo de garantidora), em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinguenta
milhGes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagdo
positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas, exceto se, no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data em que a Emissora receber notificacdo sobre a lawatura do protesto
gue exceder tal montante, for comprovado ao Agente Fiduciario dos CRI que (a) o(s) titulo
(s) que deu(eram) origem ao(s) foi integralmente pago(s), (b) o(s) protesto(s) foi(ram)
cancelado(s) ou suspenso(s), (c) o(s) protesto(s) foi(ram) efetuado(s) por erro ou ma-fé de
terceiros, ou (d) forem prestadas garantias suficientes em juizo;

(vi) descumprimento de qualquer decisdo judicial transitada em julgado e/ou de qualquer
decisdo arbitral ndo sujeita a recurso em face da Dewedora, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais),
atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagdo positiva do IPCA, ou
seu equivalente em outras moedas, exceto se, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data do referido descumprimento, o mesmo for sanado pela Devedora;

(vii) transformac&o da forma societéaria da Devedora de modo que a Dewedora deixe de ser
uma sociedade por a¢des, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(ix) cancelamento, suspensdo, ndo renovacdo ou revogacdo das autorizacdes e licencas,
inclusive ambientais, ou qualquer outro documento similar cujo cancelamento, suspenséo,
ndo renovacdo ou revogacdo, por qualquer motivo, impeca o exercicio, pela Devedora
e/ou por qualquer das Controladas, de suas respectivas atividades principais conforme as
exercem na Data de Emisséo;

(xX) comprovacdo de que qualquer das declaragdes prestadas pela Devedora na Escritura de
Emissdo de Debéntures e/ou em qualquer dos demais Documentos da Operagdo sao
falsas, enganosas, incompletas ou incorretas (nestes dois Ultimos casos, em qualquer
aspecto relevante;
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(xi) inadimplemento (observados o0s respectivos prazos de cura, se houwer), pela Devedora
e/ou por qualquer das Controladas, de qualquer de suas Obriga¢gdes Financeiras em valor,
igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizados
anualmente, a partir da Data de Emissao das Debéntures, pela variagdo positiva do IPCA,
ou seu equivalente em outras moedas, exceto se, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data do respectivo inadimplemento (ou término do respectivo prazo de cura,
se houwer), tal Obrigacdo Financeira (a) for integralmente paga ou renegociada junto ao
respectivo credor, ou (b) tiver sua exigibilidade suspensa por decisao judicial,

(xii) distribuicdo e/ou pagamento, pela Dewedora, de dividendos, juros sobre o capital préprio
ou quaisquer outras distribuic6es de lucros, exceto pelos dividendos obrigatérios previstos
no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos do estatuto social da Devedora
vigente na Data de Emissao, caso (a) a Devedora esteja em mora com qualquer de suas
obrigacbes estabelecidas na Escritura de Emisséo de Debéntures e/ou em qualquer dos
demais Documentos da Operac¢éo; ou (b) tenha ocorrido e esteja vigente qualquer Evento
de Inadimplemento;

(xiii)  liguidacado, dissolucdo ou extincdo de qualquer Afiliada, exceto se (a) ndo resultar em
deterioragdo da condicdo financeira da Dewedora que dificulte o cumprimento das
obrigacbes da Dewedora previstas na Escritura de Emissédo de Debéntures efou em
qualquer dos demais Documentos da Operacédo; ou (b) em decorréncia da incorporagéo,
pela Devedora, de qualquer de suas Controladas; ou

(xiv) (a) decretagado de faléncia de qualquer Afiliada; (b) pedido de autofaléncia formulado por
qualquer Afiliada; (c) pedido de faléncia de qualquer Controlada, formulado por terceiros,
ndo elidido no prazo legal; ou (d) pedido de recuperacdo judicial ou de recuperacédo
extrajudicial de qualquer Afiliada, independentemente do deferimento do respectivo
pedido.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento observados os respectivos prazos de cura,
se houwer), previstos na Clausula 7.28.1 da Escritura de Emisséo de Debéntures, as obrigacdes
decorrentes das Debéntures tornar-se-80 automaticamente vencidas, independentemente de
aviso ou notificagéo, judicial ou extrajudicial.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento (observados os respectivos prazos de cura,
se houwer) previstos na Clausula 7.28.2 da Escritura de Emissdo de Debéntures, o Agente
Fiduciario das Debéntures dewerd, inclusive para fins do disposto na Clausula 9.6 da Escritura
de Emissdo de Debéntures, convocar, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em
que tomar conhecimento de sua ocorréncia, assembleia geral de Debenturista, a se realizar no
prazo minimo previsto em lei. Se, na referida assembleia geral de Debenturista, o Debenturista
decidir por ndo declarar o vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures,
0 Agente Fiduciario das Debéntures ndo devera declarar o vencimento antecipado das
obrigagcbes decorrentes das Debéntures; caso contrario, ou em caso de néo instalagdo em
segunda conwcagdo, ou em caso de instalacdo em segunda conwocagdo em que nao haja
guérum suficiente, da referida assembleia geral de Debenturista, o Agente Fiduciario das
Debéntures devera, imediatamente, declarar o wencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigagBes decorrentes das Debéntures, a
Devedora obriga-se a pagar o Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis,
desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures ou a data de pagamento de
Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem
prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, quando for o caso, e de quaisquer outros
valores ewventualmente devidos pela Dewedora nos termos da Escritura de Emisséo de
Debéntures, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que a Devedora receber
comunicado por escrito do Agente Fiduciario das Debéntures nesse sentido, sob pena de, em
ndo o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratérios. Os pagamentos
mencionados nesta Clausula serdo devidos pela Devedora no prazo acima previsto, podendo o
Debenturista adotar todas as medidas necessarias para a satisfacdo do seu crédito,
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independentemente de qualquer prazo operacional necessério para o resgate das Debéntures,
observado o disposto na Clausula 10.2.5 do Termo de Securitizag¢ao.

A B3 dewerd ser comunicada, por meio de correspondéncia do Agente Fiduciario, com cépia ao

Escriturador, ao Banco Liquidante e a Emissora, da ocorréncia do vencimento antecipado,
imediatamente apés a declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures.

Preco de Integralizac&o

O preco de integralizagcdo dos CRI serd o correspondente ao seu Valor Nominal Unitario,
observado o disposto no item “Subscri¢cdo e Integralizacdo dos CRI” abaixo. Os CRI poderdo ser
subscritos com agio (desde que aprovado pela Devedora) ou desagio, conforme definido no ato
de subscricdo dos CRI.

Subscricao e Integralizacdo dos CRI

Os CRI serdo subscritos no mercado primério e integralizados pelo Preco de Integralizacéo,
sendo a integralizacdo dos CRI realizada a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscri¢cdo, de acordo com os procedimentos da B3: (i) nos termos do respectivo Boletim de
Subscricdo; e (ii) para prover recursos a serem destinados pela Emissora conforme o disposto
no Termo de Securitizacdo. Todos os CRI serdo subscritos e integralizados em uma Unica data,
na Data de Integralizacdo, sendo certo que, excepcionalmente, em \virtude de aspectos
operacionais, os Investidores poderao realizar aintegralizacéo dos CRI no Dia Util imediatamente
subsequente, sendo que, em tal caso, o Preco de Integralizacdo sera o Valor Nominal Unitario
Atualizado dos CRI acrescido da Remuneracdo dos CRI, calculada de forma pro rata temporis,
desde a Data de Integralizacdo até a efetiva integralizacdo dos CRI. Os CRI poderdo ser
subscritos com agio (desde que aprovado pela Devedora) ou desagio, conforme definido no ato
de subscri¢do dos CRI.

Deposito para Distribuicdo, Negociacdo, Custédia Eletronica e Liguidacdo Financeira

Os CRI serdo depositados para (a) distribuicdo no mercado primario, por meio do MDA,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a liquidagéo financeira realizada por meio da
B3; e (b) negociacdo no mercado secundéario, no CETIP21, administrado de operacionalizado
pela B3, sendo a liquidacdo financeira e a custodia eletrdnica realizada de acordo com o0s
procedimentos da B3.

Encargos Moratérios

Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido pela Emissora aos Titulares
dos CRI nos termos do Termo de Securitizagdo, sobre todos e quaisquer valores em atraso,
incidirdo, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial, (a) a
Remuneracdo e a Atualizacdo Monetaria dos CRI, calculada pro rata temporis desde a data do
respectivo inadimplemento até a data do efetivo pagamento (b) juros de mora de 1% (um por
cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento; e (c) multa moratéria de 2% (dois por cento).

Atraso no Recebimento de Pagamentos

Sem prejuizo no disposto no item Prorrogacdo dos Prazos abaixo, o ndo comparecimento do
Titular dos CRI para receber o valor correspondente a qualquer das obrigacdes pecunidrias
devidas pela Emissora, nas datas previstas no Termo de Securitizagdo ou em comunicado
publicado pela Emissora, ndo |he dara direito ao recebimento de qualquer acréscimo relativo ao
atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do
respectivo vencimento, desde que os recursos tenham sido disponibilizados pontualmente,
observado o disposto no item Encargos Moratérios acima.
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N&o utilizacdo de Contratos Derivativos gue possam alterar o fluxo de pagamentos dos CRI

Nao sera utilizado qualquer instrumento derivativo seja para alterar o fluxo de pagamento dos
Créditos Imobiliarios, seja para fins de protecdo do seu valor.

Prorrogacédo dos Prazos

Considerar-se-80 prorrogados o0s prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacéo
prevista no Termo de Securitizag&o até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento
coincidir com dia que n&o seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a
serem pagos, ndo havendo qualquer remuneracdo dos valores recebidos pela Emissora durante
a prorrogacdo mencionada.

Despesas de Responsabilidade dos Titulares dos CRI

Cabera aos Investidores o pagamento das seguintes despesas: (i) eventuais despesas e taxas
relativas a custddia e a liquidag@o dos CRI subscritos, que deverdo ser pagas diretamente pelos
Investidores a instituicdo financeira contratada para prestacdo destes senicos, bem como
relativas a negociagcédo dos CRI; (ii) despesas de responsabilidade da Devedora ou do Patrimdnio
Separado, caso nao seja arcadas pela Devedora ou o Patriménio Separado néo tenha recursos
para arcar com tais despesas, sem prejuizo do direito de regresso contra a Devedora, nos casos
aplicaweis; e (iii) tributos diretos e indiretos incidentes sobre a titularidade e/ou sobre a
distribuicdo de rendimentos dos, conforme a regulamentagdo em \igor, descritos na secédo
“Tributagcdo dos CRI” deste Prospecto Definitivo, observado o disposto no item “Despesas da
Oferta e da Emissédo” da presente sec¢do, na pagina 73 deste Prospecto.

Regime Fiduciario e Administracdo do Patrimdnio Separado

Regime Fiduciério

Na forma do artigo 9° da Lei 9.514/97 e nos termos do Termo de Securitizacdo, a Emissora
instituiu, em carater irrevogavel e irretratavel o Regime Fiduciario dos CRI sobre os Créditos do
Patrimbnio Separado dos CRI, com a consequente constituicdo do Patriménio Separado dos
CRI.

O Regime Fiduciario, instituido pela Emissora por meio do Termo de Securitizagcdo, sera
registrado na Instituicdo Custodiante, nos termos do artigo 23, paragrafo Unico, da Lei 10.931/04.

Patrimbénio_Separado

Os Créditos do Patrimbnio Separado permanecerdo separados e segregados do patriménio
comum da Emissora, até que se complete o resgate da totalidade dos CRI, seja na Data de
Vencimento dos CRI ou em virtude de resgate antecipado dos CRI, nos termos previstos no
Termo de Securitizagao.

O Patrimébnio Separado, € Unico e indivisivel, composto pelos Créditos do Patriménio Separado,
e sera destinado especificamente ao pagamento dos CRI e das demais obrigacfes relativas ao
Regime Fiduciério, nos termos do artigo 11 da Lei 9.514/97.

Obrigacdes do Patrimbnio_Separado

Na forma do artigo 11 da Lei 9.514/97, os Créditos do Patriménio Separado estdo isentos de
gualquer acdo ou execucao pelos credores da Emissora, ndo se prestando a constituicdo de
garantias ou a execuc¢do por quaisquer dos credores da Emissora, por mais privilegiados que
sejam, e s6 responderdo, exclusivamente, pelas obrigacdes inerentes aos CRI.

Para tanto, vide o disposto no item “Risco da existéncia de credores privilegiados” da
secdo “Fatores de Risco” na pagina 169 deste Prospecto.

68



REDE -

sﬁo.ll.ﬁlg

Manutencdo do Patrimdnio Separado

A Emissora administrar4 ordinariamente o Patrimbnio Separado, promowvendo as diligéncias
necessdarias a manutencdo de sua regularidade, notadamente a dos fluxos de recebimento dos
Créditos Imobiliarios representados pela CCl e de pagamento da amortizacdo do principal,
remuneracdo e demais encargos acessorios dos CRI.

Taxa de Administrac&o

A Emissora fara jus a remuneracdo nos termos descritos no item “Despesas da Oferta e da
Emissado” da presente secdo deste Prospecto.

Custddia

Para fins do disposto nos itens 9 e 12 do Anexo Il da Instrucdo CVM 414, a Emissora declara
que:

0] a custddia da Escritura de Emisséo de CCI, em \ia original, ser4 realizada pela Instituicdo
Custodiante;

(i) a guarda e consenac¢do, em vias originais, dos documentos que dao origem aos Créditos
Imobiliarios representados pela CCI serdo de responsabilidade da Emissora; e

(i) aarrecadacdo, o controle e a cobranga dos Créditos Imobiliarios representados pela CCI
sao atividades que serdo realizadas pela Emissora, ou por terceiros por ela contratados,
cabendo-lhes: (i) o controle da ewlucdo do saldo devedor dos Créditos Imobilidrios
representados pela CCI; (ii) a apuragcdo e informacdo a Devedora e ao Agente Fiduciario
dos CRI dos valores devidos pela Devedora; e (iii) o controle e a guarda dos recursos que
transitardo pelo Patriménio Separado.

Hipétese de Responsabilizacdo da Emissora

A Emissora somente respondera por prejuizos ou insuficiéncia do Patrim6nio Separado, em caso
de descumprimento de disposicao legal ou regulamentar, negligéncia ou administracdo temeraria
ou, ainda, desvio de finalidade do Patriménio Separado.

A Emissora sera responsawel pelo ressarcimento do valor do Patrimdnio Separado que houver
sido atingido em decorréncia de ac¢des judiciais ou administrativas de natureza fiscal ou
trabalhista da Emissora ou de sociedades do seu mesmo grupo econdmico, no caso de aplicacdo
do artigo 76 da Medida Proviséria 2.158-35.

Ordem de Prioridade de Pagamentos

Caso, em qualquer data, o valor recebido pela Emissora a titulo de pagamento dos Créditos
Imobiliarios nédo seja suficiente para quitacao integral dos valores devidos aos Titulares dos CRI,
nos termos do Termo de Securitizacéo, tais valores serdo alocados observada a seguinte ordem
de preferéncia: (i) despesas do Patrimbnio Separado, (ii) eventuais Encargos Moratérios; (iii)
Remuneragdo dos CRI; e (iv) amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI.

Eventos de Liquidacdo do Patriménio Separado

Caso seja verificada a ocorréncia de qualquer um dos eventos abaixo, o Agente Fiduciario dos
CRI, dewera assumir imediata e transitoriamente a administragdo do Patriménio Separado e
promover a liquidagdo do Patrimbnio Separado, na hipétese de a Assembleia Geral deliberar
sobre tal liquidagao:

@) pedido por parte da Emissora de qualquer plano de recuperacédo, judicial ou extrajudicial,
a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou
obtida homologag&o judicial do referido plano; ou requerimento, pela Emissora, de

69



sﬁo.ll.;le

recuperacdo judicial, independentemente de deferimento do processamento da
recuperacdo ou de sua concessédo pelo juiz competente;

(i)  pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora e ndo devidamente elidido
no prazo legal;

(i)  decretacdo de faléncia ou apresentacdo de pedido de autofaléncia pela Emissora;

(v  inadimplemento ou mora, pela Emissora, de qualquer de suas obrigagdes ndo pecuniérias
previstas no Termo de Securitizag&do, desde que tal inadimplemento perdure por mais de
5 (cinco) dias, contados da notificagcdo formal e comprovadamente realizada pelo Agente
Fiduciario dos CRI & Emissora; ou

) inadimplemento ou mora, pela Emissora, de qualquer das obrigagdes pecuniérias
previstas no Termo de Securitizag&o, que dure por mais de 1 (um) Dia Util contado do
respectivo inadimplemento, desde que a Emissora tenha recebido os referidos recursos
nos prazos acordados.

Em até 5 (cinco) dias a contar do inicio da administragdo, pelo Agente Fiduciario dos CRI, do
Patrimbénio Separado dewera ser conwcada uma Assembleia Geral, com antecedéncia de 20
(vinte) dias contados da data de sua realizagdo, na forma estabelecida na Clausula 15 do Termo
de Securitizagdo e na Lei 9.514/97, para deliberar sobre eventual liquidagdo do Patriménio
Separado ou homeagao de nova securitizadora.

A Assembleia Geral, realizada pelos Titulares dos CRI, dewera deliberar pela liquidagdo do
Patrimbénio Separado, ou pela continuidade de sua administragdo por nova securitizadora,
fixando, neste caso, a remuneragdo desta Ultima, bem como as condigbes de sua viabilidade
econdmico-financeira.

A Emissora se compromete a praticar todos os atos, e assinar todos os documentos, incluindo a
outorga de procuragbes, para que o Agente Fiduciario dos CRI possa desempenhar a
administragdo do Patrimbnio Separado, e realizar todas as demais fungdes a ele atribuidas no
Termo de Securitizagdo, em especial na Clausula 14.5 do Termo de Securitizagao.

Caso os investidores deliberem pela liquidacdo do Patrimbénio Separado, sera realizada a
transferéncia dos Créditos Imobilidrios representados pela CCl, da CCl e dos ewentuais
recursos da Conta do Patrimbnio Separado, a instituicdo administradora que vier a ser
nomeada pelos Titulares dos CRI, para fins de extingdo de toda e qualquer obrigagdo da
Emissora decorrente dos CRI. Nesse caso, cabera a instituicdo administradora que vier a ser
nomeada pelos Titulares dos CRI, conforme deliberagdo dos Titulares dos CRI: (a) administrar
os Créditos Imobiliarios representados pela CCIl, a CCl e os eventuais recursos da Conta do
Patrimbénio Separado que integram o respectivo Patrimbnio Separado, (b) esgotar todos os
recursos judiciais e extrajudiciais para a realizacdo dos créditos oriundos dos Créditos
Imobiliarios representados pela CCI, da CCl e dos eventuais recursos da Conta do Patriménio
Separado que lhe foram transferidos, (c)ratear os recursos obtidos entre os Titulares dos CRI
na propor¢do de CRI detidos, e (d) transferir os Créditos Imobiliarios representados pela CCl,
a CCI e os eventuais recursos da Conta do Patrimbnio Separado eventualmente nao realizados
aos Titulares dos CRI, na propor¢do de CRI detidos.

A Emissora devera notificar o Agente Fiduciario dos CRI em até 2 (dois) Dias Uteis a ocorréncia
de qualquer dos eventos listados na Clausula 10.2.6 do Termo de Securitizagao.

Assembleia Geral de Titulares dos CRI

Os Titulares dos CRI poderao, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral, conforme
previsto no Termo de Securitizagdo, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da
comunhao dos Titulares dos CRI. A Assembleia Geral podera ser convocada:

0] pelo Agente Fiduciario dos CRI;
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(i) pela Emissora;
(i)  pela CVM; ou

(ivy  por Titulares dos CRI que representem, no minimo, 10% (dez por cento) dos CRI em
Circulagéo.

Dewera ser convocada Assembleia Geral de Titulares dos CRI, toda vez que a Emissora tiver de
exercer ativamente seus direitos estabelecidos na Escritura de Emissao de Debéntures ou em
qualquer outro Documento da Operagdo, para que os Titulares dos CRI, deliberem sobre como
a Emissora devera exercer seus direitos.

A Assembleia Geral de Titulares dos CRI, mencionada na Clausula 10.2.4 do Termo de
Securitizagdo dewera ser realizada em data anterior aquela em que se encerra 0 prazo para a
Emissora manifestar-se a Devedora, nos termos da Escritura de Emisséo de Debéntures, desde
que respeitados os prazos de antecedéncia para convocagdo da Assembleia de Titulares dos
CRI em questéo, prevista na Clausula 15.4 do Termo de Securitizagao.

Somente apds a orientagdo dos Titulares dos CRI, a Emissora podera exercer seu direito e se
manifestara conforme |he for orientado. Caso os Titulares dos CRI, ndo comparegam a
Assembleia Geral, ou ndo cheguem a uma definicdo sobre a orientagdo, a Emissora devera
permanecer silente quanto ao exercicio do direito em questdo, sendo certo que, neste caso, o
seu siléncio ndo sera interpretado como negligéncia em relagdo aos direitos dos Titulares dos
CRI, ndo podendo ser imputada a Emissora qualquer responsabilizagdo decorrente de auséncia
de manifestagao.

A Emissora ndo prestara qualquer tipo de opinido ou fara qualquer juizo sobre a orientagéo
definida pelos Titulares dos CRI, comprometendo-se tao somente a manifestar-se conforme
assim instruida. Neste sentido, a Emissora ndo possui qualquer responsabilidade sobre o
resultado e efeitos juridicos decorrentes da orientacdo dos Titulares dos CRI, por ela
manifestado frente a Devedora, independentemente dos eventuais prejuizos causados aos
Titulares dos CRI ou a Emissora.

Aplicar-se-a a Assembleia Geral o disposto na Lei 9.514/97 e na Lei das Sociedades por Agdes,
arespeito das assembleias de acionistas, salvo no que se refere aos representantes dos Titulares
dos CRI, que poderdo ser quaisquer procuradores, Titulares dos CRI ou ndo, devidamente
constituidos ha menos de 1 (um) ano por meio de instrumento de mandato valido e eficaz.

A conwcacgao da Assembleia Geral, far-se-a mediante edital publicado por 3 (trés) vezes, com a
antecedéncia de 15 (quinze) dias para primeira convocagdo, exceto pelo previsto na Clausula
13.2 do Termo de Securitizagéo, e de 8 (oito) dias para segunda conwocagado no jornal de grande
circulagao utilizado pela Emissora para divulgagdo de suas informagcdes societarias, sendo que
instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga dos Titulares dos CRI, que representem,
pelo menos, 50% (cinquenta por cento) mais um dos CRI em Circulagdo, e, em segunda
convocagao, com qualquer numero, exceto se de outra forma previsto no Termo de Securitizagao.
Nao se admite que a segunda conwcacdo da Assembleia Geral seja publicada conjuntamente
com a primeira convocagao.

Cada CRI correspondera a um woto nas Assembleias Gerais, sendo admitida a constituigdo de
mandatarios, Titulares dos CRI ou ndo. Para efeitos de quérum de deliberagcdo ndo serdo
computados, ainda, os votos em branco.

A Emissora e/ou os Titulares dos CRI poderdo conwocar representantes da Emissora, ou
quaisquer terceiros, para participar das Assembleias Gerais, sempre que a presenga de qualquer
dessas pessoas for relevante para a deliberagdo da ordem do dia.

O Agente Fiduciario dos CRI devera comparecer a Assembleia Geral de Titulares dos CRI e
prestar aos Titulares dos CRI as informagdes que Ihe forem solicitadas.
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A presidéncia da Assembleia Geral cabera, de acordo com quem a tenha conwcado,
respectivamente:

0] ao representante da Emissora;
(i) ao Titular dos CRI eleito pelos Titulares dos CRI em Circulag@o presentes; ou
(i) & pessoa designada pela CVM.

As deliberagdes em Assembleias Gerais, serdo tomadas pelos votos faworaweis de Titulares dos
CRI em Circulagdo que representem a maioria dos presentes na Assembleia Geral, exceto com
relacdo as seguintes matérias, que observarao os quéruns abaixo indicados:

@ a orientacdo de wto da Emissora no dmbito da assembleia geral de debenturistas a
respeito da ndo declaragdo de vencimento antecipado das Debéntures na hip6tese de
ocorréncia de um Evento de Inadimplemento n&o automatico, descrito na Clausula 10.2.2
do Termo de Securitizacdo, que dependera de aprovacdo (a) em primeira convocacao, de,
no minimo, a maioria dos CRI em Circulagdo, e, (b) em segunda conwcacdo, de, no
minimo, a maioria simples dos CRI presentes na Assembleia Geral, observado que (x)
caso Titulares dos CRI representando tais quéruns wotem contrariamente ao vencimento
antecipado das Debéntures, a Emissora ndo devera declarar o vencimento antecipado das
Debéntures, (y) caso tais quéruns nao sejam atingidos e/ou em caso de nao instalagao,
em segunda conwcacdo, da referida Assembleia Geral, a Emissora devera,
imediatamente, declarar o vencimento antecipado das Debéntures, e (z) na Assembleia
Geral referida neste item, o percentual da maioria simples dos CRI ndo podera, em
nenhuma hipétese, ser inferior a 30% (trinta por cento) dos CRI em Circulagdo ou ao
guérum minimo exigido pela regulamentacdo aplicavel em vigor, o que for maior;

(i) a orientacdo de wto da Emissora no dmbito da assembleia geral de debenturistas a
respeito da renlincia de direitos ou perddo temporario (waiver) dependera de aprovagéo
de, no minimo, a maioria dos Titulares dos CRI presentes na Assembleia Geral, desde que
representem, pelo menos 20% (vinte por cento) dos CRI em Circulacdo (0 que ndo se
confunde com a situacao prevista na Clausula 15.9, item (i) do Termo de Securitizagdo); e

(iii)  as deliberagdes em Assembleias Gerais que impliguem (a) a alteracédo da remuneragéo
ou amortizagdo dos CRI, ou de suas datas de pagamento (b) a alteracdo da Data de
Vencimento dos CRI, (c) alteragBes nas caracteristicas dos eventos de Liquidacdo do
Patrimdnio Separado, ou nos Eventos de Inadimplemento, ou (d) altera¢ces da clausula
de Assembleia Geral dos Titulares dos CRI, dependerdo de aprovacdo de, no minimo, 2/3
dos CRI em Circulag&o.

As deliberagcbes tomadas pelos Titulares dos CRI em Assembleias Gerais, no dmbito de sua
competéncia legal, obsernados os quéruns previstos no Termo de Securitizagdo, vinculardo a
Emissora e obrigardo todos os Titulares dos CRI, independentemente de terem comparecido a
Assembleia Geral de Titulares dos CRI ou do wto proferido nas respectivas Assembleias Gerais
de Titulares dos CRI.

Para maiores detalhes sobre os impactos que determinados quéruns estabelecidos nessa secéo
poderdo gerar aos titulares de pequenas quantidades de CRI, vide o item "Quérum de
deliberagcdo em Assembleia Geral" na se¢éo "Fatores de Risco" na pagina 129 deste Prospecto
Definitivo.

Publicidade

Todos os atos e decisGes decorrentes desta Emissao que, de qualquer forma, vierem a enwolver
interesses dos Investidores e ocorram antes do encerramento da Oferta, incluindo o Aviso ao
Mercado, o Anlncio de Inicio e o Anlncio de Encerramento e eventuais comunicados ao
mercado, serdo diwlgados nas paginas da rede mundial de computadores da Emissora, dos
Coordenadores, da CVM e da B3.
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Todos os atos e decisdes decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma, vierem a enwlver
interesses dos Inwestidores e ocorram apés o encerramento da Oferta serdo diwlgados nas
paginas da rede mundial de computadores da Emissora, da CVM e da B3, bem como serdo
publicados nos jornais usualmente utilizados pela Emissora em suas publicagdes legais,
conforme abaixo. Caso a Emissora altere seu jornal de publicacdo apés a Data de Emisséo,
devera comunicar a alteracdo do jornal de publicacdo ao Agente Fiduciario informando o novo
veiculo.

Adicionalmente, os fatos e atos relevantes de interesse dos Investidores, bem como as
convocacfes para as respectivas assembleias gerais, serdo realizados mediante publicacéo de
edital no DOESP e no jornal " Valor Econdémico" — ou outro que vier a substitui-lo. Caso a
Emissora altere seu jornal de publicacdo apés a Data de Emissdo dos CRI, devera enviar
notificacdo ao Agente Fiduciario dos CRI informando o novo weiculo.

As demais informagdes periédicas da Emissdo ou da Emissora serdo disponibilizadas ao
mercado, nos prazos legais ou regulamentares, por meio do sistema de envio de Informagdes
Periddicas e Eventuais — IPE da CVM.

A Emissora podera deixar de realizar as publicagdes acima previstas se notificar todos os
Titulares dos CRI e o Agente Fiduciario dos CRI, obtendo deles declaracdo de ciéncia dos atos
e decisGes. O disposto neste item nao inclui “atos e fatos relevantes”, bem como a publicagdo
de conwocacOes de Assembleias Gerais, que deverdo ser diwlgados na forma prevista na
Instrucdo CVM 358.

Despesas da Oferta e da Emissdo

Nos termos da Clausula 16 do Termo de Securitizagdo e nos termos do item 1.3 do Anexo llI-A da
Instrucdo CVM 400, as despesas abaixo listadas (‘Despesas”), se incorridas, serdo arcadas
exclusivamente, diretamente e/ou indiretamente, pela Devedora, sendo que 0s pagamentos
poderdo ser efetivados diretamente pela Devedora ou pela Emissora (por conta e ordem da
Devedora) com recursos do Patrimdnio Separado se houver recursos no Patrimoénio Separado para
essas Despesas, e reembolsados pela Devedora dentro de até 5 (cinco) Dias Uteis contados do
recebimento de solicitagcdo neste sentido, juntamente com 0s respectivos comprovantes:

@ remuneragdo do Escriturador, nos seguintes termos:

(@ R$344,93 (trezentos e quarenta e quatro reais e noventa e trés centavos) mensais
a titulo de remuneragdo, atualizados anualmente, em janeiro de cada ano, pela
variagdo acumulada do IGP-M e, em caso de extingdo, outro indice substituto
constante na lei;

(i)  remuneracdo da Emissora, nos seguintes termos:

(@  pela administragdo do patriménio separado dos CRI, em \irtude da securitizagdo
dos Créditos Imobiliarios representados integralmente pela CCl, bem como diante
do disposto na Lei 9.514 e nos atos e instrucBes emanados da CVM, que
estabelecem as obrigagbes da Emissora, durante o periodo de vigéncia dos CRI,
serdo devidas parcelas mensais no valor de R$3.000,00 (trés mil reais), atualizadas
anualmente, pela variacdo acumulada do IPCA, ou na falta deste, ou, ainda, na
impossibilidade de sua utilizacdo, pelo indice que vier a substitui-lo, calculadas pro
rata die, se necessério, a ser paga a Emissora na data de subscricdo e
integralizacdo dos CRI, e as demais, ha mesma data dos meses subsequentes até
o resgate total dos CRI;

(b)  pela emissédo da série de CRI, sera devido o valor de R$15.000,00 (quinze mil reais),

a ser paga a Emissora, ou a qualquer empresa do mesmo grupo econémico da
Emissora, na data de subscri¢céo e integralizacdo dos CRI;
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os valores indicados nos itens acima serdo acrescidos do Imposto Sobre Senigos
de Qualquer Natureza — ISS, da Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social —
PIS, da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS.

remuneragdo da Instituicdo Custodiante, pelos senicos prestados nos termos da Escritura
de Emissao de CCI, nos seguintes termos:

@)

(b)

pela implantacdo e registro da CCI, sera devida parcela Unica no valor de
R$3.500,00 (trés mil e quinhentos reais), a ser paga até o 5° (quinto) Dia Util contado
da data de subscric&o e integralizacdo dos CRI; e

pela custédia da Escritura de Emisséo de CCI, serdo devidas parcelas anuais no
valor de R$2.000,00 (dois mil reais), devendo a primeira ser paga até o 5° (quinto)
Dia Util contado da data de subscri¢do e integralizagdo dos CRI, e as demais na
mesma data dos anos subsequentes, atualizadas anualmente pela variagdo
acumulada do IPCA, ou na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizag&o,
pelo indice que vier a substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento, calculada
pro rata die, se necessario;

remuneracdo do Agente Fiduciario dos CRI, pelos senicos prestados no ambito do Termo
de Securitizagao, nos seguintes termos:

@)

(b)

©)

(d)

remuneracdo do Agente Fiduciario das Debéntures pelos senigos prestados na
Escritura de Emissdo de Debéntures, no qual serdo devidas parcelas anuais no
valor de R$10.000,00 (dez mil reais), devendo a primeira ser paga até o 5° (quinto)
Dia Util apés a data de assinatura do Termo de Securitizacdo, e as demais na
mesma data dos anos subsequentes, atualizadas anualmente pela variagdo
acumulada do IPCA, ou na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizagéo,
pelo indice que vier a substitui-lo a partir da data do primeiro pagamento calculada
pro rata die, se necessario. A remuneracdo do Agente Fiduciario das Debéntures
serd devida mesmo apdés o vencimento final das Debéntures, caso o Agente
Fiduciario das Debéntures ainda esteja exercendo atividades inerentes a sua fungéo
em relacdo a emisséo, remuneracdo essa que sera calculada pro rata die;

remuneracdo do Agente Fiduciario dos CRI pelos senicos prestados no Termo de
Securitizagao, pelos senicos prestados durante avigéncia dos CRI, serdo devidas
parcelas anuais no valor de R$10.000,00 (dez mil reais), devendo a primeira ser
paga até o 5° (quinto) Dia Util ap6s a data de assinatura do Termo de Securitizag3o,
e as demais na mesma data dos anos subsequentes, atualizadas anualmente pela
variagdo acumulada do IPCA, ou na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua
utilizac&o, pelo indice que vier a substitui-lo a partir da data do primeiro pagamento
calculada pro rata die, se necesséario. A remuneracado do Agente Fiduciério dos CRI
serd devida mesmo apds o vencimento final dos CRI, caso o Agente Fiduciario dos
CRI ainda esteja exercendo atividades inerentes a sua funcdo em relacdo a
emissdao, remuneracdo essa que sera calculada pro rata die;

os valores indicados na alinea (a) e (b) acima e nas alineas (a) e (b) do item (iii)
acima seréo acrescidos do Imposto Sobre Senicos de Qualquer Natureza —ISS, da
Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social — PIS, da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS e de quaisquer outros tributos e
despesas que venham a incidir sobre a remuneracdo devida a Instituicdo
Custodiante e ao Agente Fiduciario dos CRI, conforme aplicawel, nas aliquotas
vigentes nas datas de cada pagamento, excetuando-se o Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liguido, na aliquota vigente na data de
pagamento; e

a remuneragcdo do Agente Fiduciario dos CRI e da Instituicdo Custodiante nédo inclui
despesas consideradas necessarias ao exercicio da fungdo de agente fiduciario dos
CRI, em valores razoawis de mercado e devidamente comprovadas, durante a
implantagdo e vigéncia do senigo, as quais serdo cobertas pela Dewedora,
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mediante pagamento das respectivas cobrangas acompanhadas dos respectivos
comprovantes, emitidas diretamente em nome da Dewedora, apds prévia
aprovacdo, sempre que possivel, quais sejam: publicacbes em geral; custos
incorridos relacionados & emissdao, notificaces, extracdo de certiddes, despesas
cartorarias, envio de documentos, viagens, alimentacdo e estadias, despesas com
especialistas, tais como auditoria e/ou fiscaliza¢do, entre outros, ou assessoria legal
aos titulares dos CRI, as quais serdo pagas pela Emissora (por conta e ordem da
Devedora) com recursos do patriménio separado do CRI se houver recursos no
patriménio separado do CRI para essas despesas, e reembolsados pela Devedora
ou, em caso de inadimpléncia da Devedora, pelos titulares dos CRI.

Remuneragcdo do Auditor Independente do Patriménio Separado dos CRI, nos seguintes
termos:

(@ o Auditor Independente do Patriménio Separado recebera da Emissora, mediante
repasse dos valores a serem pagos pela Devedora, como remuneragdo pelo
desempenho dos deweres e atribuicdes que Ihe competem, nos termos da lei e do
Termo de Securitizagdo, parcelas anuais de R$5.200,00 (cinco mil e duzentos
reais), a serem pagas na data de subscricdo e integralizacdo dos CRI, as demais
serdo pagas nas mesmas datas dos anos subsequentes. Esses honorarios serédo
reajustados anualmente, segundo o indice Geral dos Precos do Mercado, diwlgado
pela Fundagdo Getulio Vargas (IGP-M/FGV) e, no caso de sua supressao ou
extingado, substitutivamente, indice de reajuste permitido por Lei;

(b)  os valores indicados nos itens acima serdo acrescidos do Imposto Sobre Senigos
de Qualquer Natureza — ISS, da Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social —
PIS, da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS.

despesas com registro da Escritura de Emisséo de Debéntures na JUCESP, bem como
dos eventuais aditamentos;

todas as despesas razoawelmente incorridas e devidamente comprovadas pelo Agente
Fiduciario dos CRI que sejam necessarias para proteger os direitos e interesses dos
Titulares dos CRI ou para realizagdo dos seus créditos, conforme previsto no Termo de
Securitizagao;

honorérios, despesas e custos de terceiros especialistas, advogados ou fiscais, agéncia
de rating, bem como as despesas razoaweis e devidamente comprovadas, com eventuais
processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais, incluindo sucumbéncia, incorridas, de
forma justificada, para resguardar os interesses dos Titulares dos CRI e a realizacdo dos
Créditos Imobiliarios integrantes do Patrimdnio Separado dos CRI;

emolumentos e demais despesas de registro da B3 relativos a CCI, aos CRI e a Oferta;

custos relacionados a qualquer realizagdo de assembleia geral realizada nos termos dos
Documentos da Operacéo; e

as seguintes despesas razoaweis e comprovadas incorridas com gestdo, cobranga,
realizagcdo e administracdo dos patrimdnios separados dos CRI e outras despesas
indispenséweis a administracdo dos Créditos Imobiliarios: (A) as despesas cartorarias com
autenticacdes, reconhecimento de firmas, emissGes de certidGes, registros de atos em
cartorios e emolumentos em geral de documentos relacionados aos CRI, (B) as despesas
com coépias, impressdes, expedicbes de documentos e envio de correspondéncias
relacionadas aos CRI, e (C) quaisquer outras despesas relacionadas a transferéncia da
administracdo dos Créditos Imobilidrios para outra companhia securitizadora de créditos
imobiliarios, na hipétese de o Agente Fiduciario vir a assumir a sua administragdo, nos
termos previstos no Termo de Securitizagao.

Caso qualquer das Despesas ndo seja pontualmente paga pela Devedora, ou por esta
prevamente adiantadas, o pagamento das mesmas sera arcado pela Emissora, mediante
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utilizacdo de recursos do Patrim6nio Separado e reembolsados pela Devedora dentro de até 5
(cinco) Dias Uteis contados do recebimento de solicitagdo neste sentido, e, caso os recursos do
Patrimdnio Separado n&o sejam suficientes, a Emissora e o Agente Fiduciério poderdo cobrar tal
pagamento diretamente da Devedora com as penalidades previstas na Clausula 16.1.2 do Termo
de Securitizagdo ou solicitar aos Titulares dos CRI que arquem com o referido pagamento,
ressalvado o direito de regresso contra a Devedora. Em Ultima instancia, as Despesas que
eventualmente ndo tenham sido saldadas na forma desta Clausula serdo acrescidas a divida da
Devedora no ambito dos Créditos Imobiliarios, e dewerdo ser pagas na ordem de prioridade
estabelecida no Termo de Securitizagao.

No caso de inadimplemento no pagamento de qualquer das Despesas pela Devedora nao
sanado no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apds a data originalmente prevista para pagamento,
sobre todos e quaisquer valores em atraso, incidirdo (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao
més ou fracdo de més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data
do efetivo pagamento; (ii) multa moratéria de 2% (dois por cento); e (iii) atualizacdo monetéaria
pelo IPCA, calculada pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do respectivo
pagamento.

Despesas do Patrimdnio Separado

Serdo arcadas pelo Patrimbénio Separado quaisquer Despesas (i) de responsabilidade da
Devedora que, apés notificada pela Emissora, ndo sejam pagas pela Devedora em até 10 (dez)
Dias Uteis contados da data em que forem devidas nos termos dos Documentos da Operagao,
sem prejuizo do direito de regresso contra a Devedora; ou (i) que ndo sdo devidas pela
Devedora.

No caso de destituicdo da Emissora nas condi¢cfes previstas no Termo de Securitizac&o, 0s
recursos necessarios para cobrir as despesas com medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarias a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Titulares dos CRI dewerdo ser
previamente aprovadas pelos Titulares dos CRI e adiantadas ao Agente Fiduciario dos CRI pela
Dewvedora, e na auséncia desta, pelos Titulares dos CRI, sem prejuizo do direito de regresso
destes contra a Devedora, na data da respectiva aprovagao.

As despesas a serem adiantadas pelos Titulares dos CRI a Emissora e/ou ao Agente Fiduciario
dos CRI dewerdo ser, sempre que possivel, prevMamente aprovadas pelos Titulares dos CRI e,
posteriormente, conforme previsto em lei, ressarcidas aos Titulares dos CRI (apenas e
exclusivamente se houver recursos disponiveis no Patrimbnio Separado), conforme o caso, na
defesa dos interesses dos Titulares dos CRI, incluem, exemplificativamente: (i) as despesas com
contratacdo de senicos de auditoria, assessoria legal, fiscal, contébil e de outros especialistas;
(ii) as custas judiciais, emolumentos e demais taxas, honorarios e despesas incorridas em
decorréncia dos procedimentos judiciais ou extrajudiciais a serem propostos contra a Devedora
ou terceiros, objetivando salvaguardar, cobrar e/ou executar os Créditos Imobiliarios; (iii) as
despesas com viagens e estadias incorridas pelos administradores da Emissora e/ou pelo Agente
Fiduciario dos CRI, bem como pelos prestadores de seni¢cos eventualmente contratados, desde
gue relacionados com as medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda dos
direitos e/ou cobranca dos Créditos Imobiliarios; (iv) eventuais indenizagdes, multas, despesas
e custas incorridas em decorréncia de eventuais condenagfes (incluindo werbas de
sucumbéncia) em acdes judiciais propostas pela Emissora e/ou pelo Agente Fiduciario dos CRI,
podendo a Emissora e/ou o Agente Fiduciario dos CRI, conforme o caso, solicitar garantia prévia
dos Titulares dos CRI para cobertura do risco da sucumbéncia; ou (V) a remuneracdo e as
despesas reembolsaweis do Agente Fiduciario dos CRI, nos termos do Termo de Securitizagéao,
bem como aremuneracdo do Agente Fiduciario dos CRI na hipétese de a Emissora permanecer
em inadimpléncia com relagdo ao pagamento desta por um periodo superior a 30 (trinta) dias.

Considerando-se que aresponsabilidade da Emissora se limita ao Patrimdnio Separado, nos temrmaos
da Lei 9.514/97, caso o Patrimbnio Separado seja insuficiente para arcar com as despesas
mencionadas na Clausula 16.1 do Termo de Securitizagdo, bem como a Dewvedora ndo realize o
pagamento, tais despesas serdo suportadas pelos Titulares dos CRI, na propor¢édo dos CRI titulados
por cada um deles, podendo a Emissora, inclusive, utilizar os recursos levantados na excusséo e/ou
execuc¢do de garantias para pagamento destas despesas prioritariamente ao pagamento dos CRI.
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Pagamentos

Os pagamentos dos Créditos Imobiliarios serdo depositados diretamente na Conta do Patrimdnio
Separado. Conforme definido no Termo de Securitizagdo e na Escritura de Emissdo de
Debéntures, quaisquer recursos relativos aos Créditos Imobiliarios, ao cumprimento das
obriga¢gBes pecuniarias assumidas pela Devedora, nos termos do Termo de Securitizacdo e da
Escritura de Emissdo de Debéntures, serdo depositados até as 10:00 horas (inclusive) da
respectiva data de pagamento prevista no Anexo lll ao Termo de Securitizagdo e/ou da data em
que forem devidos nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures. Caso a Emissora ndo
recepcione os recursos na Conta do Patrimdnio Separado até o referido horario, esta ndo sera
capaz de operacionalizar, via Banco Liquidante e Escriturador, o pagamento dos recursos
devidos aos Titulares dos CRI, devidos por forca do Termo de Securitizacdo. Neste caso, a
Emissora estara isenta de quaisquer penalidades e descumprimento de obrigacdes a ela
imputadas e a Devedora sera responsabilizada pelo ndo cumprimento destas obrigacdes
pecuniarias.

Informac6es Adicionais

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Emissora e a presente Oferta poderdo
ser obtidos junto a Emissora, aos Coordenadores, a CVM e/ou a B3.
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DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS DA OFERTA

As comissfes devidas aos Coordenadores e as despesas com auditores, assessor juridico,
demais prestadores de senigcos e outras despesas serdo pagas pela Dewvedora, conforme
descrito na segao “Informagdes Relativas aos CRI e a Oferta - Despesas da Emisséo e da
Oferta” na pagina 73 deste Prospecto. Segue abaixo descricdo dos custos relativos a Oferta, sem
considerar a Opg¢édo de Lote Adicional.

valor Total Custo % em Relacdo ao
ComissBes e Despesas®@ (R)D® Unitario por Valor Total da
CRI (R$)D® Oferta®®
Coordenadores 70.558.937,47 47,04 4,70%
Comissao de Estruturagcéo 4.980.630,88 3,32 0,33%
Comissao Garantia Firme 1.660.210,29 1,11 0,11%
Comissdo dos Canais de 63.918.096,29 42,61 4,26%
Distribuicéo
Comissao de Sucesso 0,00 0,00 0,00%
Securitizadora 20.330,20 0,01 0,00%
Comissao de Estruturagcéo 16.602,10 0,01 0,00%
Taxa de Administragdo (mensal) 3.728,10 0,00 0,00%
Agente Fiduciario CRI (Implantacao) 11.068,07 0,01 0,00%
Agente Fiduciario CRI (Manutencéo - 11.068,07 0,01 0,00%
Anual)
Custodiante (Implantagéo) 3.873,82 0,00 0,00%
Custodiante (Manutengdo - Anual) 2.213,61 0,00 0,00%
Escriturador dos CRI (Manutencéo - 344,93 0,00 0.00%
Mensal)
Registros CRI 618.044,65 0,41 0,04%
CVM 317.314,36 0,21 0,02%
B3 297.594,29 0,20 0,02%
ANBIMA 3.136 0,00 0,00%
Ag_enug de Classificacédo de Risco 85.305,00 0,06 0,01%
(Inicial)
Agen_ua de Classificacdo de Risco 85.305,00 0,06 0,01%
(Monitoramento - Anual)*
Adwogados 400.000,00 0,27 0,03%
Auditores Independentes® 240.000,00 0,16 0,02%
Auditor Independente do Patrimdnio 5.200.00 0,00 0.00%
Separado (Anual)
Contabilidade do Patriménio
0,
Separado (Mensal) 180,00 0,00 0,00%
Custo Total 72.041.870,82 48,03 4,80%
Valor Liquido para Devedora 1.427.958.129,18 951,97 95,20%
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% em Relacdo ao Valor
Nominal Unitario por
CRI

N° de [Valor Nominal| Custo Unitario Valor Liquido
CRI Unitario por CRI (R$)® | por CRI (em R$)

1.500.000 1.000 1.000,00 951,97 95,20%

valores arredondados e utilizando a converséo do délar de R$5,6870, considerando a PTAX de 5 de margo de
2021.

(1) Custos considerando o valor finalda Oferta, qual seja, de R$1.500.000.000,00 (um bilh&o e quinhentos mihdes
de reais), conforme definido no Procedimento de Bookbuilding.

2) Custos ja considerando os impostos (gross up)

3 Conforme definido apés a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding e da Remuneragéo dos CRI, nos termas
previstos no Contrato de Distribuicdo e na se¢do “Contrato de Distribuicdo - Remuneragdes” na pagina 100 deste
Prospecto Definitivo, ndo havera comisséo de sucesso para os Coordenadores.

4 Os valores relativos a remuneragéo do Auditor Independente da Devedora foramdivulgados apés a formalizagéo
da contratacao do referido prestador de servico.
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PLANO DE DISTRIBUICAO, REGIME DE COLOCACAO
DOS CRI E LIQUIDACAO DA OFERTA

Forma de Distribuicdo dos CRI

Os CRI seréo objeto de distribuicdo publica, sob regime de garantia firme no montante total da
Oferta, nos termos do Termo de Securitizag&o, do Contrato de Distribuicdo e da Instrucdo CVM
400, da Instrucdo CVM 414 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicawveis.

O exercicio pelos Coordenadores da garantia firme de colocac&o dos CRI esté condicionado ao
atendimento integral, até a data de concessao do registro da Oferta, das condi¢cdes precedentes
listadas na Seg¢ado “Sumario dos Principais Instrumentos da Oferta — Contrato de Distribuigao”,
na pagina 98 deste Prospecto, e no Contrato de Distribuicdo, e demais requisitos estabelecidos
para tanto no Contrato de Distribuicdo. A concessdo de Registro da Oferta pela CVM sera
precedida da werificacdo do cumprimento das condicBes precedentes pela Devedora e da
apresentacdo de todos Documentos da Operacdo devidamente celebrados e com todas as
formalidades cumpridas.

A distribuicdo publica dos CRI oriundos de eventual exercicio da Opc¢do de Lote Adicional seria
conduzida pelos Coordenadores sob regime de melhores esforgos de colocagéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugdo CVM 400, caso a garantia firme de
colocacgao seja exercida pelos Coordenadores e os Coordenadores tenham interesse em vender
0os CRI subscritos e integralizados no mercado secundario através do CETIP21, antes da
diwulgacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de revenda de tais CRI sera limitado ao Valor
Nominal Unitario dos CRI, acrescido da Remuneragdo dos CRI, calculada pro rata temporis
desde a Data de Integralizacdo até a data da respectiva venda. A revenda dos CRI pelos
Coordenadores, ap0s a diwlgacdo do Anlncio de Encerramento, podera ser feita pelo pregco a
ser apurado de acordo com as condigBes de mercado erificadas a época, e devera ser efetuada
de acordo com a regulamentag&o aplicivel.

Os CRI serdo objeto de distribuicdo publica aos Investidores, inexistindo valores minimos
ou maximos. Os Coordenadores, com anuéncia da Emissora e da Dewedora, organizardo
a colocagdo dos CRI perante os Inwestidores interessados, podendo levar em conta suas
relagbes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica
devendo assegurar: (i) que o tratamento aos Investidores seja justo e equitativo, (ii) a
adequacao do investimento ao perfil de risco de seus respectivos clientes; e (iii) que os
representantes de venda dos Coordenadores e dos Participantes Especiais recebam
preMamente exemplar dos Prospectos para leitura obrigatéria e que suas dividas possam
ser esclarecidas por pessoa designada pelos Coordenadores, observadas as regras de
rateio proporcional na alocacdo de CRI em caso de excesso de demanda estabelecidas
abaixo.

Anteriormente a concessdao, pela CVM, do registro da Oferta, os Coordenadores disponibilizou
ao publico este Prospecto Definitivo, precedido da diwlgacdo do Aviso ao Mercado em 25 de
mar¢o de 2021, nos termos do artigo 53 da Instrucdo CVM 400. Apés a diwlgacdo do Aviso ao
Mercado na forma do artigo 54-A da Instrucdo CVM 400 e a disponibilizacdo deste Prospecto
Definitivo, os Coordenadores realizaram apresentacfes a potenciais investidores (Roadshow
e/ou apresentacfes individuais) sobre os CRI e a Oferta. Os materiais publicitarios e os
documentos de suporte que os Coordenadores utilizaram em tais apresentacdes aos
Investidores foram encaminhados a CVM em até 1 (um) Dia Util a contar de sua utilizac&o, nos
termos da Deliberagdo CVM n° 818.

Plano de Distribuicédo

Observadas as disposices da regulamentagcédo aplicawel, os Coordenadores realizardo a Oferta
conforme o plano de distribuicdo adotado em conformidade com o disposto no artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, os quais levardo em consideracao as relagdes com clientes
e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Emissora,
0s quais assegurardo (i) que o tratamento conferido aos Inwestidores da Oferta seja justo e
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equitativo, (ii) a adequacdo do investimento ao perfil de risco do publico alvo da Oferta, e (iii) que
os representantes das InstituicBes Participantes da Oferta recebam previamente exemplares (a)
do Prospecto Preliminar, o qual incorpora por referéncia o Formulério de Referéncia, elaborado
nos termos da Instrucdo CVM 480, disponibilizado, nos termos do artigo 54-A da Instrugcdo CVM
400, e (b) deste Prospecto Definitivo, o qual incorpora por referéncia o Formulario de Referéncia,
disponibilizado nesta data, juntamente com o Anudncio de Inicio, nos termos do artigo 54-A da
Instrucdo CVM 400, para leitura obrigatéria e que suas dividas possam ser esclarecidas por
pessoas designadas pelos Coordenadores

O Plano de Distribuicdo foi fixado nos seguintes termos:

0] os CRI serdo objeto de oferta puablica de distribuicdo, com intermediagcdo do
Coordenadores, que pbde contratar Participantes Especiais para fins exclusivos de
recebimento de ordens, observado o disposto no Contrato de Distribuicéo;

(i) apos a publicacdo do Aviso ao Mercado, e a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar aos
Investidores da Oferta, realizaram apresentacdes para potenciais investidores (Roadshow
e/ou one-on-ones) (“Apresenta¢cdes para Potenciais Investidores”),

(i)  os materiais publicitarios ou documentos de suporte as Apresentacfes para Potenciais
Investidores eventualmente utilizados serdo, conforme o caso, encaminhados a CVM em
até 1 (um) Dia Util contado de sua utilizacdo nos termos da Deliberagcdo CVM n° 818;

(ivy apés as ApresentacGes para Potenciais Investidores e anteriormente a obtencdo do
registro da Oferta na CVM, os Coordenadores realizaram o Procedimento de Bookbuilding,
nos termos abaixo indicado;

W) para fins do Procedimento de Book building, o Investidor interessado em subscrever os CRI,
identificou, no &mbito do respectivo Pedido de Reserva ou intencédo de investimento, o
percentual da taxa de Remuneracdo dos CRI, observado o percentual maximo, sendo a
maior entre (a) 0,80% (oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, acrescida exponencialmente da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+
com Juros Semestrais, com vencimento em 2035, baseada na média das cotagbes
indicativas no fechamento dos 3 (trés) ultimos Dias Uteis imediatamente anteriores a data
de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding divulgada pela ANBIMA em sua pagina na
internet (http://www.anbima.com.br), ou (b) 4,2725% (quatro inteiros, dois mil setecentos e
vinte e cinco décimos de milésimo por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis. Caso o percentual apurado no Procedimento de Bookbuilding para a
respectiva taxa de Remuneracdo dos CRI fosse superior ao percentual maximo apontado
no Pedido de Resena ou intencdo de investimento como condicionante de participacédo
na Oferta, nos termos acima previstos, o respectivo Pedido de Resena ou intencdo de
investimento sera cancelado pelos respectivos Coordenadores;

(M)  concluido o Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidardo os Pedidos
de Reserva e as intengfes de investimento dos Investidores para subscricdo dos CRI;

(vi) desde que todas as condigbes precedentes listadas na Seg¢do “Sumario dos Principais
Instrumentos da Oferta — Contrato de Distribuicdo”, na pagina 98 deste Prospecto, € no
Contrato de Distribuicdo tenham sido satisfeitas ou tenham sido expressamente
renunciadas pelos Coordenadores, e observados o0s demais termos e condi¢cfes do
Contrato de Distribuicdo e da Escritura de Emissao de Debéntures, a Oferta somente tera
inicio apos:

(@ aconcessao do registro da Oferta pela CVM,;
(b) adiwlgacdo do Anuncio de Inicio; e

(c) adisponibilizagdo deste Prospecto Definitivo aos Investidores da Oferta;
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(vii) iniciada a Oferta, caso seja werificado, pelos Coordenadores, excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade dos CRI inicialmente ofertada, ndo sera permitida
a colocacdo de CRI perante Pessoas Vinculadas, devendo os Pedidos de Reserva e as
intengdes de investimento realizadas por Investidores da Oferta que sejam Pessoas
Vinculadas ser automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da Instrugcdo CVM
400;

(ix) a colocacdo dos CRI sera realizada de acordo com os procedimentos do MDA,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo aliquidacdo financeira realizada por meio
da B3;

(X) os CRI serdo depositados para negociacdo no mercado secundario, no CETIP21,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a liquidacdo financeira e a custodia
eletrénica de acordo com os procedimentos da B3;

(xi) nao sera concedido qualquer tipo de desconto pelos Coordenadores aos investidores da
Oferta interessados em subscrever CRI no dmbito da Oferta;

(xii) nao ser& contratado Formador de Mercado para atuar como formador de mercado para a
Emisséo; e

(xiii) nao foi firmado contrato de estabilizagdo de pregos, contrato de op¢éo de lote suplementar
ou contrato de garantia de liquidez.

Os Coordenadores recomendaram aos Investidores interessados na realizagcdo dos Pedidos de
Reserva ou das inteng@es de investimento que (i) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da
Oferta, o Termo de Securitizacdo e as informag¢des constantes deste Prospecto, especialmente
na secdo “Fatores de Risco”, que trata, dentre outros, sobre os riscos aos quais a Oferta esta
exposta; (ii) verificassem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de
realizar 0 seu Pedido de Reserva ou a sua intencdo de inwestimento, a necessidade de
manutencdo de recursos em conta corrente ou conta de investimento nela aberta e/ou mantida,
para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (iii) entrassem em contato com a Instituicdo
Participante da Oferta escolhida para obter informa¢cfes mais detalhadas acerca dos prazos
estabelecidos para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagcédo do
cadastro na Instituicdo Participante da Oferta, tendo em \ista os procedimentos operacionais
adotados por cada Instituicdo Participante da Oferta.

Uma vez encerrada a Oferta, os Coordenadores diwlgardo o resultado da Oferta mediante
diwlgacdo do Andncio de Encerramento nos termos do artigo 54-A da Instrugdo CVM 400.

Procedimentos da Oferta

Os Investidores (incluindo Pessoas Vinculadas) interessados em subscrever os CRI (i)
realizaram a sua reserva para subscricdo de CRI junto a uma Unica Instituicdo Participante da
Oferta durante o Periodo de Reserva, mediante assinatura de Pedido de Reserva, inexistindo
valores minimos ou maximos, observadas as limitagbes aplicaveis aos Investidores que sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) apresentaram a uma Instituicdo Participante da Oferta sua intengcéo
de investimento nos CRI na data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding.

Os Pedidos de Reserva ou ordens de investimentos foram efetuados pelos Investidores
(incluindo Pessoas Vinculadas) de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas
alineas (i), (iii) e (iv) abaixo:

0] cada um dos Investidores interessados em subscrever os CRI (incluindo Pessoas Vinculadas)
efetuou Pedido de Resena perante qualquer uma Unica Instituicdo Participante da Oferta,
mediante preenchimento do Pedido de Reserva no Periodo de Reserva, ou apresentou a
gualquer uma das Instituicdes Participantes da Oferta sua intencéo de investimento, na data
de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding. O Investidor Pessoa Vinculada indicou,
obrigatoriamente, no seu Pedido de Reserva ou intengéo de investimento, sua qualidade de
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Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ou intengéo de investimento ser
cancelada pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta que o receber;

no Pedido de Reserva ou na intengdo de investimento, os Investidores, inclusive, sem
limitacdo, os qualificados como Pessoas Vinculadas, puderam indicar um percentual
minimo da Remuneracdo, sendo o maior entre (a) ao percentual correspondente a taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em
2035, baseada na média das cotagBes indicativas no fechamento dos 3 (trés) ultimos Dias
Uteis imediatamente anteriores & data de realizacio do Procedimento de Bookbuilding,
diwlgada pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br), acrescida
exponencialmente de 0,80% (oitenta centésimos por cento) ao ano; ou (b) 4,2725% (quatro
inteiros, dois mil setecentos e vinte e cinco décimos de milésimo por cento) ao ano, ambas
com base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, estabelecida como teto pelos
Coordenadores para fins do Procedimento de Bookbuilding para os CRI, sendo o
atingimento de referido percentual minimo de Remuneracdo dos CRI condicdo de eficacia
do Pedido de Reserva ou da intencdo de investimento e de aceitacdo da Oferta por
referidos Investidores. Recomendou-se aos Investidores que entrassem em contato com
a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia para werificar os procedimentos
adotados pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta para efetivagdo de suaintencéo
de investimento, incluindo, sem limitacdo, eventual necessidade de depodsito prévio do
investimento pretendido;

observado o item (ii) acima, a intencdo de investimento ou o Pedido de Resena do
Investidor foi cancelada caso o percentual minimo referente a Remuneracdo por ele
indicada fosse superior ao percentual de Remuneragdo dos CRI estabelecido por meio do
Procedimento de Bookbuilding;

caso fosse verificado, pelos Coordenadores, excesso de demanda superior em 1/3 (sem
considerar os CRI objeto de exercicio da Opcédo de Lote Adicional), ndo seria permitida a
colocacdo de CRI perante Investidores que sejam Pessoas Vinculadas e os Pedidos de
Resena e as intengbes de inwestimento realizadas por Pessoas Vinculadas seriam
automaticamente cancelados, nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400;

caso o total de CRI objeto de intengcBes de investimento e de Pedidos de Reserna néo
cancelados em \irtude de desconformidade com os termos e condi¢bes da Oferta, bem
como nos termos dos itens (i) e (ii) acima, fosse igual ou inferior ao montante inicial da
Oferta, seriam integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva e intengbes de
investimento admitidas e ndo canceladas em virtude de desconformidade com os termos
e condi¢bes da Oferta;

caso o total de CRI correspondente a demanda dos Investidores excedesse o Valor Total
da Emissao (sem considerar os CRI objeto da Opc¢ao de Lote Adicional), seriam atendidos
os Pedidos de Resena e atendidas as intengBes de investimento que indicaram as
menores taxas, adicionando-se os Pedidos de Reserva e as intengdes de investimento
gue indicaram taxas superiores até atingir as taxas definidas no Procedimento de
Bookbuilding, sendo que todos os Pedidos de Reserva e todas as intengdes de
investimento dos CRI admitidas que indicassem as taxas definidas no Procedimento de
Bookbuilding serdo rateados entre o0s Investidores, pelos Coordenadores,
proporcionalmente ao montante de CRI indicado nos respectivos Pedidos de Reserna ou
nas respectivas intencdes de investimento, independentemente de quando foi recebido o
Pedido de Reserva, sendo desconsideradas quaisquer fragdes de CRI;

até o final do Dia Util imediatamente anterior a data de diwilgacdo do Anuncio de Inicio, a
Instituicdo Participante da Oferta com a qual o Investidor tenha realizado a intengdo de
investimento ou o Pedido de Resena informara aos Investidores, por meio do seu
respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile (a) a
guantidade de CRI alocada ao Investidor, e (b) o horario limite da data de liquidagcdo que
cada Investidor dewerda pagar o Prego de Integralizacdo referente aos CRI alocados nos
termos acima previstos a respectiva Instituicdo Participante da Oferta que recebeu a
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respectiva inten¢do de investimento ou Pedido de Reserva, com recursos imediatamente
disponiveis, por meio de sua conta na B3, obsenados o0s procedimentos da B3;

(vii) as intengdes de investimento e os Pedidos de Reserva sao irrewogéweis e irretrataweis,
exceto nas hipéteses de identificacdo de divergéncia relevante entre as informacdes
constantes deste Prospecto que alterem substancialmente o risco assumido pelo
Investidor, ou a sua deciséo de investimento, pode o referido Investidor desistir da intengédo
de investimento ou do Pedido de Resena, nos termos do paragrafo quarto do artigo 45 da
Instrucdo CVM 400. Nesta hipétese, o Investidor informou sua decisdo de desisténcia da
intencdo de investimento e do Pedido de Resenva a respectiva Instituicdo Participante da
Oferta que recebeu a intengao de investimento ou o Pedido de Reserva, em conformidade
com as previsbes da respectiva intengcdo de investimento ou do respectivo Pedido de
Reserva; e

(ix) as previsbes dos itens acima aplicar-se-ao0 aos Participantes Especiais eventualmente
contratados pelos Coordenadores no ambito da Oferta, conforme o caso, nos termos do
Contrato de Distribuicdo e dos contratos de adesdo dos Participantes Especiais. Nesta
hipétese, este Prospecto serd devidamente ajustado para devida qualificacdo e
identificacdo de referidos prestadores de senvigos.

Publico Alvo da Oferta
Os CRI serao distribuidos publicamente aos Investidores.
Procedimento de Bookbuilding

Os Coordenadores realizaram o Procedimento de Bookbuilding, organizado nos termos do artigo
23, paragrafo 1°, e dos artigos 44 e 45 da Instrucdo CVM 400, com recebimento de reservas,
sem lotes minimos ou méaximos, o qual definiu, junto aos Investidores, (i) a taxa final para a
Remuneracdo dos CRI e, consequentemente, das Debéntures; e (i) o montante final dos CRI e,
consequentemente, das Debéntures emitidas, sendo certo que ndo houve a emissédo dos CRI
em razdo do exercicio da Opc¢ao de Lote Adicional. O resultado do Procedimento de Bookbuilding
foi diwlgado nos termos do artigo 23, paragrafo 2°, da Instru¢cdo CVM 400, bem como consta no
Termo de Securitizagdo, ndo sendo necessaria qualquer aprovacdo societaria adicional por parte
da Emissora.

Nos termos do artigo 23, paragrafo 1°, da Instrucdo CVM 400, os critérios objetivos que
presidiram afixacdo da Remuneragéo dos CRI foram os seguintes: (i) foram estabelecidas taxas
méximas para a Remuneracdo dos CRI na Escritura de Emisséo; (ii) na data do Procedimento
de Bookbuilding, considerou-se (ii.a) a média das cota¢des indicativas no fechamento dos 3
(trés) dltimos Dias Uteis imediatamente anteriores a data de realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding diwulgada pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br)
acrescida exponencialmente de 0,80% (oitenta centésimos por cento) ao ano; e (ii.b) 4,2725%
(quatro inteiros, dois mil setecentos e \inte e cinco décimos de milésimo cento) ao ano, ambas
com base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; (iii) foi considerada a maior taxa entre
aquelas previstas nos itens (ii.a) e (ii.b), que foi fixada com o Procedimento de Bookbuilding.

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, foi aceita a participacdo de Investidores da Oferta
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, sem limite maximo de tal
participacdo em relacdo ao volume da Oferta. Caso fosse werificado pelos Coordenadores
excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade dos CRI inicialmente ofertada
(sem considerar os CRI objeto de exercicio da Op¢ao de Lote Adicional), ndo seria permitida a
colocacdo de CRI perante Pessoas Vinculadas, sendo certo que os Pedidos de Reserna e as
intencOes de investimento realizadas por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas
teriam sido automaticamente cancelados, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera promover a ma formagao nas
taxas de remuneracdo final dos CRI e podera afetar a liquidez dos CRI no mercado
secundario. O Investidor deve consultar em especial as informag¢des contidas na Secéao
“Fatores de Risco” item “A participagdo de investidores que sejam considerados Pessoas
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Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderéd afetar adversamente aformacgéo das
taxas de remuneracdo final dos CRI e podera resultar nareducdo daliquidez dos CRI” na
pagina 129 deste Prospecto Definitivo.

Pessoas Vinculadas

Foi aceita a participagdo de Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, sem limite maximo de tal participacdo em relacdo ao wlume da
Oferta.

S&o consideradas “Pessoas Vinculadas” os Investidores, que sejam: (i) Controladores, pessoa
natural e/ou juridica, ou administradores da Emissora e da Devedora, de suas controladoras e/ou
de suas controladas ou outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuicdo, bem como seus
cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo)
grau; (ii) Controladores, pessoa natural e/ou juridica, ou administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta; (iii) empregados, operadores e demais prepostos da Emissora, da
Dewedora e/ou das Instituices Participantes da Oferta, que desempenhem atividades de
intermediacdo ou de suporte operacional diretamente enwlhidos na Oferta; (iv) agentes
autbnomos que prestem senicos a Emissora, a Devedora e/ou as Instituicdes Participantes da
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com a Emissora, com a Devedora e/ou com as
Instituicfes Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de senicos diretamente relacionados
a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Emissora, pela Dewvedora e/ou pelas Instituicdes
Participantes da Oferta ou por pessoas a elas vinculadas; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta, desde que
diretamente enwolvidos na Oferta; (viii) conjuges ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens ‘i a “v’; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas \inculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros né&o
vinculados, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI da Instrucdo
CVM 505, conforme aplicavel.

A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta poderi promover a mé formacao nas
taxas de remuneracdo final dos CRI e podera afetar a liquidez dos CRI no mercado
secundario. O Investidor deve consultar em especial as informacfes contidas na Sec¢éo
“Fatores de Risco” item “A participacdo de investidores que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderéd afetar adversamente aformacgéo das
taxas de remuneracdo final dos CRI e poderé resultar nareducdo daliquidez dos CRI” na
pagina 129 deste Prospecto Definitivo.

A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES QUE SEJAM CONSIDERADOS PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODE AFETAR ADVERSAMENTE
A FORMAGAO DAS TAXAS DE REMUNERAGCAO E A LIQUIDEZ DOS CRI. PARA MAIORES
INFORMAGCOES A RESPEITO DA PARTICIPACAO DE PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, VEJA A SEGAO “FATORES DE RISCO”, EM
ESPECIAL O FATOR DE RISCO “A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES QUE SEJAM
CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING
PODERA AFETAR ADVERSAMENTE A FORMAGCAO DAS TAXAS DE REMUNERACAO E
PODERA RESULTAR NA REDUGCAO DA LIQUIDEZ DOS CRI”, NA PAGINA 129, DESTE
PROSPECTO.

Prazo Maximo de Colocacao

O prazo maximo para colocacdo dos CRI é de 6 (seis) meses contados da data de diwlgacao
do Anulncio de Inicio, nos termos da Instrugcdo CVM 400, ou até a data e diwlgacdo do Anlncio
de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

Excesso de Demanda perante Pessoas Vinculadas

Caso fosse werificado, pelos Coordenadores, excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
guantidade dos CRI inicialmente ofertada (sem considerar os CRI objeto de exercicio da Opgéo

86




7
si\o.“.l.uz

de Lote Adicional), ndo seria permitida a coloca¢do de CRI perante Pessoas Vinculadas, sendo
certo que os Pedidos de Reserva e as inten¢fes de investimento realizadas por Investidores da
Oferta que sejam Pessoas Vinculadas teriam sido automaticamente canceladas, nos termos do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES QUE SEJAM CONSIDERADOS PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA  AFETAR
ADVERSAMENTE A FORMAGCAO DAS TAXAS DE REMUNERACAO E PODERA AFETAR A
LIQUIDEZ DOS CRI. PARA MAIORES INFORMACOES A RESPEITO DA PARTICIPAGAO DE
PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, VEJA A SECAO
“FATORES DE RISCO”, EM ESPECIAL O FATOR DE RISCO “A PARTICIPACAO DE
INVESTIDORES QUE SEJAM CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA AFETARADVERSAMENTE A FORMAGAO
DAS TAXAS DE REMUNERAGAO E PODERA RESULTAR NA REDUGAO DA LIQUIDEZ DOS
CRI”, NA PAGINA 129 DESTE PROSPECTO.

Modificacdo da Oferta

Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instrucdo CVM 400, havendo, ajuizo da CVM, alteracdo
substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da
apresentacdo do pedido de registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento
relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a propria Oferta, a CVM podera
acolher pleito de modificacdo da Oferta. Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 25, o pleito
de modificagcdo da Oferta presumir-se-a deferido caso ndo haja manifestacdo da CVM em sentido
contrario no prazo de 10 (dez) Dias Uteis, contado do seu protocolo na CVM. Nos termos do
paragrafo segundo do artigo 25, tendo sido deferida a modificagdo, a CVM podera, por sua
prépria iniciativa ou a requerimento do ofertante, prorrogar o prazo da Oferta por até 90 (noventa)
dias. Por fim, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 25, € sempre permitida a modificacao
da Oferta para melhora-la em favor dos investidores ou para rendncia a condicdo da Oferta
estabelecida pela Emissora.

A ndo werificagcdo de qualquer das condigcdes precedentes estabelecidas no Contrato de
Distribui¢éo até a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio da Oferta ser4 tratada como modificagéo
da Oferta, nos termos acima indicados.

Nos termos do artigo 26 da Instrugcdo CVM 400, a revogacdo torna ineficazes a Oferta e os atos
de aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos aceitantes os
valores, bens ou direitos dados em contrapartida aos valores mobiliarios ofertados, na forma e
condi¢cbes previstas neste Prospecto.

Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrugdo CVM 400: (a) a
modificacdo dewver4d ser diwlgada imediatamente através de meios ao menos iguais aos
utilizados para a diwlgacdo da Oferta; e (b) os Coordenadores deverdo se acautelar e se
certificar, no momento do recebimento das aceita¢des da Oferta, de que o investidor esté ciente
de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes.

Nos termos do artigo 27, paragrafo Unico, da Instrucdo CVM 400, em caso de modificacdo da
Oferta, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente,
por correio eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel
de comprovacgdo, a respeito da modificagdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis do recebimento da comunicacéo, o interesse em manter a declaracio de aceitacdo a
Oferta, presumida a manutengdo em caso de siléncio.

Se o investidor revogar sua aceitacdo e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco
de Integralizacdo, referido Preco de Integralizacdo sera dewlvido sem juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso e com deducdo dos valores relativos aos tributos e encargos
incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva
revogagao.
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Nos termos do artigo 28 da Instrucdo CVM 400, a aceitagdo da Oferta somente podera ser
rewogada pelos investidores se tal hipétese estiver expressamente prevista neste Prospecto, na
forma e condi¢des aqui definidas, ressalvadas as hipdteses previstas nos paragrafos Unicos dos
artigos 20 e 27 da Instrugcdo CVM 400, as quais sdo inafastaweis.

Suspensédo da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM: (i) poderd suspender, a qualquer tempo,
a Oferta se: (a) estiver se processando em condi¢des diversas das constantes da Instru¢do CVM
400 ou do registro da Oferta; ou (b) for havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro da Oferta; e (ii) deverd suspender a
Oferta quando \erificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaweis. O prazo de suspensao
da Oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade apontada
dewvera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a
suspensdo, a CVM dewera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro.

A Emissora devera dar conhecimento da suspensdo aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, ao menos pelos meios utilizados para a diwlgacdo da Oferta, facultando-lhes a
possibilidade de revogar a aceitacdo até as 16:00 (dezesseis) horas do 5° (quinto) Dia Util
subsequente a data em que foi comunicada ao investidor a suspensdo da Oferta, presumindo-
se, na falta da manifestacdo, o interesse do investidor em ndo revogar sua aceitagdo. Se o
investidor revogar sua aceitacdo e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de
Integralizagcdo, o referido Preco de Integralizacdo sera dewolvido sem juros ou corregdo
monetéaria, sem reembolso e com deducdo dos valores relativos aos tributos e encargos
incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva
revogagao.

Cancelamento ou Revogacédo da Oferta

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢do CVM 400, a CVM podera cancelar, a qualquer
tempo, a Oferta que: (i) estiver se processando em condicfes diversas das constantes da
Instru¢gdo CVM 400 ou do registro da Oferta; ou (ii) for havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro da Oferta.
Adicionalmente, a rescis@o do Contrato de Distribuicdo também importard no cancelamento do
registro da Oferta. Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instru¢do CVM 400, havendo, a juizo
da CVM, alteracdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes
guando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando
aumento relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a prépria Oferta, a CVM
podera acolher pleito de revogacdo da Oferta.

Em caso de cancelamento ou revoga¢éo da Oferta ou caso o investidor revogue sua aceitacao e, em
ambos os casos, se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacao, referido
Preco de Integralizacé@o sera dewolvido sem juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso e com
deducao dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data do cancelamento da Oferta ou respectiva revogacéo, conforme o caso.

Declaracédo de Inadequacéao de Investimento

O investimento em CRI ndo é adequado aos investidores que: (i) necessitem de liquidez
com relacdo aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacdo de certificados de
recebiveis imobilidrios no mercado secundario brasileiro € restrita; e/ou (ii) ndo estejam
dispostos acorrer risco de crédito relacionado ao setor imobiliario; e/ou (iii) ndo estejam
dispostos a correr risco de crédito corporativo da Devedora e do seu setor de atuacgao
(saude).

O INVESTIDOR DEVERA LER ATENTAMENTE A SEGCAO “FATORES DE RISCO” DESTE
PROSPECTO DEFINITIVO, E OS ITENS 4.1 E 4.2. DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
EMISSORA.
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Cronograma de Etapas da Oferta

A Oferta seguird o cronograma tentativo abaixo:

Evento Data (1)(2)

1 Protocolo do pedido de registro na CVM 23/02/2021

Publicacdo do Aviso ao Mercado
2 ) o o ) 25/03/2021
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar aos Investidores

3 Inicio das apresentacGes de Roadshow 26/03/2021
4 Encerramento das apresenta¢gdes de Roadshow 29/03/2021
5 Inicio do Periodo de Resena 01/04/2021
6 Encerramento do Periodo de Reserva 20/04/2021
7 Procedimento de Bookbuilding 22/04/2021
8 Protocolo de cumprimento de vicios sanaweis 23/04/2021
9 Registro da Oferta pela CVM 07/05/2021
10 Diwlgacdo do Anuncio de Inicio 10/05/2021
Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo aos Investidores
11 Procedimento de Alocacéo 10/05/2021
12 Data da Liquidacdo Financeira da Oferta 11/05/2021
13 Diwulgacao do Anudncio de Encerramento 13/05/2021
14 Data de Inicio da Negociagdo dos CRI na B3 14/05/2021

As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alterac¢des, atrasos e
antecipacdes semaviso prévio, a critério da Emissora, da Devedora e dos Coordenadores. Qualquer modificagéo
no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagédo da
Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

Caso ocorram alteragdes das circunstancias, suspensao, prorrogagao, revogacdo ou modificacdo da Oferta, tal
cronograma poderd ser alterado. Para informagdes sobre manifestacio de aceitagdo a Oferta, manifestagdo de
revogacaoda aceitagdo a Oferta, modificagc&o da Oferta, suspenséo da Oferta e cancelamentoou revogagéo da Oferta,
veja as seg¢des “Alteracdo das Circunstancias, Revogagdo ou Modificagdo de Oferta” na pagina 87 deste Prospecto
Definitivo.

Regime de Garantia Firme de Colocacéo

A garantia firme de colocagdo dos CRI sera prestada pelos Coordenadores para o wlume total
da oferta (sem considerar os CRI objeto da Opcéo de Lote Adicional), observados os termos e
condi¢cdes do Contrato de Distribuig&o.

Os CRI objeto do exercicio total da Opg¢éo de Lote Adicional seriam objeto de distribui¢cdo publica,
nos termos da Instrucdo CVM 400, sob o regime de melhores esforgos de colocagéo.
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Contratacdo de Participantes Especiais

Os Coordenadores convidaram os Participantes Especiais para participar da Oferta, sendo que,
neste caso, foram celebrados termos de ades&@o entre o Coordenador Lider e os Participantes
Especiais.

Institui¢des contratadas pela Emissora

Nos termos do item 1.1 do Anexo llI-A da Instru¢do CVM 400 encontra-se a seguir aidentificacéo
e as funcbes das instituicfes contratadas pela Emissora para prestacdo de seni¢cos no ambito

da Oferta:

0] Instituicdo Custodiante: a Instituicdo Custodiante serd responsével pela custédia de 1
(uma) via original da Escritura de Emissdo de CCI e pelo registro da CCI no sistema da
B3, nos termos da Escritura de Emisséo de CCl,

(i) Agente Fiduciario: vide item “Obrigagbes do Agente Fiduciario” da secdo “Agente
Fiduciario” na pagina 93 deste Prospecto;

(i)  Banco Liquidante e Escriturador: o Banco Liquidante é o responséwvel pelas liquidacdes
financeiras da Emissora e o Escriturador atua no exercicio das fun¢bes de escrituracao
dos CR;

(vy B3: AB3éresponsavel pelo depésito, custddia eletrbnica e liquidacéo financeira dos CRI;

™) Auditores Independentes da Emissora e da Devedora: Auditores Independentes

(M)

contratados pela Emissora e pela Devedora para auditar as respectivas demonstragdes
financeiras; e

Agéncia de Classificacdo de Risco: € a responsawel pela emisséo do rating dos CRI.
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PROCEDIMENTO DE SUBSTITUICAO DO AGENTE FIDUCIARIO, BANCO LIQUIDANTE,
B3, ESCRITURADOR E IN§TITUIC}AO CUSTODIANTE E AUDITORES INDEPENDENTES
E AGENCIA DE CLASSIFICACAO DE RISCO.

Agente Fiduciario

O Agente Fiduciario sera substituido observado o procedimento previsto no item “Substituicao
do Agente Fiduciario” da se¢do “Agente Fiduciario” na pagina 94 deste Prospecto.

Banco Liquidante e Escriturador

O Banco Liquidante e o Escriturador poderdo ser substituidos, sem a necessidade de aprovac¢ao
em Assembleia Geral, caso: (i) descumpram quaisquer obrigagdes previstas no Contrato de
Escrituracdo e de Banco Liquidante e deixem de corrigir seu inadimplemento e de pagar a
Emissora os danos comprovadamente causados, no prazo de 5 (cinco) dias, contados do
recebimento da aludida notificacdo; (ii) independentemente de aviso prévio, se o Escriturador
e/ou Banco Liquidante sofrer legitimo protesto de titulos; (iii) independentemente de aviso prévio,
se o Escriturador e/ou Banco Liquidante requerer ou por qualquer outro motivo encontrar-se sob
processo de recuperacdo judicial, tiver decretada sua faléncia ou sofrer liquidagcdo ou
intervencdo, judicial ou extrajudicial; (iv) supereniéncia de lei, regulamentacdo e/ou instrugcéo
das autoridades competentes, notadamente CVM e Banco Central, que impecam ou modifiquem
a natureza, termos ou condigdes do Contrato de Escrituracdo e de Banco Liquidante; (v)
descredenciamento do Escriturador e do Banco Liquidante para o exercicio das respectivas
funcbes; (M) por dendncia do Contrato de Escrituragdo e Banco Liquidante, mediante aviso
escrito com 30 (trinta) dias de antecedéncia pela Emissora; e (Vi) extingdo do Contrato de
Escrituragdo e de Banco Liquidante.

Caso a Emissora ou os Titulares dos CRI desejem substituir o Banco Liquidante em hipéteses
diversas daquelas previstas acima, tal decisdo dewvera ser submetida a deliberacdo da

Assembleia Geral, nos termos do item “Assembleia Geral” da secédo “Informa¢cdes Relativas aos
CRI e a Oferta” na pagina 70 deste Prospecto.

B3

A B3 podera ser substituida por outras camaras de liquidagdo e custddia autorizadas, sem a
necessidade de aprovacdo da Assembleia Geral, nos seguintes casos: (i) se falir, requerer
recuperacdo judicial ou iniciar procedimentos de recuperacdo extrajudicial, tiver sua faléncia,
intervencdo ou liquidag@o requerida; (ii) se dor cassada sua autorizacdo para execucdo dos
seni¢cos contratados.

Os Titulares dos CRI, mediante aprovacdo da Assembleia Geral, poderdo requerer a substituicdo
da B3 em hipéteses diversas daquelas previstas acima, obsenado que tal decisdo devera ser
submetida a deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos do item “Assembleia Geral” da se¢ao
“InformacBes Relativas aos CRI e a Oferta” na pagina 70 deste Prospecto.

Instituicdo Custodiante

A Emissora podera substituir a Instituicdo Custodiante e apontar nova instituicdo financeira
devidamente autorizada para exercer as suas funcbes, (i) na hipétese de a Instituicdo
Custodiante estar, conforme aplicavel, impossibilitado de exercer as suas funcdes,
independentemente de Assembleia Geral; e (ii) por decisdo da Assembleia Geral.

Auditores Independentes

A Emissora contrata auditores independentes cuja responsabilidade é de expressar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras com base em auditoria conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Referida auditoria tem por objetivo obter seguranca
razoadwvel de que essas demonstracdes financeiras estdo lives de distor¢des relevantes. Nos
termos do artigo 31 da Instrucdo CVM n° 308/99, os auditores independentes ndo podem prestar
seni¢cos para um mesmo cliente, por prazo superior a 5 (cinco) anos consecutivos, exigindo-se
um intenalo minimo de 3 (trés) anos para a sua recontratacdo, exceto: se (i) a companhia
auditada possua Comité de Auditoria Estatutario em funcionamento permanente (instalado no

exercicio social anterior & contratacdo do auditor independente); e (ii) o auditor seja pessoa
juridica (sendo que, nesse caso, o auditor independente dewve proceder a rotagédo do responsavel
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técnico, diretor, gerente e de qualquer outro integrante da equipe de auditoria com funcéo de

geréncia, em periodo n&o superior a cinco anos consecutivos, com intervalo minimo de trés anos
para seu retorno).

Ainda, em atendimento ao artigo 23 da Instrucdo CVM n° 308/99, a Emissora ndo contrata os
auditores independentes para a prestacdo de senigos de consultoria que possam caracterizar a
perda de sua objetividade e independéncia.

Adicionalmente, independente do atendimento a obrigagdo normativa, um dos motivos de maior
preponderancia, para a administracdo da Emissora, na selecdo, contragdo e, quando o caso,
substituicdo de empresa de auditoria independente, € a experiéncia, conhecimento acumulado,
familiaridade da mesma em relagdo ao mercado financeiro, em particular aos produtos de
securitizagcdo e que enwlvem o mercado financeiro imobiliario de forma geral e qualidade na
prestacado de senigos. Havendo prejuizos em tais qualidades, a Emissora estabelece novos padrées
de contratagéo.

Agéncia de Classificacdo de Risco

A Agéncia de Classificacdo de Risco foi contratada com a funcdo de realizar a classificagédo de
risco dos CRI em razdo da sua reconhecida experiéncia na prestacdo de senicos de
classificacao de risco de valores mobiliarios.

A Agéncia de Classificacdo de Risco poderd ser substituida nos casos de (i) rescisdo contratual
determinada pela Emissora caso 0s seni¢cos ndo sejam prestados de forma satisfatéria, (i)
renincia da Agéncia de Classificacdo de Risco ao desempenho de suas fun¢des nos termos
previstos na legislagdo e regulamentacdo em vigor; e (iii) comum acordo entre as partes. A
classificacé@o de risco da emissdo dewvera existir durante toda a vigéncia, sendo que o0 seni¢o
prestado pela Agéncia de Classificacdo de Risco ndo poderd ser interrompido, dewvendo ser
atualizada trimestralmente a partir da Data de Emisséo dos CRI, de acordo com o disposto no
artigo 7°, 87°, da Instru¢do CVM 414, e no artigo 31, 83°, da Instrucdo CVM 480. A Emissora se
obriga a encaminhar & CVM e ao Agente Fiduciario dos CRI, em até 10 (dez) Dias Uteis do seu
recebimento, o relatério de classificacéo de risco atualizado, além de se comprometer a colocar
os referidos relatérios & disposicdo em seu site https://www.rededorsaoluiz.com.br/, bem como
dar ampla diwlgacdo de tal avaliagdo ao mercado, no mesmo periodo até o vencimento dos CRI,
nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicawel.

A Agéncia de Classificacdo de Risco podera ser substituida por qualquer uma das seguintes
empresas, aqualquer tempo e a critério da Emissora, sem necessidade de Assembleia Geral: (i)
Moody’s América Latina Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.101.919/0001-05; e (ii) Fitch
Ratings do Brasil Ltda, inscrita no CNPJ/ME sob o n°01.813.375/0001-33.

A Agéncia de Classificacdo de Risco fara jus a seguinte remuneragéo (i) um a parcela Unica no
valor de US$15.000,00 (quinze mil délares norte-americanos), equivalente a R$85.305,00
(oitenta e cinco mil, trezentos e cinco reais) devida na data de atribuicdo do rating, utilizando a
taxa de conversdo do délar de R$5,6870, considerando a PTAX de 5 de marco de 2021; e (ii)
US$15.000,00 (quinze mil délares norte-americanos), equivalente a R$85.305,00 (oitenta e cinco
mil, trezentos e cinco reais), utilizando a taxa de conversdo do dolar de R$5,6870, considerando
a PTAX de 5 de mar¢o de 2021, a ser pago de forma anual, para fins de monitoramento do rating,
sendo certo que o valor de acompanhamento sera corrigido anualmente pelo IGP-M, indice Geral
de Precos de Mercado, diwlgado pela FGV.

Formador de Mercado

Os Coordenadores recomendaram a Emissora a contratagédo de instituicdo integrante do sistema
de distribuicdo de valores mobiliarios para desenwlver atividades de formador de mercado em
relagdo aos CRI, sendo que: (i) a contratacdo de formador de mercado tem por finalidade (a) a
realizacdo de operagOes destinadas a fomentar a liquidez dos CRI por meio da inclusdo de
ordens firmes de compra e wenda dos CRI nas plataformas administradas na B3; e (b)
proporcionar um pregco de referéncia para a negociacdo de tais valores mobiliarios; e (i) o
formador de mercado, se contratado, deverd desempenhar suas atividades dentro dos principios
éticos e da mais elevada probidade, tudo de acordo com as regras e instru¢cfes pertinentes.

Com base em referida recomendacédo, ndo sera contratado Formador de Mercado.
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AGENTE FIDUCIARIO
Obrigacdes do Agente Fiduciéario

Incumbe ao Agente Fiduciario ora nomeado, principalmente, além das demais obrigacdes
previstas na Resolucdo CVM 17:

0] exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com o Titulares dos
CRI;

(ii) proteger os direitos e interesses dos Titulares dos CRI, empregando, no exercicio da
funcdo, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo dos seus préprios bens;

(i) renunciar a fungéo na hipétese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
gualquer outra modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convwocacdo da Assembleia
Geral prevista no artigo 7° da Resolucdo CVM 17 para deliberar sobre sua substitui¢cdo;

(ivy  conservar em boa guarda toda a documentacgéo relacionada ao exercicio de suas funcées;

™) opinar sobre a suficiéncia das informa¢cdes constantes das propostas de modificaces nas
condi¢bes dos CRI;

(V) verificar, no momento de aceitar a funcdo, a veracidade das informacdes relativa
as garantias, se houver, e a consisténcia da demais informa¢des contidas no Termo de
Securitizagdo, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissdes, falhas ou
defeitos de que tenha conhecimento;

(Vi) diligenciar junto a Emissora para que o Termo de Securitizacao e seus eventuais
aditamentos sejam registrados na Instituicdo Custodiante, adotando, no caso de omisséo
da Emissora, as medidas eventualmente previstas em lei;

(viii) acompanhar a prestacdo das informacGes periédicas pela Emissora e alertar os Titulares
dos CRI, no relatério anual, sobre inconsisténcias ou omissdes de que tenha
conhecimento;

(ix) solicitar, quando considerar necessario, auditoria extraordinaria na Emissora;

(x)  solicitar, quando julgar necessario, para o fiel desempenho de suas funcdes, certidfes
atualizadas da Emissora, necessarias e pertinentes dos distribuidores civeis, das varas de
Fazenda Publica, cartérios de protesto, varas da Justica do Trabalho, Procuradoria da
Fazenda Publica, da localidade onde se situe a sede ou o domicilio da Devedora e da
Emissora;

(xi)  conwocar, quando necessario, Assembleia Geral, mediante anincio publicado nos 6rgéos
de imprensa nos quais costumam ser publicados os atos da Emissao;

(xii) comparecer a Assembleia Geral a fim de prestar as informagdes que lhe forem solicitadas;

(xiii) diwulgar em sua rede nacional de computadores em até 4 (quatro) meses a contar do
encerramento do exercicio social da Emissora, relatério anual descrevendo os fatos
relevantes ocorridos durante o exercicio relativo aos CRI, conforme conteiido minimos
estabelecido no artigo 15 da Resolugdo CVM 17,

(xiv) manter atualizados os contatos dos Titulares dos CRI, mediante, inclusive, gestdes junto
a Emissora, ao Escriturador, ao Banco Liquidante, a B3, sendo que, para fins de
atendimento ao disposto neste inciso, a Emissora expressamente autoriza, desde ja, o
Escriturador, o Banco Liquidante e a B3 a atenderem quaisquer solicitacdes feitas pelo
Agente Fiduciario dos CRI, inclusive referente a diwlgacdo, a qualquer momento, da
posicéo de Investidores;
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(xv) fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes do Termo de Securitizagdo e todas
aquelas impositivas de obrigacfes de fazer e néo fazer;

(xvi) comunicar aos Titulares dos CRI qualquer inadimplemento, pela Emissora, de qualquer
obrigacéo financeira, incluindo obriga¢cdes relativas a ewventuais garantias e as clausulas
contratuais destinadas a proteger o interesse dos Titulares dos CRI prevista neste Termo
e que estabelecem condi¢des que ndo devem ser descumpridas pela Emissora, indicando
as consequéncias para os Titulares dos CRI e as providéncias que pretende tomar a
respeito do assunto, no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis contados da data da ciéncia do
inadimplemento;

(xvii) werificar os procedimentos adotados pela Emissora para assegurar a existéncia e a
integridade dos CRI e dos Créditos Imobiliarios, nos termos da Resolucdo CVM 17;

(xviii) werificar os procedimentos adotados pela Emissora para assegurar que os direitos
incidentes sobre os CRI e sobre os Créditos Imobiliarios, ndo sejam cedidos a terceiros,
nos termos da Resolugcao CVM 17,

(xix) fornecer a Emissora termo de quitacdo, no prazo de 5 (cinco) dias apds satisfeitos os
Créditos Imobiliarios representados pela CCl e extintos os Regimes Fiduciarios, que
senirq para baixa de ewventuais garantias reais nos competentes cartdrios de registro de
titulos e documentos;

(xx) disponibilizar o pregco unitario dos CRI, calculado em conjunto com a Emissora, aos
Titulares dos CRI e aos participantes do mercado, através de sua central de atendimento
e/ou em seu website; e

(xxi) acompanhar a atuacdo da Emissora na administragdo do Patrimdnio Separado por meio
das informac¢fes diwlgadas pela Emissora sobre o assunto, nos termos do inciso (Vii) do
artigo 11 da Resolugédo CVM 17.

N&o obstante o disposto acima e na Clausula 13.3 do Termo de Securitizagdo, o Agente
Fiduciario dos CRI compromete-se, ao longo da vigéncia dos CRI, a desempenhar as fungdes
previstas no artigo 11 da Resolugdo CVM 17, sem prejuizo do cumprimento de outras obrigacfes
previstas nos Documentos da Operacao, a luz de sua precipua fungédo de “gatekeeper’, também
no dmbito da Emisséo e da Oferta, adotando boas praticas e procedimentos para o cumprimento
de dever de diligéncia, ndo limitando-se a \erificagcdo por meio da analise do Relatério de
Verificacdo e dos Documentos Comprobatdrios, conforme disposto na Clausula 3.2.3 do Termo
de Securitizacdo, devendo buscar outros documentos que possam comprovar a completude,
auséncia de falhas e/ou defeitos das informacfes apresentadas nos Documentos da Operacao,
conforme aplicavel.

Adicionalmente, mediante o recebimento do Relatério de Verificacdo e dos demais documentos
previstos na sec¢do de “Destinacdo dos Recursos” deste Prospecto, o Agente Fiduciario dos CRI
sera responsawel por verificar, com base, exclusivamente, nos mesmos, o cumprimento das
obriga¢gBes de destinacdo dos recursos assumidas pela Devedora na forma acima prevista.

Substituicdo do Agente Fiduciario.

O Agente Fiduciario dos CRI podera ser substituido nas hipéteses de impedimento, rendncia,
intervencdo, ou liquidacdo extrajudicial, devendo ser realizada, no prazo de 30 (trinta) dias,
contado da ocorréncia de qualquer desses ewventos, Assembleia Geral, para que seja eleito o
novo agente fiduciario dos CRI.

A Assembleia Geral destinada a escolha de now agente fiduciario deve ser conwcada pelo
Agente Fiduciario dos CRI a ser substituido, podendo também ser convocada pela Emissora ou
por Titulares dos CRI que representem 10% (dez por cento), no minimo, dos CRI em Circulagéo.

Se a conwcacao da referida Assembleia Geral ndo ocorrer em até 15 (quinze) dias antes do final
do prazo referido na Clausula 13.6 do Termo de Securitizacdo, cabe a Emissora efetuar a
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imediata conwcac¢do. Em casos excepcionais, a CVM pode proceder a conwocacdo da
Assembleia Geral para a escolha de nowo agente fiducidrio ou nomear substituto provisério.

O Agente Fiduciario dos CRI podera ser destituido:
0] pela CVM, nos termos da legislagdo em vigor;

(i)  por deliberacdo em Assembleia Geral, independentemente da ocorréncia de qualquer fato
gue imponha ou justifique sua destituicdo, requerendo-se, para tanto, o woto de 50%
(cinquenta por cento) mais um dos Titulares dos CRI em Circulag&o; ou

(i)  por deliberacdo em Assembleia Geral, obsenado o quérum previsto no Termo de
Securitizagao, na hipétese de descumprimento dos dewveres previstos no artigo 13 da Lei
9.514/97 ou das incumbéncias mencionadas na Clausula 13.3 do Termo de Securitizagao.

O agente fiduciario dos CRI eleito em substituicdo ao Agente Fiduciario assumira integralmente
os dewveres, atribuicbes e responsabilidades constantes da legislagdo aplicavel e do Termo de
Securitizagao.

A substituicdo do Agente Fiduciario deve ser comunicada a CVM, no prazo de até 7 (sete) Dias
Uteis, contados do registro do aditamento do Termo de Securitizagdo na Instituicdo Custodiante.

O Agente Fiduciario podera ser contatado por meio das Sras. Karolina Vangelotti, Marcelle Motta
Santoro e do Sr. Marco Aurélio Ferreira, no enderegco Awvenida das Américas, n° 4.200, Bloco 8,
Ala B, Salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP  22.640-102, no telefone (21) 3385-4565 e no correio eletrénico:
assembleias@pentagonotrustee.com.br. Nos termos do artigo 6°, paragrafo 2°, da Resolucao

CVM 17, o Agente Fiduciario atua como agente fiduciario em outras emissGes da Emissora,
conforme descritas no ANEXO XVI ao presente Prospecto.
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SUMARIO DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DA OFERTA

Encontra-se a seguir um resumo dos principais instrumentos da operagdo, quais sejam: (i) Termo
de Securitizacdo; (ii) a Escritura de Emisséo de CCI; (iii) Contrato de Distribuicdo; e (iv) Escritura
de Emisséo de Debéntures.

O PRESENTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS AS INFORMAGOES QUE O INVESTIDOR
DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NOS CRI. O INVESTIDOR DEVE LER ESTE
PROSPECTO COMO UM TODO, INCLUINDO SEUS ANEXOS, QUE CONTEMPLAM ALGUNS
DOS DOCUMENTOS AQUI RESUMIDOS.

Termo de Securitizacao

O Termo de Securitizagdo celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciério dos CRI, para fins
de constituicéo efetiva do vinculo entre os Créditos Imobiliarios, representados pela CCI, e os
CRI, bem como instituicdo do Regime Fiduciario sobre os Créditos do Patrimdnio Separado.

O Termo de Securitizagao, além de descrever os Créditos Imobiliarios, delineard detalhadamente
as caracteristicas dos CRI, estabelecendo seu valor, prazo, quantidade, espécies, formas de
pagamento, garantias e demais elementos. Adicionalmente, referido instrumento devera prever
os dewveres da Emissora e do Agente Fiduciario dos CRI perante os Titulares dos CRI, nos termos
da Lei 9.514/97, da Resolugdo CVM 17 e da Instrucdo CVM 414,

Escritura de Emissdo de CCI

Por meio da Escritura de Emisséo de CCI, celebrada entre a Emissora e o Agente Fiduciario, na
qualidade de Instituicdo Custodiante, a Emissora emitiu a CCl, representativa da totalidade dos
Créditos Imobiliarios.

Nos termos da Escritura de Emissdo de CCI, a Instituicdo Custodiante sera responsavel pela
custoédia de 1 (uma) via original da Escritura de Emissao de CCI.

O valor total da CCl, na data de sua emissdo, foi de R$ R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e
quinhentos milhGes de reais) que correspondem a 100% (cem por cento) dos Créditos
Imobilidrios na data de emisséo das Debéntures.

A Instituicdo Custodiante recebera da Emissora, as expensas do Patrimbnio Separado,
remuneracdo na forma descrita no item “Despesas da Oferta e da Emissdo” da secao
“InformagBes Relativas aos CRI e a Oferta” na pagina 73 deste Prospecto.

A CCI foi registrada para negocia¢do nos sistemas de negociacédo da B3.

Toda e qualquer transferéncia da CCI devera, necessariamente, sob pena de nulidade do
negoécio, ser efetuada por meio do sistema de negociacdo da B3, sendo certo que, uma vez
vinculada ao CRI, a CCIl ndo podera mais ser negociadas isoladamente, exceto nas hip6teses
de liquidac&o do Patrimdnio Separado, conforme o caso.

Sempre que houver troca de titularidade da CCI, o titular da CCI anterior deverd comunicar a
Instituicdo Custodiante a negociagéo realizada, informando, inclusive, os dados cadastrais do
novo titular da CCI.

Para comunicacdo a Instituicdo Custodiante a que se refere o paragrafo anterior, deve-se enviar
correspondéncia aos enderecos previstos no predmbulo da Escritura de Emissao de CCI.

Sem prejuizo das demais disposi¢des constantes da Escritura de Emissao de CCI, a Instituicdo
Custodiante sera responséavel pelo langamento dos dados e informa¢des da CCI no sistema de
negociacdo da B3, considerando as informacdes encaminhadas pela Emissora, em planilha, no
formato excel, no layout informado pela Instituigdo Custodiante, contendo todas as informagdes
necessérias ao langcamento no sistema de negociagéo da B3, bem como por: (i) guarda (custodia
fisica) da Escritura de Emisséo de CCI; (ii) assegurar a Emissora 0 acesso as informac8es sobre
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o registro da CCI; (iii) responsabilizar-se, na data do registro da CCI, pela adequacdo e
formalizacdo do registro da CCI; e (iv) prestar os senicos de registro da CCl e custédia da
Escritura de Emisséo de CCI, que inclui o acompanhamento de sua incluséo e retirada.

Contrato de Distribuicao

Objeto

O Contrato de Distribuicdo, celebrado em 23 de fevereiro de 2021, entre os Coordenadores, a
Emissora e a Dewedora, conforme aditado em 25 de marco de 2021, disciplina a prestacdo de
senicos de distribuicdo publica dos CRI, cuja cépia fisica podera ser obtida junto aos
Coordenadores em seu endere¢co indicado na secdo ‘“ldentificacdo da Emissora, dos
Coordenadores, do Agente Fiduciario, do Assessor Juridico da Oferta e dos demais Prestadores
de Senico da Oferta” na pagina 47 deste Prospecto.

Condicdes precedentes para a distribuicdo dos CRI

O cumprimento pelos Coordenadores das obrigagdes assumidas no Contrato de Distribuicdo, é
condicionado a satisfacdo, até a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio da Oferta, das seguintes
condi¢bes precedentes listadas no Contrato de Distribuicdo (“Condi¢c8es Precedente”):

0] definicdo dos detalhes da estrutura da Emissdo e da Oferta, observado o lastro para
Emissdo dos CRI, a serem discutidos de boa fé em conjunto com a Dewedora e o0s
assessores legais, e a negociacdo, preparacdo, formalizacdo e registro de toda a
documentagcdo necessaria a Emissdo e a Oferta em forma e substancia satisfatérias as
respectivas partes e seus assessores legais;

(i) conclusao da due diligence legal, em forma satisfatéria aos Coordenadores;
(i)  conclusdo da business due diligence, em forma satisfatéria aos Coordenadores;

(vy obtencdo pela Dewedora e pela Emissora, conforme o caso, das autorizagdes e
aprovacfes prévias societarias, governamentais, regulatérias e/ou contratuais (incluindo
eventual consentimento de terceiros) que se fizerem necessarias a realizacao, efetivacao,
formalizacédo, liquidagdo, boa ordem e transparéncia dos negécios;

W) apresentacdo, pela Emissora, do pedido de registro de emissdo de CRI perante a CVM e
obtencdo do registro da Oferta, nos termos da Instrucdo CVM 400 e da Instrugdo CVM
414;

(M)  obtencdo do registro dos CRI, para distribuicdo no mercado primario no MDA e para
negociagdo no mercado secundario no CETIP21, administrado pela B3;

(Vi) a realizacdo de procedimentos de bring down due diligence call (i) em data anterior ao
roadshow; (ii) em data anterior ao Procedimento de Bookbuilding; e (iii) em data anterior a
liquidagdo da Oferta;

(viii) recebimento, pelos Coordenadores, até 1 (um) Dia Util da data de liquidag&o da Emisséo,
das vias originais e assinadas dos pareceres legais emitidos pelos assessores legais da
Emissdo, em termos satisfatérios aos Coordenadores, incluindo a confirmacdo da
concluséo da due diligence legal;

(ix) fornecimento, pela Devedora e pela Emissora, conforme o caso, em tempo habil, aos
Coordenadores e aos assessores legais de todas as informacfes corretas, completas,
precisas, verdadeiras, atuais e necessarias para atender aos requisitos para a distribuicdo
da Emissdo. Qualquer alteracdo material verificada nas informagdes fornecidas devera ser
analisada pelos Coordenadores \Visando decidir, de boa-fé, sobre a continuidade do
negdcio ora proposto. A Devedora é responsawvel pelas informagdes por ela fornecidas e
se obriga a indenizar os Coordenadores por eventuais prejuizos decorrentes do
fornecimento das mesmas por ela, ou em seu nome;

98



)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

xv)

(xv)

(XVii)

REDE -

sﬁo.ll.ﬁlg

ndo ocorréncia de Transferéncia de Controle. Para fins deste Prospecto: (a) "Transferéncia
de Controle" significa a consumacgéo de qualquer operacdo cujo resultado seja qualquer
Pessoa (que ndo seja ou inclua qualquer Detentor Permitido) passar a ser titular de mais
de 50% (cinquenta por cento) das agBes com direito a wto da Dewedora; (b) "Detentor
Permitido" significa qualquer pessoa da Familia Moll ou qualquer entidade de qualquer
forma controlada (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Ac¢des) direta ou indiretamente por um ou mais membros da Familia Moll;
(c) "Familia Moll" significa os membros da familia Moll que nesta data sejam acionistas
diretos ou indiretos da Dewedora, em conjunto com seus conjuges, descendentes,
herdeiros, trusts criados para ou em beneficio dos mesmos (desde que tais pessoas
detenham o controle de tais trusts); e (d) "Pessoa" significa qualquer pessoa ou grupo de
pessoas agindo em conjunto e representando 0 mesmo interesse na aquisi¢ao, titularidade
ou venda de ac¢Oes da Dewvedora;

ndo violagdo pela Devedora e pela Emissora, ao disposto na legislagdo em vigor pertinente
a Politica Nacional do Meio Ambiente, as Resolugcdes do CONAMA — Conselho Nacional
do Meio Ambiente e as demais legislagdes e regulamentacées ambientais supletivas em
\vigor;

ndo violagdo pela Devedora e pela Emissora, ao disposto na legislacdo trabalhista em
vigor, especialmente relativa a salde e seguranga ocupacional, referente ao incentivo, de
gualquer forma, a prostituicdo, a ndo utilizacdo de méo de obra infantil e/ou em condi¢des
analogas a de escrawo, sendo certo que a constatacdo de violagdo da legislacdo se da:
(a) pela existéncia de sentenga transitada em julgado contra a Devedora em razao de tal
inobsernvdncia ou incentivo a pratica, ou (b) pela inclusdo da Dewedora ou de suas
Controladas ou Subsidiarias em qualquer espécie de lista oficial emitida por érgao
governamental brasileiro de sociedades que descumpram regras de caréater
socioambiental (exceto se, caso incluida, lograr éxito em sua exclusdo de tal lista dentro
de até 30 (trinta) dias apos sua inclusao);

inexisténcia de decisdo judicial em primeira instancia ou de decisdo administrativa
sancionadora, ainda que ndo definitiva, contra a Dewvedora, a Emissora, bem como
guaisquer de seus respectivos administradores ou funcionarios (com relacdo a
administradores e funcionarios, enquanto agindo em nome ou em beneficio da Dewvedora
ou da Emissora, conforme o caso), pelo descumprimento de quaisquer leis ou
regulamentos nacionais e dos paises onde praticam suas atividades, conforme aplicaweis,
relacionado a préticas de corrupgdo ou atos lesivos & administragdo publica, incluindo,
sem limitagcdo, a Lei n°® 9.613, de 3 de margo de 1998, a Lei n° 12.846, de 1° de agosto do
2013, conforme alterada, o Decreto n° 8.420, de 18 de marco de 2015, conforme alterado
(“Leis Anticorrupcao”)’;

inexisténcia de pendéncias judiciais e/ou administrativas que ndo tenham sido reveladas
aos Coordenadores e/ou has demonstracdes financeiras da Devedora e da Emissora, que
possam afetar adversamente e materialmente a situagcdo econdmica e financeira da
Dewvedora e da Emissora;

verificacdo de que todas e quaisquer obrigagdes pecunidarias assumidas pela Devedora,
perante os Coordenadores ou perante as empresas pertencentes ao mesmo grupo
econdmico de cada um dos Coordenadores estdo devida e pontualmente adimplidas,
obsernvados os prazos de cura pré-estabelecidos nos contratos financeiros celebrados;

que o registro de empresa aberta da Emissora esteja regular perante a CVM,;

obtencéo de classificagdo de risco (rating) para a Emissdo, em escala nacional, no minimo
equivalente a “AAA” pela Standard & Poor's Ratings do Brasil Ltda. ou equivalente pela
Moody’s América Latina Ltda. ou Fitch Ratings do Brasil Ltda., contratada pela Devedora,
devendo a Dewedora e a Emissora fornecerem informacdes a(s) agéncia(s) de
classificagdo de risco contratada(s) com toda transparéncia e clareza, para obtencdo da
classificagéo de risco mais precisa possivel;
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(xwviii) recolhimento, pela Devedora, de quaisquer tarifas, encargos ou tributos incidentes sobre
o registro da Emisséo;

(xix) cumprimento, pela Emissora e pela Dewedora, das disposi¢cdes da regulamentag&o
aplicavel a Emissao, incluindo, mas néo se limitando, as normas referentes (i) a vedacao
a negociacao previstas na Instru¢do da CVM 400; e (i) ao dever de sigilo previstas na
Instrucdo da CVM n.° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, que estabelecem
aobrigagdo de a Emissora e da Devedora ndo se manifestarem na midia sobre a Emisséo,
desde sua aceitacdo até o efetivo encerramento;

(xx) cumprimento, pela Emissora e pela Devedora, de todas as suas obrigacdes previstas no
Contrato de Distribuicdo, e na legislacdo aplicavwel para a Emissao e a ndo ocorréncia de

qualquer dos eventos de vencimento antecipado descritos no Termo de Securitizag&o e/ou
na Escritura de Emiss&o de Debéntures;

(xxi) manutencdo de toda estrutura de contratos e demais acordos, os quais ddo a Devedora
condicdo fundamental de funcionamento, exceto em relacdo aos contratos e acordos cuja

ndo manutencdo ndo impacte de forma relevante a capacidade da Devedora de cumprir
com as obrigagfes assumidas no ambito da Oferta;

(xxii) que a operacdo seja estruturada de forma a ndo simular a existéncia de
negocios/operagdes para auferir beneficios fiscais e tributérios;

(xxiii) que os CRI sejam emitidos em regime fiduciario e que seja instituido o patrimonio
separado;

(xxiv) apresentacao de carta confortofirmada pelos auditores da Devedora, atestando a consisténcia
das informagdes financeiras da Devedora constantes do Prospecto, sendo certo que tal carta
conforto devera ser emitida em termos aceitaweis pelos Coordenadores; e

(xxv) autorizacdo, pela Devedora, para que os Coordenadores possam realizar a divulgacdo da
Emisséo e da Oferta, por qualquer meio, com a logomarca, nos termos do artigo 48 da
Instru¢do CVM 400, para fins de marketing, atendendo a legislacdo e regulamentacao

aplicaveis, bem como realizar o Procedimento de Bookbuilding nos termos deste Contrato
e do Termo de Securitizag&o.

A due diligence legal e a business due diligence estdo em desenwlvimento e serdo concluidas
em data anterior a liquidacdo da Oferta, sendo que até o momento ndo foram apresentados
apontamentos capazes de prejudicar a Oferta. De igual forma, a carta conforto a ser elaborada
pelos auditores da Devedora esta sendo emitida e sera apresentada tempestivamente
anteriormente a liquidagcdo da Oferta.

Remuneracdo

Em contraprestagdo aos senicos prestados no ambito do Contrato de Distribuicdo, os
Coordenadores receberdo comissfes, conforme valores e critérios estabelecidos na secéo
“Demonstrativo dos Custos da Oferta”, na pagina 79 deste Prospecto, obsernvados os termos e
condi¢des do Contrato de Distribuic&o.

A copia fisica do Contrato de Distribuicdo esta disponivel para consulta no endere¢o abaixo:

BANCO ITAU BBA S.A.

Awenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3500, 1°, 2° e 3° andar, Itaim Bibi
CEP 04.538-32, Sé&o Paulo, SP

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1.309, 10° andar
04.543-011, Sé&o Paulo — SP
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BANCO SAFRA S.A.

Avenida Paulista, n°® 2.100, 17° andar
01310-930, Sao Paulo — SP

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Awenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 4.400, 7° andar, parte
04538-132, Sé&o Paulo — SP

Escritura de Emissdo de Debéntures

A Escritura de Emissao de Debéntures, celebrada em 25 de mar¢co de 2021, conforme aditada
em 22 de abril de 2021, por meio da qual a Devedora emitiu as Debéntures, as quais foram
subscritas pela Emissora de forma a originar os Créditos Imobiliarios.

As Debéntures foram vinculadas aos CRI a serem distribuidos por meio da Oferta, nos termos
da Instrucdo CVM 400.

Foram emitidas 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) Debéntures, perfazendo o valor total da
Emissédo de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), conforme definido
no Procedimento de Bookbuilding.

A Escritura de Emissdo das Debéntures, e seus ewventuais aditamentos, serdo inscritos na
JUCESP, em atendimento ao disposto no artigo 62, inciso Il, e 83°, da Lei das Sociedades por
Acoes.

A Escritura de Emisséao das Debéntures foi registrada perante a JUCESP em 16 de abril de 2021,
sob o0 n° ED003789-8/000. O Primeiro Aditamento a Escritura de Emissao foi registrado perante
a JUCESP em 05 de maio de 2021, sob o n°® AD003789-8/001 e seus ewentuais aditamentos,
serdo inscritos na JUCESP, em atendimento ao disposto no artigo 62, inciso Il, e 83°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Contrato de Escrituracdo e de Banco Liquidante

O Contrato de Escrituragdo e Banco Liquidante foi celebrado entre a Emissora e o Banco
Liquidante para regular a prestacdo de senicos de liquidacdo financeira de certificados de
recebiveis imobiliarios de emiss@o da Emissora, por parte do Banco Liquidante.

Pelo desempenho dos deweres e atribuicdes que lhe competem, o Banco Liquidante e o
Escriturador receberdo R$344,93 (trezentos e quarenta e quatro reais e noventa e trés centavos)
mensais atitulo de remuneragéo, atualizados anualmente, em janeiro de cada ano, pela variacao
acumulada do IGP-M e, em caso de extin¢c&o, outro indice substituto constante na lei;
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos obtidos e captados pela Devedora com a Emissdo das Debéntures serdo
destinados pela Devedora, até a Data de Vencimento, qual seja, 15 de maio de 2036, ou até que
a Dewedora comprovwe a aplicacdo da totalidade dos recursos obtidos com a emissdo das
Debéntures, o que ocorrer primeiro, diretamente ou através de suas subsidiarias em que aplicar
recursos obtidos com a emissdo de Debéntures (“Subsidiarias”), sendo certo que, ocorrendo
resgate antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures, as obrigagbes da Emissora e as
obrigacbes do Agente Fiduciario referentes a destinagéo dos recursos perdurardo até a Data de
Vencimento ou até a destinagdo da totalidade dos recursos ser efetivada, o que ocorrer primeiro,
para (i) pagamento de gastos, custos e despesas ainda nao incorridos diretamente atinentes a
construgdo, expansao, desenwlimento e reforma, de determinados imdweis e/ou
empreendimentos imobiliarios descritos na tabela 1 do Anexo | da Escritura de Emissao de
Debéntures (“Empreendimentos Destinac&o”); e (ii) reembolso de gastos, custos e despesas, de
natureza imobiliaria e predeterminadas, incorridos pela Devedora, anteriormente a emissao dos
CRI, desde 21 de outubro de 2019 até 30 de novembro de 2020, diretamente atinentes a
aquisi¢cao, construgcdo e/ou reforma de unidades de negdcios localizadas nos iméwveis descritos
na tabela 2 do Anexo | da Escritura de Emiss&o de Debéntures (“Empreendimentos Reembolso”
e, quando em conjunto com os Empreendimentos Destinagdo, os “Empreendimentos Lastro”),
observada a forma de utilizagdo dos recursos e o cronograma indicativo da utilizagdo dos
recursos descritos nas tabelas 3 e 4 do Anexo | da Escritura de Emissdo de Debéntures,
respectivamente.

Os recursos acima mencionados referentes aos Empreendimentos Destinagao, se for o caso,
serdo transferidos para as Subsidiarias pela Devedora por meio de: (i) aumento de capital das
Subsidiarias; (ii) adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC das Subsidiarias; (iii)
mutuos para as Subsidiarias; (iv) emissdo de debéntures pelas Subsidiarias; ou (v) qualquer
outra forma permitida em lei.

Os Empreendimentos Reembolso e os gastos, custos e despesas referentes aos
Empreendimentos Reembolso ("Custos e Despesas Reembolso") encontram-se devidamente
descritos na tabela 2 do Anexo | da Escritura de Emissdo de Debéntures, com (i) identificagéo
dos valores enwohvidos; (ii) detalhamento dos Custos e Despesas Reembolso, conforme tabela
3.2 constante no Anexo VIII do Termo de Securitizagéo; (iii) especificagdo individualizada dos
Empreendimentos Reembolso, vinculados aos Custos e Despesas Reembolso; e (iv) a indicagédo
do Cartério de Registro de Imdweis em que os Empreendimentos Reembolso estdo registrados
e suas respectivas matriculas. Adicionalmente, os Custos e Despesas Reembolso foram
incorridos em prazo inferior a 24 (vinte e quatro) meses de antecedéncia com relagdo a data de
encerramento da oferta publica dos CRI.

Os Custos e Despesas Reembolso nao foram objeto de destinagdo no ambito de outras emissdes
de certificados de recebiveis imobiliarios lastreados em dividas da Devedora, conforme previsto
tabela 2 constante no Anexo VIIl do Termo de Securitizagdo, bem como os gastos, custos e
despesas ainda nao incorridos diretamente atinentes aos Empreendimentos Destinagao nao
foram objeto de destinagdo no ambito de outras emissbes de certificados de recebiveis
imobiliarios lastreados em dividas da Devedora, conforme previsto na tabela 1 do Anexo VIl do
Termo de Securitizagdo. Ademais, a Emissora assinou declaragdo, conforme constante do Anexo
Xl do Termo de Securitizagao, certificando que as despesas a serem objeto de reembolso nao
estdo vinculadas a qualquer outra emissao de certificados de recebiveis imobiliarios lastreado
em créditos imobiliarios na destinagao.

Os recursos serao integralmente utilizados pela Devedora, nas porcentagens indicadas na tabela
3 do Anexo VIII do Termo de Securitizagdo. A porcentagem destinada a cada Empreendimento
Lastro, conforme descrita na tabela 3 do Anexo VIl do Termo de Securitizagdo, podera ser
alterada a qualquer tempo (permanecendo a totalidade dos recursos inwestida nos
Empreendimentos Lastros), independentemente da anuéncia prévia do Debenturista ou dos
titulares dos CRI, sendo que, neste caso, tal alteragdo dewera ser seguida de aditamento a
Escritura de Emissdo de Debéntures e ao Termo de Securitizagdo, de forma a prever o novo
percentual para cada Empreendimento Lastro.

103




REDE ZOR

sﬁoqpuu:

Com relacdo ao cronograma indicativo constante da tabela 4 do Anexo VIII do Termo de
Securitizagao, tal cronograma é meramente indicativo, de modo que se, por qualquer motivo,
ocorrer qualquer atraso ou antecipagdo do cronograma indicativo, (i) ndo sera necessario aditar
a Escritura de Emissao de Debéntures, o Termo de Securitizagdo ou a Escritura de Emisséo de
CCI e (ii) ndo implicara em qualquer hipétese de vencimento antecipado das Debéntures e nem
dos CRI.

A Dewedora podera, a qualquer tempo até a data de vencimento dos CRI, inserir novos
imoweis dentre aqueles identificados como Empreendimentos Lastro, para que sejam
também objeto de destinagdo de recursos, além daqueles inicialmente previstos no Anexo
VIl do Termo de Securitizagdo, mediante prévia anuéncia da Debenturista, conforme deciséo
dos Titulares de CRI reunidos em Assembleia Geral, observadas as regras de conwcagado e
instalagdo previstas na Clausula 15 do Termo de Securitizagdo. Caso proposta pela
Dewedora, tal insercdo sera aprovada se nao houver objegcdo por titulares de CRI em
Assembleia Geral que representem 75% (setenta e cinco por cento) dos CRI em Circulagéo,
seja em primeira ou segunda convocagao.

A insergao de novos dos Empreendimentos Lastro, nos termos da Clausula acima, (i) devera ser
solicitada a Debenturista e ao Agente Fiduciario dos CRI, por meio do envio de comunicagao
pela Devedora nesse sentido; (ii) apds o recebimento da referida comunicagéo, a Debenturista
devera convocar Assembleia Geral de Titulares de CRI em até 2 (dois) Dias Uteis, devendo tal
Assembleia Geral ocorrer no menor prazo possivel; e (iii) caso aprovada em Assembleia Geral
pelos Titulares de CRI na forma prevista no Termo de Securitizagdo, a mesma deverd ser refletida
por meio de aditamento a Escritura de Emisséao, ao presente Termo e a Escritura de Emisséao de
CCl, a ser celebrado no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis apds a realizagdo da Assembleia
Geral ou da data em que tal Assembleia Geral deweria ter ocorrido em caso de sua ndo
instalagdo, sendo que a formalizagdo de tal aditamento devera ser realizada anteriormente a
alteragdo da destinagao de recursos em questéo.

Acompanhamento da destinacdo dos recursos pelo Agente Fiduciéario

A Devedora (i) (i.a) encaminhara ao Agente Fiduciario dos CRI até 90 (noventa) dias apos o
encerramento de cada semestre social (ou, no semestre em que ocorrer a data de vencimento
das Debéntures, até a data de vencimento das Debéntures ou, ainda, ou até que os recursos
sejam utilizados na integralidade, caso ocorra antes da data de vencimento das Debéntures),
relatério no formato constante do Anexo Il da Escritura de Emiss&o de Debéntures devidamente
assinado por seu diretor financeiro (“Relatério de Verificagéo”), informando o valor total destinado
a cada Empreendimento Destinagdo durante o semestre imediatamente anterior a data de
emissdo de cada Relatério de Verificagdo, juntamente com (i.b) documento firmado pelo
Certificador de Obras atestando arelagédo entre os documentos comprobatérios mencionados no
item (ii) abaixo e cada um dos Empreendimentos Destinagao; e (i) no mesmo prazo, enviara ao
Agente Fiduciario dos CRI (ou disponibilizara link para consulta online) os respectivos
documentos comprobatérios (ii.a) da destinagdo dos recursos para os Empreendimentos
Destinagdo (notas fiscais, notas de débito e faturas, por exemplo) (“Documentos
Comprobatérios”); e (ii.b) da destinagdo dos recursos para as Subsidiarias, quando aplicavel, se
assim solicitado.

O Agente Fiduciario envidara seus melhores esforgos para obter, junto a Devedora, o Relatério
de Verificagdo e os Documentos Comprobatorios, sendo que, caso a Devedora nao entregue o
Relatério de Verificagdo nos termos e condigdes previstos no Termo de Securitizagdo, a mesma
incorrera em inadimplemento de obrigagédo n&o pecuniaria, cabendo ao Agente Fiduciario e ao
Debenturista tomar todas as medidas cabiveis nos termos previstos na Escritura de Emissao de
Debéntures e no Termo de Securitizagao.

Mediante o recebimento do Relatério de Verificagdo e dos demais documentos previstos no
paragrafo acima, o Agente Fiduciario dos CRI sera responsavel por verificar, com base,
exclusivamente, nos mesmos, o cumprimento das obrigagdes de destinagdo dos recursos
assumidas pela Devedora na forma prevista no Termo de Securitizagdo.

104




REDE.Z0OR

SAOJLUIZ
ar

A Devedora sera a responsavel pela custddia e guarda de todos e quaisquer documentos que comprovem a utilizagcdo dos recursos relativos as Debéntures,
nos termos do Termo de Securitizagao.

O Agente Fiduciario dos CRI, conforme solicitagdo dos Titulares do CRI reunidos em Assembleia Geral, podera, até 1 (uma) vez a cada semestre, indicar
terceiros, mediante solicitagdo por escrito com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia a Devedora, para visitar os Empreendimentos Destinagdo durante o

horario comercial para verificar quaisquer informagdes referentes aos Relatérios de Verificagdo e demais documentos previstos acima apresentados, conforme
previsto no Termo de Securitizagao.

Considerando que o Valor Total da Emiss&o podera aumentado pelo exercicio, total ou parcial, da respectiva Opgao de Lote Adicional, o valor adicional recebido
pela Emissora e pela Devedora ser utilizado na mesma forma prevista acima.

A Devedora se obriga, em carater irrevogavel e irretratavel, a indenizar a Emissora e o Agente Fiduciario dos CRI por todos e quaisquer prejuizos, danos,

perdas, custos e/ou despesas (incluindo custas judiciais e honorarios advocaticios) que vierem a, comprovadamente, incorrer em decorréncia da utilizag o dos
recursos oriundos das Debéntures de forma diversa da estabelecida na Clausula 5 da Escritura de Emissao.

Tabela 1 — Identificagdo dos Empreendimentos Destinagéo

Empreendimento objeto de
Empreendimento Matriculas e RGI destinacao de recursos de . . Esta sob o regime de
. ~ Endereco . o Possui habite-se? - ~
Destinagao competente outra emisséao de certificados incorporacao?
de recebiveis imobiliarios
Gléria R. Santo Amaro, 119 192200do9 .RGI do Rio N&o N&o N&o
de Janeiro/RJ
R. Santo Amaro, 80, 86, 88, 90,92, R. | 315.086do 9° RGI do Rio
Fialho, 2 e R. Benjamin Constant, 63 de Janeiro/RJ
. ~ . 74.204do 3° RGl do = . =
Alianca Av. Juracy Magalh&es Junior,2096 Salvador/BA N&o Sim N&o
cardio Av. Anita Garibaldi,2.177 e Av. Anita | 41.269e 47.547 do 1° RGI NZo Sim Nio
Garibaldi, 2.199 do Salvador/BA
Clinica Sdo Lucas R. Teixeira de Gouveia, 789 1.490do 2,0 RGI do Nao Nao Nao
Macaé/RJ
Jacarei R. Antdnio Afonso, 307 54.944do 1, RGIde Né&o Nao N&o
Jacarei/SP
. . ~ 63.701do 5° RGI do Rio
R. Figueiredo Magalhaes, 865 de Janeiro/RJ i . i

Copa ~ , Nao Sim Nao

R. Figueiredo Magalhaes, 875 68.496 do 5° RGI do Rio

' ' de Janeiro/RJ
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Empreendimento

Endereco

Matriculas e RGI

Empreendimento objeto de
destinacao de recursos de

Possui habite-se?

Esta sob o regime de

Destinagéo competente outra emissao de certificados incorporacao?
de recebiveis imobiliarios
Quinta R. Aimirante Baltazar 383,435 78.101do 11°.RGI do Rio Nao N&o N&o
de Janeiro/RJ
Andlia R. Francisco Marengo, 1312 100.565 do 9° RGI de Séo Nao Sim Nao
Paulo/SP
; R. Dr. Alceu de Campos Rodrigues, 95| 114.483 do 4° RGI de Sé&o = . =
Itaim (Alceu 125, 131, 137,143 e 157) Paulo/SP N&o Sim N&o
Brasil R. Coronel Fernando Prestes, 1177 73.880do 1° RGI de Santo Né&o Sim Nao
André/SP
Morum bi R. Engenheiro Oscar Americano, 840 5.476do 18° RGl de S&o Sim Sim Nao
Paulo/SP
~ Av. Sdo Rafael,2151e2152-Sdo0 |[62.023,113.167e 113.168 x . ~
Sdo Rafael Marcos do 2° RGI da Salvador/BA Néo Sim N&o
Séao Caetano R. Bardo de Maua, 181 45.747 do 2° RGl do Séo Nao Sim Nao
Caetano do Sul/SP
SGA/Sul, Quadra 914, Lote 64A 92.943do 1° RGldo DF
SGA/Sul, Quadra 914, Lote 65A 68.659do 1° RGl do DF N . .
DF Star N&o Nao Né&o
SGA/Sul, Quadra 914, Lote 66A 85.276do 1° RGIl do DF
SGA/Sul, Quadra 914, Lote 67A 89.668do 1° RGl do DF
R. Figueiredo Magalh&es, 700/ Joseph | 114.139do 5° RGI do Rio ~ . ~
CopaStar Bloch 30 de Janeiro/RJ N&o Sim Ndo
Jabaquara R. das Perobas, 342/344 157.097 do8° RGI de Sao Né&o Sim Nao
Paulo/SP
Vila Nova Star R. Dr. Alceu de Campos Rodrigues, | 189.015do 4° RGI de Séo N0 Sim N&o
126 Paulo/SP
. . . 45.493do 1° RGl de . . =
Esperanca Olinda Av. José Augusto Moreira, 811 Olinda/PE Sim Sim Nao
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Empreendimentoobjetode
destinacdo derecursos de

Em preendimento . A Possui Estasob oregime
Endereco Matriculas e RGl com petente outraemissaode B can - 500
Reembolso certificados de recebiveis habite-se? | de incorporagao?
imobiliarios
- 166.591, 316.989, 132.995, 162.492 e 179.212 do 9° x . .
Andlia Franco R. Corta Vento, 28, 30, 32, 34 e 38 RGI de Sio Paulo/SP Nao Nao Nao
Caxias D'Or R. Marechal Floriano, 61, Lj A 20.183 do 2° e 4° RGI Duque de Caxias/RJ] N&o N&o Néo
- R. Jornalista Luiz Andrade, 119, Ap 01, 02, 03, 101, | 21.363, 49.576, 49.522, 28.374,37.138, 20.421, 453, x ~ ~
Esperanca Olinda 102, 103, 201, 202 e 203 36.221 e 35.102do 1° RGI de Olinda/PE Nao Néo Néo
Maua R. Luiz Mariani, 80 24.886 do 1° RGI de Maua/SP Nao Nao Nao
Rua das Laranjeiras, 445 35.301 do 9° RGI do Rio de Janeiro/RJ
Av. Embaixador Abelardo Bueno, 201 - Lote 2 328.525 do 9° RGI do Rio de Janeiro/RJ
Perinatal Rua Cardoso Junior, 76-B, 80, Casa 82 e Casa 82— | 88.958, 137.851, 164.190 e 164.186 do 9° RGI do Rio Néo Sim Néo
A de Janeiro/RJ
Rua Professor Luiz Cantanhede, 12 e 32, aptos. 116.664, 205.616, 19.602, 200.974 e 191.204 do 9°
101, 102, 201 e 202 RGI do Rio de Janeiro/RJ]
Ribeirdo Pires R. Major Cardim, sgl.;’e;a\rlgaESwssa- Lote 12 da 41.387 do 1° RGI de Ribeirdo Pires/SP N4o N&o Nao
Santa Cruz Av.Visconde de Guliggguz;\\ég, 5214eR. Carneiro 47.125 e 48.799 do 6° RGI de Curitiba/PR Nao Sim Nao
Av. Cel Stanley da Silveira, 33 (salas 101 e 102, 14.697, 18.714,18.715, 14.000, 14.001, 12.731,
108, 109, 113, 114 e 115), 81, 91, 109 e 117 1.642, 1.758,2.878 e 1.301 do 4° RGI de Aracaju/SE
R. Alcides Leite, 120 19.500 do 4° RGI de Aracaju/SE
Sé&o Lucas Nao Nao Nao
Av. Gongalo Rollemberg Prado,153 1.633 do 4° RGI de Aracaju/SE

Vila Nova Star | R. Bandeira Paulista, 1247 - lote 49 e 1249 - lote 50 8.598 e 36.533 do 4° RGI de S&o Paulo/SP Nao Nao Nao

R. Dr. Jodo Climaco Pereira, 62 - lote 54, 70 - lote
56 e 90 - lote 60

111.497, 80.447 e 184.400 do 4° RGI de Séo
Paulo/SP
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Tabela 3 — Forma de Utilizagcdo dos Recursos nos Empreendimentos Lastro

3.1. - Empreendimentos Destinacéo

Valores a serem

Capacidade de

Valor estimado de

Percentual do

Gastos ja . Alocacédo dos recursos dos CRI da X
lizad Val destinados em d Emissa valor estimado
Uso dos | Orgamento Total realizados em alores a serem cada recursos da presente Emisséo a de recursos dos
Empreendimento| Recursos | previsto (R$) por cada CREE (0 Empreendimento [AIESEhL serem alocados em cada CRI da presente
. ~ . Empreendimento cada : ~ Emissédo a serem Empreendimento S
Destinacéo da presente | Empreendimento - = a - Destinagc&o em . ~ Emisséo
o . = Destinagédo até a |Empreendimento = alocados em Destinagcé&o conforme -
Emisséao Destinagéo o . ~ funcédo de outros dividido por
Data de Emissédo | Destinagédo (R$) - cada cronograma semestral .
CRI emitidos - Empreendimento
(R9) (RS) Empreendimento constante da tabela 4 Destinaco (¥)
Destinacédo (R$) | abaixo (Destinacéo) (R$) ¢
Gléria Infraestrutura| 92.887.176,50 0,00 92.887.176,50 0,00 92.887.176,50 92.887.176,50 6,19%
Alianca Infraestrutura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Cardio Pulmonar | Infraestrutura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Clinica Sao Lucas | Infraestrutura| 18.584.908,48 0,00 18.584.908,48 0,00 18.584.908,48 18.584.908,48 1,24%
Jacarei Infraestrutura| 8.393.184,48 0,00 8.393.184,48 0,00 8.393.184,48 8.393.184,48 0,56%
Copa Infraestrutura| 131.482.689,89 0,00 131.482.689,89 0,00 131.482.689,89 131.482.689,89 8,77%
Quinta Infraestrutura| 120.351.520,31 0,00 120.351.520,31 0,00 120.351.520,31 120.351.520,31 8,02%
Analia Infraestrutura| 150.252.660,99 0,00 150.252.660,99 0,00 150.252.660,99 150.252.660,99 10,02%
Itaim Infraestrutura| 195.371.936,88 0,00 195.371.936,88 0,00 195.371.936,88 195.371.936,88 13,02%
Brasil Infraestrutura| 178.423.448,52 0,00 178.423.448,52 0,00 178.423.448,52 178.423.448,52 11,90%

Morum bi Infraestrutura| 117.916.135,27 0,00 117.916.135,27 0,00 117.916.135,27 117.916.135,27 7,86%

Séo Rafael Infraestrutura| 116.606.622,44 0,00 116.606.622,44 0,00 116.606.622,44 116.606.622,44 7,77%
Séo Caetano | Infraestrutura| 128.903.452,23 0,00 128.903.452,23 0,00 128.903.452,23 128.903.452,23 8,59%

DF Star Infraestrutura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Copa Star Infraestrutura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Jabaquara Infraestrutura| 79.457.318,63 0,00 79.457.318,63 0,00 79.457.318,63 79.457.318,63 5,30%

Vila Nova Star | Infraestrutura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
EsperancaOlinda | Infraestrutura| 33.272.981,32 0,00 33.272.981,32 0,00 33.272.981,32 33.272.981,32 2,22%
Total - 1.371.904.035,94 0,00 1.371.904.035,94 0,00 1.371.904.035,94 1.371.904.035,94 91,46%

(*) Os percentuais acima indicados dos Empreendimento Destinacéo foram calculados com base no valor total da emisséo, qual seja, R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e
quinhentos milhdes de reais), conforme resultado no Procedimento de Bookbuilding.
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3.2. — Empreendimentos Reembolso

Empreendimentos Reembolso | Uso dos recursos | Valor de recursos da Emissao a serem alocados (R$) | Percentual do valor de recursos da Emisséo (%) (*)
Anélia Franco Aquisicéo 11.680.000,00 0,78%
Caxias D'Or Aquisicéo 3.275.000,00 0,22%
Esperanca Olinda Aquisicéo 2.547.268,00 0,17%
Maua Aquisicéo 3.500.000,00 0,23%
Perinatal Aquisigdo 60.661.227,00 4,04%
Ribeirdo Pires Aquisicéo 344.918,40 0,02%
Santa Cruz Aquisicdo 15.000.000,00 1,00%
Séo Lucas Aquisicéo 22.479.110,00 1,50%
Vila Nova Star Aquisicdo 8.608.440,66 0,58%
Total 128.095.964,06 8,54%

(*) Os percentuais acima indicados dos Empreendimento Destinagdo foram calculados com base no valor total da emisséo, qual seja, R$1.500.000.000,00 (um bilhédo e
quinhentos milhdes de reais), conforme resultado no Procedimento de Bookbuilding.
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Tabela 4 — Cronograma Tentativo e Indicativo da Utilizag8o dos Recursos dos CRI desta Emissdo (Semestral) aos Empreendimentos Destinagao

(22 Semestre de 2021 a 2° Semestre de 2025) (R$)

Empreendim

ento Use clos 2S21 1822 2522 1S23 2523 1S24 2524 1S25 2525
L Recursos
Destinacédo
Infraestrutura o t 2.416.654,9
o reamento | 1 037.862,18| 869.877,73 | 936.020,81 | 1.347.792,50| 1.450.274,90| 1.954.587,99 |2.103.209,43 | 2.245.884,20 9
6ria
Destinacéo 2.416.654,9
& 1.037.862,18 | 869.877,73 | 936.020,81 | 1.347.792,50( 1.450.274,90| 1.954.587,99 [2.103.209,43 | 2.245.884,20 9
. Infraestrutura | Orgamento
Alianca —
Destinagéo
. Infraestrutura | Orgamento
Cardio S
Destinacéo
ClinicaSao | Infraestrutura | Orcamento | 390.600,00 | 216.368,95 | 232.821,05| 248.824,30 | 267.744,20 | 286.147,94 | 307.905,83 | 329.070,13 | 354.091,71
Lucas Destinacdo | 390.600,00 | 216.368,95 | 232.821,05 | 248.824,30 | 267.744,20 | 286.147,94 | 307.905,83 | 329.070,13 [ 354.091,71
3 3 Infraestrutura | Orcamento | 176.400,06 | 97.715,01 | 105.144,99( 112.372,26 | 120.916,74 129.228,10 139.054,25 148.612,32 159.912,39
acarei
Destinagédo | 176.400,06 | 97.715,01 | 105.144,99| 112.372,26 | 120.916,74 | 129.228,10 139.054,25 | 148.612,32 | 159.912,39
Infraestrutura | Orgamento
Copa - =
Destinagéo
. Infraestrutura | Orgamento
Quinta : =
Destinacéo
. Infraestrutura | Orgamento
Andlia - =
Destinacéo
. Infraestrutura | Orgamento
Itaim : =
Destinacéo
) Infraestrutura | Orgamento
Brasil T
Destinagéo
) Infraestrutura | Orgamento
Morumbi ——
Destinacéo
Sao Rafael Infraestrutura | Orcamento - - --- - -—- --- --- - ---
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Empreendim Us6 (s
ento 2S21 1S22 2S22 1S23 2S23 1S24 2S24 1S25 2S25
. ~ Recursos
Destinacéo
Destinagéo
- Infraestrutura | Orgamento
Séo Caetano —
Destinagéo
Infraestrutura | Orgamento
DF Star —
Destinagéao
Infraestrutura | Orcamento
Jabaquara S
Destinagéo
Infraestrutura | Orgamento
Copa Star ; =
Destinagéo
Infraestrutura | Orgamento
Vila Nova Star ——=
Destinagéo
Esperanca Infraestrutura | Orgamento
Olinda Destinagéo

(12 Semestre de 2026 a 1° Semestre de 2030) (R$)

Empreendi Uso dos
mento 1S26 2526 1S27 25827 1S28 2528 1S29 2529 1S30
o Recursos
Destinagéao
Gléria Infraestrutura Orcamento |2.454.661,59 | 2.641.307,24 |2.682.846,93| 2.886.843,16 [2.932.244,38| 3.155.204,10 |3.204.825,82| 3.448.511,87 [3.502.746,43
Destinagéo (2.454.661,59 | 2.641.307,24 (2.682.846,93 | 2.886.843,16 |2.932.244,38| 3.155.204,10 (3.204.825,82| 3.448.511,87 |3.502.746,43
. Orcamento
Alianca Infraestrutura —
Destinagéo
) Orcamento
Cardio Infraestrutura - —
Destinagéo
Clinica S3o Inf Ut Orcamento | 378.430,65 407.205,47 | 435.195,25 468.286,29 | 500.474,54 | 538.529,23 | 575.545,72 | 619.308,61 | 661.877,57
nfraestrutura
Lucas Destinagéo | 378.430,65 | 407.205,47 | 435.195,25 468.286,29 | 500.474,54 | 538.529,23 | 575.545,72 | 619.308,61 | 661.877,57
Jacarei Infraestrutura Orcamento | 170.904,17 183.899,24 | 196.539,79 211.484,13 | 226.020,76 | 243.206,75 | 259.923,87 | 279.687,76 | 298.912,45
Destinagédo | 170.904,17 183.899,24 | 196.539,79 211.484,13 | 226.020,76 | 243.206,75 | 259.923,87 | 279.687,76 | 298.912,45
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Copa Infraestrutura Orcamento |4.110.098,19 | 4.422.618,63 |4.492.172,92| 4.833.745,26 [4.909.765,31| 5.283.090,22 |5.366.177,09| 5.774.206,29 |5.865.016,92
P Destinagéo |4.110.098,19 | 4.422.618,63 |4.492.172,92 | 4.833.745,26 |4.909.765,31| 5.283.090,22 (5.366.177,09| 5.774.206,29 |5.865.016,92
int inf Ut Orcamento |3.762.142,12 | 4.048.204,95 |4.111.870,85| 4.424.526,08 (4.494.110,37 | 4.835.830,03 |4.911.882,86| 5.285.368,79 [5.368.491,50

uinta nfraestrutura

Q Destinagéo |3.762.142,12 | 4.048.204,95 |4.111.870,85| 4.424.526,08 (4.494.110,37 | 4.835.830,03 |4.911.882,86 | 5.285.368,79 |5.368.491,50

Analia Infraesrutura Orcamento |4.696.840,25 | 5.053.974,93 |5.133.458,52| 5.523.792,44 (5.610.664,82| 6.037.284,18 |6.132.232,22| 6.598.510,12 [6.702.284,53

Destinagéo (4.696.840,25| 5.053.974,93 [5.133.458,52 | 5.523.792,44 |5.610.664,82| 6.037.284,18 (6.132.232,22| 6.598.510,12 |6.702.284,53
) Orgamento - 12.678.881,25 - 13.857.510,06 - 15.145.704,19 - 16.553.648,85 -
Itaim Infraestrutura ;
Destinagéo - 12.678.881,25 - 13.857.510,06 - 15.145.704,19 - 16.553.648,85 -
) Orcamento - 11.578.990,07 - 12.655.372,99 - 13.831.816,46 - 15.117.622,12 -

Brasil Infraestrutura - —

Destinagéo - 11.578.990,07 - 12.655.372,99 - 13.831.816,46 - 15.117.622,12 -

. Orgamento - 7.652.300,02 - 8.363.657,83 - 9.141.143,47 - 9.990.904,16 -
Morumbi Infraestrutura - —

Destinagéo - 7.652.300,02 - 8.363.657,83 - 9.141.143,47 - 9.990.904,16 -

N Orgcamento - - - 8.844.766,64 - 9.666.976,14 - 10.565.618,25 -

Sao Rafael | Infraestrutura g
Destinacéo - - - 8.844.766,64 - 9.666.976,14 - 10.565.618,25 -
S30 Orgamento - - - 9.777.497,45 - 10.686.413,61 - 11.679.822,62 -
Infraestrutura -
Caetano Destinagéo - - - 9.777.497,45 - 10.686.413,61 - 11.679.822,62 -
Orgamento

DF Star Infraestrutura - —

Destinagéo
Jabaquara | Infraestrutura | Orgamento - 5.079.700,73 - 5.567.971,16 - 6.103.124,29 - 6.689.657,12 -
Destinagéo - 5.079.700,73 - 5.567.971,16 - 6.103.124,29 - 6.689.657,12 -
Copa Star | Infraestrutura | Orcamento - - - - - -
Destinagéo

Vila Nova
Star Infraestrutura | Orgamento
Destinagéo
Esgﬁr:gg‘?a Infraestrutura | Orcamento ; 2.118.915,28 - 2.326.519,08 - 2.554.409,85 - 2.804.565,31 ;
Destinagéo - 2.118.915,28 - 2.326.519,08 - 2.554.409,85 - 2.804.565,31 -
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Empreendi Uso dos
mento 2S30 1S31 2S31 1S32 2S32 1S33 2S33 1S34 2S34
) ~ Recursos
Destinagédo
Gléria Infraestrutura Orcamento | 3.769.085,53 | 3.828.361,74 | 4.119.459,72 | 4.184.246,24 | 4.502.404,70 | 4.573.213,77 | 4.920.948,24 |4.998.339,73| 5.378.399,59
Destinagédo | 3.769.085,53 | 3.828.361,74 | 4.119.459,72 | 4.184.246,24 | 4.502.404,70 | 4.573.213,77 | 4.920.948,24 (4.998.339,73| 5.378.399,59
Orcamento
Alianca Infraestrutura 9, —
Destinagéo
] Orgamento
Cardio Infraestrutura ——
Destinagao
Clinica S3o Infraestrutura Orcamento | 712.204,91 761.159,21 819.035,64 875.333,09 941.890,99 | 1.006.633,06 | 1.083.174,64 |1.157.628,01| 1.245.650,83
Lucas Destinacdo [ 712.204,91 761.159,21 819.035,64 875.333,09 941.890,99 | 1.006.633,06 | 1.083.174,64 |1.157.628,01( 1.245.650,83
Jacarei Infraestrutura Orgcamento | 321.640,93 343.749,32 369.887,06 395.311,72 425.370,12 454.608,48 489.175,64 522.799,75 | 562.551,99
Destinacdo | 321.640,93 343.749,32 369.887,06 395.311,72 425.370,12 454.608,48 489.175,64 522.799,75 | 562.551,99
Copa Infraestrutura Orgamento | 6.310.976,50 | 6.410.228,89 | 6.897.644,88 | 7.006.123,77 | 7.538.849,95 | 7.657.413,03 | 8.239.661,44 | 8.369.246,15| 9.005.620,36
P Destinagédo | 6.310.976,50 | 6.410.228,89 | 6.897.644,88 | 7.006.123,77 | 7.538.849,95 | 7.657.413,03 | 8.239.661,44 |8.369.246,15| 9.005.620,36
int inf Ut Orcamento | 5.776.696,67 | 5.867.546,47 | 6.313.698,39 | 6.412.993,58 | 6.900.619,79 | 7.009.145,47 | 7.542.101,41 |7.660.715,63| 8.243.215,16
uinta nfraestrutura
Q Destinagédo | 5.776.696,67 | 5.867.546,47 | 6.313.698,39 | 6.412.993,58 | 6.900.619,79 | 7.009.145,47 | 7.542.101,41 |7.660.715,63| 8.243.215,16
Andlia Infraestrutura Orcamento | 7.211.907,62 | 7.325.328,90 | 7.882.326,55 | 8.006.291,47 | 8.615.067,63 | 8.750.556,33 | 9.415.924,31 (9.564.008,05|10.291.228,64
Destinagédo | 7.211.907,62 | 7.325.328,90 | 7.882.326,55 | 8.006.291,47 | 8.615.067,63 | 8.750.556,33 | 9.415.924,31 |9.564.008,05|10.291.228,64
) Orcamento | 18.092.476,05 - 19.774.352,62 - 21.612.576,44 - 23.621.681,55 - 25.817.553,07
Itaim Infraestrutura .
Destinagéo | 18.092.476,05 - 19.774.352,62 - 21.612.576,44 - 23.621.681,55 - 25.817.553,07
) Orgamento | 16.522.956,27 - 18.058.930,28 - 19.737.688,44 - 21.572.503,96 - 23.577.883,93
Brasil Infraestrutura - p
Destinagéo | 16.522.956,27 - 18.058.930,28 - 19.737.688,44 - 21.572.503,96 - 23.577.883,93
) Orgamento | 10.919.658,61 - 11.934.750,08 - 13.044.204,44 - 14.256.793,69 - 15.582.105,23
Morumbi Infraestrutura - —
Destinagéo | 10.919.658,61 - 11.934.750,08 - 13.044.204,44 - 14.256.793,69 - 15.582.105,23
N Orgamento | 11.547.798,12 - 12.621.281,43 - 13.794.555,75 - 15.076.897,65 - 16.478.446,06
Séao Rafael | Infraestrutura -
Destinagdo | 11.547.798,12 - 12.621.281,43 - 13.794.555,75 - 15.076.897,65 - 16.478.446,06
Sao Infraestrutura Orgamento | 12.765.578,93 - 13.952.267,15 - 15.249.269,91 - 16.666.842,04 - 18.216.191,67
Caetano Destinagéo | 12.765.578,93 - 13.952.267,15 - 15.249.269,91 - 16.666.842,04 - 18.216.191,67
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Empreendi 56 e
mento 2S30 1S31 2S31 1S32 2S32 1S33 2S33 1S34 2S34
) ~ Recursos
Destinagéao
Orgcamento
DF Star Infraestrutura —
Destinagéo
Jabaquara | Infraestrutura | Orgamento | 7.332.497,61 - 8.037.045,92 - 8.809.219,62 - 9.655.503,23 - 10.583.002,47
Destinacédo | 7.332.497,61 - 8.037.045,92 - 8.809.219,62 - 9.655.503,23 - 10.583.002,47
Copa Star | Infraestrutura | Orgamento - - - - - - - - -
Destinagéo
Vila Nova Infraestrutura | Orgcamento
Star
Destinagéo
Esperanca
Olinda Infraestrutura | Orcamento | 3.079.155,59 - 3.380.561,87 - 3.703.107,89 - 4.047.348,80 - 4.423.590,34
Destinagéo | 3.079.155,59 - 3.380.561,87 - 3.703.107,89 - 4.047.348,80 - 4.423.590,34

(12 Semestre de 2035 a 1° Semestre de 2036) (R$)

Empreendimento Destinagéo Uso dos Recursos 1S35 2S35 1S36
. Orcamento 5.462.985,39 5.878.375,61 -
Gléria Infraestrutura - —
Destinagéao 5.462.985,39 5.878.375,61 -
) Orgcamento - - -
Alianca Infraestrutura —
Destinagéo - - -
. Orgamento - - -
Cardio Infraestrutura S
Destinagéo - - -
L N Orgcamento 1.331.272,22 1.432.498,46 -
ClinicaSéao Lucas Infraestrutura - —
Destinagéo 1.331.272,22 1.432.498,46 -
3 Orgamento 601.219,71 646.934,79 -
Jacarei Infraestrutura ——
Destinagao 601.219,71 646.934,79 -
Orgcamento 9.147.251,27 9.842.782,83 -
Copa Infraestrutura ——
Destinagéo 9.147.251,27 9.842.782,83 -
Quinta Infraestrutura Orcamento 8.372.855,76 9.009.504,44 -
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Empreendimento Destinacéo Uso dos Recursos 1S35 2S35 1S36
Destinagéo 8.372.855,76 9.009.504,44 -
) Orgcamento 10.453.078,23 11.247.901,25 -
Analia Infraestrutura - —
Destinagéo 10.453.078,23 11.247.901,25 -
. Orcamento 28.217.552,80 -
Itaim Infraestrutura ——
Destinagéo 28.217.552,80 -
. Orgamento 25.769.684,02 -
Brasil Infraestrutura .
Destinagéo 25.769.684,02 -
. Orgamento 17.030.617,73 -
Morumbi Infraestrutura —
Destinagéo 17.030.617,73 -
Orcamento 18.010.282,41 -
Séao Rafael Infraestrutura - —
Destinagéao 18.010.282,41 -
N Orgcamento 19.909.568,85 -
Sé&o Caetano Infraestrutura -
Destinagéo 19.909.568,85 =
Orgcamento - -
DF Star Infraestrutura e
Destinagéo - -
Jabaquara Infraestrutura Orcamento 11.599.596,49 -
Destinacéo 11.599.596,49 -
Copa Star Infraestrutura Orgcamento - - -
Destinagéo - - -
Vila Nova Star Infraestrutura Orcamento - - -
Destinagéo - - -
Esperanca Olinda Infraestrutura Orcamento 2.328.863,50 4.834.807,30
Destinagéo 2.328.863,50 4.834.807,30
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Total de Recursos dos CRI desta Emisséo a serem alocados (destinados) aos Empreendimentos Destinagcdo em cada semestre (R$)

Ano / Semestre 1S (R$) 2S (R$) Total (R$)
2021 - 1.604.862,18 1.604.862,18
2022 1.183.961,69 1.273.986,85 2.457.948,54
2023 1.708.989,06 1.838.935,84 3.547.924,90
2024 2.369.964,04 2.550.169,52 4.920.133,56
2025 2.723.566,64 2.930.659,07 5.654.225,72
2026 34.411.268,76 37.027.806,00 71.439.074,76
2027 46.624.432,28 50.169.624,53 96.794.056,81
2028 51.008.725,48 54.887.287,20 105.896.012,68
2029 55.807.293,96 60.050.725,49 115.858.019,45
2030 61.059.580,95 65.702.381,78 126.761.962,73
2031 66.808.829,21 71.888.786,91 138.697.616,12
2032 73.098.460,87 78.656.664,68 151.755.125,55
2033 79.979.359,27 86.060.767,48 166.040.126,74
2034 87.512.003,56 94.166.173,09 181.678.176,65
2035 95.758.769,43 103.040.000,12 198.798.769,55
2036 - - -

Total (R$) 1.371.904.035,94
Divisdo do Total dos Recursos da Emissao
Total Empreendimentos Destinagdo Empreendimentos Reembolso
R$1.500.000.000,00 R$1.371.904.035,94 R$128.095.964,06
100% 91,46% 8,54%

Os cronogramas acima sdo meramente indicativos, de modo que se, por qualquer motivo, ocorrer qualquer atraso ou antecipagcdo do cronograma tentativo, (i)
ndo sera necessario aditar qualquer Documento da Operacgdo; e (ii) ndo implica em qualquer hipétese de vencimento antecipado das Debéntures e nem dos
CRI.

O CRONOGRAMA APRESENTADO NAS TABELAS ACIMA E INDICATIVO E NAO CONSTITUI OBRIGAGAO DA DEVEDORA DE UTILIZAGAO DOS
RECURSOS NAS PROPORGOES, VALORES OU DATAS INDICADOS.
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CARACTERISTICAS GERAIS DOS CREDITOS IMOBILIARIOS
Tipo de Contrato
Escritura de Emissao de Debéntures.
Valor dos Créditos Imobiliarios

As Debéntures possuem valor nominal de R$1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissdo das
Debéntures.

Atualizac&o Monetéria dos Créditos Imobiliarios

O Valor Nominal Unitério das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
serd atualizado monetariamente, semestralmente, no dia 15 dos meses de maio e novembro de
cada ano, pela variagdo acumulada do IPCA, a partir da Data de Integralizac&o, inclusive,
calculada de forma exponencial e pro rata temporis por Dias Uteis, desde a Data de
Integralizacdo ou a data do pagamento imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data
do efetivo pagamento, sendo que o produto da Atualizacdo Monetaria das Debéntures sera
incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, de acordo com a férmula descrita abaixo:

VN, =VN,x C
onde:

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, calculado/informado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

C = Fator acumulado das variagbes mensais dos numeros-indice utilizados, calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

NI, dut
c= l_[ (3.)
NI,_,

onde:

k =numero de ordem de NIk, variando de 1 até n;

n = ndmero total de numeros-indice considerados na atualizagdo, sendo “n” um numero inteiro;

NIk = valor do numero-indice do IPCA do més imediatamente anterior ao més de atualizagéo,
caso a atualizagao seja em data anterior ou na propria Data de Aniversario das Debéntures. Apds
a respectiva Data de Aniversario, o "NIk" correspondera ao valor do ndimero-indice do IPCA do
més de atualizagao;

NIk-1= valor do namero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;
dup = numero de Dias Uteis entre a primeira Data de Integralizagdo e a data de calculo ou a
ultima Data de Aniversario e a data de calculo, limitado ao numero total de Dias Uteis de vigéncia

do numero-indice do prego, sendo "dup" um numero inteiro; e

dut = nimero de Dias Uteis contidos entre a Gltima e préxima Data de Aniversario, sendo "dut"
um numero inteiro, sendo que na primeira Data de Aniversario.
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Sendo que:

0] 0 nimero-indice do IPCA dever4 ser utilizado considerando-se idéntico nimero de casas
decimais daquele diwlgado pelo IBGE;

(i) a aplicagcéo do IPCA incidird no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor;

(i) considera-se como “Data de Aniversario” todo dia 15 (quinze) de cada més ou o Dia Util
subsequente, caso dia 15 (quinze) ndo seja um Dia Util;

dup

NIk \aut . . . L
k )d”t € considerado com 8 (0ito) casas decimais, sem

(iv) o fator resultante da expressao (m

k-1
arredondamento;

W) o produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, 0s
mais remotos. Os resultados intermediarios séo calculados com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento; e

(M) os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do dia util subsequente,
apropriando o “pro rata” do ultimo Dia Util anterior.

Remunerac¢éo dos Créditos Imobiliarios

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado das
Debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 4,9347% (quatro inteiros, nove mil,
trezentos e quarenta e sete décimos de milésimo por cento) ao ano, com base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos, desde a Data de Integralizacio das Debéntures ou a Data de Pagamento
da Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior (inclusive), conforme aplicawel, até a
data do efetivo pagamento (exclusive), definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding.
A Remuneracdo das Debéntures sera calculada conforme formula abaixo:

g = FNax [Famnfum& 1)

onde:

Ji= valor unitario da Remuneragdo das Debéntures devida no final do i-ésimo Periodo de
Capitalizacéo, calculado com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento;

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento;

Fator Juros = Fator de juros, calculado com 9 (nowe) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

onde:

DP
taxa )252

FatorJuros = (100 +1

taxa = 4,9347% (quatro inteiros, nove mil, trezentos e quarenta e sete décimos de milésimo por
cento);

DP = é o numero de Dias Uteis entre a primeira Data de Integralizagdo ou a Ultima Data do
Pagamento de Remuneragao das Debéntures e a data de célculo, sendo "DP" um nimero inteiro.
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Prazo de Vencimento das Debéntures
Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado
das obrigacBes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo de
Debéntures, as Debéntures terdo prazo de vigéncia de 5.509 (cinco mil, quinhentos e nowe) dias
contados da Data de Emisséo das Debéntures, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2036.
Fluxo de pagamentos das Debéntures

Pagamento _da Remuneracdo das Debéntures

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures ou de
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos
na Escritura de Emissédo de Debéntures, a Remuneracdo das Debéntures serd paga no dia
15 dos meses de maio e novembro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de
novembro de 2021 e o Ultimo, na Data de Vencimento das Debéntures (“Datas de Pagamento
da Remuneracdo das Debéntures”), conforme tabela constante do Anexo Il da Escritura
de Emisséo de Debéntures.

Amortizacao programada das Debéntures

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, ou de
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na
Escritura de Emisséo de Debéntures, o saldo Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures
serd amortizado em 3 (trés) parcelas, sendo a primeira em 15 de maio de 2034, no valor
corresponde a 33,3333%do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI, a segunda em
15 de maio de 2035, no valor corresponde a 50,0000%do saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado dos CRI, e a (ltima, na Data de Vencimento dos CRI, no valor corresponde a
100,0000% do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI.

Natureza dos créditos cedidos e disposi¢6es contratuais relevantes

Os Créditos Imobiliarios, representados pela CCI, sao oriundos das Debéntures, as quais foram
emitidas nos termos da Escritura de Emisséo de Debéntures.

Foram emitidas 1.500.000 (um milh&o e quinhentas mil) Debéntures, com valor nominal unitario
de R$1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissé&o das Debéntures.

As Debéntures foram emitidas na forma nominativa, ndo havendo emissdo de certificados
representativos de debéntures e foram subscritas pela Emissora por meio da assinatura do
boletim de subscrigdo das Debéntures.

Sem prejuizo as hipoéteses de liquidagcdo do Patrimdnio Separado conforme constantes do item
“Liquidagdo do Patrimdnio Separado” na secdo “Informagdes Relativas aos CRI e a Oferta” na
pagina 69 deste Prospecto, hawera o Resgate Antecipado dos CRI na ocorréncia (i) da
declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.28 da Escritura
de Emissao de Debéntures e (ii) do resgate antecipado das Debéntures, nos termos previstos na
Escritura de Emissao de Debéntures.

Vencimento Antecipado das Debéntures

Nos termos da Clausula 7.28 e sujeito ao disposto nas Clausulas 7.28.1 a 7.28.6 da Escritura de
Emissé&o de Debéntures, o Agente Fiduciario das Debéntures devera declarar antecipadamente
vencidas as obrigacBes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela
Dewvedora, do Valor Nominal Unitéario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado
das Debéntures, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data
de Integralizacdo das Debéntures ou a data de pagamento de Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos
Encargos Morat6rios, quando for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Devedora na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nos nas Clausulas 7.28.1 e
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7.28.2 da Escritura de Emisséo de Debéntures, e observados, quando expressamente indicados
abaixo, os respectivos prazos de cura ("cada evento, um "Evento de Inadimplemento”).

Constitui Evento de Inadimplemento que acarreta o vencimento automético das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, independentemente de aviso ou notificagdo, judicial ou
extrajudicial, aplicando-se o disposto na Clausula 7.28.3 da Escritura de Emissé&o de Debéntures,
a ocorréncia de qualquer um dos ewventos descritos abaixo:

0] inadimplemento, pela Devedora, de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures,
aos Documentos da Operacdo e/ou aos CRI, na respectiva data de pagamento, ndo
sanado no prazo de 1 (um) Dia Util contado da data do respectivo inadimplemento;

(i) invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura de Emissao de Debéntures, de
gualquer dos demais Documentos da Operacdo e/ou de qualquer de suas respectivas
disposicfes que afetem de maneira relevante os direitos do Debenturista e/ou Titulares
dos CRI, desde que tal invalidade, nulidade ou inexequibilidade seja declarada em decisédo
judicial transitada em julgado;

(i)  questionamento judicial, pela Devedora e/ou por qualquer das Afiliadas, da Escritura de
Emisséo de Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operacgao;

(iv)  liquidagéo, dissolugdo ou extincdo da Devedora, exceto se em decorréncia de uma
operacdo societaria que ndo constitua um Evento de Inadimplemento;

W) (&) decretacdo de faléncia da Dewedora; (b) pedido de autofaléncia formulado pela
Dewedora; (c) pedido de faléncia da Dewedora, formulado por terceiros, ndo elidido no
prazo legal; ou (d) pedido de recuperacédo judicial ou de recuperagdo extrajudicial da
Devedora, independentemente do deferimento do respectivo pedido; e

(M) vencimento antecipado de qualquer Obrigagdo Financeira da Devedora e/ou de qualquer
das Controladas (ainda que na condicdo de garantidora, desde que tal vencimento
antecipado ocorra por ato ou omissao de tal garantidora), que seja divida bancaria ou
operacdo de mercado de capitais, local ou internacional, em montante, igual ou superior a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizados anualmente, a
partir da Data de Emisséo, pela variagdo positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras
moedas, exceto se, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do respectivo
vencimento antecipado, tal Obrigagcdo Financeira (a) for integralmente paga ou
renegociada junto ao respectivo credor, ou (b) tiver sua exigibilidade suspensa por decisédo
judicial; ou

(vi)  destinacéo dos recursos diversa daquela disposta na Clausula 5.1 da Escritura de Emisséo
de Debéntures.

Constitui Eventos de Inadimplemento que pode acarretar o vencimento ndo automético das
obriga¢cdes decorrentes das Debéntures, aplicando-se o disposto na Clausula 7.28.4 da Escritura
de Emisséo de Debéntures, a ocorréncia de qualquer um dos eventos previstos em lei e/ou de
gualquer um dos eventos descritos abaixo:

@ inadimplemento, pela Dewedora, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista na
Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou em qualquer dos demais Documentos da
Operac¢éo, ndo sanado no prazo de 15 (quinze) dias contados da data do recebimento pela
Dewvedora de comunicacdo por escrito acerca do referido inadimplemento, a ser enviada
pelo Agente Fiduciario das Debéntures, sendo que o prazo previsto neste inciso ndo se
aplica para qualquer dos demais Eventos de Inadimplemento;

(i) cisao, fusdo, incorporacdo da Dewvedora, ou incorporagcdo de acdes e/ou qualquer forma
de reorganizacdo societaria enwlvendo a Dewedora que, em qualquer de tais casos,
resulte em uma Transferéncia de Controle, obsernvado que, em qualquer caso, sera
respeitado o artigo 231 da Lei das Sociedades por Ac¢des;
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ocorréncia de uma Transferéncia de Controle;
reducdo de capital social da Devedora, exceto:
(@) para a absor¢cdo de prejuizos; ou

(b) em decorréncia da necessidade de adequacdo das demonstra¢gdes financeiras
individuais da Dewvedora e/ou das Demonstragcfes Financeiras Consolidadas da
Dewvedora como resultado da alteracdo das regras contabeis aplicAweis a
preparacdo das demonstracdes financeiras individuais da Dewedora e/ou das
Demonstra¢cBes Financeiras Consolidadas da Devedora, observado que, neste
caso, sera respeitado o artigo 174, 83° da Lei das Sociedades por Acdes;

alteracdo do objeto social da Devedora, conforme disposto em seu estatuto social vigente
na Data de Emisséo, exceto se ndo resultar em alteracdo de suas atividades principais;

protesto de titulos contra a Devedora (ainda que na condicdo de garantidora), em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variag&o
positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas, exceto se, no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data em que a Emissora receber notificagdo sobre a lavratura do protesto
que exceder tal montante, for comprovado ao Agente Fiduciario dos CRI que (a) o(s) titulo
(s) que deu(eram) origem ao(s) foi integralmente pago(s), (b) o(s) protesto(s) foi(ram)
cancelado(s) ou suspenso(s), (c) o(s) protesto(s) foi(ram) efetuado(s) por erro ou ma-fé de
terceiros, ou (d) forem prestadas garantias suficientes em juizo;

descumprimento de qualquer deciséo judicial transitada em julgado e/ou de qualquer
decisdo arbitral ndo sujeita a recurso em face da Dewvedora, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais),
atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao, pela variagdo positiva do IPCA, ou
seu equivalente em outras moedas, exceto se, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data do referido descumprimento, o0 mesmo for sanado pela Devedora;

transformagdo da forma societaria da Devedora de modo que a Devedora deixe de ser
uma sociedade por acdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoles;

cancelamento, suspensdo, ndo renovagdo ou revogacdo das autorizagbes e licengas,
inclusive ambientais, ou qualquer outro documento similar cujo cancelamento, suspenséo,
ndo renovagcdo ou revogacdo, por qualquer motivo, impeca o exercicio, pela Devedora
e/ou por qualquer das Controladas, de suas respectivas atividades principais conforme as
exercem na Data de Emisséo;

comprovacdo de que qualquer das declaragbes prestadas pela Devedora na Escritura de
Emisséo de Debéntures e/ou em qualquer dos demais Documentos da Operagdo s&o
falsas, enganosas, incompletas ou incorretas (nestes dois Ultimos casos, em qualquer
aspecto relevante;

inadimplemento (observados os respectivos prazos de cura, se houwer), pela Devedora
e/ou por qualquer das Controladas, de qualquer de suas Obriga¢des Financeiras em valor,
igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), atualizados
anualmente, a partir da Data de Emissao das Debéntures, pela variagdo positiva do IPCA,
ou seu equivalente em outras moedas, exceto se, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data do respectivo inadimplemento (ou término do respectivo prazo de cura,
se houwer), tal Obrigagdo Financeira (a) for integralmente paga ou renegociada junto ao
respectivo credor, ou (b) tiver sua exigibilidade suspensa por deciséo judicial;

distribuicdo e/ou pagamento, pela Devedora, de dividendos, juros sobre o capital proprio
ou quaisquer outras distribuicGes de lucros, exceto pelos dividendos obrigatérios previstos
no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos do estatuto social da Devedora
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vigente na Data de Emisséo, caso (a) a Devedora esteja em mora com qualquer de suas
obriga¢des estabelecidas na Escritura de Emisséo de Debéntures e/ou em qualquer dos
demais Documentos da Operacéo; ou (b) tenha ocorrido e esteja vigente qualquer Evento
de Inadimplemento;

(xiii) liguidacdo, dissolucdo ou extingcdo de qualquer Afiliada, exceto se (a) ndo resultar em
deterioragcdo da condicdo financeira da Dewedora que dificulte o cumprimento das
obrigacBes da Dewvedora previstas na Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou em
gualquer dos demais Documentos da Operacdo; ou (b) em decorréncia da incorporacéo,
pela Dewvedora, de qualquer de suas Controladas; ou

(xiv) (a) decretacao de faléncia de qualquer Afiliada; (b) pedido de autofaléncia formulado por
qualquer Afiliada; (c) pedido de faléncia de qualquer Controlada, formulado por terceiros,
nao elidido no prazo legal; ou (d) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagéo
extrajudicial de qualquer Afiliada, independentemente do deferimento do respectivo
pedido.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento observados os respectivos prazos de cura,
se houver), previstos na Clausula 7.28.1 da Escritura de Emisséo de Debéntures, as obrigagdes
decorrentes das Debéntures tornar-se-d80 automaticamente vencidas, independentemente de
aviso ou notificacdo, judicial ou extrajudicial.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento (observados os respectivos prazos de cura,
se houwer) previstos na Clausula 7.28.2 da Escritura de Emissdo de Debéntures, o Agente
Fiduciario das Debéntures dewera, inclusive para fins do disposto na Clausula 9.6 da Escritura
de Emiss&o de Debéntures, conwvocar, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em
gque tomar conhecimento de sua ocorréncia, assembleia geral de Debenturista, a se realizar no
prazo minimo previsto em lei. Se, na referida assembleia geral de Debenturista, o Debenturista
decidir por ndo declarar o vencimento antecipado das obrigacBes decorrentes das Debéntures,
0 Agente Fiducidrio das Debéntures ndo dever4d declarar o vencimento antecipado das
obrigagbes decorrentes das Debéntures; caso contrario, ou em caso de ndo instalacdo em
segunda conwocagdo, ou em caso de instalagdo em segunda conwcac¢do em que ndo haja
quérum suficiente, da referida assembleia geral de Debenturista, o Agente Fiduciario das
Debéntures dewerd, imediatamente, declarar o wvencimento antecipado das obrigacfes
decorrentes das Debéntures.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, a
Devedora obriga-se a pagar o Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis,
desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures ou a data de pagamento de
Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem
prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, quando for o caso, e de quaisquer outros
valores ewventualmente devidos pela Dewedora nos termos da Escritura de Emissdo de
Debéntures, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que a Devedora receber
comunicado por escrito do Agente Fiduciario das Debéntures nesse sentido, sob pena de, em
nao o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratdrios. Os pagamentos
mencionados nesta Clausula serdo devidos pela Devedora no prazo acima previsto, podendo o
Debenturista adotar todas as medidas necessarias para a satisfacdo do seu crédito,
independentemente de qualquer prazo operacional necessario para o resgate das Debéntures,
obsenvado o disposto na Clausula 7.28.5 do Termo de Securitizagéo.

A B3 dewera ser comunicada, por meio de correspondéncia do Agente Fiduciario, com copia ao
Escriturador, ao Banco Liquidante e a Emissora, da ocorréncia do vencimento antecipado,
imediatamente apds a declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures.

Tipos de garantias

As Debéntures sdo da espécie quirografaria, sem garantia e sem preferéncia.
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Devedora

A Dewedora tem por objeto social (i) a prestacdo de assisténcia hospitalar em todas as
modalidades (tais como médica, cirdrgica, higiénica, dentaria e afins, remunerada ou n&o),
incluindo todas as atividades relacionadas com a administracdo de hospitais e com utilizagéo de
senicos médicos; (i) a prestacdo de quaisquer senicos ha area de salude em quaisquer
modalidades ou especialidades, incluindo, ainda, a manutencéo de programas de assisténcia
hospitalar, a organizacdo de seminérios e congressos de medicina e promog¢éo de intercAmbio
para difusdo dos conhecimentos médicos; (iii) a prestacdo de exames e diagndsticos médicos,
laboratoriais, radiolégicos, ultrassonograficos, tomograficos computadorizados, de patologia, de
andlises clinicas (posto de coletas), complementares e por imagem; (iv) a prestacdo de senicos
relacionados a assisténcia social, beneficios em geral, incluindo em salde, seguro-saude e
outros; (V) prestacdo de senicos de consultoria, gestdo e administracdo de clinicas e complexos
hospitalares; (M) a locacdo de bens moéweis (maquinas e equipamentos necessarios ao
funcionamento de clinicas e complexos hospitalares, entre outros) ou iméweis; (vi) a exploracdo
de estacionamento de weiculos em nome préprio ou de terceiros e em imével préprio ou de
terceiro; (Vii) a importacdo direta de medicamentos, aparelhos e equipamentos relacionados as
suas atividades, bem como a distribuicdo e/ou transferéncia de produtos e medicamentos para
demais empresas do mesmo grupo; (ix) quaisquer outras atividades correlatas as descritas
acima, além de restaurante e lanchonete; e (x) a participagdo em outras sociedades, como sécia
ou acionista.

Procedimentos de cobranca e pagamento pelo Agente Fiduciario e de outros prestadores
de servico em relagdo a inadimpléncias, perdas, faléncias, recuperacao

As atribuicbes de controle e cobranga dos Créditos Imobiliarios em caso de inadimpléncias,
perdas, faléncias e recuperagdo judicial da Devedora cabera a Emissora.

Adicionalmente, nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM 17 e do artigo 13 da Lei n® 9.514,
no caso de inadimplemento de quaisquer condigdes da emissdo, caso Emissora ndo fagca, o
Agente Fiduciario deve usar de toda e qualquer medida prevista em lei ou no Termo de
Securitiza¢do para proteger direitos ou defender os interesses dos Titulares dos CRI.

Prestacdo de servicos de consultoria especializada, gestdo, custédia e cobrancga de
créditos inadimplidos

No ambito da Emissédo e da Oferta, ndo foi contratado prestador de senicos de consultoria
especializada, gestao, custédia e cobranca de créditos inadimplidos, raz&o pela qual ndo consta
do presente Prospecto descricdo dos procedimentos adotados pela Emissora para \erificar o
cumprimento das obrigacdes de tais prestadores de senicos.

Assim, em caso de inadimplemento dos Créditos Imobiliarios, a Emissora ou o Agente Fiduciario
poderdo promowver as medidas judiciais cabiwveis, iniciando a execucdo por quantia certa contra
devedor ou qualquer outra medida que os Titulares dos CRI entenderem cabiweis.

Procedimentos pararecebimento e cobranca dos Créditos Imobiliarios e segregacédo dos
valores recebidos quando da liquidacéo dos Créditos Imobiliarios

A cobranca dos Créditos Imobiliarios sera realizada pela Emissora em obsenancia as
disposicfes estabelecidas no Termo de Securitizag&o.

A arrecadacéo, o controle e a cobranga dos Créditos Imobiliarios s&o atividades que serdo
realizadas pela Emissora, ou por terceiros por ela contratados, cabendo-lhes: (i) controlar a
ewlucdo dos Créditos Imobiliarios; (ii) controlar o recebimento, de forma direta e exclusiva, de
todos os pagamentos que vierem a ser efetuados por conta dos Créditos Imobiliarios, inclusive
a titulo de resgate antecipado ou vencimento antecipado dos Créditos Imobiliarios, deles dando

quitacdo; e (iii) proceder a administracdo e alocacdo dos recursos mantidos na Conta do
Patriménio Separado.
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De acordo com o Termo de Securitizag8o, foi instituido o Patrimbnio Separado sobre os Créditos
Imobiliarios representados pela CCl, bem como todos e quaisquer direitos, garantias, privilégios,
preferéncias, prerrogativas e a¢des inerentes aos Créditos Imobiliarios, tais como multas, juros,
penalidades, indeniza¢cdes e demais acessoérios eventualmente devidos, originados dos Créditos
Imobiliarios, na forma do artigo 9° da Lei 9.514. Destacam-se do patrimdénio da Emissora e
constituem o Patrimdnio Separado, destinando-se especificamente a liquidagdo dos CRI, bem
como ao pagamento dos respectivos custos de administracdo e obrigagfes fiscais.

O Patriménio Separado sera liquidado na forma descrita na subsecdo “Liquidagcdo do Patrimdnio
Separado”, na secao “Informacdes Relativas aos CRI e a Oferta” na pagina 69 deste Prospecto.

Principais caracteristicas da Devedora

Para maiores informagdes sobre a Devedora, vide segdo “Informagdes Relativas a Devedora”
deste Prospecto, bem como as demonstra¢gdes financeiras individuais e consolidadas para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, anexas a este
Prospecto Definitivo.

Informac0Oes estatisticas sobre inadimplementos, perdas e pré-pagamento

Pelo fato de os Créditos Imobiliarios serem oriundos da Escritura de Emisséo de Debéntures de
um unico devedor, ndo ha que se falar em perdas e/ou em pré-pagamentos, uma vez que a
Escritura de Emissao de Debéntures ndo prevé nenhuma dessas hipoteses.

A Dewedora ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer inadimpléncia em relagdo a
obrigacdes assumidas em outras operagcfes de financiamento imobilidrio com caracteristicas
semelhantes as dos Créditos Imobiliarios que lastreiam a presente emissdo compreendendo um
periodo de 3 (trés) anos imediatamente anteriores a data da Oferta. Adicionalmente, constam na
tabela a seguir os titulos de divida emitidos pela Companhia nos Ultimos 3 (trés) anos:

Em milhares de Reais
Valor Em
emissdo | 31.12.2020
Emissora 3“#2;‘; Taxa Spread (em (em
milhares milhares
de reais) dereais)
172 Emissao de Debéntures — 22 Série 06/2019 DI 1,25%a.a | 2.500.000 | 2.466.283
172 Emissédo de Debéntures — 32 Série 06/2019 DI 0,79%a.a | 1.000.000 986.389
162 Emissdo de Debéntures - 12 série - 42 Emissdode CRI | 02/2019 | 95,75% DI - 269.900 269.069
3,9317%
162 Emissdo de Debéntures - 22 série - 42 Emisséo de CRI 02/2019 IPCA a.a. 30.100 32.511
182 Emissdo de Debéntures - 52 emisséo de CRI 3,4465%
08/2019 IPCA a.a 538.328 569.203
42 emissédo de Notas Promissoérias 103,0 %
09/2019 DI - 800.000 824.375
52 emisséo de Notas Promissoérias 03/2020 DI 2,5%a.a 250.000 255.499
62 Emissdo de Notas Promissdrias 06/2020 DI 2,65% a.a 200.000 201.968

Adicionalmente, ndo obstante tenham envidado esfor¢os razoaweis, a Emissora e o Coordenador
Lider declaram, nos termos do item 2.7 do Anexo llI-A da Instrugdo CVM n° 400/03, ndo ter
conhecimento de informacfes estatisticas sobre inadimplemento, perdas e pré-pagamento de
créditos imobilidrios da mesma natureza aos Créditos Imobilidrios decorrentes das Debéntures,
adquiridos pela Emissora para senir de lastro & presente Emissdo, e ndo haver obtido
informacdes consistentes e em formatos e datas-bases passiveis de comparacdo relativas a
emissfes de certificados de recebiveis imobilidrios que acreditam ter caracteristicas e carteiras
semelhantes as da presente Emissdo, que lhes permita apurar informa¢des com maiores
detalhes.
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Nivel de concentracdo dos Créditos Imobiliarios

Os Créditos Imobiliarios sdo devidos unicamente pela Devedora, possuindo, dessa forma,
concentracdo de 100% (cem por cento) num Unico devedor.

Taxa de desconto na aquisi¢édo dos Créditos Imobiliarios
Nao foram praticadas taxas de desconto pela Emissora na aquisicdo dos Créditos Imobiliarios.
Possibilidade de os Créditos Imobiliarios serem acrescidos, removidos ou substituidos

Nos termos do item 1.7 do Anexo llI-A da Instrucdo CVM 400, ndo h& a possibilidade de os
Créditos Imobiliarios serem acrescidos, removidos ou substituidos, de modo que n&o é aplicavel
a indicac&o das condi¢cdes em que tais eventos poderiam ocorrer e dos efeitos que poderiam ter
sobre a regularidade dos fluxos de pagamentos a serem distribuidos aos titulares dos valores
mobiliarios ofertados.

Procedimento de Cobranca

A Emissora é a responsével pela emissdo dos CRI da presente Emisséo e pela administracdo
do Patrimdnio Separado, conforme descrito no Termo de Securitizacdo. As atribuicdes de
controle e cobrangca dos Créditos Imobiliarios em caso de inadimpléncia, perdas, faléncias e
recuperacdo judicial da Devedora caberd a Emissora.
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(Esta pégina foi intencionalmente deixada em branco)
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar qualquer decisédo de investimento nos CRI, os potenciais Investidores deverao
considerar cuidadosamente, a luz de suas proprias situagdes financeiras e objetivos de
investimento, os fatores de risco descritos abaixo, bem como as demais informac¢des contidas
neste Prospecto Definitivo e em outros Documentos da Operacdo, devidamente assessorados
por seus assessores juridicos e/ou financeiros.

Os negocios, situagdo financeira, ou resultados operacionais da Emissora e dos demais
participantes da presente Oferta podem ser adversa e materialmente afetados por quaisquer dos
riscos abaixo relacionados. Caso quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos se
concretizem, os negécios, a situacao financeira, os resultados operacionais da Emissora e/ou da
Devedora poderdo ser afetados de forma adversa, considerando o adimplemento de suas
obrigagBes no dmbito da Oferta.

Esta sec¢do contém apenas uma descricdo resumida dos termos e condicSes dos CRI e das
obrigagdes assumidas pela Emissora no ambito da Oferta. E essencial e indispensavel que os
Investidores leiam o Termo de Securitizagdo e compreendam integralmente seus termos e
condi¢les, os quais sao especificos desta operacdo e podem diferir dos termos e condi¢cbes de
outras operacdes envolvendo o mesmo risco de crédito.

Para os efeitos desta Sec¢&o, quando se afirmar que um risco, incerteza ou problema poder&
produzir, poderia produzir ou produziria um ‘“efeito adverso” sobre a Emissora e/ou a Devedora,
quer se dizer que o risco, incerteza ou problema podera, poderia produzir ou produziria um efeito
adverso sobre os negdcios, a posicéo financeira, a liquidez, os resultados das operacdes ou as
perspectivas da Emissora e/ou da Devedora, conforme o caso, exceto quando houver indicagéo
em contrario ou conforme o contexto requeira o contrario. Devem-se entender expressdes
similares nesta Se¢do como possuindo também significados semelhantes.

Os riscos descritos abaixo ndo sdo exaustivos. Outros riscos e incertezas ainda ndo conhecidos
ou que hoje sejam considerados imateriais também poderdo ter um efeito adverso sobre a
Emissora e/ou sobre a Devedora. Na ocorréncia de qualquer das hipéteses abaixo os CRI podem
ndo ser pagos ou ser pagos apenas parcialmente, gerando uma perda para o Investidor.

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus Controladores, seus acionistas, seus
investidores e ao seu ramo de atuacdo estdo disponiveis em seu formulario de referéncia nos
itens “4.1. Descricdo dos Fatores de Risco” e “4.2. Descri¢do dos Principais Riscos de Mercado”,
incorporados por referéncia este Prospecto Definitivo.

1. Riscos da Operacéo

1.1. Ndo existe jurisprudéncia firmada acerca da securitizacdo, o que pode acarretar
perdas por parte dos Investidores

Toda a arquitetura do modelo financeiro, econdmico e juridico desta Emissdo considera um
conjunto de rigores e obrigacGes de parte a parte estipuladas por meio de contratos e titulos de
crédito, tendo por diretrizes a legislagdo em vigor.

Em razdo da pouca maturidade e da falta de tradicdo e jurisprudéncia no mercado de capitais
brasileiro em relacdo a estruturas de securitizacdo, em situagdes de litigio e/ou falta de
pagamento podera haver perda por parte dos Investidores em razdo do dispéndio de tempo e
recursos para promocao da eficacia da estrutura adotada para os CRI, na ewentualidade de
necessidade de reconhecimento ou exigibilidade por meios judiciais de quaisquer de seus termos
e condi¢des especificos, ou ainda pelo eventual ndo reconhecimento pelos tribunais de tais
indexadores por qualquer razao.
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1.2. Os Créditos Imobiliarios constituem o Patrimdnio Separado, de modo que o atraso ou
a falta do recebimento dos valores decorrentes dos Créditos Imobiliarios, assim como
qualquer atraso ou falha pela Emissora, ou a insolvéncia da Emissora, podera afetar
negativamente a capacidade de pagamento das obrigagGes decorrentes dos CRI

A Emissora € uma companhia securitizadora de créditos, tendo como objeto social a aquisi¢cdo e
securitizacdo de créditos por meio da emissdo de titulos lastreados nesses créditos, cujos
patriménios s&o administrados separadamente.

O Patriménio Separado tem como Unica fonte os recursos decorrentes dos Créditos
Imobiliarios.

Qualquer atraso, falha ou falta de recebimento destes pela Emissora podera afetar
negativamente a capacidade da Emissora de honrar as obrigagcbes decorrentes dos
respectivos CRI, sendo que caso os pagamentos dos Créditos Imobiliarios tenham sido
realizados pela Devedora, na forma prevista na Escritura de Emissdo de Debéntures, a
Devedora ndo tera qualquer obrigacdo de fazer novamente tais pagamentos.

Na hipétese de a Emissora ser declarada insolvente com relagdo as obrigagdes da presente
Emissao, o Agente Fiduciario devera assumir temporariamente a administragdo do Patriménio
Separado. Em assembleia, os Titulares dos CRI poderdo deliberar sobre as novas normas de
administracdo do Patrimdnio Separado ou optar pela liquidacdo deste, que poderd ser
insuficiente para quitar as obrigagdes da Emissora perante os respectivos Titulares dos CRI.

1.3. Nao realizacdo adequada dos procedimentos de execucdo e atraso no recebimento de
recursos decorrentes dos Créditos Imobiliarios

A Emissora e o Agente Fiduciario, caso a Emissora ndo faga, nos termos do artigo 12 da
Resolucdo CVM 17 e do artigo 13 da Lei n° 9.514, sdo responsaweis por realizar 0s
procedimentos de execugdo dos Créditos Imobiliarios, de modo a garantir a satisfagdo do crédito
dos Titulares dos CRI, em caso de necessidade.

A realizacao inadequada dos procedimentos de execuc¢do dos Créditos Imobiliarios por
parte da Emissora ou do Agente Fiduciario, conforme aplicivel, em desacordo com a
legislacdo ou regulamentacao aplicivel, poderéprejudicar o fluxo de pagamento dos CRI.

Adicionalmente, em caso de atrasos decorrentes de demora em raz&o de cobranca judicial dos
Créditos Imobiliarios também pode ser afetada a capacidade de satisfagdo do crédito, afetando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI.

1.4. Risco de pagamento das despesas pela Devedora

Em nenhuma hipétese a Emissora possuira a obrigacdo de utilizar recursos proprios para o
pagamento de Despesas.

Desta forma, caso a Devedora nao realize o pagamento das Despesas, estas serdo suportadas
pelo Patrimbnio Separado e, caso estes ndo sejam suficientes, pelos Titulares dos CRI, o que
podera afetar negativamente os Titulares dos CRI.

1.5. Risco relativo a possibilidade de fungibilidade caso os recursos decorrentes dos
Créditos Imobilidrios sejam depositados em outra conta que ndo seja a Conta do
Patrimbnio Separado

Em seu curso normal, o recebimento do fluxo de caixa dos Créditos Imobiliarios fluira para a
Conta do Patrimonio Separado. Entretanto, podera ocorrer que algum pagamento seja realizado
em outra conta da Emissora, que ndo a Conta do Patrimbnio Separado, gerando um potencial
risco de fungibilidade de caixa, ou seja, o risco de que os pagamentos relacionados aos Créditos
Imobilidrios sejam desviados por algum motivo como, por exemplo, a faléncia da Emissora. O
pagamento dos Créditos Imobiliarios em outra conta que ndo a conta do Patriménio Separado
podera acarretar atraso no pagamento dos CRI aos Titulares dos CRI. Ademais, caso ocorra um
desvio no pagamento dos Créditos Imobiliarios, os Titulares dos CRI poderdo ser prejudicados e
ndo receber a integralidade dos Créditos Imobiliarios.
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2. Riscos dos CRI e da Oferta
2.1. Riscos relacionados a Tributacdo dos CRI

Desde 1° de janeiro de 2005, os rendimentos auferidos por investidores pessoas fisicas gerados
por aplicagdo em CRI estdo isentos de imposto de renda (na fonte e na declaracdo de ajuste
anual), por for¢ca do artigo 3°, inciso Il, da Lei 11.033, de 21 de dezembro de 2004, conforme
alterada, isencéo essa que pode sofrer alteragdes ao longo do tempo. De acordo com a posi¢ao
da Receita Federal Brasileira, expressa no artigo 55, paragrafo Unico da Instrucdo RFB 1.585,
tal isengdo abrange, ainda, o ganho de capital auferido na alienacdo ou cessédo dos CRI.
Eventuais alteracdes na legislacao tributéaria eliminando a isencdo acima mencionada, criando
ou elevando aliquotas do imposto de renda incidentes sobre os CRI, ou, ainda, a criacdo de
nowos tributos aplicawis aos CRI, incluindo ewentuais contribuicbes incidentes sobre as
movimentag¢des financeiras, ou mudancas na interpretacdo ou aplicacdo da legislacao tributaria
por parte dos tribunais ou autoridades governamentais poderdo afetar negativamente o
rendimento liquido dos CRI esperado pelos Titulares dos CRI, sendo certo que a Devedora nao
sera responsavel por qualquer majoracdo ou cancelamento de isen¢do ou de imunidade tributaria
que venha a ocorrer com relagdo aos CRI.

2.2. Falta de liquidez dos CRI

O mercado secundario de CRI ndo é tdo ativo como o mercado primario e ndo ha nenhuma
garantia de que existira, no futuro, um mercado para negociagdo dos CRI que permita sua
alienacado pelos subscritores desses valores mobilidrios, caso decidam pelo desinvestimento.
Dessa forma, o investidor que subscrever ou adquirir os CRI podera encontrar dificuldades para
negocia-los com terceiros no mercado secundario, devendo estar preparado para manter o
investimento nos CRI até a Data de Vencimento dos CRI.

Portanto, ndo ha qualquer garantia ou certeza de que o titular do CRI conseguira liquidar suas
posicdes ou negociar seus CRI pelo preco e no momento desejado, e, portanto, uma eventual
alienacdo dos CRI podera causar prejuizos ao seu titular.

2.3. Qudrum de deliberacdo em Assembleia Geral

Algumas deliberagdes a serem tomadas em Assembleias Gerais séo aprovadas por maioria
simples dos presentes nas respectivas Assembleias Gerais, e, em certos casos, ha a exigéncia de
guérum qualificado, nos termos do Termo de Securitizagdo e da legisla¢ao pertinente. O titular de
pequena quantidade de CRI pode ser obrigado a acatar determinadas decis@es contrarias ao seu
interesse, ndo havendo mecanismos de venda compulsdria no caso de dissidéncia do titular do
CRI em determinadas matérias submetidas a deliberagdo em Assembleia Geral. Além disso, a
operacionalizacdo de conwcacdo e realizagcdo de Assembleias Gerais poderdo ser afetadas
negativamente emrazdo da grande pulverizagdo dos CRI, o que levar4 a eventual impacto negativo
para os titulares dos CRI.

2.4. A participacdo de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode afetar adversamente a formacdo das taxas de
remuneracdo final dos CRI e podera resultar nareducdo daliquidez dos CRI

A Remuneracdo dos CRI foi definida apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos
termos da regulamentagdo em vigor, foram aceitas no Procedimento de Bookbuilding intengdes
de investimento de Investidores considerados Pessoas Vinculadas, o que poderia ter impactado
adwersamente aformacgdo das taxas de remuneragao final dos CRI e podera promover aredugédo
da liquidez esperada dos CRI no mercado secundario.

2.5. Indisponibilidade de Negociacdo dos CRI no Mercado Secundario até o Encerramento
da Oferta

O inicio da negociacdo na B3 dos CRI ocorrerd apenas no 1° Dia Util subsequente a divulgag&o
do Anudncio de Encerramento, conforme a secdo “Cronograma de Etapas da Oferta” deste
Prospecto, observado também o disposto no artigo 48, inciso I, da Instrugcdo CVM 400. Nesse
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sentido, cada Investidor devera considerar essa indisponibilidade de negocia¢do temporéria dos
CRI no mercado secundario como fator que podera afetar suas decisdes de investimento.

2.6. Auséncia de diligéncia legal das informag¢des do Formulario de Referéncia da
Emissora e do Formuléario de Referéncia da Devedora e auséncia de opinido legal relativa
as informagdes do Formulario de Referéncia da Emissora e do Formulério de Referéncia
da Devedora

As informag¢des do Formulario de Referéncia da Emissora e do Formulario de Referéncia da
Devedora ndo foram objeto de diligéncia legal para fins desta Oferta e ndo foi emitida opiniao
legal sobre a weracidade, consisténcia e suficiéncia das informacdes, obrigacées e/ou
contingéncias constantes do Formulario de Referéncia da Emissora e do Formulédrio de
Referéncia da Devedora. Adicionalmente, ndo foi obtido parecer legal do assessor juridico da
Oferta sobre a consisténcia das informagfes fornecidas no prospecto e formulério de referéncia
com aquelas analisadas durante o procedimento de diligéncia legal na Emissora.

Consequentemente, as informacdes fornecidas no Formulario de Referéncia da Emissora e no
Formulario de Referéncia da Dewedora constantes do Prospecto, do Formulario de Referéncia
da Emissora e/ou e no Formulario de Referéncia da Devedora podem conter imprecisdes que
podem induzir o investidor em erro quando da tomada de decisao.

2.7. Os CRI poderdo ser objeto de Resgate Antecipado Facultativo Total e Resgate
Antecipado Obrigatério dos CRI, nos termos previstos no Termo de Securitizacdo, o que
poderd impactar de maneira adversa na liquidez dos CRI no mercado secundario

Conforme descrito no Termo de Securitizagdo, de acordo com informagfes descritas na Secao
“Infformagdes Relativas aos CRI e a Oferta”, item “Resgate Antecipado Facultativo Total” e
“Resgate Antecipado Obrigatério dos CRI” na pagina 60 e 63 deste Prospecto, nos termos do
Termo de Securitizagdo, havera o Resgate Antecipado Facultativo Total caso a Devedora, a seu
exclusivo critério, decida realizar, e independentemente da wontade do Debenturista e,
consequentemente, dos titulares dos CRI, o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures, a qualquer tempo e com a publicagdo de comunicacdo de Resgate Antecipado
Facultativo Total ou por meio de tal comunicacdo de forma individual, dirigida ao Debenturista.
Hawvera o Resgate Antecipado Obrigatério dos CRI na ocorréncia (i) da declaracdo de vencimento
antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.27 da Escritura de Emissdo das
Debéntures e (ii) do resgate antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.18 da
Escritura de Emisséo das Debéntures.

Nesses casos, os Titulares dos CRI terdo seu horizonte original de investimento reduzido,
podendo ndo conseguir reinvestir os recursos recebidos com a mesma remunera¢do buscada
pelos CRI ou sofrer prejuizos em razdo de eventual aplicacdo de aliquota do imposto de renda
menos favoravel aquela inicialmente esperada pelos Titulares de CRI, decorrente da reducéo do
prazo de inwestimento nos CRI. O Resgate Antecipado dos CRI pode impactar de maneira
adwersa na liquidez dos CRI no mercado secundario, podendo gerar dificuldade de
reinvestimento do capital investido pelos investidores a mesma taxa estabelecida para os CRI.

2.8. Risco de integralizacdo dos CRI com &gio ou desagio

Os CRI poderdo ser subscritos com agio ou deséagio, a ser definido no ato de subscricdo dos
CRI, sendo certo que, caso aplicavel, o &4gio ou desagio, serd o0 mesmo para todos os CRI. Além
disso, os CRI, quando de sua negociagdo em mercado secundario e, portanto, sem qualquer
responsabilidade, controle ou participagcdo da Emissora e/ou dos Coordenadores, poderdo ser
negociados pelos novos investidores com &gio, calculado em funcdo da rentabilidade esperada
por esses investidores ao longo do prazo de amortizacdo dos CRI originalmente programado.

Na ocorréncia do resgate antecipado das Debéntures, os recursos decorrentes deste pagamento
serdo imputados pela Emissora no resgate antecipado dos CRI, nos termos previstos no Termo
de Securitizag&o, hipétese em que o valor a ser recebido pelos Investidores podera ndo ser
suficiente para reembolsar integralmente o investimento realizado, frustrando a expectativa de
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rentabilidade que motivou 0 pagamento do 4gio. Neste caso, nem o Patrimdnio Separado, nem
a Emissora, dispordo de outras fontes de recursos para satisfagdo dos interesses dos Titulares
dos CRI.

2.9. Restricdo de negociagdo até o encerramento da oferta e cancelamento da oferta

N&o hawerd negociacdo dos CRI no mercado secundario até a publicacdo do Andncio de
Encerramento. Considerando que o periodo méximo de colocacdo aplicavwel a Oferta podera se
estender a até 6 (seis) meses contados da diwlgacdo do Andncio de Inicio, os Investidores que
subscreverem e integralizarem os CRI poderdo ter que aguardar durante toda a duragéo deste
periodo para realizar negociacdo dos CRI. Nesse sentido, a indisponibilidade de negociacéo
temporaria dos CRI no mercado secundario podera afetar negativamente a liquidez dos
Investidores. Ainda, a Emissao esta condicionada ao cumprimento de determinadas condi¢des
precedentes pela Devedora, nos termos do Contrato de Distribui¢&o, inclusive para exercicio da
garantia firme pelos Coordenadores. Caso nao haja demanda suficiente de Investidores, e alguma
de referidas condi¢des de exercicio da garantia firme ndo sejam cumpridas, a Emissora cancelara
0s CRI emitidos. O Investidor devera considerar essa indisponibilidade de negociacdo temporaria
dos CRI no mercado secundario, bem como possibilidade de cancelamento da emissao pelos
eventos aqui descritos, como fator que podera afetar suas decisfes de investimento.

3. Riscos dos Créditos Imobiliarios
3.1. Auséncia de garantia e risco de crédito da Devedora

Nao foram constituidas garantias em beneficio dos Titulares dos CRI no ambito da Oferta.
Portanto, os Titulares dos CRI correm o risco de crédito da Devedora enquanto Unica devedora
das Debéntures, uma vez que o pagamento das remunera¢gdes dos CRI depende do pagamento
integral e tempestivo, pela Dewvedora, dos Créditos Imobiliarios. A capacidade de pagamento
da Devedora podera ser afetada em funcdo de sua situacdo econdmico-financeira, em
decorréncia de fatores internos e/ou externos, o que podera afetar o fluxo de pagamentos
dos CRI.

3.2. O risco de crédito da Devedora e a inadimpléncia dos Créditos Imobilidrios podem
afetar adversamente os CRI

A capacidade do Patrimbnio Separado de suportar as obrigacfes decorrentes da emissdo dos
CRI depende do adimplemento, pela Devedora, dos pagamentos decorrentes dos Créditos
Imobiliarios.

O Patrimbnio Separado, constituido em favor dos Titulares dos CRI, ndo conta com qualquer
garantia ou coobrigagdo da Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares
dos CRI dos montantes devidos dependera do adimplemento dos Créditos Imobiliarios, pela
Dewvedora, em tempo habil para o pagamento dos valores devidos aos Titulares dos CRI.
Eventual inadimplemento dessas obrigacdes pela Devedora podera afetar negativamente o fluxo
de pagamentos dos CRI e a capacidade do Patrimdnio Separado de suportar suas obrigacdes,
conforme estabelecidas no Termo de Securitizagao.

Ademais, é importante salientar que ndo ha garantias de que os procedimentos de cobranca
judicial ou extrajudicial dos Créditos Imobiliarios serdo bem-sucedidos.

Portanto, uma vez que o pagamento da Remuneracdo e Amortizagdo dos CRI depende do
pagamento integral e tempestivo pela Devedora dos respectivos Créditos Imobiliarios, a
ocorréncia de ewentos internos ou externos que afetem a situacdo econdmico-financeira da
Dewedora e suas respectivas capacidades de pagamento poderdo afetar negativamente o fluxo
de pagamentos dos CRI e a capacidade do Patrimbnio Separado de suportar suas obrigacdes,
conforme estabelecidas no Termo de Securitizacdo.
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3.3. A subscricdo e integralizacdo das Debéntures e o pagamento do Valor da
Integralizacdo das Debéntures dependem da implementacdo de condi¢des precedentes,
estabelecidas no boletim de subscricdo das Debéntures, que podem né&o se verificar

O pagamento do Valor da Integralizacdo das Debéntures somente sera realizado pela Emissora
apoés o atendimento das condi¢Bes precedentes previstas no Contrato de Distribuicdo e boletim
de subscricdo das Debéntures.

A ndo erificacdo total das condigdes precedentes elencadas no boletim de subscricdo das
Debéntures poderda impedir o pagamento do Valor da Integralizacdo das Debéntures, com
impacto aos Titulares dos CRI, tendo em vista que o lastro dos CRI estara comprometido.

3.4. Risco de originacdo e formalizacdo dos Créditos Imobiliarios

A CCI representa os Créditos Imobilidrios, oriundos das Debéntures. Problemas na originacédo e
na formalizacdo dos Créditos Imobiliarios podem ensejar o inadimplemento dos Créditos
Imobiliarios, além da contestacdo de sua regular constituicdo por terceiros, causando prejuizos
aos Titulares dos CRI.

3.5. Risco de Vencimento Antecipado ou Resgate Antecipado dos Créditos Imobiliarios

A Emissora sera responsawel pela cobranca dos Créditos Imobilidrios, conforme descrito no
Termo de Securitizagdo. Adicionalmente, nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM 17 e do
artigo 13 da Lei n°® 9.514, em caso de inadimplemento nos pagamentos relativos aos CRI, caso
a Emissora nao faca, o Agente Fiduciario devera realizar os procedimentos de execucdo dos
Créditos Imobiliarios, e pagamento antecipado dos CRI, conforme procedimentos previstos no
Termo de Securitizacao.

Nesse caso, poderia ndo haver recursos suficientes no Patrimdnio Separado para a
quitacdo das obrigacOes perante os Titulares dos CRI. Consequentemente, os Titulares dos
CRI poderéo sofrer perdas financeiras em decorréncia de tais eventos, inclusive por tributagéo,
pois (i) ndo h& qualquer garantia de que existirdo outros ativos no mercado com risco e retorno
semelhante aos CRI; (ii) a rentabilidade dos CRI poderia ser afetada negativamente; e (iii) a atual
legislacdo tributéria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em
decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera resultar na aplicacdo efetiva de uma aliquota
superior a que seria aplicada caso os CRI fossem liquidados na sua Data de Vencimento dos
CRI.

Na ocorréncia de Resgate Antecipado Total das Debéntures ou \erificacdo um dos Eventos de
Inadimplemento das Debéntures (as quais constam com algumas condi¢Bes menos favoraveis a
Debenturista e, consequentemente, aos Titulares dos CRI), seja de forma automética ou nédo-
automatica, conforme disposto na Escritura de Emissdo de Debéntures, tal situacio acarretara
em reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos Titulares dos CRI.

3.6. Risco de Concentracédo e efeitos adversos na Remuneragdo e Amortizacao

Os Créditos Imobilidrios sdo devidos, em sua totalidade, pela Dewedora. Nesse sentido, o
risco de crédito do lastro dos CRI esta concentrado na Devedora, sendo que todos os fatores
de risco aplicAweis a ela, a seu setor de atuagcdo e ao contexto macro e microecondmico em
que ela esta inserida sao potencialmente capazes de influenciar adversamente a capacidade
de pagamento dos Créditos Imobiliarios e, consequentemente, a Amortizacdo e a
Remuneracdo dos CRI.

3.7. Riscos Relativos a Responsabilizacdo da Emissora por prejuizos ao Patriménio
Separado

Nos termos do Paragrafo Unico do Artigo 12 da Lei 9.514/1997, a totalidade do patriménio da
Emissora respondera pelos prejuizos que esta causar por descumprimento de disposicao legal
ou regulamentar, por negligéncia ou administracdo temeréaria ou, ainda, por desvio da finalidade
do Patriménio Separado. No entanto, o capital social da Emissora era, na data base de 31 de
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dezembro de 2020, de R$ 1.191.066,20 (um milh&o, cento e noventa e um mil, sessenta e seis
reais e vinte centavos), que corresponde a pouco mais de 0,07% (sete centésimos por cento) do
total da Emissdo. Sendo assim, caso a Emissora seja responsabilizada pelos prejuizos ao
Patrimbnio Separado, o patrimdnio da Emissora ndo sera suficiente para indenizar os Titulares
dos CRI.

3.8. Auséncia de Coobrigacdo da Emissora

O Patriménio Separado constituido em favor dos Titulares dos CRI ndo contam com qualquer
garantia flutuante ou coobrigac@o da Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos
Titulares dos CRI dos montantes devidos conforme o Termo de Securitizacdo depende do
recebimento das quantias devidas em funcdo dos Créditos Imobiliarios, em tempo habil para o
pagamento dos valores decorrentes dos CRI. A ocorréncia de eventos que afetem a situagéo
econdmico-financeira da Dewedora, como aqueles descritos nesta Secdo, podera afetar
negativamente o Patrimbénio Separado e, consequentemente, 0s pagamentos devidos aos
Titulares dos CRI.

3.9. Riscos de Formalizacdo do Lastro da Emissao

O lastro da CCl é composto pelas Debéntures. Falhas na constituicdo ou formalizacdo da
Escritura de Emissdo de Debéntures ou da CCI, bem como a impossibilidade de execucgéo
especifica de referidos titulos e dos Créditos Imobiliarios, caso necessaria, também podem afetar
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI.

3.10. N&o realizacdo adequada dos procedimentos de execugdo e atraso no recebimento
de recursos decorrentes dos Créditos Imobiliarios

A Emissora, na qualidade de titular dos Créditos Imobiliarios, e o Agente Fiduciario, nos termos
da Resolugdo CVM 17 e da Lei n° 9.514, sdo responsaweis por realizar os procedimentos de
cobranca e execugdo dos Créditos Imobiliarios, conforme o caso, de modo a garantir a satisfagao
do crédito dos Titulares dos CRI. A realiza¢ao inadequada dosprocedimentos de execugéo
dos Créditos Imobiliarios, por parte da Emissora ou do Agente Fiduciario, em desacordo
com a legislacao ou regulamentacéo aplicavel, podera prejudicar o fluxo de pagamento
dos CRI. Adicionalmente, em caso de atrasos decorrentes de demora em raz&o de cobranga
judicial dos Créditos Imobilidrios, a capacidade de satisfacdo do crédito pode ser impactada,
afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI.

3.11. Risco de indisponibilidade do IPCA

Se, quando do célculo de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas aos CRI previstas no Termo
de Securitizagdo, o IPCA nao estiver disponivel, o IPCA dewvera ser substituido pelo devido
substituto legal. Caso ndo exista um substitutivo legal para o IPCA, o Agente Fiduciario deveréa
conwvocar Assembleia Geral de Titulares de CRI para definir, de comum acordo com a Devedora,
0 novo pardmetro a ser aplicado, que dever4 ser aquele que melhor reflita as condicées do
mercado vigentes a época. Caso nado haja acordo sobre a taxa substitutiva ou em caso de néo
instalagcdo em segunda conwocag&o, ou em caso de instalacdo em segunda conwcacdo em que
ndo haja quérum suficiente para deliberagdo, haver4d o cancelamento e resgate dos CRI. O
Investidor dewvera considerar também essa possibilidade de resgate como fator que podera afetar
suas decisfes de investimento. Na hipétese da realizagdo do resgate antecipado em decorréncia
da indisponibilidade do IPCA, o Inwestidor terd seu horizonte de investimento reduzido e,
consequentemente, poderd sofrer perda financeira inclusive em decorréncia de impactos
tributérios.
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4. Riscos Relacionados a Devedora e ao Setor de Atuacao da Devedora

4.1. A extensdo da pandemia de COVID-19, a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela
gual tal pandemia impactard os neg6cios da Devedora depende de desenvolvimentos
futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito
adverso relevante para a Devedora e sua capacidade de continuar operando seus
negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adwerso nas operacdes da
Dewedora. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como as
provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como
gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe
suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (“‘MERS”) e a sindrome respiratéria aguda grave
(“SARS”), afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doencas se
propagaram.

A Organizacdo Mundial de Saiude ("OMS") declarou, em 11 de marco de 2020, o estado de
pandemia em razdo da disseminacdo global da doenca causada pelo COVID-19. Na pratica, a
declaracdo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou
por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas. A declaracdo da
pandemia de COVID-19 desencadeou sewras medidas por parte de autoridades
governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto da doenga, resultando em a¢des
relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricbes a viagens e
transportes publicos assim como fechamento prolongado de locais de trabalho.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo aqueles onde a Devedora atua, seguiram essas
providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagacdo da doengca, como
restricdo a circulagdo e o isolamento social. Além disso, essas medidas influenciaram no
comportamento da populagdo em geral, inclusive dos clientes da Dewvedora, resultando na
acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das atividades de companhias de diversos
setores, bem como na redugdo drastica de consumo e aumento do desemprego. Essas medidas
podem permanecer em vigor por um periodo significativo de tempo e medidas ainda mais

restritivas podem \ir a ser adotadas pelas autoridades a qualquer tempo.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande
politicas publicas especificas de contencdo pode ter um impacto adverso nos negécios da
Devedora, bem como na economia brasileira. Nesse sentido, surtos de doengas ou o avanco da
atual pandemia de COVID-19, podem (i) impactar significativamente a cadeia de fornecimento
de materiais, equipamentos de protec&o individual ou as operagcbes dos prestadores de senicos
da Dewvedora caso suas opera¢cfes venham a ser interrompidas ou suspensas ou sofrerem o0s
efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminacdo de COVID-19; (i) afetar a
capacidade dos clientes de cumprirem com suas obrigacfes com a Devedora, impactando seus
fluxo de caixa e liquidez;(iii) provocar o fechamento das operacBes da Dewvedora; (iv) causar
contaminacao da alta geréncia, prejudicando a gestao da Devedora; (V) causar contaminacdo de
funcionarios e colaboradores da Dewvedora, inclusive aqueles que atuam no atendimento direto
aos pacientes, prejudicando a conducédo das operagBes da Dewedora, e (V) causar impactos
financeiros diversos como, por exemplo, elevar o risco de crédito com contrapartes e
inadimpléncia de clientes.

Uma crise de salde publica, como a pandemia de COVID-19, pode reduzir a confianca nos
estabelecimentos de salde, especialmente hospitais que ndo sejam capazes de apresentar
prontamente diagndsticos precisos ou que estejam tratando ou trataram pacientes afetados por
doencas infecciosas, como o COVID-19. Caso qualquer dos estabelecimentos da Devedora trate
ou haja a percepcdo de que esteja tratando pacientes afetados por uma doenca infecciosa,
outros pacientes podem cancelar procedimentos eletivos ou deixar de buscar os cuidados
necessarios nos estabelecimentos da Dewedora. Além disso, uma pandemia, epidemia ou surto
de uma doenga infecciosa pode afetar adwersamente as operagfes da Dewvedora, causando
fechamentos temporarios ou dispersdo de pacientes, interrompendo ou atrasando a produgado e
entrega de insumos, materiais e equipamentos por fornecedores ou causando escassez de
médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem e outros colaboradores nos estabelecimentos da
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Dewvedora. Os planos de contingenciamento e protocolos de doencas infecciosas da Devedora
podem ndo ser suficientes em caso de surgimento de uma pandemia, epidemia ou surto de uma
doenca infecciosa, como o COVID-19, o que pode afetar adwersamente as operacdes da
Dewedora e, consequentemente, sua capacidade de cumprir com o pagamento dos Créditos
Imobiliarios, podendo afetar negativamente os titulares dos CRI.

A Dewvedora pode \Vr a tomar acgdes adicionais, conforme exigido pelas autoridades
governamentais ou que entenda ser no melhor interesse de seus funcionarios, clientes e
parceiros de negécios. Nao ha certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os
riscos apresentados pela pandemia de COVID-19 ou, de outra forma, serdo satisfatrias e
suficientes.

Dessa forma, a extensdo em que o surto de COVID-19 afetar4 os negdcios, condicao financeira,
resultados operacionais ou fluxos de caixa da Devedora dependera de eventos futuros, que sao
altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duracéo e a distribuicdo geogréafica
do surto, sua gravidade, as acfes para conter o virus, como serdo enfrentados os impactos por
este causados e a velocidade em que as condi¢des econdmicas serdo retomadas. Mesmo depois
da diminuicdo do surto de COVID-19, a Devedora pode ter impactos materialmente adversos em
seus negocios como resultado de seu impacto econdmico global, incluindo qualquer recesséo,
desaceleracdo econdémica ou aumento nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer
no futuro, o que pode diminuir a demanda pelos seni¢os prestados pela Devedora. Os impactos
da pandemia de COVID-19 também podem precipitar ou agravar 0s outros riscos informados
neste Prospecto.

Além disso, a Dewedora ndo pode garantir que as medidas restritivas impostas por alguns
estados e municipios, bem como os impactos decorrentes da pandemia nos negécios e na
atividade da Dewedora, conforme descritos acima, ndo venham a se agravar caso o Brasil
enfrente uma segunda onda do COVID-19, como vem ocorrendo em diversos paises da Europa.

Dessa forma, dependendo da extensdo e duragdo de todos os efeitos descritos acima nos
negoécios e operagbes da Dewedora e nos negécios e operagBes de seus fornecedores, seus
custos podem aumentar, incluindo custos para tratar da salde e seguran¢ca dos colaboradores e
a capacidade de obter certos suprimentos ou seni¢cos podem ser restringidos, o que poder&
impactar de forma adversa as operacfes da Devedora. Para mais informagdes sobre os impactos
da pandemia do COVID-19 nos negécios da Dewedora, \eja item 10.9 do Formulario de
Referéncia da Devedora.

4.2. Os hospitais, clinicas e laboratérios da Devedora continuam a enfrentar a
concorréncia por pacientes de outros hospitais e prestadores de servicos de saude.

O neg6cio de senigos de salde é altamente competitivo, com hospitais e outros prestadores de
seni¢cos de saude tendo intensificado a concorréncia por pacientes nos Ultimos anos. A maioria
dos hospitais e demais unidades de atendimento da Dewedora esté localizada em cidades de
grande porte, onde diversos outros hospitais e prestadores de senicos de salde prestam
senicos similares aos oferecidos pela Devedora.

A Devedora enfrentou e continua a enfrentar concorréncia por pacientes para seus hospitais e
demais unidades de atendimento, na contratacdo com operadoras de planos privados de
assisténcia a saude e para manter o reconhecimento de suas marcas. No mercado brasileiro de
assisténcia a saude e senicos médicos, pacientes beneficiarios de planos de salde privados
podem, geralmente e de acordo com o plano de saude contratado, escolher o prestador de
senicos de saude dentre os que mantém relacionamento contratual com sua operadora de
planos privados de assisténcia a saude. Caso a Devedora ndo seja capaz de manter ou
incrementar a fidelidade as suas unidades de atendimento e marcas, sua participacao de
mercados e seus resultados operacionais podem ser adversamente afetados e,
consequentemente, sua capacidade de cumprir com o pagamento dos Créditos
Imobiliarios, podendo afetar negativamente os titulares dos CRI.

Adicionalmente, a escala dos concorrentes da Devedora aumentou nos Ultimos anos, como
resultado de substancial consolidagdo no setor de salde brasileiro, da qual surgiram maiores
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empreendimentos de salde com maior poder de negociagdo, que, conseguentemente,
impuseram maior press@o sobre os pregos praticados. Novas consolidagdes podem resultar em
pressdes adicionais sobre os pre¢os dos produtos e senicos oferecidos pela Devedora, incluindo
em razdo de uma maior verticalizacdo de determinadas companhias, o que pode afetar
adwersamente o0s negécios da Devedora e, consequentemente, sua capacidade de cumprir com
0 pagamento dos Créditos Imobiliarios, podendo afetar negativamente os titulares dos CRI.

Novas e potenciais aquisicBes, parcerias e aliangas estratégicas no setor de salude também
podem alterar as dinAmicas de mercado e impactar os negdécios e a posicdo competitiva da
Dewedora. Adicionalmente, novas consolidacdes de negdcio e aliangcas e crescentes integracdes
verticais enwlvendo os participantes de mercado com os quais a Devedora se relaciona podera
acarretar um acirramento das condicdes competitivas e, desta forma, afetar adversamente a
Devedora, na medida em que, entre outros, imponha obstaculos para suas iniciativas destinadas
a aumentar a sua base de pacientes e expandir as suas operacdes, reduza as margens de lucro
de suas atividades e aumente a competicdo por iméweis para seus hospitais, clinicas ou
laboratérios ou oportunidades de investimento. Falhas da Devedora em antecipar e responder
as ewlucdes do setor de maneira bem-sucedida, eficiente e oportuna podem afetar material e
adversamente seus negocios, operacdes, situacdo financeira e resultados operacionais e,
consequentemente, sua capacidade de cumprir com o pagamento dos Créditos Imobiliarios,
podendo afetar negativamente os titulares dos CRI.

4.3. A Devedora é particularmente sensivel as condicfes e mudangas econdmicas,
ambientais e competitivas nos estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro, onde esta localizada
a maioria de seus estabelecimentos

Em 31 de dezembro de 2020, a Devedora operava 52 hospitais, incluindo um hospital sob
administragdo, 38 dos quais estdo localizados nos estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro que,
em conjunto, responderam, por 73,01% e 64,5% da receita liquida total da Devedora em 2020 e
2019, respectivamente. Essa concentracdo torna a Devedora particularmente sensivel as
condi¢Bes e mudancas econémicas (inclusive em decorrénciada pandemiado COVID-19),
sociais, politicas, ambientais e competitivas nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro.
Qualquer mudanca material nas atuais condi¢des econdmicas, sociais, politicas, ambientais ou
competitivas nos estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro pode afetar de forma adwersa os
resultados dos negocios da Dewvedora como um todo e, consequentemente, impactar de forma
negativa sua capacidade de cumprir com o pagamento dos Créditos Imobiliarios, podendo
prejudicar os titulares dos CRI.

4.4. O desempenho da Devedora depende da sua capacidade de ser um parceiro atraente
para médicos independentes.

A maioria dos médicos que trabalha ou utiliza as unidades de atendimento da Dewedora sao
profissionais independentes, sem vinculo empregaticio com a Dewedora. Dessa forma, tais
médicos podem escolher liwvemente para qual hospital e demais unidades de atendimento
desejam encaminhar seus pacientes. Além disso, muitos desses médicos possuem privilégios
para admissdo de pacientes também em outros hospitais. Normalmente, os médicos sdo
responsaweis pela decisdo quanto a admissdes hospitalares de seus pacientes e por direcionar
0 curso de seus respectivos tratamentos. Como resultado, 0 sucesso e a vantagem competitiva
dos hospitais, clinicas e laboratérios da Dewedora dependem, em parte, da quantidade e
gualidade dos médicos que trabalham ou utilizam as unidades de atendimento da Dewvedora, das
respectivas praticas de admisséo e utilizagao de tais unidades de atendimento e da manutencao
de um bom relacionamento com tais médicos.

Caso a Dewvedora ndo seja capaz de oferecer pessoal de suporte adequado, equipamentos com
tecnologia avangcada e hospitais que atendam as necessidades de tais médicos e as de seus
respectivos pacientes, ou, por qualquer raz&o, ndo seja capaz de manter um bom relacionamento
com a comunidade médica nas areas em que opera, tais médicos podem ser desencorajados a
encaminhar seus pacientes aos estabelecimentos da Dewedora, 0 que pode reduzir os
encaminhamentos e admissdes de pacientes nos hospitais da Devedora, afetando adversamente
seus resultados operacionais e financeiros e, consequentemente, impactando de forma negativa
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sua capacidade de cumprir com o pagamento dos Créditos Imobiliarios, podendo prejudicar os
titulares dos CRI

4.5. O desempenho da Devedora depende da sua capacidade de atrair pessoal médico,
administrativo e de suporte médico qualificados. A concorréncia por tais profissionais
pode aumentar o0s custos trabalhistas da Devedora e prejudicar seus resultados
operacionais.

Além dos médicos independentes que trabalham ou utilizam as unidades de atendimento da
Dewvedora, as operagbes de seus hospitais dependem dos esfor¢cos, habilidades e experiéncia
de seu pessoal administrativo e de suporte médico, como enfermeiros, farmacéuticos, técnicos
laboratoriais e outros profissionais de salde. Caso haja escassez de pessoal médico e de
suporte médico qualificado no Brasil, a Devedora pode enfrentar dificuldades para atrair um
namero suficiente desses profissionais no futuro. Adicionalmente, alteragcdes nos requisitos de
certificacdo médica ou elevagdes dos niveis de qualificacdo necessarios para o pessoal clinico
podem impactar a capacidade da Dewedora de manter niveis de qualificacdo suficientes caso
tais profissionais ndo sejam capazes de atender essas novas exigéncias. Adicionalmente, a
Dewvedora podera, nestas circunstancias, experimentar indices de rotatiidade acima dos
habituais em razdo do aumento da concorréncia por pessoal clinico qualificado. Além disso, a
Dewvedora, que, historicamente, apresenta indices elevados de rotatividade de pessoal, compete
com outros prestadores de senigos de saude no recrutamento de pessoal administrativo e de
suporte médico qualificado para as operagdes diarias de seus hospitais, incluindo enfermeiros e
outros profissionais de saude ndo médicos. Para mais informacdes sobre a rotatividade de
profissionais, veja item 14.1 alinea (c) do Formulario de Referéncia da Devedora.

A Dewvedora pode ndo ser capaz de recrutar tais profissionais, particularmente em tempos de
maior concorréncia, ou pode ser obrigada a aumentar salarios e beneficios para recrutar pessoal
administrativo, médico e de suporte médico ou a contratar pessoal temporario ou permanente a
custos mais elevados. A falha ou dificuldades em recrutar um nimero adequado de pessoal
administrativo, médico e de suporte médico qualificado pode afetar negativamente os planos de
crescimento da Dewedora, reduzindo seu desempenho operacional e, consequentemente,
impactando de forma negativa sua capacidade de cumprir com o pagamento dos Créditos
Imobiliarios, podendo prejudicar os titulares dos CRI.

4.6. Os salarios e beneficios dos empregados representam um custo significativo para a
Devedora. Aumentos dos custos trabalhistas decorrentes de alteracbes na legislacdo
aplicavel ou nas competentes convencdes coletivas ou acordos coletivos podem
aumentar os custos trabalhistas da Devedora e afetar seus resultados financeiros e
operacionais.

Os niveis salariais dos empregados da Devedora podem aumentar em decorréncia de novas
leis, acordos coletivos de trabalho e outros fatores, como crescimento econémico no Brasil e
negociacdo de acordos coletivos de trabalho com os sindicatos dos trabalhadores. A crescente
ou continua atividade sindical também pode afetar adversamente o0s custos trabalhistas da
Devedora ou, de outra forma, afeta-la adversamente. Os empregados da Dewedora séao
representados por uma série de diferentes sindicatos, com quem, de acordo com a legislacdo
trabalhista brasileira, a Dewedora é obrigada a negociar anualmente niveis salariais,
beneficios, jornadas de trabalho e outros termos e condicBes das relagGes de trabalho que
mantém com seus empregados. Caso a Devedora ndo seja capaz de negociar de forma bem -
sucedida com tais sindicatos, a Devedora pode ser obrigada a aumentar os niveis salariais ou
conceder beneficios adicionais em montantes superiores ao aumento da inflagdo.

Os salarios e beneficios dos empregados representam um custo significativo para a
Dewvedora. Reajustes salariais, beneficios concedidos e limitagdes de jornadas de trabalho
dos empregados ou prestadores de senigcos da Dewedora seguem o0s parametros
estabelecidos pela legislagcdo aplicavel e nas competentes convengdes coletivas e acordos
coletivos de trabalho celebrados com os sindicatos dos trabalhadores. Na ewventualidade de
a legislacéo aplicavel ou as competentes convengdes coletivas ou acordos coletivos serem
alterados (com relacdo, por exemplo, a reducdo da jornada de trabalho semanal), o
cumprimento das normas aplicdweis pela Devedora pode resultar em um aumento de seus
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custos trabalhistas. Os custos associados a potenciais aumentos salariais podem reduzir a
competitivdade dos precos da Dewedora e afetar negativamente suas margens de lucro,
caso a Dewedora ndo seja capaz de repassar integralmente tais custos as taxas de
reembolso que negocia anualmente com as operadoras de planos privados de assisténcia a
salde. Adicionalmente, as negociacdes dos acordos coletivos de trabalho podem gerar
insatisfacdes dentre os empregados da Devedora, que, por sua vez, podem resultar em
greves e paralisagdes de suas atividades. A materializacdo de qualquer de tais riscos pode
afetar de forma material os resultados financeiros e operacionais da Devedora, impactando
de forma negativa sua capacidade de cumprir com o0 pagamento dos Créditos Imobiliarios,
podendo prejudicar os titulares dos CRI.

Além disso, o Brasil possui uma rigorosa legislacdo trabalhista e previdenciaria que busca
principalmente proteger os interesses dos empregados. Tal legislacdo resulta em aumento dos
custos trabalhistas, com diversos encargos trabalhistas e previdenciarios incidindo sobre a
remuneragdo paga aos empregados.

Em razdo de as atividades da Devedora serem altamente dependentes de m&o de obra, na
ewentualidade de a legislagédo trabalhista e previdenciaria se tornar mais rigorosa ou resultar na
imposicdo de encargos adicionais, ou as atuais aliquotas dos tributos aplicaweis forem
majoradas, os resultados financeiros e operacionais da Dewedora podem ser adwersamente
afetados, impactando de forma negativa sua capacidade de cumprir com o pagamento dos
Créditos Imobiliarios, podendo prejudicar os titulares dos CRI.

4.7. A Devedora pode nédo ser capaz de adaptar seus negdcios aos avangos tecnoldgicos
observados em seu setor de atuacdo e sua capacidade de manter e expandir seus
mercados pode ser adversamente afetada.

Avancos na medicina moderna séo direcionados, em grande parte, pelos avangos e ewlucdes
tecnolégicos. A tecnologia, dispositivos e equipamentos utilizados em hospitais e demais
unidades de atendimento ewluem rapida e constantemente e, como resultado, fabricantes e
distribuidores oferecem continuamente nows e mais avangados produtos para prestadores de
senigos de salde, como a Devedora. Com o fim de oferecer os melhores cuidados e competir
de forma efetiva, a Devedora deve avaliar constantemente suas necessidades por tecnologia e
equipamentos. Caso os estabelecimentos da Devedora n&o sejam mantidos atualizados com os
avancos tecnoldgicos no setor de salde, os pacientes podem buscar tratamento e/ou os médicos
podem encaminhar seus pacientes a outros prestadores de senicos de salde, além de a
reputacdo da Devedora como prestador de seni¢co de salde de qualidade poder ser prejudicada,
0 que pode afetar adversamente seus resultados operacionais e prejudicar seus negécios,
afetando negativamente sua capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios e,
consequentemente, prejudicando os titulares dos CRI.

O sucesso da Devedora depende, de forma significativa, da associacdo de suas marcas a
tratamentos e diagnosticos da mais alta qualidade e de Ultima geragcdo. A Devedora pode ter de
dispender recursos consideraweis para adquirir equipamentos de Ultima geragcdo para manter seu
nivel de competitividade. A Devedora pode também encontrar dificuldades em identificar fontes
de financiamento em termos que lhe sejam faworaweis para adquirir equipamentos em geral.
Caso a Dewedora nao seja capaz de repassar o aumento de tais custos aos seus clientes, seus
negécios e resultados operacionais podem ser adwersamente afetados, prejudicando sua
capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios e, consequentemente, trazendo prejuizos
aos titulares dos CRI.

4.8. Interrupcbes ou falhas nos sistemas de informacédo da Devedora podem resultar em
efeitos adversos em suas operagdes.

As operagBes da Devedora séo altamente dependentes do bom desempenho de seus sistemas
de informagdo, os quais sdo essenciais para diversas areas criticas de suas operagées,
incluindo:

(i) relatérios contabeis e financeiros; (ii) faturamento e cobranga; (iii) codificagdo e conformidade;
(iv) sistemas clinicos, agendamentos de consultas e processamento de exames; (V) registros
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médicos e armazenamento de documentos; (M) monitoramento operacional, incluindo gestéo de
estoque, taxas de ocupagdo, taxas de internacdo, fluxo de pacientes e ganhos e perdas com
sinergias; (Vi) negociacao, precificacdo e administracdo de contratos com operadoras de planos
privados de assisténcia a salde e com fornecedores; e (Mii) monitoramento da qualidade dos
senicos prestados, incluindo tempo médio de atendimento de pacientes, e coleta de informacdes
sobre controle de qualidade.

Além disso, a Devedora coleta e armazena informaces comerciais proprietrias em seus
sistemas, e pode ter acesso a informacdes confidenciais ou dados pessoais em alguns de seus
negocios sujeitos as leis de privacidade e protecdo de dados, regulamentos e controles impostos
por clientes.

Os sistemas de tecnologia da informacao da Dewvedora podem ser wineraveis a acdes externas
e estdo sujeitos a danos advindos de diferentes fontes, incluindo desastres naturais, falhas nas
telecomunicac8es ou na rede, virus, ataques cibernéticos e outras falhas de seguranca, de modo
que as medidas preventivas adotadas pela Devedora para evitar imprevistos que possam afetar
seus sistemas de informacdo podem né&o ser suficientes.

Quaisquer falhas nos sistemas de informacdo da Devedora, incluindo ataques cibernéticos
externos ou acdes internas decorrentes de negligéncia e/ou ma conduta de seus funcionarios,
podem resultar em interrup¢des, atrasos ou perda ou corrompimento de informag¢des, incluindo
informagdes de pacientes mantidas com a Dewedora, aumentar o tempo dispendido no
atendimento de pacientes e comprometer o processamento de exames. Indisponibilidades ou
interrupgdes dos sistemas de informagdo também podem comprometer o sistema de cobranga
da Dewedora. Os custos para tratar as wlnerabilidades e/ou problemas mencionados
anteriormente podem ser significativos e podem afetar as operagfes da Dewedora. Qualquer
desses fatores pode ter um efeito material adwerso na situagdo financeira e resultados
operacionais da Dewedora e prejudicar sua reputagdo. Tal efeito material adwerso podera
prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobilidrios pela Dewedora e,
consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.9. Um incidente de segurancga cibernética pode resultar em paralizagdo de hospitais,
divulgacdo indevida de informagdes confidenciais ou comprometimento de sistemas
criticos de informacdo da Devedora, o que pode causar potenciais danos a pacientes,
expor a Devedora a obrigacbdes de indenizacdo de acordo com a legislacdo brasileira,
prejudicar sua reputacdo e, consequentemente, afetar adversamente seus negocios.

A Dewedora coleta e armazena em suas redes informac¢des sensiwveis, incluindo dados pessoais
de pacientes, colaboradores e terceiros em seus sistemas, informa¢cdes sobre propriedade
intelectual e informag¢des privadas sobre seus negdcios.

A manutencdo segura dessas informacgdes e da tecnologia é fundamental para as operacdes da
Devedora. Ameagas de pessoas ou grupos mal-intencionados, novas wlnerabilidades e nows
e avancados ataques a sistemas de informacgdo resultam em riscos de incidentes de seguranga
cibernética, os quais tém se tornado cada vez mais sofisticados e difusos.

Em razéo do regime de home office adotado em resposta a pandemia de COVID-19, existe a
possibilidade de aumento de ataques cibernéticos por meio dos computadores dos empregados
da Devedora, uma vez que a seguranca cibernética das redes utilizadas por estes em suas casas
pode ndo apresentar o mesmo nivel de seguranca daquela do ambiente de trabalho corporativo,
0 que pode prejudicar a capacidade da Devedora de gerenciar seus negocios.

Nao héa garantias de que a Devedora nao estara sujeita a incidentes de seguranca cibernética
que contornem suas medidas de seguranga, impactem sua integridade, sua disponibilidade ou o
sigilo de informacdes pessoais de salde ou outras informagdes sujeitas as leis de sigilo, ou
interfiram em seus sistemas de informacédo, dispositivos ou negécios, incluindo sua capacidade
de oferecer diversos senicos de saude.

A medida que ameacas cibernéticas continuem a ewluir, a Devedora pode ter de dispender
recursos adicionais significativos para continuar modificando ou aprimorando suas medidas de
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protecdo e/ou investigando e remediando qualquer winerabilidade de seguranca cibernética. A
ocorréncia de qualquer desses ewventos pode resultar em (i) danos a pacientes; (i) interrupgdes
e atrasos nos negdcios; (iii) perda, apropriacdo indevida, corrompimento ou acesso nao
autorizado a informacgdes; (iv) litigio e potencial responsabilizacdo de acordo com a legislacdo
brasileira aplicavel, incluindo as relativas a privacidade, seguranca, saude/medicina e defesa do
consumidor; e (V) dano reputacional, o que pode ter um efeito material adverso na situagéo
financeira e resultados operacionais da Dewvedora e prejudicar sua reputacédo. Tal efeito material
adwverso podera prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora
e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.10. Os negécios, praticas e politicas da Devedora estdo sujeitos ariscos associados ao
ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e podem ser adversamente afetados
pela aplicacdo de multas e outros tipos de sancdes.

A Lei n.°13.709, de 14 de agosto de 2018, conforme alterada (Lei Geral de Protecdo de Dados),
que entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 (exceto pelos dispositivos sobre sangdes
administrativas, que terdo a sua eficacia vigente somente em 1° de agosto de 2021) ("LGPD"),
regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e estabelece os
principios a serem observados por todos os setores da economia nas operacfes de tratamento
de dados pessoais, independentemente da forma como o dado pessoal é coletado (ambiente
eletrénico ou fisico).

Caso a Dewvedora ou qualquer de suas controladas descumpra suas obrigagdes previstas na
LGPD, a Dewvedora pode ser responsabilizada pelos danos patrimoniais, morais, individuais ou
coletivos que eventualmente causar, ou ser responsabilizada solidariamente pelos danos
patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que eventualmente forem causados por qualquer
de suas controladas. Adicionalmente, a Devedora poderd sofrer sangdes administrativas (quando
entrarem em vigor), quais sejam (i) adverténcia, com indicacdo de prazo para ado¢édo de medidas
corretivas; (i) multa de até 2% do faturamento (excluidos os tributos) da sociedade infratora, do
seu grupo ou conglomerado no Brasil, conforme apurado no mais recente exercicio social,
limitada a R$50,0 milhdes por violagdo; (iii) multa diaria, limitada a R$50,0 milhdes por violagéo;
(iv) diwlgacédo da violagédo; (v) bloqueio ou eliminacdo dos dados pessoais a que se refere a
violacdo; (V) suspensédo parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a violagao
por até seis meses, prorrogavel por igual periodo, até aregularizacdo da atividade de tratamento
pela sociedade infratora; (Vi) suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais a que se refere a infracdo por até seis meses, prorrogavel por igual periodo; e (Mii)
proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Adicionalmente, caso a Devedora ou qualquer de suas controladas descumpra suas obrigacdes
previstas na LGPD, a Dewedora pode ser responsabilizada pelos danos patrimoniais, morais,
individuais ou coletivos que eventualmente causar, ou ser responsabilizada solidariamente pelos
danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que eventualmente forem causados por
qualquer de suas controladas.

Considerando o wlume expressivo de dados pessoais tratados pela Devedora, esta pode estar
particularmente wlneravel a vazamento de dados pessoais e outras informagdes, 0 que, de
acordo com a LGPD, constituiria uma violagcdo as suas disposicdes, consequentemente,
sujeitando a Devedora a sanc¢fes administrativas (financeiras ou ndo) previstas na LGPD e nas
demais leis vigentes aplicaveis a Devedora, prejudicando os resultados da Devedora e a sua
reputacdo, prejudicando sua capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios e,
consequentemente, afetando de forma negativa os titulares dos CRI.

4.11. A incapacidade da Devedora ou falha em proteger os seus ativos de propriedade
intelectual contra violagBes de terceiros podera afetar negativamente a Devedora.

Problemas relacionados a protecdo de ativos de propriedade intelectual da Dewedora,
essencialmente, marcas e nomes e dominio, podem afetar a Devedora negativamente.

Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marca perante o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial ("INPI") ou, ainda, o uso indevido ou ndo autorizado das
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marcas registradas da Dewvedora podem diminuir o valor das marcas da Devedora ou sua
reputacdo. H& também o risco, ainda que por omisséo, de a Devedora ndo conseguir renovar 0
registro de alguma de suas marcas em tempo habil, ou de que os seus concorrentes contestem
ou invalidem quaisquer marcas, existentes ou futuras, registradas ou licenciadas pela Devedora.

Ainda, os métodos e equipamentos aplicados pela Devedora em suas atividades podem ser
guestionados por terceiros alegando violagdo de direitos de propriedade intelectual, podendo dar
inicio a disputas e/ou litigios relacionados a ativos de propriedade intelectual que, ainda que sem
mérito, podem ser onerosos e demorados e ter um efeito negativo nos resultados da Devedora,
devido a incerteza de litigios sobre o assunto. Tal efeito negativo podera prejudicar a capacidade
de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora e, consequentemente, afetar adversamente
os titulares dos CRI.

Nesse sentido, a Devedora ndo pode garantir que as medidas adotadas para proteger os seus
direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que terceiros nao infringirdo ou se
apropriardo indevidamente dos direitos de propriedade intelectual da Devedora.

4.12. A estratégia de crescimento da Devedora depende, em parte, de suas aquisicdes. A
Devedora pode ndo ser capaz de continuar adquirindo hospitais ou outras sociedades que
atendam aos seus objetivos. Além disso, qualquer aquisicdo, consolidacdo ou alienagédo
gue a Devedora concluir pode afetar seus resultados operacionais, indice de alavancagem
(debt- to-capital ratio) e despesas de capital, dentre outros aspectos, e, caso 0s negdécios
adquiridos apresentem passivos nédo conhecidos pela Devedora, pode sujeita-la a graves
consequéncias que podem afetar material e adversamente seus negécios.

Historicamente, a estratégia de negécio da Devedora tem incluido crescimento por aquisicées.
Qualquer aquisi¢cdo, consolidagdo, alienagcdo ou now modelo de negdcio que a Dewedora
assumir ou iniciar pode afetar seus resultados operacionais, indice de alavancagem (debt-to-
capital ratio) e despesas de capital, entre outros aspectos. Nao ha garantias de que a Devedora
sera capaz de identificar adequadas oportunidades de aquisicdo ou parceiros para consolidacao
de nowos negécios, ou, caso identifique, que serd capaz de aproweitar tais oportunidades de
aquisicdo em termos aceitaveis ou acordar os termos para consolidacdo com tais parceiros.
Normalmente, os concorrentes da Devedora buscam adquirir os mesmos tipos de hospitais que
a Dewvedora, com alguns dispondo de mais recursos. Mesmo que seja capaz de identificar
oportunidades apropriadas, a Devedora pode ndo ser capaz de concluir as aquisices,
consolidagBes ou alienagdes que vier a anunciar, obter financiamento necessério e em termos
aceitaveis para realizar tal aquisicdo ou consolidacdo, implementar nows modelos de negdcio
ou integrar qualquer negdcio adquirido as suas operagdes.

A negociacao de potenciais aquisi¢cfes ou investimentos e a integragcéo de sociedades, seni¢os ou
produtos adquiridos ou desenwolvidos em conjunto podem resultar em altera¢des substanciais nos
negocios da Devedora e exigir esforcos considerawveis de sua administracao. Adicionalmente, ndo ha
garantias de que a Devedora sera capaz de operar de forma bem-sucedida os neg6cios adquiridos
como negécios independentes, ou que tais negdcios adquiridos operardo de forma rentavel ou, por
qualquer razao, nao afetardo adversamente os resultados operacionais da Devedora. Eventual efeito
adwerso podera prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora e,
consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

Os custos de uma aquisicdo podem causar um efeito de diluicdo nos resultados operacionais da
Dewedora, em razdo de diversos fatores, incluindo o montante pago por tal aquisicdo, os
resultados operacionais do negdcio adquirido, a alocacdo do preco de aquisicao e os efeitos da
legislacado futura, o que pode impactar negativamente 0s negdcios e as operagdes em geral da
Devedora. Além disso, a Devedora ndo pode garantir que talentosas pessoas-chave de um
negécio em processo de aquisigdo continuardo a trabalhar para a Devedora ap6s a respectiva
aquisicao, serdo capazes de continuar a administrar de forma bem-sucedida o neg6cio adquirido
ou terdo recursos suficientes para tanto.

Adicionalmente, a Dewvedora pode ser obrigada ou entender ser recomendavel alienar parcelas

de negécios adquiridos que ndo sejam consistentes com a sua estratégia, o que pode exigir
tempo e recursos de sua administragdo e enwlver custos adicionais.

141



Negécios adquiridos pela Devedora podem apresentar passivos ndo conhecidos, contingentes
ou em montantes superiores aos originalmente estimados, além de outras questdes, incluindo
com relagdo a controles internos sobre relatérios financeiros, questdes reputacionais ou
guestdes que podem afetar a capacidade da Devedora de cumprir com a legislacdo e
regulamentacdo aplicAweis ao neg6cio adquirido, incluindo com relagdo a senicos de saulde.
Como resultado, a Dewedora ndo pode garantir que as aquisicdes que concluir serdo bem-
sucedidas. A Dewedora pode ndo ser capaz de receber indenizagfes dos vendedores dos
negocios que adquire. Além disso, a Devedora pode vir a descobrir passivos que excedam os
limites contratuais de indenizagcdo, os eventuais montantes mantidos sob a custédia de terceiro
(escrow) em beneficio da Devedora ou os recursos financeiros da parte indenizadora. Caso a
Devedora seja responsabilizada por passivos em montantes substancialmente superiores aos
que vier a recuperar em decorréncia de seus direitos contratuais de indenizacdo, de solugdes
alternativas disponiveis ou de qualquer seguro aplicavel, a Dewedora pode enfrentar graves
consequéncias que podem reduzir substancialmente sua lucratividade e fluxos de caixa ou, de
outra forma, afetar material e adversamente seus negécios. Eventual efeito adverso material nos
negoécios da Devedora poderd prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios
pela Dewvedora e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.13. A Devedora enfrenta maiores riscos na medida em que novas iniciativas de negécio
a levam a realizar operagdes com um maior nimero de pacientes e contrapartes e a se
expor a novos mercados.

Aquisi¢gdes estratégicas, novas iniciativas de negécio, como o inwestimento da Dewvedora na
Qualicorp, e investimentos no mercado de seguros podem fazer com que a Devedora tenha de
contatar, direta ou indiretamente, pessoas fisicas e juridicas que ndo estejam em sua base
tradicional de pacientes e contrapartes. Tais atividades podem expor a Devedora a nows e
maiores riscos, incluindo riscos associados a necessidade de interagdo com novas entidades
regulatérias e governamentais, questdes reputacionais relacionadas com a maneira pela qual
esses ativos sdo operados ou mantidos, maior escrutinio regulatério de tais atividades e aumento
dos riscos operacionais. Eventual efeito adverso nas opera¢cfes da Dewvedora podera prejudicar
a sua capacidade de pagamento dos Créditos Imobilidrios e, consequentemente, afetar
adversamente os titulares dos CRI.

4.14. Falhas em aprimorar ou integrar as operacées de um neg6cio adquirido ou desafios
em contabilizar tais aquisicdes podem prejudicar os resultados operacionais divulgados
da Devedora e afetar adversamente sua estratégia de crescimento.

A Dewedora pode ndo ser capaz de integrar um negécio adquirido as suas opera¢gdes de forma
tempestiva e efetiva. A Dewedora pode experimentar atrasos ha implementacdo de
procedimentos e sistemas operacionais no negdcio recém adquirido e perder nesse processo
clientes e empregados criticos da sociedade adquirida que sdo chave para uma transicéo
tranquila. A integracdo de um novo negécio pode ser dispendiosa e demorada, prejudicar os
negoécios existentes da Dewedora, afetar negativamente seus fluxos de caixa e desvirtuar a
atencdo de sua administracdo e de outras pessoas-chave. Além disso, aquisicGes exigem
transicdo e integracdo de operacdes e, geralmente, de sistemas de informacdo e politicas
contabeis do neg6cio adquirido, incluindo as que exigem um elevado grau de julgamento ou
processos complexos de avaliagdo, como estimativas de glosas médicas, contabilizacao de agio,
ativos intangiveis e pagamento baseado em acdes.

Alguns dos hospitais adquiridos pela Devedora apresentaram menores margens operacionais
gue a Dewvedora e perdas operacionais incorridas previamente a sua aquisicdo. Hospitais que
venham a ser adquiridos no futuro podem néo trazer os beneficios esperados, apresentando
desempenhos financeiros similares. Caso, no futuro, a Devedora n&o seja capaz de melhorar as
margens operacionais dos hospitais adquiridos, opera-los de forma rentavel ou integrar suas
operacdes de forma efetiva, especialmente se ndo for capaz de capturar as sinergias esperadas,
seus resultados operacionais e negocios podem ser adversamente afetados. Eventual efeito
adverso nas operagfes da Dewvedora podera prejudicar a sua capacidade de pagamento dos
Créditos Imobiliarios e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.
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Além disso, hospitais adquiridos ou que venham a ser adquiridos no futuro pela Devedora podem
apresentar passivos ndo conhecidos ou contingentes, incluindo passivos decorrentes da ndo
obsenéncia da legislacdo e regulamentacdo que tratam de senicos de saude. A Devedora pode
ter de suportar passivos materiais dos hospitais adquiridos advindos de atividades passadas.

4.15. Aquisi¢des, investimentos ou reestruturac6es que a Devedora venha a realizar no
futuro podem néo ser aprovadas ou terem de se sujeitar acondi¢cdes onerosas para serem
aprovadas pela autoridade antitruste brasileira.

Determinadas aquisi¢des, consolidacbes e operacdes realizadas pela Devedora estdo sujeitas a
aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica ("CADE"). No passado, o CADE
analisou de forma criteriosa atos de concentracdo enwlvendo o setor de salde e, por vezes,
adotou um posicionamento conservador na interpretacdo da regulamentacdo aplicawel.
Particularmente, a medida que a Devedora (e seu grupo econdmico) cresce e aumenta sua
parcela de participagdo nos mercados relevantes, direta ou indiretamente, o CADE pode rejeitar
futuras aquisicdes pela Devedora ou pode impor condi¢fes onerosas para sua aprovagdo, Como
a venda de parcela das operacdes ou base de ativos das sociedades enwlvidas, ou restricdes
as operacOes da Devedora ou a utilizagédo de determinadas marcas. Caso potenciais aquisicdes
ndo sejam aprovadas ou sejam aprovadas sujeitas a condi¢des onerosas, a Devedora pode nao
ser capaz de satisfazer seus planos de crescimento, o que pode afetar adversamente seus
resultados operacionais e situagdo financeira. Além disso, qualquer atraso significativo em
alcancar esta integracdo ou a Devedora venha incorrer em custos e despesas associados a estas
contingéncias, os resultados operacionais da Devedora e sua condi¢cdo financeira poderao ser
negativamente afetados, o que podera prejudicar a sua capacidade de pagamento dos Créditos
Imobiliarios e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.16. A Devedora pode nao realizar integralmente os prémios pagos em suas aquisicfes e
contabilizados como &gio em suas demonstracbes financeiras.

Os balangos patrimoniais consolidados da Dewedora incluem montantes significativos
correspondentes ao agio gerado decorrente de aquisicées de negécios, 0s quais estao sujeitos
a perda pela redugdo ao valor recuperavwel de seu valor tangivel e intangivel (impairment) e
podem néo ser integralmente realizados. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Devedora
tinha reconhecido, respectivamente, R$7.119,3 milhdes, R$4.746,9 milhdes e R$4.377,9 milhdes
como 4gio gerado decorrente de aquisi¢cdes de outras sociedades.

Eventos ou circunstancias que podem indicar que o valor contébil do 4gio da Devedora pode néo ser
recuperavel incluem, entre outros, uma mudanca significativa no ambiente de negdcios, perda de
pessoas-chave e mudancas na situacéo financeira e resultados operacionais da Devedora e no
ambiente macroecondmico e concorrencial brasileiro, como a crise econdbmica decorrente da
pandemia do COVID-19, bem como altera¢des alegisla¢do tributaria que possa suprimir tal beneficio.
A Devedora nao pode prever se ou quando tal evento ou circunstancia pode ocorrer ou como pode
afetar o valor contabil do seu agio. Caso qualquer desses eventos adversos ocorra, a realizacao dos
montantes pagos e contabilizados como &agio pela Devedora pode ser prejudicada, resultando
reducdo ao valor recuperavel (impairment),, o que pode afetar adversamente os resultados e
operacdes da Devedora. Tal efeito adverso podera prejudicar a capacidade de pagamento dos
Créditos Imobiliarios pela Devedora e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.17. O nivel de endividamento da Devedora pode afetar adversamente sua capacidade de
refinanciar seu endividamento existente ou captar recursos adicionais para financiar suas
operagdes, limitar sua capacidade dereagir amudancas na economiaou no setor de salde e
impedi-lade cumprir com suas obrigagc@es previstas em seus instrumentos de divida.

A Devedora possui um montante significativo de endividamento. Em 31 de dezembro de 2020,
o saldo da Divida Bruta da Devedora era de R$21.234,2 milh8es. Para mais informac6es
sobre o endividamento da Devedora, vejaitem 10.1, alineas (d), (e) e (f), do Formulario de
Referéncia da Devedora. O alto indice de alavancagem da Devedora pode apresentar
consequéncias relevantes, incluindo:
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. aumento da wlnerabilidade da Devedora a desaceleracdes ou mudancas adwersas em
geral nas condicbes econdmicas, setoriais ou competitivas e mudancas adversas na
regulamentacdo governamental;

. reducdo da capacidade da Devedora de utilizar seus fluxos de caixa para financiar suas
operacfes, despesas de capital e oportunidades futuras de negdcio, em razdo de sua
necessidade de dedicar parcela substancial de seus fluxos de caixa das atividades
operacionais ao pagamento de principal e juros remuneratérios de seu endividamento;

. exposicdo da Dewvedora a riscos associados ao aumento das taxas de juros, na medida
em que a maioria de seus empréstimos e financiamentos é contratada a taxas de juros
flutuantes;

. limitac&o da capacidade da Dewvedora de realizar aquisi¢cdes estratégicas ou necessidade

da Dewedora de realizar desinvestimentos estratégicos e/ou ndo estratégicos;

. limitagdo da capacidade da Devedora de obter financiamento adicional para, entre outros,
capital de giro, despesas de capital, recompras de acdes, desenwlhimento de produtos e
senicos, exigéncias decorrentes do senico da divida, aquisicdes e propésitos
corporativos; e

. limitagdo da capacidade da Dewedora de se adequar as mudancas nas condi¢cOes de
mercado, posicionando-a em desvantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes
menos alavancados.

A Dewvedora pode Vir a contratar empréstimos e/ou financiamentos adicionais no futuro, inclusive
onerando em garantia uma parcela substancial de seus ativos, 0 que pode intensificar os
correspondentes riscos a que esta atualmente exposta. Além disso, caso uma parcela
substancial dos ativos da Dewedora esteja onerada em favor de determinados credores, a
Dewvedora pode ndo dispor de ativos suficientes para satisfazer integralmente os créditos de seus
credores quirografarios na ewventualidade de sua insolvéncia, faléncia ou liquidacao.

A medida que continue implementando sua estratégia de expansao, a Devedora acredita ter de
contratar dividas adicionais no futuro. A Dewedora ndo pode garantir que sua capacidade de
geracdo de receitas de suas operacdes ewluira de forma proporcional ao aumento do seu
endividamento e que sera suficiente para atender suas obrigacfes financeiras estabelecidas em
seus instrumentos de divida, o que pode afetar adversamente seus resultados operacionais e
situacao financeira. Tal efeito adverso podera prejudicar a sua capacidade de pagamento dos
Créditos Imobiliarios e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

Adicionalmente, qualquer rebaixamento da classificagdo de risco da Dewvedora (rating) pode
afetar adversamente sua capacidade de contratar empréstimos e/ou financiamentos no futuro ou
0 custo para contrata-los, o que pode dificultar ou encarecer o financiamento de suas operacdes
ou o refinanciamento de suas obrigag@es financeiras e, consequentemente, afetar sua situagéo
financeira e resultados operacionais. Além disso, a classificacdo de risco da Devedora € sensivel
a classificacdo de risco do Brasil. Para mais informacdes sobre o risco de rebaixamento da
classificacéo de risco do Brasil, weja fator de risco "Qualquer rebaixamento da classificacdo de
risco do Brasil (rating) pode afetar negativamente o pre¢o de mercado dos CRI.".

4.18. A Devedora pode n&o ser capaz de contratar operacdes de hedge com relagéo ao seu
endividamento financeiro contratado no exterior e taxas de juros variaveis, o que podera
afetd-la adversamente.

A Dewvedora € parte de diversos empréstimos e financiamentos denominados em délar norte -
americano e em Real. Em 31 de dezembro de 2020, 39,6% da Divida Bruta da Devedora,
correspondente a R$8.407,1 milhdes, estava denominada em dolares norte-americanos,
incluindo tanto dividas de curto como de longo prazo. Os 60,4% remanescentes estavam
denominados em Real, também compreendendo dividas de curto e longo prazo.
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A Dewedora contratou com instituicdes financeiras instrumentos financeiros derivativos (swaps)
contra oscilages do délar norte-americano em relagdo ao Real, atrelando as correspondentes
despesas financeiras a variacdo das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de
um dia ("Taxa DI"). Além disso, a Devedora contratou com instituic8es financeiras instrumentos
financeiros derivativos (swaps) contra variagBes da Taxa DI, atrelando as correspondentes
despesas financeiras ataxas de juros pré-fixadas. Em 31 de dezembro de 2020, 57,9% da Divida
Bruta da Dewvedora estava atrelada a instrumentos financeiros derivativos (swaps), dos quais
39,6% dos instrumentos eram referentes a oscilagdes do délar norte-americano em relagdo ao
Real (atrelando as correspondentes despesas financeiras a variagdo da Taxa DI ou taxas pré-
fixadas) e 18,3% eram referentes a variagdes da Taxa DI (atrelando as correspondentes
despesas financeiras ataxas de juros pré-fixadas). Para mais informacdes sobre os instrumentos
financeiros derivativos da Dewedora, weja item 10.1, alinea (f), item (i) do Formulario de
Referéncia da Dewvedora.

Caso as préaticas de hedge adotadas pela Devedora deixem de ser observadas ou ndo sejam
capazes de identificar ou precificar adequadamente os riscos de mercado, ou, ainda, caso
qualquer contraparte da Devedora em tais operagdes ndo honre suas obrigagfes, a Devedora
pode ndo ser capaz de se proteger contra oscilagdes significativas em moeda estrangeira, taxas
de juros e outros riscos. Em tal caso, os negécios, resultados operacionais e situacao financeira
da Dewedora podem ser adversamente afetados. Tal efeito adwerso podera prejudicar a sua
capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios e, consequentemente, afetar adversamente
os titulares dos CRI. Além disso, na medida em que nem toda a sua exposicdo a variagfes de
taxas de juros esta protegida por operagdes de hedge, a Devedora permanece sujeita ao risco
de variagOes de taxas de juros.

4.19. A Devedora pode ser responsabilizada por demandas envolvendo seus
estabelecimentos.

A Dewedora estéa sujeita a processos judiciais por negligéncia, imprudéncia ou impericia médica,
responsabilidade civil geral e outras ac¢fes legais no curso ordinario de seus negdcios. Alguns
desses processos judiciais podem enwlver montantes expressivos e custos de defesa
significativos. Nesse sentido, a pandemia de COVID-19 aumentou os riscos de responsabilizagcao
da Dewedora que, como prestadora de senicos hospitalares, concentra em seus
estabelecimentos pessoas que possivelmente tiveram contato com o virus. A Devedora néo pode
garantir que as medidas de seguranca implementadas para evtar a disseminacdo do virus e a
contaminagdo de seus funcionérios e pacientes foram e continuardo sendo totalmente efetivas,
0 que pode resultar em processos judiciais contra ela. Além disso, esses processos judiciais
podem ter um efeito adverso na reputacdo da Dewedora e, consequentemente, na sua base de
pacientes. A Devedora nao pode prever o resultado de tais processos judiciais ou os efeitos que
apuracdes em tais processos judiciais podem ter sobre a Devedora. A Devedora pode, ainda,
decidir encerrar determinados processos judiciais por meio da celebracdo de acordos judiciais,
0S quais, por sua vez, podem enwlver montantes significativos.

Caso a Dewedora tenha de realizar pagamentos no ambito dessas demandas que excedam as
suas provisfes, tais processos judiciais podem ter um efeito material adverso em suas
operacfes, impactar materialmente a sua reputagdo, causar uma reducdo no nimero de
pacientes atendidos pela Devedora e, consequentemente, afetar adversamente seus resultados
operacionais. Tal efeito adverso podera prejudicar a sua capacidade de pagamento dos Créditos
Imobiliarios e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.20. Incéndios, desastres naturais e outros acidentes além do controle da Devedora
podem prejudicar seus nego6cios e resultar em perda de receita ou despesas mais
elevadas.

Qualquer interferéncia grave em qualquer dos estabelecimentos de propriedade ou investidos
pela Devedora decorrente de incéndio, desastres naturais ou outros acidentes, incluindo em
razdo de fatores além do controle da Devedora, pode prejudicar sua capacidade de, entre outros,
utilizar tais estabelecimentos e, consequentemente, ter um efeito material adverso em suas
receitas e aumentar seus custos e despesas.
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Acidentes de grande magnitude, desastres naturais ou outras interferéncias graves em qualquer
dos estabelecimentos detidos total ou parcialmente pela Dewedora podem prejudicar sua
capacidade de adequadamente oferecer aos pacientes um apropriado nivel de atendimento,
resultar em interferéncias significativas em suas opera¢des, importar em custos significativos a
Devedora para realocar ou restabelecer as correspondentes fungdes, resultar em disputas legais,
reclamagbes e custos associados e, consequentemente, impactar negativamente seus
resultados operacionais. Além disso, incidentes como esses normalmente recebem ampla
cobertura da midia, o que pode impactar de forma negativa e significativa a reputacdo da
Devedora. E possivel que os seguros contratados pela Dewvedora contra determinadas
interrupcdes em seus nhegdcios e outros riscos ndo sejam suficientes para compensar
adequadamente a Devedora por todos os danos diretos e indiretos que venha a incorrer como
resultado de desastres naturais e outros. Eventuais prejuizos poderdo prejudicar a capacidade
de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Dewedora e, consequentemente, afetar
adversamente os titulares dos CRI.

4.21. Decisbes desfavoraveis a Devedora em procedimentos judiciais, administrativos ou
arbitrais podem afetd-la negativamente.

A Dewedora é parte de diversos procedimentos judiciais, administrativos e arbitrais de natureza
civel, tributaria, previdenciaria, trabalhista e regulatéria, com alguns enwlvendo montantes
significativos. Além disso, a Devedora pode se enwlver no futuro em nows e relevantes
procedimentos judiciais, administrativos e arbitrais. A Devedora ndo pode prever 0s respectivos
resultados finais, que podem ser desfavoraveis aos seus interesses.

A Dewvedora estima que, em 31 de dezembro de 2020, o montante enwolvido nos procedimentos
judiciais, administrativos e arbitrais dos quais € parte passiva era de R$2.399,5 milhdes, dos quais
(i) R$319,9 milhdes correspondiam a procedimentos com probabilidade de perda provavel a
Dewvedora; (i) R$1.928,5 milhdes, a procedimentos com probabilidade de perda possivel; e (iii)
R$151,1 milhdes, a procedimentos com probabilidade de perda remota. De acordo com as praticas
contabeis geralmente aceitas no Brasil, a Devedora constitui provisdes contabeis apenas para
procedimentos que apresentam probabilidade de perda provavel. A Dewvedora nado pode garantir
gue tera provisdes para cobrir total ou parcialmente as perdas decorrentes de seus procedimentos
judiciais, administrativos e arbitrais. Decisdes desfavoraveis aos interesses da Dewedora que a
impossibilitem de conduzir seus negécios na forma inicialmente planejada ou que eventualmente
determinem desembolsos de montantes substanciais que nado estejam adequadamente
provisionados podem ter um efeito adverso nos negdcios e situacdo financeira da Devedora.

Além disso, a Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos — CMED impés restricbes a
hospitais e demais estabelecimentos médicos, incluindo a Devedora, de liwvemente estabelecerem
0s critérios para determinacdo de margens com relagdo a utilizagcdo de produtos farmacéuticos.
Diversas federacdes e associacdes de hospitais e demais estabelecimentos médicos moveram
processos judiciais questionando a legalidade de tal regulamentagéo, que, em 31 de dezembro de
2020, permaneciam em curso e mantinham suspensa a exigibilidade de tal regulamentacdo nos
locais onde a Devedora atua até deciséo final pelos tribunais competentes. A Devedora néo pode
prever o resultado final de tais processos judiciais ou de disputas similares ou relacionadas,
incluindo se e quando tal regulamentacéo passaria a ser exigivel. Na eventualidade de a Devedora
ter que limitar as margens relacionadas a utilizacdo de produtos farmacéuticos praticadas, tal
limitacdo pode afetar de forma material e adversa a Devedora, podendo impactar seus negdcios,
situacdo financeira e/ou resultados operacionais. Os executivos da Devedora estimam que, em 31
de dezembro de 2020, o impacto financeiro da aplicacdo de tais limitagdes seria da ordem de
R$200,0 milhdes por ano. Para informag8es adicionais, veja item 7.5 do Formulario de Referéncia
da Devedora (“Regulagdo do Mercado de Medicamentos”).

As existentes e potenciais novas acgbes legais podem demandar atencdo da administracdo da
Dewedora, custos adicionais para sua defesa e, em determinadas situacfes, a constituicdo de
provisdes que podem afetar seus resultados financeiros. Além disso, a Devedora pode ter que

constituir provisdes contabeis para contingéncias judiciais em razdo de outras questdes,
obrigando-a a dispor de recursos significativos.

Decisdes desfavoraveis aos interesses da Devedora em qualquer dos procedimentos judiciais,
administrativos ou arbitrais dos quais é parte podem afetad-la negativamente, eventualmente
prejudicando sua capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios e, consequentemente,
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afetando adwersamente os titulares dos CRI. Para mais informacfes sobre os procedimentos

judiciais, administrativos e arbitrais relevantes da Devedora, weja itens 4.3 a 4.7 do Formulario
de Referéncia da Devedora.

4.22. Decisdes desfavoraveis em agdes relacionadas aterceirizacdo de servicos médicos
e aos planos de opcdo de compra de acbes da Devedora podem afeta-la negativamente.

Na data deste Prospecto, a Devedora terceiriza algumas de suas atividades, incluindo parte de seus
senicos médicos, de higiene, seguranga, manutencao, nutricdo, fisioterapia e fonoaudiologia.

A terceirizacdo de atividades-fim é autorizada pela legislacdo trabalhista brasileira,
especificamente pela Lei n°® 13.429, de 31 de mar¢co de 2017 ("Lei 13.429"). De acordo com a
Lei 13.429, a sociedade contratante de um prestador de seni¢cos terceirizado € subsidiariamente
responsavel pelo pagamento das verbas e indenizagdes trabalhistas ndo pagas por tal prestador
de senigos a seu empregado.

Adicionalmente, em 30 de agosto de 2018, o Supremo Tributal Federal reconheceu, em processo
com repercussdo geral, a legalidade de terceirizacdo de qualquer atividade, mesmo
anteriormente a Lei 13.429, mantendo a responsabilidade subsidiaria da sociedade contratante
pelo pagamento das verbas e indenizacdes trabalhistas ndo pagas pelo prestador de senicos a
seu empregado.

Além disso, caso \erifiguem a existéncia de subordinacdo ou relacionamento direto entre a
Devedora e os empregados dos prestadores de senigos terceirizados, os tribunais trabalhistas
poderdo reconhecer a existéncia de vinculo empregaticio direto entre a Dewvedora e tais
empregados, passando a Dewedora a ser solidariamente responséavel pelo pagamento das
respectivas verbas e indenizag@es trabalhistas, o que pode resultar em contingéncias que podem
impactar adversamente seus resultados operacionais e financeiros.

z

A Dewdora é parte de procedimentos administrativos relacionados a contribuictes
previdenciarias, que, em 31 de dezembro de 2020, montavam a R$1.073,8 milhdes, dos quais
R$766 milhdes estavam relacionados com autuagdes lawadas em 2016 e 2017, e R$307,7
milhdes, com autuacOes lawadas em 2018. Esses procedimentos decorrem, principalmente, de
autuacfes fiscais lawadas pela Receita Federal do Brasil em que busca o recolhimento de
contribui¢cdes previdenciarias, com base em seu entendimento de que determinados médicos
independentes que prestam senicos médicos nos hospitais da Devedora por meio de terceiros
pessoas juridicas seriam, na realidade, empregados da Devedora e que a remuneracdo que a
Devedora paga aos seus administradores e colaboradores no &mbito de seus programas de
opcao de compra de acdes deweria integrar a base de calculo da contribuicdo ao INSS.

Na data deste Prospecto, a Devedora néo havia constituido provisbes para tais procedimentos.
Um resultado adwerso em tais procedimentos pode resultar em perdas em montantes
significativos para a Dewedora, afetando adversamente seus resultados operacionais e
reputacdo. Além disso, ndo é possivel garantir que a Devedora nao sofrerd novas autuacdes da
Receita Federal do Brasil ou do Ministério Publico do Trabalho em decorréncia das mesmas
praticas que tenham ocorrido em periodos distintos das praticas que sdo objeto das autuacdes
fiscais que estdo atualmente em discussdo, uma vez que a Devedora mantém as praticas de
contratacdo de pessoas juridicas para prestacdo de senicos médicos, de forma independente,
nos hospitais da Dewvedora e de remuneracdo de administradores da Devedora no ambito de
programas de stock option.

Na eventualidade de ser demandado o pagamento de tributos pela Devedora pelas competentes
autoridades brasileiras com relagcdo a contratacdo até a publicacdo da Lei 13.429 de pessoas
juridicas para prestacdo de determinados senicos em decorréncia das mesmas praticas que
tenham ocorrido em periodos distintos das praticas que s&o objeto das autuacdes fiscais que
estdo atualmente em discussao, a Devedora estima, em 31 de dezembro de 2020, montante da
ordem de R$603 milhGes. Para informagdes adicionais, veja no item 4.7 do Formulario de
Referéncia da Dewvedora.

Adicionalmente, a Devedora ndo pode garantir que novas leis, regulamentos ou politicas
governamentais que proibam, restrinjam ou tornem mais dificultosa a terceirizag@o de senigos
pela Dewvedora, incluindo senicos médicos, ndo serdo implementados no futuro. Caso a
Dewvedora tenha de celebrar contratos de trabalho com os médicos que prestam senicos em

147



seus hospitais de forma independente por meio de pessoas juridicas ou outros colaboradores
gue atualmente prestam senicos por meio de prestadores de senigos terceirizados, seus
negoécios, situacao financeira e resultados operacionais podem ser material e adversamente
afetados. Eventuais prejuizos poderdo prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos
Imobiliarios pela Devedora e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.23. Alteracdes nas listas de precos que servem de referéncia aos precos que aDevedora
negocia com operadoras de planos privados de assisténcia a salde e a imposi¢do de
restricbes a Devedora para livremente negociar precos com empresas farmacéuticas
podem reduzir sua receita, o que pode afetad-la adversamente.

A receita da Devedora esté vinculada a determinadas listas de precos que sao utilizadas em suas
atividades, incluindo a lista de precos da SIMPRO - Informagcdes e Solugdes em Saulde para
materiais médicos e a lista de precos da Brasindice para medicamentos. A variagdo dos precos
estabelecidos em tais listas de precos, assim como sua inexisténcia no futuro, podem afetar
adversamente 0s negécios, situacao financeira e resultados operacionais da Devedora.

Adicionalmente, novas regulamentacGes podem impor restricdbes a Dewvedora de livemente
estabelecer os critérios para determinacdo de margens com relacdo a utilizagcdo e aplicacdo de
produtos farmacéuticos por hospitais e outros estabelecimentos de salde, tal como a
regulamentacdo diwlgada em 16 de abril de 2018 pela Camara de Regulacdo do Mercado de
Medicamentos — CMED. Diversas federagcbes e associagbes de hospitais e demais
estabelecimentos médicos mowveram processos judiciais questionando a legalidade de tal
regulamentacdo, que, na data deste Prospecto, permanecem em curso e mantém suspensa a
exigibilidade de tal regulamentacdo nos locais onde a Devedora atua até deciséo final pelos
tribunais competentes. A Devedora néo pode prever o resultado final de tais processos judiciais
ou de disputas similares ou relacionadas, incluindo se e quando tal regulamentacdo passaria a
ser exigivel. Na eventualidade de a Devedora ter que limitar as margens relacionadas a utilizagao
de produtos farmacéuticos praticadas, tal limitacdo pode afetar de forma material e adversa a
Dewvedora, podendo impactar seus negécios, situacdo financeira e/ou resultados operacionais.
Para informagbes adicionais, veja neste item "Decisbes desfaworaveis a Dewvedora em
procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais podem afeta-la negativamente" e item 4.1
do Formulario de Referéncia da Devedora. Caso novas restricdes sejam impostas pela CMED
ou outros sobre os pregcos dos senicos prestados pela Dewvedora, seus negoécios, situacdo
financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

4.24. Atrasos ou falhas na prestacdo de servicos por empreiteiras contratadas pela
Devedora para construir seus hospitais e outros estabelecimentos podem ter um efeito
adverso em seus negacios.

A Devedora terceiriza parte dos senicos de construgdo necessérios ao desenwolvimento de seus
projetos de expansdo. O prazo para conclusao e a qualidade dos empreendimentos nos quais a
Dewedora participa dependem de fatores além de seu controle, incluindo a qualidade e
pontualidade da entrega dos materiais de construgédo para as obras e a qualificagdo técnica dos
profissionais e colaboradores terceirizados. A terceirizacdo de construgBes pode prejudicar a
identificacdo de atrasos e falhas e, consequentemente, suacorrecdo. Falhas, atrasos ou defeitos
na prestacdo de senigos por empreiteiras contratadas pela Devedora podem ter um efeito
negativo em seus negécios e operacdes. Tal efeito negativo podera prejudicar a capacidade de
pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora e, consequentemente, afetar adversamente
os titulares dos CRI.

4.25. Imoéveis, equipamentos e suprimentos utilizados pela Devedora podem ser objeto de
expropriacdo e/ou requisicdo administrativa unilateral pelo Poder Publico.

Iméweis, equipamentos, suprimentos, senigos e outros bens utilizados pela Devedora podem ser
total ou parcialmente expropriados e/ou requisitados por ato unilateral das autoridades
governamentais brasileiras, em raz&o de interesse e utilidade publicos, como, por exemplo, para
atender crises de saude publica, como a crise de saude publica decorrente da pandemia de
COVID-19.
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Na hipétese dos bens e senicos serem expropriados e/ou requisitados pela autoridade
governamental, sera garantido o pagamento prévio ou posterior de indenizag&o justa, conforme
0 caso. Todavia, a Devedora pode néo ser capaz de adquirir ou localizar iméweis, equipamentos
e/ou suprimentos substitutos adequados para seus hospitais, clinicas ou laboratérios clinicos,
sendo também possivel que a aquisicdo ou localizacdo dos iméweis, equipamentos e/ou
suprimentos substitutos seja morosa ou ocorra a pre¢os elevados, o que pode resultar na
interrupcé@o de suas atividades ou aumento dos custos associados.

Na data deste Prospecto, tramita na Camara dos Deputados Projeto de Lei 2324/2020, ja
aprovado pelo Senado Federal, que dispde sobre o uso compulsério, pelos entes
federativos, de leitos disponiveis de prestadores privados de servicos de saude, como a
Devedora, parainternacédo de pacientesacometidos de sindrome agudarespiratéria grave
ou com suspeita ou com diagndstico de COVID-19. Caso tal projeto de lei, assim como
eventuais outros projetos similares ou medidas semelhantes sejam aprovados pelo Poder
Executivo ou pelo Congresso Nacional, a capacidade de atendimento da Devedora pode ser
comprometida, o que pode impactar sua participagdo de mercado e seus resultados
operacionais.

Além disso, aindenizacado decorrente da expropriacdo e/ou requisicdo administrativa de qualquer
de seus bens, equipamentos ou suprimentos pode ndo ser suficiente para compensar
adequadamente a Devedora por todas as perdas relacionadas que venha aincorrer. A ocorréncia
de qualquer desses ewventos pode afetar os negocios, perspectivas, situagcdo financeira e
resultados operacionais da Dewedora, prejudicando a sua capacidade de pagamento dos
Créditos Imobiliarios e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.26. A maioria dos hospitais da Devedora opera em imoveis alugados. Caso nao seja
capaz de manter ou renovar seus contratos de locacdo ou de celebrar novos ou renova-
los em condi¢cbes que sejam comercialmente adequadas, a Devedora pode ser
adversamente afetada.

A maioria dos hospitais da Devedora opera em imoOweis alugados, cujos respectivos aluguéis sao
reajustados anualmente pelo indice de inflagdo. Em um cenario de hiperinflacdo, os resultados
operacionais e situacao financeira da Devedora podem ser adversamente afetados em razédo dos
reajustes aplicdvweis aos aluguéis devidos.

Além disso, os contratos de locagdo, em sua maioria, estdo vigentes por prazo determinado,
superior a 5 (cinco) anos, e atendem aos demais requisitos para serem renovados
compulsoriamente, mediante propositura de a¢éo renovatéria, nos termos da Lei n.° 8.245, de
18 de outubro de 1991, conforme alterada. Desta forma, caso a Devedora ndo logre éxito em
negociar a renovacao dos contratos de locacdo com os respectivos proprietarios, podera ser
proposta a referida agéo renovatéria, oportunidade em que o aluguel também podera ser revisto
judicialmente.

Adicionalmente, caso a Dewvedora deixe de cumprir com suas obrigacfes nos termos de seus
contratos de locacao, tais contratos de locacdo podem ser encerrados antecipadamente.

Ademais, nem todos os contratos de locacdo de imOweis relevantes para as operacfes da
Devedora estdo registrados nas respectivas matriculas, o que pode resultar na necessidade de
desocupacdo do imével em até 90 dias, caso o atual proprietario venda o imével e o adquirente
ndo tenha interesse em manter a locagdo do imével para a Devedora.

Caso ndo seja capaz de (i) manter seus contratos de locacéo; (ii) celebrar novos contratos; ou
(iii) renova-los em condicdes que entenda serem adequadas; a Devedora pode ter suas
atividades interrompidas e ser adwersamente impactada, em razdo de (i) custos decorrentes da
realocacdo de operac0es, e (i) perda e/ou diminuicdo de receita, incluindo se nédo for capaz de
localizar iméweis substitutos adequados para seus hospitais e/ou se demorar para localiza-los ou
se localiza-los a precos elevados. Nesses casos, a situacao financeira e resultados operacionais
da Dewedora podem ser adversamente afetados, podendo prejudicar a capacidade de
pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora e, consequentemente, afetar adversamente
os titulares dos CRI.
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4.27. A materializacdo de riscos n&o cobertos pelas apoélices de seguro da Devedora pode
afetd-la adversamente.

A Dewvedora ndo pode garantir que suas apélices de seguro serdo adequadas ou suficientes para
protegé-la contra todos os riscos a que esta exposta. Adicionalmente, a Devedora nao pode
garantir que sera capaz de manter suas apdlices de seguro, renova-las a precos comercialmente
razoaweis ou em termos que entenda serem adequados ou contratd-las junto as mesmas
seguradoras ou seguradores similares com as quais atualmente contrata. Além disso, a
Dewedora esta sujeita a riscos para 0s quais ndo conta com seguro, como guerra, furacdes e
outros eventos de forca maior ou caso fortuito. A ocorréncia de uma perda significativa que nao
esteja coberta por apdlice de seguro, ndo seja indenizavel ou seja parcialmente indenizavel pode
exigir que a Devedora comprometa recursos expressivos para cobrir tais perdas, o que pode
afetar seus resultados financeiros e operacionais. Caso a Dewedora tenha de realizar
pagamentos no ambito dessas demandas que excedam as suas provisdes, tais processos
judiciais podem ter um efeito material adverso em suas opera¢des, impactar materialmente a sua
reputacdo, causar uma redugdo no numero de pacientes atendidos pela Dewedora e,
consequentemente, afetar adversamente seus resultados operacionais. Eventuais efeitos
adversos poderdao prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela
Dewedora e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.28. Os controles internos da Devedora podem ndo ser suficientes para prevenir ou
detectar violagOes da legislacdo aplicavel ou das politicas internas da Devedora por seus
administradores, empregados e fornecedores, incluindo violagdes de leis e regulamentos
de combate a fraude, corrupcdo e suborno. Violagdes ou alegagcdes e investigacdes de
violagcOes de tais leis podem prejudicar a reputacdo da Devedora e resultar em um efeito
material adverso em seus negécios, resultados operacionais e situacao financeira.

Os controles internos e procedimentos de conformidade da Devedora podem néo ser suficientes para
prevenir ou detectar todas as condutas inapropriadas, fraudes ou viola¢des da legislacdo aplicawel
ou politicas internas da Devedora por seus empregados, administradores, fornecedores e outros
agentes, partes relacionadas e investidas ou assegurar que todos atuem sempre em estrito
cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos wltados a prevengcdo e combate a corrupgao
a que a Dewedora esta sujeita, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n°
2.848/1940, a Lei n°® 8.137/1990, a Lei n°® 8.429/1992 ("Lei de Improbidade Administrativa"), aLei n®
8.666/1996, a Lei n® 9.613/1998, a Lei n°® 12.846/2013 ("Lei Anticorrupg&o"), Decreto n° 8.420/2015,
0 Decreto n® 3.678/2000 e o Decreto n® 4.410/2002, o Decreto n° 5.687/2006. As sanc¢des aplicadas
com base em tais leis incluem multas, perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos,
suspensdo ou interdigéo parcial de atividades, proibi¢céo de contratar com o Poder Publico ou receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, sancdes estas que, se aplicadas, podem afetar
adversamente a reputacdo, negocios, condi¢cGes financeiras e resultados da Devedora.

Os mecanismos de prevencdo e combate a corrupcdo, bem como os controles internos da
Devedora podem ndo ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei de Improbidade
Administrativa, a Lei Anticorrupcdo ou a leis similares; (ii) ocorréncias de comportamentos
fraudulentos e desonestos por parte dos administradores, funcionarios ou terceiros contratados
para representar a Dewvedora; ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes
com principios éticos, que possam afetar adversamente a reputagdo, negocios, condicGes
financeiras e resultados operacionais da Devedora.

Além disso, a Devedora pode ndo ser capaz de assegurar que todos os seus administradores,
funcionarios, representantes ou fornecedores atuem sempre em estrito cumprimento as politicas
internas, leis e regulamentos aplicaveis wltados a prevencdo e combate a corrupcdo. Deste
modo, a Devedora pode estar sujeita a violagdes de seus controles internos, leis e regulamentos
listados acima e legislacdo correlata, em decorréncia de conduta nos neg6cios e ocorréncias de
comportamento fraudulento e ilicito por parte de seus administradores, empregados, parceiros

de negdcio e terceiros que agem em nome ou em beneficio da Devedora.
Como exemplo, em 11 de abril de 2017, o Sr. Sérgio Luiz Coértes da Silveira, que a época era

diretor da Devedora e de algumas de suas controladas, foi preso preventivamente, em sede de
medida cautelar (no &mbito da Operacdo Fatura Exposta, um desdobramento da Operacdo Lava
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Jato no Rio de Janeiro), tendo sido, na mesma data, destituido de tais cargos. Antes de ser
designado diretor da Devedora e de algumas de suas controladas, o Sr. Cortes foi executivo do
Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia ("INTO"), uma agéncia federal vinculada ao
Ministério da Saulde, e, posteriormente, Secretario de Salude do Estado do Rio de Janeiro. Tal
priséo do Sr. Cortes baseou- se em alegadas tentativas do Sr. Cortes de obstruir investigacdes
para apuracdo de corrupcdo e lavagem de dinheiro no INTO e na Secretaria de Saude do Estado
do Rio de Janeiro. Em 4 de maio de 2018, o Sr. Cortes foi absolvido da acusacéo de obstrucéo
de justica, decisdo essa que, na data deste Prospecto, permanece sujeita a recurso. Apds sua
soltura em 6 de fevereiro de 2018, em decorréncia do deferimento do pedido de extens&o de
deciséo liminar pelo Ministro Gilmar Mendes do Supremo Tribunal Federal, para suspender a
ordem de prisdo preventiva, o Sr. Cortes foi novamente preso preventivamente, em sede de
medida cautelar, em 31 de agosto de 2018 (no ambito da Operacdo S.O.S, um desdobramento
da Operacdo Lava Jato no Rio de Janeiro), como resultado de investigacdo de supostos
contratos fraudulentos celebrados pela Organizacdo Social Pr6-Salde, investigacdo essa que,
na data deste Prospecto, permanece em curso. Em 23 de abril de 2019, a 62 Turma do Superior
Tribunal de Justica concedeu habeas corpus para substituir a prisdo preventiva por medidas
cautelares diversas. Além disso, em 29 de janeiro e 13 de fevereiro de 2020, respectivamente, o
Sr. Cortes foi condenado em outros dois processos: (i) Ac¢do Penal n° 0503870 -
31.2017.4.02.5101, pelos crimes de corrugcdo passiva e organizagdo criminosa, em decorréncia
do recebimento de vantagens indevidas nos contratos celebrados pelo Estado do Rio de Janeiro,
dentre os quais estdo os contratos celebrados pela Secretaria de Saude do Estado do Rio de
Janeiro; e (ii) Agdo Penal n° 0506899-55.2018.4.02.5101, pelos crimes de corrupgdo passiva,
lavagem de dinheiro e evasdo de divisas, em decorréncia do recebimento de vantagens
indevidas para burlar licitagBes e promover compras de insumos e materiais médicos. Ambas
decisdes permanecem, na data deste Prospecto, sujeitas a recurso.

Adicionalmente, com resultado de uma medida cautelar (no &mbito de um desdobramento das
Operagdes Calicute e Eficiéncia), foram apreendidos alguns bens do Sr. Cértes em cumprimento
de ordem judicial com o fim de garantir 0 juizo em caso de eventual decisdo adversa ao Sr.
Cortes.

Em razado de o Sr. Cértes ter sido, a época de sua prisdo, diretor da Devedora e de algumas de
suas controladas, também foram bloqueados bens de algumas controladas da Devedora, os
guais foram posteriormente liberados mediante apresentacéo de apdlice de seguro garantia. Tais
controladas da Devedora apelaram contra a ordem de bloqueio, mas o recurso foi desprovido.
As controladas da Devedora interpuseram, entéo, recurso especial, formulando, posteriormente,
pedido de tutela de urgéncia, que foi acatado em 21 de abril de 2020, suspendendo os efeitos
da ordem de bloqueio até o exame do mérito da questdo e liberando tais controladas da
Dewedora de renovarem a apdlice de seguro garantia. O Ministério Publico Federal interp6s
recurso contra a decisdo que acatou o pedido de tutela de urgéncia, que permanece pendente
de julgamento na data deste Prospecto. Em outubro de 2020, apds o julgamento, pelo Tribunal
Regional Federal da 22 Regido, da apelagdo nos embargos de terceiros, conforme paragrafo
abaixo, as controladas da Dewvedora apresentaram peticdo ao STJ informando quanto ao
provimento da referida apelacdo. Adicionalmente, em fewereiro de 2021, apresentaram nova
peticdo ao STJ informando quanto ao transito em julgado da decisdo de apelacdo. Até a data
deste Prospecto, ndo houve decisdo sobre o agravo no Ministério Publico Federal e nem sobre
as peticdes de outubro de 2020 e fevereiro de 2021.

Além disso, as controladas da Devedora também opuseram embargos de terceiro, requerendo a
reconsideracdo da decisdo que deferiu a medida cautelar de arresto, que foram julgados
improcedentes, sendo interposto recurso de apelacdo, que foi provido pelo Tribunal Regional
Federal da 22 Regido, em outubro de 2020, para determinar a liberagdo dos ativos em nome das
controladas da Dewvedora, tendo em vista que, decorridos trés anos da efetivacdo da medida
acautelatéria, ndo ha qualquer noticia de que atos de lavagem de dinheiro praticados pelas
Subsidiarias estejam sob investigacdo a justificar a manutencdo do arresto. O MPF deu ciéncia
sobre o acorddo, informando que ndo iria interpor recurso aos tribunais superiores. Os autos
foram dewlvidos a primeira instancia, consolidando a situacdo juridica de que as sociedades do
grupo da Dewvedora nado sofram qualquer restricdo patrimonial, sendo certo que nenhuma das
partes apresentou qualquer requerimento, apoés referida baixa.
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Tendo em vista a condenacdo do Sr. Cértes pelos crimes de corrupgdo passiva e organizacdo
criminosa no ambito da A¢do Penal n.° 0503870-31.2017.4.02.5101, com decreto de perdimento
de bens dos réus condenados, que foram constritos no dmbito da medida cautelar de arresto, as
controladas da Devedora interpuseram recurso de apelacdo, para esclarecer os efeitos do
perdimento de bens com relacdo aos seus bens. O recurso foi inadmitido, ante a auséncia de
legitimidade, sendo interposto novo recurso, ainda pendente de julgamento. O valor atualizado
em discussao desta acao, em dezembro de 2020, era de R$137.637.192,31. Para informacdes
adicionais, \eja item 4.3 (iv) do Formulario de Referéncia da Devedora.

Além disso, em 2014, a Medida Provis6ria n.° 656, de 7 de outubro de 2014, que foi conwertida
na Lei Federal n.° 13.097 em 19 de janeiro de 2015, alterou o arcabouco regulatério aplicavel ao
setor hospitalar e de saude brasileiro, permitindo que estrangeiros detivessem, direta ou
indiretamente, participacédo de capital em estabelecimentos de saude brasileiros. Apés a entrada
em vigor de tal legislacdo, noticias foram weiculadas na midia, relatando alegadas irregularidades
com relagdo a aprovacdo dessa lei por determinados partidos politicos, incluindo por um
representante de um ex-acionista da Devedora. Tais irregularidades foram mencionadas no
acordo de delagcdo premiada celebrado pelo Sr. Lucio Funaro, um corretor de cambio. O Sr.
Funaro foi preso pela Policia Federal como resultado de investigagdes de corrupgéo, tendo sido
seu acordo de delacdo premiada homologado pelo Supremo Tribunal Federal. Até a data deste
Prospecto, a Devedora ndo foi formalmente acusada ou é parte de qualquer procedimento
enwlvendo seu ex-acionista com relagdo a esta questao.

A Dewedora ndo pode prever o resultado final de tais investigacbes e procedimentos ou se
qualquer de seus atuais ou ex-acionistas, sociedades controladas, sob controle comum ou
investidas ou outras partes relacionadas ou associadas a Devedora enfrentardo investigagdes
formais ou se serdo responsabilizados com relagdo a pratica de qualquer conduta inapropriada
associada a tais investigacdes e procedimentos ou a qualquer outra questdo relacionada a leis
e ou regulamentos aplicaveis de combate a corrupgéo.

Caso o Sr. Cortes seja responsabilizado por qualquer conduta inapropriada ou qualquer ex- ou
atual acionista ou outra parte relacionada ou associada a Devedora seja formalmente investigado
e responsabilizado por qualquer conduta inapropriada com relacdo a qualquer das questbes
acima, ou caso haja qualquer outro desenwlvimento relacionado a tais alega¢des ou
investigacBes ou procedimentos similares, a reputacdo da Devedora pode ser prejudicada, o que
pode afetar adwersa e materialmente seus negécios, resultados operacionais e situagcédo
financeira. Eventuais prejuizos poderdo prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos
Imobiliarios pela Devedora e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.29. A Devedora pode nao ser capaz de atender as cotas para contratacdo de deficientes
e/ou aprendizes.

A Dewedora esta sujeita a leis e regulamentos federais, estaduais e municipais de diversos
Orgdos gowvernamentais que determinam o atendimento de cotas para contratacéo de deficientes
e/ou aprendizes. Falhas em atender integralmente tais cotas podem resultar em san¢des e outras
consequéncias, que podem afetar adwersamente a imagem, os neg6cios e os resultados
financeiros e operacionais da Dewedora. Ewventuais efeitos adversos poderdo prejudicar a
capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora e, consequentemente, afetar
adversamente os titulares dos CRI.

4.30. Os interesses dos acionistas controladores da Devedora podem divergir ou ser
conflitantes com os interesses dos demais acionistas da Devedora.

Os acionistas controladores da Devedora, signatarios de um acordo de acionistas arquivado na
sede da Devedora, tém poderes para, entre outras matérias, eleger a maioria dos membros do
conselho de administracdo da Devedora e, sujeito a determinadas excec¢des, determinar o
resultado final das matérias cuja deliberagcdo seja de competéncia da assembleia geral de
acionistas, incluindo operag8es com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, aquisicdes
e alienagdes de ativos e o montante e a ocasiéo para distribuicdo de dividendos ou remuneractes
de capital similares, ressalvadas as exigéncias de distribuicdo de dividendo minimo obrigatério,
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. Os acionistas controladores da Devedora poderédo
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ter interesse em realizar aquisi¢des, alienagdes, buscar financiamentos ou opera¢des similares
gue podem entrar em conflito com os interesses dos demais acionistas da Dewedora e dos
credores da Dewedora, incluindo os titulares dos CRI.

Adicionalmente, quaisquer dos acionistas controladores da Devedora poderdo optar por vender
parcela significativa ou a totalidade de suas respectivas participacdes para terceiros. Caso ndo
haja um acionista controlador titular da maioria absoluta do capital wtante da Dewedora, o0s
acionistas da Dewedora poderdo ndo gozar da mesma protecdo conferida pela Lei das
Sociedades por AcBes contra abusos praticados por outros acionistas e, em consequéncia,
poderao ter dificuldade em obter a reparacdo dos danos causados. Qualquer mudanca repentina
ou inesperada na administracdo da Dewedora, em sua politica empresarial ou direcionamento
estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes
aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente o0s negocios e os resultados
operacionais da Dewedora, prejudicando a sua capacidade de pagamento dos Créditos
Imobiliarios e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

Caso surja um grupo de acionistas agindo em conjunto ou vinculados por acordo de wto e este
grupo passe a deter o poder decisério da Devedora, esta pode sofrer mudangas repentinas e
inesperadas de suas politicas corporativas e estratégias, inclusive através de mecanismos como
a substituicdo dos seus administradores. Além disso, é possivel que a Devedora fique mais
wilneravel a tentativas hostis de aquisi¢do de controle e aos conflitos dai decorrentes.

4.31. Eventual processo de insolvéncia da Devedora ou de qualquer das sociedades nas
gquais detém participacdo pode ser conduzido em bases consolidadas.

Eventual processo de insolvéncia da Devedora e/ou de qualquer das sociedades nas quais
detém participagdo pode, em determinadas situagdes, ser conduzido como se fossem uma Unica
sociedade (Teoria da Consolidagdo Substancial). Caso isso ocorra, os credores da Devedora,
incluindo os titulares dos CRI, poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da
Dewvedora em caso de destinagcdo de seu patrimbnio para pagamento dos credores das
sociedades nas quais detém participagéao.

4.32. Atrasos ou interrupgdes no fornecimento de insumos, materiais e equipamentos, ou
sua escassez, podem afetar os negdécios, situagdo financeira e resultados operacionais da
Devedora.

Diversos insumos, materiais e equipamentos médicos utilizados pela Devedora em suas
atividades, por sua complexidade e sofisticacdo, sdo produzidos, fabricados e distribuidos por
um nimero limitado de fornecedores. Atrasos ou interrup¢cfes do fornecimento de tais insumos,
materiais e equipamentos podem afetar as operacbes da Dewvedora. Além disso, um aumento
significativo da demanda por determinados insumos, materiais e/ou equipamentos, como o que
decorreu da pandemia do COVID-19, pode resultar em escassez de tais insumos, materiais e/ou
equipamentos e/ou em aumentos significativos de seus respectivos precos, aumentando,
consequentemente, 0s custos com materiais € medicamentos da Devedora. Qualquer desses
fatores pode afetar advwersamente as atividades, situacao financeira e resultados operacionais
da Dewedora. Ewentuais efeitos adwversos poderdo prejudicar a capacidade de pagamento dos
Créditos Imobiliarios pela Devedora e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos
CRI.

4.33. A Devedora pode ser adversamente afetada em caso de atrasos nas alfandegas.

Diversos insumos e equipamentos que a Devedora utiliza em suas opera¢fes séo produzidos ou
fabricados no exterior e importados por fornecedores que os revendem no mercado brasileiro.
Greves nos locais de entrada, como portos e aeroportos, atrasos nas alfandegas ou inspec¢des
da Receita Federal do Brasil ou da Policia Federal podem afetar a disponibilidade de tais
insumos, o que pode ter um efeito material adverso nas operacdes da Devedora. Ewventuais
efeitos adversos poderdo prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela
Dewedora e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.
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4.34. As receitas e os resultados operacionais da Devedora sdo afetados, de forma
significativa, pelos pagamentos recebidos de operadoras de planos privados de
assisténcia asaude. Caso a Devedora néo seja capaz de manter e negociar contratos em
termos favoraveis com as operadoras de planos privados de assisténcia a salde, suas
receitas podem diminuir.

Uma parcela significativa da receita da Dewedora advem dos contratos que mantém com
operadoras de planos privados de assisténcia a salde, particularmente grandes seguradoras de
salde, incluindo Bradesco Saude S.A., Sul América S.A. e Unimed Central Nacional Ltda., e
operadoras de planos de salude de autogestdo, como a do Banco do Brasil S.A. (Caixa de
Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil — CASSI) e de Petroleo Brasileiro S.A. —
PETROBRAS (AMS — Assisténcia Multidisciplinar de Saude).

A Devedora nado pode garantir que serd capaz de manter todos os contratos que mantém com
operadoras de planos privados de assisténcia a saude, manté-los em termos que lhe sejam
economicamente fawraweis e viaweis ou que serd bem-sucedida em credenciar
estabelecimentos de saude adicionais. A perda de qualquer desses contratos relevantes, a nao
renovacao de qualquer de tais contratos em termos favoraveis, a reducdo dos valores a serem
reembolsados pelas operadoras de planos privados de assisténcia a salude ou o insucesso em
credenciar estabelecimentos de salude adicionais pode afetar adwersa e materialmente a
situacdo financeira e os resultados operacionais da Devedora e prejudicar a sua capacidade de
honrar suas obrigacdes financeiras. Como exemplo, em maio de 2019, a Amil, uma operadora
de planos de assisténcia a salde, decidiu unilateralmente descredenciar determinados hospitais
da Dewvedora localizados nos estados do Rio de Janeiro e de S&o Paulo. Tal descredenciamento
entrou em vigor em junho de 2019 e, como resultado, os beneficiarios dos planos de saude
operados pela Amil deixaram de receber cobertura com relacdo aos custos de tratamentos
médicos que eventualmente incorressem em tais hospitais da Devedora. Para mais informacdes
sobre tal descredenciamento, wveja item 10.2, alinea (a), item (ii) — "Contratos com as Fontes
Pagadoras e Precificacao" do Formulario de Referéncia da Devedora.

A capacidade da Dewedora de negociar contratos que lhe sédo favoraveis com operadoras de
planos privados de assisténcia & saude afeta de forma significativa as receitas e os resultados
operacionais de seus hospitais e demais unidades de atendimento. Os contratos com operadoras
de planos privados de assisténcia a salde tém prazo de duracdo indeterminado e, normalmente,
podem ser terminados pela Devedora sem qualquer penalidade mediante aviso prévio, cujos
prazos, em geral, variam de trinta a noventa dias. Por lei, as operadoras de planos privados de
assisténcia a salde devem submeter a ANS pedido para cancelamento de qualquer contrato,
cuja aprovacdo depende da apresentacdo de uma prestadora de seni¢cos substituta por tal
operadora de planos privados de assisténcia a saude. Ndo obstante, tais contratos vigorarem
por prazo indeterminado, os precos pelos senigos prestados sdo, em geral, renegociados
anualmente, com as operadoras de planos privados de assisténcia a salude agressivamente
buscando menores tabelas e maior controle de custos.

Adicionalmente, a ANS é responsavel por monitorar o percentual maximo de aumento de precos
dos planos de saude individuais e familiares que as operadoras de planos privados de assisténcia
a salde podem anualmente aplicar aos beneficiarios. A Devedora ndo pode garantir que a ANS
ndo ira impor no futuro controles de precos adicionais ou mais restritivos aos planos de saude

privados, o0 que pode levar as operadoras de planos privados de assisténcia a salde a
intensificarem suas exigéncias para que a Dewvedora aceite menores tabelas.

Os contratos que a Devedora mantém com operadoras de planos privados de assisténcia a
saude também podem ser impactados por diversos fatores, incluindo salde financeira e
parcerias, aliancas estratégicas e operacdes societarias enwlvendo 0s contratantes.
Operadoras de planos privados de assisténcia a salde estdo sujeitas a insolvéncia, faléncia e
liquidacdo, além de poderem se enwolver em reorganizagdes societarias, fusdes, aquisi¢oes,
com outras operadoras de planos privados de assisténcia a saude. Esses procedimentos e
operacfes podem resultar em término ou consolidagdo de operacdes de operadoras de planos
privados de assisténcia a saude, o que pode reduzir a potencial base de pacientes da Devedora
ou limitar sua capacidade de negociar termos que sejam mais favoraweis.
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Além disso, o mercado de atuacdo das operadoras de planos de assisténcia a salde é altamente
regulado, com diversos dos atuais participantes tendo adquirido relevante experiéncia e desenvolhvido
robustas estruturas, dificultando a entrada de nowvos concorrentes, limitando o desenwlvimento de
um ambiente mais competitivo e, consequentemente, restringindo a capacidade da Devedora de
negociar condicdes comerciais que sejam mais benéficas. Eventuais prejuizos que tenham que ser
arcados pela Devedora poderéo prejudicar a sua capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios
e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.35. A tendéncia do setor para adocdo de modelos de pagamento alternativos pode
impactar negativamente as receitas da Devedora.

No passado, a maioria dos negécios da Dewedora era conduzida seguindo o modelo puro de
pagamento por senico, no qual os precos e as tabelas eram estabelecidos de acordo com os
contratos firmados com as operadoras de planos privados de assisténcia a salde e baseados
em listas de precos de referéncia para materiais e medicamentos hospitalares atualizadas
periodicamente pelos respectivos fornecedores.

Apesar de esse modelo de pagamento ainda prevalecer, ha uma tendéncia de mercado para
adocdo de modelos de pagamento alternativos. Recentemente, a Dewedora celebrou com
determinadas operadoras de planos privados de assisténcia a salde contratos estabelecendo
outros modelos de pagamento, como precos de referéncia fixos para determinados
procedimentos cirargicos e taxas diarias para admissdes e internacBes em hospitais para
determinadas doengas e procedimentos médicos, com o fim de (i) melhorar a transparéncia do
processo de cobranca; e (i) aumentar a previsibilidade de fluxos de caixa futuros.

A Devedora néo tem como prever como tal tendéncia afetara seus resultados operacionais. No
entanto, a reducdo da utilizagdo do modelo puro de pagamento por seni¢co, 0 aumento da
utilizacdo de modelos de pagamento alternativos e a introdugcdo de nows produtos de seguro
salde podem afetar material e adversamente as receitas e margens da Dewedora e,
consequentemente, sua situagdo financeira e seus resultados operacionais. Eventuais efeitos
materiais adwversos poderdo prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios
pela Devedora e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.36. Os pagamentos pelos servicos prestados por meio de planos de salde privados
estdo sujeitos aum complexo processo de revisdo pelas operadoras de planos privados
de assisténcia a saude, o que pode resultar em atrasos significativos dos pagamentos a
Devedora e afetar adversamente seus fluxos de caixa.

Os pagamentos devidos por operadoras de planos privados de assisténcia a salde est&o sujeitos
a um complexo e demorado processo de revisdo. Normalmente, antes de a Devedora emitir uma
fatura em decorréncia de senigos prestados a um paciente beneficiario de plano de saude de
determinada operadora de planos privados de assisténcia a saude, a Devedora deve apresentar,
a tal operadora de planos privados de assisténcia a salde, documentos e informacfes médicas
detalhadas sobre os senicos prestados e 0s respectivos custos incorridos. A partir de entdo, tal
operadora de planos privados de assisténcia a salde conduz uma revisdo criteriosa de tais
documentos e informacdes, normalmente solicitando informacdes adicionais, conforme seja
necessario para determinar os valores a serem reembolsados a Devedora pelos senicos de
saude prestados, nos termos do respectivo contrato celebrado entre a Devedora e tal operadora
de planos privados de assisténcia a salide. Esse processo pode consumir um tempo significativo
e afetar adversamente os fluxos de caixa da Devedora.

De acordo com a legislagao brasileira, a Devedora deve tratar pacientes em situacdo de emergéncia
médica, independentemente de terem condicGes de honrar com os respectivos pagamentos.
Operadoras de planos privados de assisténciaasalde podem se negar a realizar os correspondentes
pagamentos a Devedora ou o paciente pode ndo ser beneficiario de plano de saude.

Com base nas politicas e procedimentos internos da Devedora e na legislagdo brasileira, a
Devedora deve realizar exame de triagem médica em qualquer individuo que busque em seus
hospitais tratamento médico emergencial, independentemente de tal individuo ser beneficiario
de plano de saide privado ou de ter condigdes de honrar com o correspondente pagamento.
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Nesse exame de triagem médica, a Devedora procura determinar se tal individuo se encontra
em situacdo de emergéncia médica, sendo que, em caso positivo, a Devedora realiza exames
médicos adicionais e presta tratamento necessério para estabilizar o estado médico do paciente,
que ocorrem na unidade de atendimento acessada pelo paciente ou, de acordo com o nivel de
ocupacdo de tal unidade de atendimento, em outra unidade de atendimento mediante sua
transferéncia, em conformidade com a legislacdo brasileira aplicavel e o requlamento do hospital
que prestara o respectivo tratamento. Em alguns casos, esses individuos néo séo beneficiarios
de planos de saude. A realizacdo de exames de triagem médica e a prestacdo de senicos
médicos emergenciais a individuos que ndo séo beneficiarios de planos de saude e que podem
nao ter condicdes de arcar com o0s correspondentes pagamentos podem afetar adversamente os
resultados operacionais da Devedora.

Adicionalmente, operadoras de planos privados de assisténcia a salude podem se negar a
reembolsar a Dewvedora pelos custos incorridos na prestacdo de senigcos de salde a pacientes
beneficiarios de seus planos de salde, caso tais senicos ndo sejam reembolsawveis nos termos
dos contratos que mantém com a Devedora. Na eventualidade de tais pagamentos serem negados
pelas operadoras de planos privados de assisténcia a salde apés a Devedora ter prestado os
respectivos tratamentos, os resultados operacionais da Dewedora podem ser adversamente
afetados. Eventuais efeitos adversos poderdo prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos
Imobiliarios pela Devedora e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.37. Ademanda pelos servigos oferecidos nos hospitais da Devedora pode ser impactada
por fatores além do controle da Devedora, incluindo mudancgas das tendéncias no setor
meédico brasileiro.

AdmissBes e tendéncias de saude podem ser impactadas por fatores além do controle da
Dewvedora. Como exemplo, variagdes sazonais com relacdo a gravidade da gripe e outras
doencas graves, incluindo o COVID-19, fechamentos ndo planejados ou indisponibilidade de
estabelecimentos da Dewedora em razdo de condicbes climaticas ou outros eventos
imprevisiveis, incluindo greves (como a greve dos caminhoneiros ocorrida no Brasil em 2018),
reducBes nas tendéncias de oferta de senicos de alta complexidade, mudancas do cenario
competitivo advindas de prestadores de senicos estrangeiros, rotatiidade de médicos que
indicam ou encaminham seus pacientes aos hospitais da Devedora ou mudancgas na tecnologia
médica podem impactar a demanda pelos senicos nos hospitais da Devedora.

Além disso, a demanda pelos seni¢os nos hospitais da Devedora pode ser afetada pelo aumento
da verticalizacdo das operadoras de planos de assisténcia & salde, que tém se enwolvido mais
ativamente na operacdo de hospitais proprios, e pela crescente tendéncia de migracdo de
individuos e sociedades de adotarem planos de salde com cobertura inferior (downgrading),
fatores esses que estdo além do controle da Devedora e que tém cada vez mais prevalecido no
mercado de salde brasileiro.

O impacto desses e de outros fatores além do controle da Devedora pode ter um efeito adverso
em seus negécios, situacdo financeira e resultados operacionais. Eventuais efeitos adversos
poderdo prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Dewvedora e,
consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.38. Caso deixe de observar a extensiva legislacdo federal, estadual e municipal e
exigéncias regulatérias atuais e futuras aplicaveis as suas operacdes, a Devedora pode
ser adversamente afetada.

A Dewvedora e outras sociedades do setor de saude estdo sujeitas a uma ampla legislagéo e
regulamentacao federal, estadual e municipal de diversos érgdos gowvernamentais, incluindo com
relacdo a protocolos e padrées de seguranca impostos pelo Ministério da Saude, Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, corpos de bombeiros, 6rgdos ambientais e diversas Secretarias
Estaduais e Municipais de Saude e Vigilancia Sanitaria com jurisdicdo sobre os hospitais, clinicas
e laboratérios da Devedora. A Devedora também esta sujeita a leis e regulamentos que tratam de
diferentes questdes, incluindo (i) protecdo ambiental, bem-estar e segurancga do trabalho; (i) coleta,
manuseio, transporte e descarte de substancias e residuos perigosos decorrentes de seus senigos
de saude, como amostras de exames médicos (incluindo de sangue), e outros residuos
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contaminantes e materiais radioativos; (iii) cotas para contratacdo de, por exemplo, aprendizes e
deficientes; (iv) controles de segurangca do trabalho e roupas e equipamentos de protegéo
necessarios para minimizar a exposicao e a transmissao de doencas infecciosas; e (v) obtencéo
de licencas de funcionamento. A Dewvedora ndo pode garantir que as competentes autoridades,
agéncias regulatérias ou tribunais terdo o entendimento de que a Devedora cumpre integralmente
com as exigéncias de tais leis e regulamentos, tampouco que serd capaz de se adequar e cumprir,
em tempo habil, com novas leis e regulamentos. Adicionalmente, as atividades da Devedora podem
estar sujeitas a regulamentos estaduais ou municipais especificos, como legislacdo e
regulamentacdo sanitarias, leis de zoneamento, protecdo ambiental, descarte de materiais e
residuos controlados e restricées a publicidade e propaganda, além de regulamentos relacionados
a comercializacdo de produtos farmacéuticos. A Devedora ndo pode garantir que as licencas,
autorizagOes, cadastros, registros, outorgas e alvaras de funcionamento necessarios ao
desenwlvimento de suas atividades foram ou serdo obtidos com relagdo a cada estabelecimento
em que mantém operacdes ou que serdo regularmente mantidos em vigor ou tempestivamente
renovados perante as autoridades publicas competentes.

Atraso para 0 cumprimento ou 0 ndo cumprimento das leis e regulamentos aplicaweis as suas
atividades pode resultar, dentre outros, em san¢des administrativas, civis ou penais a Devedora,
causando efeitos adversos, como (i) adverténcias; (i) medidas cautelares; (i) perda de licengas
governamentais necessarias para a conducao de seus negécios; (iv) fechamento de hospitais e
outros senigos; (V) perda de autorizagdes para participar ou ser excluida de programas de
recuperacdo fiscal; (M) medidas corretivas a préticas infrativas; e (Vi) multas pecuniarias
significativas. Essas san¢Bes podem impactar adversamente a reputacdo e os negécios da
Devedora e, consequentemente, sua situagdo financeira e resultados operacionais. A perda de
gualquer licenca de funcionamento ou licenga ambiental para qualquer dos hospitais, clinicas ou
laboratérios da Dewvedora ou para a conducdo de determinadas atividades comerciais, com
possiveis interrupcdes das operacdes de seus hospitais, clinicas e laboratérios, ou aimposicdo de
multas ou san¢des significativas pode afetar adversamente a Devedora. Além disso, altera¢ces em
tais leis e regulamentos podem restringir as opera¢des da Devedora, limitar sua expanséo e obriga-
la a alterar seus sistemas ou realizar mudancas operacionais cuja implementacdo pode ser
dificultosa e/ou onerosa e afetar adversamente seus negécios e operacdes.

A edicao de leis e regulamentos, como a LGPD, pode exigir que as sociedades do setor de salde
dispendam recursos adicionais para se adequarem as suas disposi¢cdes ou terem menos
liberdade de atuac&o. Qualquer ato governamental nesse sentido pode afetar adversamente os
negocios, situacao financeira e resultados operacionais da Devedora. Além disso, ha matérias
que, se aprovadas pelo governo brasileiro, podem impor nows O6nus sobre os negécios e
aumentar os custos da Devedora, o que pode afetar adversamente seus resultados.

Na data deste Prospecto, estdo em tramitacdo no Congresso Nacional projetos de lei para alterar
a Lei n.°9.656, de 3 de junho de 1998, que regula os planos de salde privados. A Devedora nao
pode prever como as discussdes com relagdo a tais projetos de lei ewluirdo, o texto definitivo
da respetiva lei, se e quando sera aprovada, e como afetard seus negécios. Adicionalmente, a
Devedora nao pode garantir que novas leis, regulamentos ou politicas governamentais nao serao
implementadas no futuro, impondo padrdes e alteragdes mais rigorosos, o que pode resultar em
um efeito material adversos em seus negocios. Eventuais efeitos materiais adversos poderdo
prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobilidrios pela Dewedora e,
consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.39. A Devedora pode enfrentar maior concorréncia de participantes do mercado
internacional.

No inicio de 2015, o arcabougo regulatério aplicavel ao setor hospitalar e de saude brasileiro foi
alterado, de forma que participantes de mercado e investidores financeiros estrangeiros passaram
a poder participar ativamente no mercado brasileiro. Caso nows concorrentes ingressem no ja
altamente competitivo negécio de saude brasileiro, os riscos relacionados que a Devedora
atualmente enfrenta podem se intensificar. Participantes do mercado internacional que
ingressarem no mercado brasileiro podem estar mais capitalizados, ter acesso a financiamentos
mais baratos, ser capazes de obter condicBes mais benéficas de seus fornecedores, incluindo
fornecedores de tecnologia e equipamentos médicos, ou ter acesso a tecnologia avancada e
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equipamentos nao disponiveis no mercado brasileiro, 0 que pode resultar em um efeito adverso
nos resultados operacionais e financeiros da Dewvedora, prejudicando sua capacidade de
pagamento dos Créditos Imobiliarios e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos
CRI. Para mais informacfes, veja neste item o fator de risco "Os hospitais, clinicas e laboratérios
da Devedora enfrentam a concorréncia por pacientes de outros hospitais e prestadores de senigos
de saude, incluindo como resultado do aumento da consolidagéo no setor de senicos de salde".

4.40. A escassez de recursos naturais pode afetar as operacfes da Devedora.

A escassez de recursos como 4gua e energia, incluindo em decorréncia de alteragdes climaticas
associadas ao aquecimento global e da atuacdo do homem sobre o meio ambiente, pode
impactar as operagbes da Dewvedora, que dependem amplamente de tais recursos,
particularmente de agua. A imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima
e das temperaturas nas diferentes esta¢cfGes do ano impactam as estimativas de consumo de tais
recursos. Adicionalmente, assim como ocorre para 0 mercado em geral, as cadeias produtivas
das industrias de energia e de recursos hidricos, incluindo as geradoras, distribuidoras e
comercializadoras de energia e as distribuidoras de agua, também estdo sujeitas a esses e
outros fatores, como, por exemplo, insolvéncia, faléncia e liquidagdo, o que pode aumentar a
exposicdo da Dewvedora a riscos de contrapartes. Caso qualquer desses fatores ocorra, as
operacdes dos hospitais da Devedora podem ser materialmente impactadas de forma negativa,
prejudicando eventualmente a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela
Devedora e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

441, O ndo cumprimento da legislacdo e regulamentacdo ambiental pode afetar
adversamente o0s negoécios da Devedora, podendo resultar na obrigacdo de reparagdo de
danos ambientais, na imposi¢cdo de san¢des administrativas e penais e/ou em danos
reputacionais.

As atividades da Dewvedora estao sujeitas a uma ampla legislacéo federal, estadual e municipal
relacionada a conservacdo e protecdo do meio ambiente. Dentre outras obriga¢gdes, a Devedora
deve obter licencas ambientais e/ou dispensas formais de licenciamento para algumas de suas
atividades, bem como deve observar normas relacionadas a padrdes para o descarte de
efluentes, controle de odores, gestédo de residuos soélidos, pardmetros de emiss@es de ruidos,
utilizagdo de produtos quimicos controlados, exigéncias relacionadas a &reas especialmente
protegidas, uso de agua e gerenciamento ambiental de areas contaminadas.

O descumprimento da legislacédo e/ou da regulamentacdo ambiental podera sujeitar a Devedora
a sancdes administrativas e penais (tanto a Devedora quanto seus administradores), além da
obrigacdo de reparacdo dos danos ambientais na esfera civel. Esses fatores podem afetar
adversamente aimagem e reputacdo da Devedora, assim como sua disponibilidade de caixa e
seus resultados operacionais.

Além disso, caso a legislagdo ambiental se torne mais rigorosa no Brasil, a Devedora podera
dispender gastos ndo previstos para adequar-se as regras impostas, o que podera afetar sua
disponibilidade de recursos, resultando, consequentemente, em um impacto adwerso no
resultado financeiro da Devedora. Eventuais impactos adversos poderédo prejudicar a capacidade
de pagamento dos Créditos Imobilidrios pela Devedora e, consequentemente, afetar
adversamente os titulares dos CRI.

4.42. PreocupagBes crescentes com as mudancas climaticas podem levar a exigéncia de
medidas regulatorias adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para
cumprimento destas regulagdes.

Preocupacdes crescentes por parte dos governos com relacdo a mudancas climaticas podem
resultar na imposi¢ao de regulamentacBes ambientais mais restritivas e consequentemente, na
imposicdo de custos associados ao controle de emissfes de Gases de Efeito Estufa ("GEE").
Devido a preocupacdo quanto ao risco das alteragdes climaticas, uma série de paises, incluindo
o Brasil, adotou ou esta considerando adotar marcos regulatérios que, entre outras regras, visam
a reduzir a emissdo de GEE. Regulamentacbes sobre GEE poderdo aumentar os custos da
Devedora para estar em conformidade com a legislacdo ambiental. Tal situagdo podera afetar os
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resultados operacionais e financeiros da Devedora. Eventuais efeitos adwversos poderéo
prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Dewedora e,
consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.43. A Devedora e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis solidarias pelos
danos ambientais causados por seus fornecedores.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Isto significa que
podem ser considerados responséweis pela sua reparacdo todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da
existéncia de dolo e/ou culpa. Sendo assim, a responsabilidade civil pode ser aplicada a todas
as partes que estiverem enwlhidas, ainda que indiretamente, na atividade que ocasionou o dano
ambiental, de modo que qualquer das partes enwlvidas pode ser obrigada a repara-lo.

Caso as empresas terceirizadas que prestam seni¢cos para a Devedora, tais como, supressao
de vegetacdo, construcdes ou disposicao final de residuos sélidos ndo atendam as exigéncias
estabelecidas pela legislagdo ambiental aplicawel, a Dewedora podera ser considerada
solidariamente responsawel pela reparacdo de eventuais danos ambientais por elas causados,
podendo, assim, ser incluida no polo passivo de processos ambientais por condutas de terceiros
e eventualmente sofrer condenacgdes judiciais ou arcar com penalidades, incluindo medidas para
recuperacdo do dano ambiental ocorrido.

Caso a Dewvedora seja responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos seus
fornecedores ou prestadores de senigos, seus resultados operacionais, financeiros e a sua
imagem poderdo ser adwersamente afetados. Eventuais efeitos adversos poderdo prejudicar a
capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora e, consequentemente, afetar
adversamente os titulares dos CRI.

4.44. O gerenciamento inadequado dos residuos sélidos gerados e eventuais acidentes
relacionados adescarte de residuos podem afetar adversamente as atividades da Devedora,
sua imagem e reputacdo, além de cominar em multas e indenizagdes significativas

Os hospitais, clinicas e laboratérios da Dewvedora geram residuos potencialmente infectantes,
radioativos e quimicos, que necessitam de tratamento e descarte adequados. O descarte de
materiais que possuam identificacdo e informacgdes sigilosas dos pacientes e de eletroeletrbnicos
também demandam atencdo especial. A Dewedora pode sofrer multas e sanc¢des na esfera
administrativa, por conta do descumprimento da legislacdo ambiental relacionada ao descarte
de residuos. Além disso, o descarte ndo adequado desses residuos pode resultar em
consequéncias para a Devedora, seus administradores ou prepostos também na esfera penal,
caso resulte em um ewventual acidente que venha a causar contamina¢do do meio ambiente e
afete o bem-estar da populagdo, sem prejuizo da responsabilidade pela reparacdo do dano
causado na esfera civel e do comprometimento de sua imagem e reputacao.

O processo de descarte de residuos esta sujeito a fiscalizagdo dos 6rgdos ambientais
competentes. Caso deixe de observar os requisitos legais, a Devedora pode sofrer autuacdes e
multas, potencialmente impactando a sua obtencdo das autorizacdes necesséarias a conducao
de suas atividades.

A Devedora esta sujeita ao gerenciamento de seus residuos sélidos, nos termos da Lei n.°12.305
de 2 de agosto de 2010 ("Politica Nacional de Residuos Sélidos"), a qual tem por objetivo
reunir o conjunto de principios, instrumentos, diretrizes, metas e a¢fes para \Viabilizar a gestéo
integrada e o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sélidos.

Tendo em \ista que os residuos soélidos gerados poderdo, em funcdo de sua natureza, gerar
impactos a atmosfera, solo, &gua subterranea e ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja
nas dependéncias do local do empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinagéo
final, a Devedora é responsavel pela segregacdo, armazenamento, transporte e destinagédo final
de residuos ou disposicéo final de rejeitos de forma ambientalmente adequada, podendo também
ser obrigada a reparar qualquer sorte de danos ambientais decorrentes da gestéo inadequada
de tais residuos.

159




REDE ZOR

sﬁoqpuu:

Ademais, a contratacdo de terceiros para senicos de coleta, armazenamento, transporte,
tratamento ou destinacao final de residuos sdélidos, ou de disposicao final de rejeitos, ndo isenta
a Dewvedora da responsabilidade por danos que vierem a ser provocados pelo gerenciamento
inadequado dos residuos ou rejeitos.

Penalidades podem ser aplicadas se a Devedora deixar de cumprir as condi¢Bes exigidas pela
legislacdo ambiental em relacdo ao gerenciamento adequado de residuos sdlidos, o que pode
afetar advwersamente as suas operacdes, resultados financeiros, imagem e reputacdo. Eventuais
efeitos adwversos poderdo prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela
Dewedora e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.45. A Devedora pode apresentar menores receitas em caso de desaceleracdo de
mercado.

O wlume de pacientes, as receitas e os resultados financeiros da Devedora dependem, de
maneira significativa, da quantidade de pacientes beneficiarios de planos de salde privados,
que, por sua vez, depende, em larga escala, das taxas de emprego nos mercados em que a
Dewedora atua. O agravamento das condigdes econdmicas pode resultar em maiores taxas de
desemprego, o que pode reduzir a quantidade de beneficiarios de planos de saude privados, em
razdo de a maioria dos planos de salde privados serem oferecidos por empregadores aos seus
empregados. Como resultado, os estabelecimentos da Devedora podem experimentar uma
reducdo no wlume de pacientes em épocas de desaceleracdo ou estagnagdo econdmica.

Praticamente toda a receita da Devedora advem exclusivamente de suas operacdes no Brasil,
gque recentemente apresentou fracas condi¢des macroecondmicas e que continua a enfrentar
desafios (veja o item "A instabilidade politica e econdmica no Brasil pode afetar adversamente
0s negécios da Devedora, resultados de suas operagdes e o0 preco de negociacao de suas agoes”
abaixo). O agravamento das condicdes econdmicas e das taxas de emprego no Brasil ou
especificamente nas regides em que os hospitais da Devedora estéo localizados pode reduzir a
guantidade de individuos que sejam beneficiarios de planos de salde privados, o que pode
diminuir a quantidade de pacientes e as taxas de reembolso devidas a Dewedora e,
consequentemente, afetar adwversa e materialmente seus negécios, resultados operacionais e
situacao financeira. Eventuais efeitos materiais adversos poderdo prejudicar a capacidade de
pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora e, consequentemente, afetar adversamente
os titulares dos CRI.

4.46. Pandemias, epidemias ou surtos de doencas infecciosas, como o COVID-19, podem
levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao
adversa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacdo das acbes de emissdo da Devedora.

Pandemias, epidemias ou surtos de doencas infecciosas podem ter um efeito adwerso no
mercado e economia global. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais,
como zika virus, virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe avaria), a febre
aftosa, virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome
respiratoria do oriente médio (“MERS”) e a sindrome respiratéria aguda grave (“SARS”) afetaram
determinados setores da economia dos paises em que essas doencas se propagaram.

Em 11 de margo de 2020, a OMS declarou a pandemia do COVID-19, doenga causada por um
now coronavirus (“SARS-Cov-2”), que desencadeou severas medidas por autoridades
governamentais ao redor do mundo com o objetivo de controlar sua disseminacdo, incluindo
restricdo ao fluxo de pessoas, com limitagdes a viagens, utilizacdo de transportes publicos,
guarentenas e lockdowns, fechamento prolongado de estabelecimentos comerciais, interrupgdes
na cadeia de suprimentos e reducdo de consumo de uma maneira geral. No Brasil, alguns
estados e cidades seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a
propagacdo da doenca, como restricdo a circulagdo e o isolamento social, que resultaram no
fechamento de parques, shopping centers, restaurantes e outros estabelecimentos comerciais e
espacos publicos.
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Essas medidas aliadas as incertezas prowcadas pela pandemia do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo o Brasil, inclusive
causando oito paralisacdes (circuit-breakers) das negocia¢cdes na B3 ao longo do més de marco
de 2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo
da pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes a esses podem wltar a ocorrer, provocando
oscilacdo dos ativos negociados na B3.

Adicionalmente, qualquer mudan¢a material na economia e no mercado de capitais global,
incluindo o Brasil, pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as
acOes ordinarias de emisséo da Devedora, o que pode afetar adversamente o preco de mercado
de seus valores mobiliarios, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e financiamento
de suas operagfes, inclusive em termos aceitaweis, podendo prejudicar sua capacidade de
pagamento dos Créditos Imobiliario e, consequentemente, afetar de forma negativa dos titulares
dos CRI. Para mais informagfes sobre os impactos da pandemia do COVID- 19 nos neg6cios da
Devedora, veja item 10.9 do Formulario de Referéncia da Devedora.

4.47. O governo brasileiro exerceu e continua exercendo influéncia significativa na
economia brasileira, o que pode afetar adversamente as atividades e o desempenho
financeiro em geral da Devedora.

O Gowerno Federal brasileiro frequentemente exerce influéncia significativa na economia
brasileira, alterando ocasionalmente politicas e normas de forma significativa. As medidas do
Gowerno Federal brasileiro para controlar a inflacdo e implementar suas politicas e normas
incluiram frequentemente, entre outros, aumentos das taxas de juros, mudangas nas politicas
fiscais, controles de precos, controles cambiais, desvalorizagfes cambiais, controles de capital
e limitagbes a importagdes. A Devedora ndo tem controle e ndo pode prever as medidas e
politicas que o Gowerno Federal brasileiro pode adotar no futuro. A Dewvedora, seus negdcios,
situacao financeira, resultados operacionais e o valor de mercado das acdes ordinarias de sua
emissao podem ser adversamente afetados por mudangas nas politicas e normas brasileiras e
por fatores econbmicos gerais, incluindo:

o expanséo ou contratacdo da economia brasileira;
. taxas de juros e politicas monetarias;
) ambiente regulatério pertinente as atividades da Devedora;
) taxas de cambio e variagbes cambiais;
) inflacéo;
o liquidez dos mercados financeiro, de capitais e crediticio brasileiros;
. controles de importages e exportagdes;
o controles cambiais e restricbes a remessas ao exterior;
o aIteraAc,:ﬁ_es de leis e regulamentos de acordo com interesses politicos, sociais e
econdmicos;
. politicas fiscais e alteragcBes na legislagéo tributaria;
) instabilidade econdmica, politica e social;
o reducOes de salarios e niveis econémicos;
) aumentos das taxas de desemprego;
. greves e normas trabalhistas;
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) greves em portos, alfandegas, aeroportos e autoridades fiscais;

) alteragdes de normas pertinentes ao setor de transporte;

. escassez ou racionamento de energia e agua;

) instabilidade de pregos; e

) outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no ou que afetem o
Brasil.

Incertezas com relagdo a implementacao pelo Governo Federal brasileiro de mudangas em politicas
e normas que afetem esses ou outros fatores no futuro podem impactar o desempenho econdmico,
contribuir para incertezas econémicas no Brasil e aumentar a wlatilidade do mercado de capitais
brasileiro e dos valores mobiliarios de emissores brasileiros. A Devedora ndo pode prever as medidas
gue o Gowerno Federal brasileiro tomard em resposta a pressdes macroecondémicas ou outras.
Qualquer desses fatores pode afetar adversamente as atividades, situagao financeira, resultados
operacionais e o pre¢o de mercado das a¢8es ordinarias de emissao da Devedora. Eventuais efeitos
adversos poderao prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora e,
consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

4.48. A instabilidade politica e econdmica no Brasil pode afetar adversamente os negécios
da Devedora e os resultados de suas operacgdes.

O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenario politico
nacional. No passado, as crises politicas afetaram a confianga dos investidores e do publico em
geral, resultando em desaceleracdo da economia, o que prejudicou o pre¢co de mercado dos
valores mobiliarios de emissores brasileiros.

Nos Ultimos anos, as incertezas decorrentes de investigacdes em andamento conduzidas pela
Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais, a
"Operagdo Lava Jato" tem impactado a economia e o ambiente politico do pais. Alguns membros
do Gowerno Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes
companhias publicas e privadas, estdo enfrentando acusac¢fes de corrup¢ao por, supostamente,
terem aceitado subornos por meio de propinas em contratos concedidos pelo gowerno a
companhias de infraestrutura, petr6leo e gés, e construcdo, dentre outras. Os valores destas
propinas supostamente financiaram campanhas de partidos politicos e ndo foram contabilizadas
ou divulgadas publicamente, senindo para promover o enriqguecimento pessoal dos beneficiarios
do esquema de corrupgdo. Como resultado, Varios politicos, incluindo membros do Congresso
Nacional e executivos de grandes companhias publicas e privadas brasileiras, renunciaram a
seus cargos e/ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda estdo sendo investigadas por
alegacGes de conduta antiética e ilegal, identificadas durante tais investigacoes.

A Ultima eleicdo presidencial, de gowernadores, deputados federais e senadores, que ocorreu
em outubro de 2018, resultou em significativa wlatilidade nas taxas de cambio, taxas de juros e
precos de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros. Incertezas com relacdo a
medidas que venham a ser adotadas no futuro pelo Governo Federal brasileiro podem influenciar
a percepcdo dos investidores com relacdo ao risco do Brasil e podem ter um efeito significativo
e adwerso nos negocios e resultados operacionais da Dewedora. Eventuais efeitos adversos
poderdo prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora e,
consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI.

O Presidente do Brasil tem o poder de determinar politicas e orientar a condugdo da economia
brasileira e, consequentemente, afetar as operacfes e o desempenho financeiro de empresas,
incluindo a Devedora. A Dewvedora néo pode prever as politicas que serdo adotadas pelo Governo
Federal brasileiro, tampouco os respectivos impactos na economia brasileira e na Devedora.

Adicionalmente, impasses entre o Governo Federal brasileiro e o Congresso Nacional podem
gerar incertezas com relacdo a implementacdo, pelo Governo Federal brasileiro, de mudancas
nas politicas monetéria, fiscal e previdenciaria, incluindo a legislacdo aplicavwel, o que pode
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contribuir para a instabilidade econdmica. Essas incertezas podem aumentar a volatilidade do
mercado de capitais brasileiro.

Em 1° de janeiro de 2019, o novo governo tomou posse e o Presidente Jair Bolsonaro assumiu
0 poder. Incertezas quanto a implementagcéo, pelo novo gowverno, de mudancas nas politicas
monetéria, fiscal e previdenciaria, bem como na legislacdo pertinente, podem contribuir para a
instabilidade econdbmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a wlatilidade do

mercado brasileiro de valores mobiliarios, inclusive em relacdo as agcbes da Devedora.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos Ultimos anos devido, em parte,
as politicas econdmicas e monetarias intervencionistas do Gowverno Federal brasileiro e a queda
global nos precos das commodities. O atual Governo Federal brasileiro deve propor termos
gerais de reforma fiscal para estimular a economia e reduzir o déficit orgamentério previsto, mas
é incerto se 0 Governo Federal brasileiro serd capaz de reunir 0 apoio necessario no Congresso
Nacional para aprovar reformas especificas adicionais.

Além disso, ao longo do més de abril de 2020, o Presidente do Brasil se enwolveu em discussdes
politicas que culminaram na exoneracdo do entdo Ministro da Saude, Sr. Luiz Henrique
Mandetta, e do pedido de exoneragdo do entdo Ministro da Justica, Sr. Sergio Moro. Esses ex-
Ministros de Estado eram considerados nomes fortes do Gowverno Federal brasileiro, cujos
respectivos desembarques do Gowerno Federal brasileiro provocaram ainda mais instabilidade
na economia e no mercado de capitais brasileiros. A Devedora nado pode garantir que tais eventos
ou outros nao provocardo impactos adversos adicionais na situagao politico-econémica do Brasil.

Até a data deste Prospecto, o Presidente do Brasil esta sendo investigado pelo Supremo Tribunal
Federal pela suposta pratica de atos impréprios relatada pelo ex-Ministro da Justica, Sr. Sergio
Moro, com relacdo a alegadas tentativas de nomeacgdo de funcionarios para a Policia Federal
para atender interesses pessoais. Caso seja constatada a ocorréncia de tais atos impréprios, as
respectivas consequéncias, incluindo potencial abertura de processo de impedimento
(impeachment), podem resultar em efeitos adversos relevantes no ambiente politico e econdémico
no Brasil, assim como em negdcios que operam no Brasil, inclusive os da Devedora.

A incerteza politica e econémica e quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas atuais
podem ter um efeito adwerso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, situagédo
financeira e perspectivas da Devedora, prejudicando a capacidade de pagamento dos Créditos
Imobiliarios pela Dewvedora e, consequentemente, afetando adversamente os titulares dos CRI..
A incerteza sobre se o Gowerno Federal brasileiro implementard mudancas na politica ou
regulamentacdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a wlatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras.

4.49. A instabilidade da taxa de cdmbio pode afetar os negécios, situacdo financeira,
resultados operacionais e perspectivas da Devedora.

A moeda brasileira tem sido historicamente wolétil, sofrendo frequentes desvalorizagdes nas
Ultimas trés décadas. Desde 1999, o Banco Central do Brasil permite a live flutuacdo da taxa de
cambio no Brasil, tendo o Real, no periodo, experimentado frequentes e significativas variac6es
em relagdo ao dblar norte-americano e outras moedas estrangeiras. Ao longo desse periodo, o
Gowverno Federal brasileiro implementou uma série de planos econémicos e utilizou diversas
politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagGes periddicas
(durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria para mensal), controles cambiais,
mercados cambiais duplos e sistema de cambio flutuante. Apesar de a desvalorizagcdo do Real,
no longo prazo, estar geralmente associada ao indice de inflacdo no Brasil, a desvalorizagcdo do
Real ocorrida em periodos menores resultou em variagdes significativas da taxa de cambio entre
0 Real, o dolar norte-americano e outras moedas. A Dewedora ndo pode prever se o Banco
Central do Brasil ou o Gowerno Federal brasileiro continuara a permitir que o Real flutue
livemente ou intenira no mercado cambial, retornando ao sistema de banda cambial ou outro.
O Real pode desvalorizar ou valorizar substancialmente em relagdo ao dolar norte-americano.
Além disso, de acordo com a legislagcéo brasileira, caso ocorra um desbalanceamento grave na
balanca de pagamentos brasileira ou haja razbes substanciais que prevejam um
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desbalanceamento grave, podem ser impostas restricbes temporarias com relacdo a remessas
de recursos ao exterior. A Devedora ndo pode garantir que tais medidas serdo adotadas pelo
Gowverno Federal brasileiro no futuro.

Em 31 de dezembro de 2019, a taxa de cambio (venda) diwlgada pelo Banco Central do Brasil
entre o Real e o dblar norte-americano foi de R$4,0307 por US$1,00, uma desvalorizag&o de
3,9% em relagdo ao délar norte-americano em comparacdo a taxa de cAmbio (venda) de 31 de
dezembro de 2018, que foi de R$3,8748 por US$1,00, que, por sua vez, representou uma
desvalorizacdo de 14,6% em relagdo ao dblar norte-americano em comparacdo ataxade caAmbio
(venda) de 31 de dezembro de 2017, que foi de R$3,3080 por US$1,00. Em 31 de dezembro de
2020, a taxa de cambio (venda) entre o Real e o délar norte-americano foi de R$5,1967, uma
desvalorizacdo de 22,4% em relagdo ao dolar norte-americano em comparagédo ataxade cambio
(venda) de 31 de dezembro de 2019. Apés o inicio da pandemia de COVID-19, o real
desvalorizou abruptamente em relagdo ao Ddélar, refletindo baixas taxas de juros, um cenario
econémico em acentuada deterioracdo e crise politica.

A desvalorizacdo do Real em relagdo ao délar norte-americano pode criar pressoes inflacionarias
no Brasil e resultar em aumentos nas taxas de juros, o que pode afetar negativamente o
crescimento da economia brasileira como um tudo e, especificamente, os custos de empréstimos
da Dewedora. Tal fator pode afetar adversamente a Devedora, reduzindo o acesso a mercados
financeiros internacionais e fomentando uma internvengdo gowvernamental, incluindo politicas
governamentais recessivas. Adicionalmente, em caso de uma desaceleragdo econdmica, a
desvalorizagdo do Real em relagcdo ao dodlar norte-americano pode resultar em uma redugédo do
consumo, pressodes deflacionarias e redugdo do crescimento da economia como um todo. Por
outro lado, a valorizagdo do Real em relagcdo ao dolar norte-americano e outras moedas
estrangeiras pode resultar em uma deterioracdo das contas correntes brasileiras em moeda
estrangeira. De acordo com as circunstancias, a desvalorizacdo ou valorizacdo do Real pode
afetar material e adversamente o crescimento da economia brasileira e os negdcios da Devedora.

A maior parte das receitas da Devedora é denominada em Reais. No entanto, determinadas
drogas, materiais e equipamentos médicos utilizados nos hospitais da Devedora s&o importados,
estando, portanto, os respectivos pre¢cos de compra sujeitos a flutuagdes da taxa de cambio. Em
raz8o do acima, ndo héa garantias de que a Devedora sera capaz de se proteger contra os efeitos
de flutuagBes do Real em relacdo a moedas estrangeiras.

450. A inflacdo e determinadas medidas do Governo Federal para combaté-la
historicamente afetaram de forma adversa a economia brasileira. Altos niveis de inflacdo
no futuro podem afetar adversamente a Devedora.

No passado, o Brasil experimentou taxas de inflagdo extremamente elevadas. A inflacdo e
determinadas medidas do Governo Federal brasileiro buscando combaté-la impactaram material
e negativamente a economia brasileira em geral. A inflagdo, as politicas adotadas para combaté-
la e incertezas com relagdo a uma possivel intervencdo governamental no futuro contribuiram
para um clima de incerteza econdbmica no Brasil e aumentaram a wlatilidade do mercado de
capitais brasileiro.

De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo ("IPCA"), os indices de
inflacdo no Brasil foram de 4,5%, 4,3% e 3,7%), em 2020, 2019 e 2018, respectivamente. O Brasil
pode experimentar altos niveis de inflacdo no futuro, o que pode levar o Governo Federal
brasileiro, em resposta a pressfes inflacionarias, a intenir na economia e introduzir politicas que
podem afetar adversamente aeconomia brasileira, 0 mercado de capitais brasileiro e os negécios
da Dewedora. No passado, as intenencBes do Gowverno Federal brasileiro incluiram a
manutencdo de uma politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros que restringiram a
disponibilidade de crédito e reduziram o crescimento econdmico, resultando em wolatilidade das
taxas de juros. Como exemplo, a meta da taxa béasica de juros no Brasil variou de 7,25%, em
2012, para 4,5%, em 2019, de acordo com o Comité de Politica Monetaria do Banco Central do
Brasil ("COPOM"). Em 31 de dezembro de 2020, a meta da taxa basica de juros no Brasil foi de
2,0%, conforme estabelecido pelo COPOM. Por outro lado, politicas e redu¢cfes da taxa de juros
mais brandas pelo Gowerno Federal brasileiro e Banco Central do Brasil causaram e podem
continuar causando aumentos na inflacdo e, consequentemente, aumento da wlatilidade e
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necessidade de aumentos repentinos e materiais na taxa de juros, o que pode afetar
negativamente 0s negécios, resultados operacionais e situacdo financeira da Dewedora,
prejudicando a capacidade de pagamento dos Créditos Imobilidrios pela Dewvedora e,
consequentemente, afetando adversamente os titulares dos CRI.

Caso o Brasil experimente inflagdes ou deflagdes substanciais no futuro, a Dewedora e sua
capacidade de cumprir com suas obrigacfes financeiras podem ser adversamente afetadas. Tais
pressdes também podem afetar a capacidade da Devedora de acessar mercados financeiros
internacionais e resultar em politicas que podem afetar adversamente a economia brasileira e a
Dewedora. Além disso, a Devedora pode ndo ser capaz de ajustar os precos que cobra de seus
clientes com o fim de compensar os impactos da inflagcdo em seus custos e despesas, resultando
em aumento de seus custos e despesas e reducdo de sua margem operacional liquida.

Adicionalmente, o setor de saude e os senigos hospitalares estdo sujeitos & chamada "inflagcao
médica", que pode ser superior ainflacdo observada na economia brasileira, o que também pode
afetar negativamente os negécios, resultados operacionais e situacao financeira da Devedora,
prejudicando a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Dewvedora e,
consequentemente, afetando adversamente os titulares dos CRI.

4.51. Variagbes nas taxas de juros podem aumentar os custos de endividamento da
Devedora e, consequentemente, ter um efeito adverso em seus resultados operacionais.

O Banco Central do Brasil estabelece a taxa basica de juros para o sistema bancario brasileiro,
com base em diversos fatores, incluindo niveis de crescimento econémico e inflagdo, e utiliza
alterag6es em tal taxa como um instrumento de politica monetaria. A Devedora esta exposta ao
risco associado a variagcdes da taxa de juros, especialmente a Taxa DI, a qual parcela substancial
do endividamento da Dewedora estd atrelada. Em 31 de dezembro de 2020, considerando as
operagcfes de hedge, 62,8% da Divida Bruta da Dewvedora, correspondente a R$13.333,5
milhdes, estava atrelada a Taxa DI. Em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018 e 2017, a Taxa DI
foi de, respectivamente, 1,9%, 4,4%, 6,4% e 6,9%.

A Devedora pode incorrer em perdas em razdo de variagdes nas taxas de juros que aumentem
suas despesas financeiras relacionadas ao seu endividamento ou observar menores retornos
decorrentes de seus investimentos. Uma parcela substancial do endividamento da Dewedora
estd atrelada a taxas de juros flutuantes (Taxa DI, IPCA e TILP). Em 31 de dezembro de 2020,
considerando as operacdes de hedge, 69,9% da Divida Bruta da Devedora estava sujeita a taxas
de juros flutuantes, especialmente a Taxa DI, com os 30,1% remanescentes sujeitas a taxas de
juros fixas. Os riscos associados a essas obrigacfes também podem impactar adversamente o0s
fluxos de caixa da Devedora, prejudicando a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios
pela Dewvedora €, consequentemente, afetando adversamente os titulares dos CRI.

Aumentos significativos no consumo, inflacdo ou outras pressdes macroecondmicas podem
resultar em um aumento dessas taxas. Para mais informacdes sobre a exposi¢cdo da Devedora
ao risco de taxas de juros, veja item 4.2, do Formulario de Referéncia da Devedora.

4.52. Mudancgas nas politicas fiscais e legislacdo tributiria podem afetar adversamente a
Devedora.

O Gowerno Federal brasileiro tem frequentemente implementado e pode continuar implementando
mudancas em suas politicas fiscais, incluindo alteragfes de aliquotas, taxas, encargos setoriais e,
ocasionalmente, recolhimento de contribuicdes temporarias. Algumas dessas medidas podem
resultar em aumentos de tributos que podem afetar negativamente os negécios da Devedora, como
a reducéo de isengdes de imposto sobre lucros e dividendos. Aumentos de tributos também podem
impactar material e adversamente a rentabilidade do setor e 0os precos dos seni¢os da Devedora,
restringir a capacidade da Devedora de realizar neg6cios em seus atuais e futuros mercados e
impactar negativamente seus resultados financeiros, o que pode afeta-la adversamente, caso nédo
seja capaz de repassar integralmente aos seus clientes por meio dos pre¢cos que cobra por seus
senicos os custos adicionais associados a tais mudancas na politica fiscal.
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Além disso, a Dewvedora pode estar sujeita a fiscalizagbes da Receita Federal de tempos em
tempos. Como resultado de tais fiscaliza¢gdes, as posi¢es fiscais podem ser questionadas pelas
autoridades fiscais, gerando procedimentos e processos fiscais. A Devedora ndo pode garantir
que o0s provisionamentos de seus procedimentos e processos serdo corretos, que nao havera
identificacdo de exposicdo fiscal adicional nem que ndo serd necesséria constituicao de reservas
fiscais adicionais para qualquer exposicdo fiscal. Qualquer aumento no montante da tributacdo
como resultado das contestacfes as posices fiscais da Devedora pode afetar adversamente os
seus negécios, seus resultados operacionais e a sua condicdo financeira prejudicando a
capacidade de pagamento dos Créditos Imobilidrios pela Devedora e, consequentemente,
afetando adwersamente os titulares dos CRI. As autoridades fiscais brasileiras intensificaram,
recentemente, o numero de fiscalizac6es. Existem diversas questdes fiscais objeto de
preocupacdo das autoridades brasileiras e com relacdo as quais as autoridades brasileiras
regularmente fiscalizam as empresas, incluindo despesas de amortizacdo de agio,
reestruturacdo societaria e planejamento tributario, entre outros. Quaisquer processos
relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (“CARF”), pode afetar negativamente a Devedora.

Na data deste Prospecto, o Congresso Nacional considera uma ampla reforma tributaria,
algumas das alteracdes propostas incluem mudangas dramaticas do sistema tributario nacional,
com a eliminagdo ou unificacdo de determinados tributos, como PIS, COFINS, ICMS e ISS, e a
possibilidade de criagdo de nowos tributos, incluindo tributos sobre operagbes financeiras. Ha
outros projetos de lei em tramitacdo no Congresso Nacional que buscam revogar isencdes fiscais
sobre lucros distribuidos e dividendos e alterar ou revogar leis relacionadas aos juros sobre
capital proprio, conforme o caso. Aprovacdes dessas propostas legislativas relacionadas a
guestdes tributarias podem impactar as obrigacfes tributérias da Dewedora, que, por sua ez,
podem ter um efeito material adverso em sua situacdo financeira e resultados operacionais e
afetar sua capacidade de cumprir com suas obrigacfes financeiras. Eventual efeito material
adverso podera prejudicar a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora
e, consequentemente, afetando adwersamente os titulares dos CRI

4.53. Ineficiéncias ou a incapacidade do governo brasileiro de implementar reformas
criticas para aprimorar o sistema tributdrio e previdenciéario brasileiro, a legislagcéo
trabalhista e outras areas- chave para a vitalidade macroeconémica brasileira podem
afetar adversamente a Devedora.

A rigidez legislativa, particularmente nos mercados de bens e trabalho, continua a impactar
negativamente a competitividade e produtividade da economia brasileira e dificultar a alocac¢do
de recursos ao seu mais eficiente uso. Tributos distorcidos sobre o consumo, tributagdo sobre
investimentos e auséncia de flexibilidade no mercado de trabalho brasileiro sdo entraves para
um crescimento continuo e robusto da economia brasileira. Adicionalmente, o arcabouco legal e
administrativo com base no qual individuos, empresas e governos interagem permanece onerado
por restricdes burocraticas. Além disso, o baixo nivel de confianca nas autoridades publicas e no
Estado de Direito continua a impor desafios adicionais. Ndo ha garantias que o Governo Federal
brasileiro implementara reformas adequadas, enderecando tais impedimentos, com o fim de um
maior crescimento econémico, o que, como resultado, pode afetar a Devedora adwersamente.
Ewventual efeito adverso sobre a Devedora podera prejudicar a sua capacidade de pagamento
dos Créditos Imobiliarios e, consequentemente, afetar adversamente os titulares dos CRI

4.54. Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais e a percep¢do de riscos em outros
paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados Unidos, podem
prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissédo de emissores brasileiros € influenciado,
em diferentes graus, pelas condicSes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo os
Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises latino-americanos e de mercados
emergentes. A reacdo dos investidores a acontecimentos nesses paises pode resultar em um
efeito adverso no pre¢co de mercado dos titulos e valores mobilidrios de emissdo de emissores
brasileiros. Embora as condi¢des econdmicas na Europa e nos Estados Unidos possam diferir
significativamente das condigcbes econdmicas do Brasil, as reagbes dos inwestidores a
acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o prego de mercado
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de valores mobiliarios de emissores brasileiros. Tais eventos podem incluir disputas comercias,
como a disputa recente entre os Estados Unidos e a China e que foi recentemente expandida a
outros paises, incluindo o Brasil, apds o anuncio do Presidente dos Estados Unidos com relagdo
a aplicacdo de novas tarifas a produtos siderdrgicos exportados do Brasil, ou disputas entre os
Estados Unidos e o Ird. Crises em outros paises da América Latina e de economia emergente
ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial dos Estados Unidos e paises da Uniao
Europeia, podem reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de
emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Dewedora. Tal fator pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das opera¢des da Devedora no
futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos pode afetar
adversamente 0s negoécios e o preco de mercado das acdes ordinarias de emisséo da Devedora.

No passado, o desenwolvimento de condicdes econdmicas adversas em outros paises de economia
emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de
recursos externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais
e a econdmica brasileira, como as flutuag6es no preco dos titulos emitidos por empresas listadas,
reducBes na oferta de crédito, deterioracdo da econdmica global, flutuacao das taxas de cambio e
inflac&o, entre outras. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008
resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou
indiretamente, afetaram de forma negativa a economia e 0 mercado de capitais do Brasil, como (i)
oscilagdes no preco de mercado de emissores brasileiros; (ii) indisponibilidade de crédito; (iii) redugao
do consumo; (iv) desaceleragdo da economia; (v) instabilidade cambial; e (M) pressao inflacionaria.
Além disso, as instituigdes financeiras podem néo estar dispostas a renovar, estender ou conceder
novas linhas de crédito em condigdes economicamente favoraveis, ou ndo serem capazes ou nao
estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualguer desses acontecimentos pode prejudicar a
negociacgéo das agdes ordinarias de emissao da Devedora, além de dificultar seu acessoao mercado
de capitais e o financiamento de suas opera¢des no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos.
Estes desenwolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai
decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Devedora
e o valor de mercado de suas a¢des, prejudicando a sua capacidade de pagamento dos Créditos
Imobiliarios e, consequentemente, afetando adversamente os titulares dos CRI.

Além disso, a eleicdo presidencial nos Estados Unidos ocorreu em 3 de novembro de 2020.
Campanhas politicas e eleicbes presidenciais nos Estados Unidos podem gerar um clima de
incerteza politica e econdmica globalmente, bem como nos Estados Unidos e no Brasil. Além
disso, o Presidente dos Estados Unidos tem um poder consideravel na determinagéo de politicas
e acdes governamentais que podem ter um efeito adverso relevante sobre a economia global e
a estabilidade politica mundial. Ndo podemos assegurar que 0 hovo gowverno ird manter politicas
projetadas para promowver a estabilidade macroeconémica, disciplina fiscal e investimento
doméstico e estrangeiro, o que podera ter um efeito adverso relevante nos mercados financeiros
e de valores mobiliarios no Brasil, em empresas brasileiras, incluindo a Devedora, e sobre valores
mobiliarios emitidos por emissores brasileiros, incluindo as acdes de emissédo da Devedora.

4.55. Os resultados da Devedora poderdo ser adversamente impactados por modificagGes
nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de
relatorio financeiro.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis ("CPC") e as normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS") sdo emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IASB"). O CPC e o IASB possuem calendarios para
aprovacdo de pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual poderdo sofrer alteragGes a qualquer
momento e sobre os quais a Devedora nado possui qualquer ingeréncia. Assim, a Devedora nao
consegue prever quais e quando serdo aprovados novos pronunciamentos contdbeis ou novas
IFRS que possam de alguma forma impactar as futuras demonstra¢cfes financeiras elaboradas
pela Devedora. Portanto, existe o risco de que as futuras demonstra¢gdes financeiras sejam
alteradas em raz&o de nows pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados
pela CVM, bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que podera afetar as futuras demonstracdes
financeiras elaboradas pela Devedora.
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4.56. A concentracdo bancéria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do
crédito.

De acordo com o Relatério de Economia Bancéria 2019, diwlgado pelo Banco Central do Brasil,
em 2020, os cinco maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica,
ltall e Santander — concentravam 77,6% dos depdsitos totais, o que fez com que o Brasil
figurasse no grupo de paises com os sistemas bancarios mais concentrados do mundo. A titulo
de comparacéo, em 2006, a concentracéo era de 57,0%.

Essa concentracdo pode afetar a concorréncia, com possiveis efeitos sobre taxas bancérias e
outros precos. Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com um dos bancos
pode afetar a capacidade de financiamento da Devedora.

4.57. Qualquer rebaixamento da classificacdo de risco do Brasil (rating) pode afetar
negativamente o preco de mercado dos CRI.

A Devedora pode ser adwersamente afetada pela percepgcao dos investidores quanto aos riscos
relacionados a classificacdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificacdo
avaliam regularmente o Brasil e suas classificac@es soberanas, que se baseiam em uma série
de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condi¢des fiscais e orcamentarias, métricas
de endividamento e a perspectiva de mudancas em qualquer desses fatores.

O Brasil perdeu sua classificacdo de divida soberana de grau de investimento pela Standard and
Poor's, Moody's e Fitch — as trés principais agéncias de rating dos Estados Unidos. A Standard
and Poor's rebaixou a classificacdo de divida soberana do Brasil de "BBB-" para "BB+" em
setembro de 2015, que foi rebaixada para o "BB" em fewereiro de 2016, e manteve sua
perspectiva negativa sobre a classificagdo, citando as dificuldades fiscais e a contracdo
econdmica do Brasil como sinais de piora da situagdo de crédito. Em janeiro de 2018, a Standard
and Poor's rebaixou a classificacdo do Brasil de "BB" para "BB-". Em dezembro de 2015, a
Moody's classificou a divida soberana do Brasil como Baa3, que foi revista em fevereiro de 2016
para Ba2, com perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioragdo do
endividamento brasileiro do Brasil em meio a recessao e ao ambiente politico desafiador. A Fitch
rebaixou a classificagcéo de crédito soberano do Brasil para o0 "BB+", com perspectivas negativas,
em dezembro de 2015, citando o déficit orcamentério de rapido crescimento no Brasil e recessao
pior do que a esperada, e baixou a classificagdo da divida soberana do Brasil em maio de 2016
para o "BB", com perspectiva negativa. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a classificacéo de
crédito soberano do Brasil novamente para "BB-", com base, entre outras razdes, no déficit fiscal,
aumento da divida publica e incapacidade do Gowerno Federal brasileiro de implementar as
reformas necessarias para melhorar as contas publicas. A Fitch também rebaixou a classificacéo
de crédito soberano do Brasil para "BB-", com perspectiva negativa, em maio de 2020, citando a
deterioragdo dos cenérios econdmico e fiscal brasileiros e os riscos de piora para ambas
dimensbes, diante da renovada incerteza politica, além das incertezas sobre a duragcédo e
intensidade da pandemia de COVID-19.

Recentemente, o cendrio politico e econémico brasileiro experimentou altos niveis de wolatilidade
e instabilidade, incluindo a contracdo de seu PIB, flutuacdes acentuadas do Real em relagdo ao
dolar norte-americano, aumento do nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e
confianga do consumidor. Tal cenario pode se intensificar com as politicas que vierem a ser
adotadas pelo Gowerno Federal brasileiro.

Na data deste Prospecto, a classificacao de crédito soberana do Brasil € avaliada abaixo do grau
de investimento pela Standard and Poor's, Moody's e Fitch. Como resultado, os precos dos titulos
emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuagdo ou o
agravamento da atual recessdo brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores,
pode resultar em nows rebaixamentos. Qualquer nowo rebaixamento das classificacbes de
crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como
resultado, afetar negativamente o preco de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Dewedora, prejudicando sua capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios e,
consequentemente, afetando de forma negativa os titulares dos CRI.
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5. Riscos do Regime Fiduciario
5.1. Risco da existéncia de credores privilegiados

A Medida Proviséria n° 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, ainda em vigor, em seu artigo
76, caput, estabelece que “as normas que estabelecam a afetacdo ou a separacdo, a
gualquer titulo, de patriménio de pessoa fisica ou juridica ndo produzem efeitos com relagao
aos débitos de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto as garantias
e aos privilégios que lhes sdo atribuidos”. Ademais, em seu paragrafo Unico, o artigo 76
preve que “desta forma permanecem respondendo pelos débitos ali referidos a totalidade
dos bens e das rendas do sujeito passivo, seu espdlio ou sua massa falida, inclusive os que
tenham sido objeto de separacdo ou afetacdo”.

Por forca da norma acima citada, os Créditos Imobiliarios e os recursos dele decorrentes
poderdo ser alcancados por credores fiscais, trabalhistas e previdenciarios da Emissora e,
em alguns casos, por credores trabalhistas e previdenciarios de pessoas fisicas e juridicas
pertencentes ao mesmo grupo econdémico da Emissora, tendo em vista as normas de
responsabilidade solidaria e subsidiaria de empresas pertencentes ao mesmo grupo
econbmico existentes em tais casos.

Caso isso ocorra, concorrerdo 0s detentores destes créditos com os titulares dos CRI, de forma
privilegiada, sobre o produto de realizacdo dos Créditos Imobiliarios, em caso de faléncia.
Nesta hipotese, € possivel que os Créditos Imobiliarios ndo venham a ser suficiente para o
pagamento integral dos CRI ap6s o pagamento daqueles credores, o que afetara
adversamente os titulares dos CRI.

6. Riscos Relacionados a Emissora
6.1. Manutencéo de Registro de Companhia Aberta

A Emissora atua no mercado como companhia securitizadora de créditos do agronegécio e
imobiliarios, nos termos da Lei 9.514/97, e sua atuacao depende do registro da companhia aberta
junto a CVM. Caso a Emissora venha anao atender os requisitos exigidos pelo 6rgédo, em relagéo
a companhia aberta, sua autorizacdo poderia ser suspensa ou até mesmo cancelada, o que
comprometeria sua atuagdo no mercado de securitizagdo imobiliaria.

6.2. Crescimento da Emissora e de seu Capital

O capital atual da Emissora podera ndo ser suficiente para suas futuras exigéncias operacionais
e manutencdo do crescimento esperado, de forma que a Emissora pode vir a precisar de fonte
de financiamento externo. Ndo se pode assegurar que havera disponibilidade de capital no
momento em que a Emissora necessitar, e, caso haja, as condicdes desta captacdo poderiam
afetar o desempenho da Emissora.

6.3. Os incentivos fiscais para aquisicdo de certificados de recebiveis imobiliarios e de
certificados de recebiveis do agronegdcio

Mais recentemente, especificamente a partir de 2009, parcela relevante da receita da Emissora
advem da venda de certificados de recebiveis imobiliarios e certificados de recebiveis do
agronegoécio as pessoas fisicas, que sdo atraidos, em grande parte, pela isencdo de imposto de
renda concedida pela Lei n® 12.024, de 27 de agosto de 2009, que pode sofrer alteragdes. Caso
tal incentivo venha a deixar de existir, a demanda de pessoas fisicas por certificados de
recebiveis imobiliarios e por certificados de recebiveis do agroneg6cio provavelmente diminuira,
Ou estas passariam a exigir uma remuneracdo superior, de forma que o ganho advindo da receita
de intermediagcdo nas operagdes com tal publico de investidores podera ser reduzido.

6.4. A Importancia de uma Equipe Qualificada
A perda de membros da equipe operacional da Emissora e/ou a sua incapacidade de atrair

e manter pessoal qualificado pode ter efeito adwerso relevante sobre as atividades, situagcao
financeira e resultados operacionais da Emissora. O ganho da Emissora provém
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basicamente da securitizagdo de recebiveis, que necessita de uma equipe especializada,
para originagdo, estruturagdo, distribuicdo e gestdo, com vasto conhecimento técnico,
operacional e mercadolégico dos produtos da Emissora. Assim, a ewentual perda de
componentes relevantes da equipe e a incapacidade de atrair nows talentos poderia afetar
a nossa capacidade de geracdo de resultado.

6.5. Riscos relacionados aos fornecedores da Emissora

A Emissora contrata prestadores de senicos independentes para execucdo de diversas
atividades tendo em vista o cumprimento de seu objeto, tais como assessores juridicos, agente
fiduciario, servicer, auditoria de créditos, agéncia classificadora de risco, banco escriturador,
dentre outros. Em relacdo a tais contratacdes, caso: (i) ocorra alteracdo relevante da tabela de
precos; e/ou (ii) tais fornecedores passem por dificuldades administrativas e/ou financeiras que
possam leva-los a recuperacdo judicial ou faléncia, tais situagdes podem representar riscos a
Emissora, na medida em que a substituicdo de tais prestadores de senicos pode ndo ser
imediata, demandando tempo para analise, negociacdo e contratacdo de nowos prestadores de
senicos, o que pode impactar nos resultados da Emissora.

6.6. Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Emissora atua
6.6.1. Inflacdo

No passado, o Brasil apresentou indices extremamente elevados de inflacdo e varios momentos
de instabilidade no processo de controle inflacionario. As medidas governamentais promovidas
para combater a inflacdo geraram efeitos adversos sobre a economia do pais, que enwolveram
controle de salarios e pregos, desvalorizacdo da moeda, limites de importacdes, alteragcbes
bruscas e relevantes nas taxas de juros da economia, entre outras.

Em 1994, foi implementado o plano de estabilizagdo (real) que teve sucesso na reducdo da
inflacdo. Desde entdo, no entanto, por diversas razdes, (crises nos mercados financeiros
internacionais, mudancas da politica cambial, eleicdes presidenciais, etc.) ocorreram novos
“repiques” inflacionarios. E possivel apontar, como exemplo a inflagdo apurada pela variagao
do IGP-M, que nos dltimos anos vem apresentando oscilagBes: em 2006 ficou em 3,83%,
passando para 7,75% em 2007 e 9,81% em 2008. No ano de 2009 ocorreu deflacdo de
1,71%, mas em 2010, 2011 e 2012 o indice wltou a subir, 11,56%, 5,09% e 7,81%,
respectivamente. Nos anos de 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 o indice
variou 5,52%, 3,67%, 10,54%, 7,17%, -0,52%, 3,75%, 4,31% e 4,52%, respectivamente.

A aceleracdo da inflagdo contribuiu para um aumento das taxas de juros, comprometendo
também o crescimento econdmico, causando, inclusive, recessao no pais e a elevagcédo dos niveis
de desemprego, o que pode aumentar a taxa de inadimpléncia, afetando os CRI.

6.6.2. Politica Monetaria

As taxas de juros constituem um dos principais instrumentos de manutencdo da politica
monetéaria do Governo Federal. Historicamente, esta politica apresenta instabilidade, refletida na
grande variacdo das taxas praticadas. A politica monetéaria age diretamente sobre o controle de
oferta de moeda no pais, e muitas vezes é influenciada por fatores externos ao controle do
Gowerno Federal, tais como os movimentos do mercado de capitais internacional e as politicas
monetérias dos paises desenwolvidos, principalmente dos Estados Unidos.

Em caso de elevacdo acentuada das taxas de juros, a economia poderia entrar em recessao,
uma vez que com a alta das taxas de juros bésicas, o custo do capital aumentaria, 0s
investimentos iriam se retrair e assim, via de regra, 0o desemprego, e consequentemente 0s
indices de inadimpléncia aumentariam.

Da mesma forma, uma politica monetaria mais restritiva que impliqgue no aumento da taxa de
juros reais de longo prazo afeta diretamente o mercado de securitizagcédo e, em geral, 0 mercado
de capitais, dado que os investidores tém a op¢ao de alocacdo de seus recursos em titulos do
governo que possuem alta liquidez e baixo risco de crédito dado a caracteristica de “risk free” de
tais papéis, o que desestimula os mesmos investidores a alocar parcela de seus portfdlios em
valores mobiliarios de crédito privado, como os CRI.
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6.6.3. Ambiente Macroecondmico Internacional

O valor dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras no mercado é
influenciado pela percepcdo do investidor estrangeiro do risco da economia do Brasil e de
outros paises emergentes. A deterioracdo desta percepgdo pode ter um efeito negativo na
economia nacional. Acontecimentos infaustos na economia e as condi¢des de mercado em
outros emergentes, especialmente da América Latina, podem influenciar o mercado em
relacdo aos titulos e valores mobiliarios emitidos no Brasil. As reacfes dos investidores aos
acontecimentos nestes outros paises podem também ter um efeito adverso no valor de
mercado de titulos e valores mobiliarios nacional.

Além disso, como efeito colateral da globalizacdo, ndo apenas o0s problemas com paises
emergentes afetam o desempenho econémico e financeiro do pais, como também o da economia
de paises desenwolvidos, como os Estados Unidos (EUA) e paises da Unido Europeia (EU), e
interferem de forma considerdvel no mercado brasileiro.

Assim, em decorréncia dos problemas econémicos de varios paises que vem afetando mercados
emergentes nas Ultimas décadas (como por exemplo, a crise imobiliaria nos EUA em 2008, e a crise
fiscal de paises membros da Unido Europeia os investidores estdo mais cautelosos e prudentes ao
examinar seus investimentos, o que naturalmente causa retragdo de investimentos. Estas crises
podem produzir uma evaséo de ddlares norte-americanos do Brasil, fazendo com que as companhias
brasileiras enfrentem custos mais altos para captagéo de recursos, tanto em ambito nacional quanto
no exterior, o que dificultaria 0 acesso ao mercado de capitais internacional. Assim, vale ressaltar que
a liquidez dos certificados de recebiveis imobiliarios e dos certificados de recebiveis do agroneg6cio
emitidos pela Emissora pode ser afetada por crises nos mercados internacionais, dado que isso pode
gerar um movimento de aversdo a risco, fazendo com os que investidores busquem alternativas mais
liquidas e de curto prazo para a alocacdo de seus recursos quando do advento de uma crise
financeira internacional.

6.7. Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Emissora atue

6.7.1. Regulamentacdo do mercado de certificados de recebiveis imobilidrios e dos
certificados de recebiveis do agronegocio

A atiidade que a Emissora desenvolve esta sujeita a regulamentagdo da CVM no que
tange a ofertas publicas de certificados de recebiveis imobilidrios e de certificados de
recebiveis do agronegdécio. Eventuais alteragdes na regulamentacdo em vigor poderiam
acarretar um aumento de custo nas operagfes de securitizacdo da Emissora e
consequentemente trazer prejuizos ou desvantagens aos Titulares dos CRI.

6.7.2. Regulamentacdo dos setores de construgdo civil e incorporacdo imobiliaria

Aproximadamente 20% (vinte por cento) da receita da Emissora provem da securitizacdo de
recebiveis imobiliarios residenciais adquiridos diretamente de companhias incorporadoras
imobiliarias. Alteracdes regulamentares no setor da construcao civil e de incorporagcédo imobiliaria
afetam diretamente a oferta de recebiveis por parte dessas empresas, e estas poderiam reduzir
0 escopo de atuacdo da Emissora, principalmente no que tange a compra de carteiras de
recebiveis residenciais para a emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios.

6.7.3. Decisdes judiciais sobre a Medida Provis6ria n° 2.158-35 podem comprometer o
regime fiduciario sobre a série de certificados de recebiveis imobilidrios e de certificados
de recebiveis do agroneg6cio emitidas

A Medida Prowvis6ria n° 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, em seu artigo 76, estabelece que “as
normas que estabelecam a afetacdo ou a separacdo, a qualquer titulo, de patriménio de pessoa
fisica ou juridica ndo produzem efeitos em relacdo aos débitos de natureza fiscal, previdenciaria
ou trabalhista, em especial quanto as garantias e aos privilégios que Ihes sado atribuidos.”. Em
seu paragrafo Unico, prevé que “desta forma permanecem respondendo pelos débitos ali
referidos a totalidade dos bens e das rendas do sujeito passivo, seu espoélio ou sua massa falida,
inclusive os que tenham sido objeto de separagado ou afetagéo”.

171




REDE ZOR

sﬁoqbpnz

Caso prevaleca o entendimento previsto no dispositivo supra, os credores de débitos de natureza
fiscal, previdenciaria ou trabalhista que a Emissora poderia vir a ter, estes poderiam concorrer
com os Titulares dos CRI, sobre o produto de realizagdo dos créditos imobiliarios. Nesta hipétese,
ha a possibilidade de que os créditos imobiliarios ndo venham a ser suficientes para o pagamento
integral dos CRI, apds o pagamento das obrigac6es da Emissora.

6.8. Efeitos relacionados ao Setor de Securitizagcdo Imobiliaria

6.8.1. Recente desenvolvimento da securitizagdo imobiliaria pode gerar riscos judiciais
aos Investidores.

A securitizacdo de créditos imobilidrios € uma operacdo recente no mercado de capitais
brasileiro. A Lei 9.514, que criou os Certificados de Recebiveis Imobiliarios foi editada em 1997.
Entretanto, s6 houve um wlume maior de emissdes de certificados de recebiveis imobiliarios nos
Ultimos 10 anos. Além disso, a securitizagdo € uma operacdo mais complexa do que outras
emissdes de valores mobiliarios, ja que enwlwe estruturas juridicas de segregagdo dos riscos da
Emissora. Dessa forma, por se tratar de um mercado recente no Brasil, com aproximadamente
quinze anos de existéncia no Pais, ele ainda ndo se encontra totalmente regulamentado,
podendo ocorrer situagdes em que ainda ndo existam regras que o direcione, gerando assim um
risco aos Investidores, uma vez que o Poder Judiciario podera, ao analisar a Emisséo e
interpretar as normas que regem o assunto, podem proferir decisGes desfavoraveis aos
interesses dos Investidores.

N&o existe jurisprudéncia firmada acerca da securitiza¢do, o que pode acarretar perdas por parte
dos Investidores.

Toda arquitetura do modelo financeiro, econémico e juridico acerca da securitizagdo considera um
conjunto de direitos e obrigagdes de parte a parte estipuladas através de contratos publicos ou
privados tendo por diretrizes a legislagdo em vigor. Entretanto, em raz&o da pouca maturidade e
da falta de tradicdo e jurisprudéncia no mercado de capitais brasileiro em relagdo as estruturas de
securitizagdo, em situagdes adversas podera haver perdas por parte dos titulares de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios em razdo do dispéndio de tempo e recursos para execuc¢ao judicial
desses direitos.

7. Riscos Relacionados a Fatores Macroecondmicos

7.1. Impacto de crises econdmicas nas emiss6es de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios

As operac¢des de financiamento imobiliario apresentam historicamente uma correlacao direta com o
desempenho da economia nacional. Eventual retragdo no nivel de atividade da economia brasileira,
ocasionada por crises internas ou crises externas, pode acarretar elevacdo no patamar de
inadimplemento de pessoas fisicas e juridicas, inclusive dos dewvedores dos financiamentos
imobiliarios.

Uma ewentual reducdo do wolume de investimentos estrangeiros no Pais podera ter impacto no
balanco de pagamentos, o que podera for¢car ao Governo Federal maior necessidade de captagdes
de recursos, tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, a taxas de juros mais
elevadas. Igualmente, eventual elevagéo significativa nos indices de inflagcdo brasileiros e eventual
desaceleracdo da economia americana podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e
\vir a afetar os patamares de taxas de juros, elevando despesas com empréstimos ja obtidos e custos
de novas captacdes de recursos por empresas brasileiras.

7.2. Interferéncia do Governo Brasileiro na economia pode causar efeitos adversos nos
negdcios da Emissora e da Devedora

O Gowerno Brasileiro tem poderes para intenir na economia e, ocasionalmente, modificar sua
politica econdmica, podendo adotar medidas que enwlvam controle de salarios, pre¢os, cambio,

remessas de capital e limites a importacdo, entre outros, que podem causar efeito adverso
relevante nas atividades da Emissora e da Devedora.
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As atividades, situacao financeira e resultados operacionais da Emissora e da Devedora poderdo
ser prejudicados de maneira relevante ou adversamente afetados devido a modificacdes nas
politicas ou normas que enwlvam ou afetem fatores, tais como (i) taxas de juros; (ii) controles
cambiais e restricdes a remessas para o0 exterior, como aqueles que foram impostos em 1989 e
no inicio de 1990; (iii) flutuagdes cambiais; (iv) inflagdo; (V) liquidez dos mercados financeiros e
de capitais domésticos; (V) politica fiscal; e (Vi) outros acontecimentos politicos, sociais e
econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal, nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a wlatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.
Sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo
prejudicar ou causar efeitos adwversos nas atividades e resultados operacionais da Emissora e da
Devedora.

7.3. Efeitos dos mercados internacionais

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econémicas e de mercado de outros paises, tanto de
economias desenwlvidas quanto emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos
nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios das companhias brasileiras. Crises em outros paises de economia emergente ou
politicas econdémicas diferenciadas podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, incluindo os CRI, o que poderia prejudicar seu preco de
mercado. Ademais, acontecimentos negativos no mercado financeiro e de capitais brasileiro,
eventuais noticias ou indicios de corrupgdo em companhias abertas e em outros emissores de
titulos e valores mobilidrios e a ndo aplicacdo rigorosa das normas de prote¢cdo dos investidores
ou a falta de transparéncia das informag¢des ou, ainda, eventuais situagdes de crise na economia
brasileira e em outras economias poderdo influenciar o mercado de capitais brasileiro e impactar
negativamente os titulos e valores mobiliarios emitidos no Brasil.

7.4. A inflacdo e os esforcos da acdo governamental de combate a inflagdo podem
contribuir significativamente para a incerteza econémica no Brasil e podem provocar
efeitos adversos no negécio da Emissora e da Devedora

Historicamente, o Brasil vem experimentando altos indices de inflacdo. A inflacdo, juntamente
com medidas governamentais destinadas a combaté-la, combinada com a especulacdo publica
sobre possiveis medidas futuras, tiveram efeitos negativos significativos sobre a economia
brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no Brasil e para 0 aumento da
wolatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro.

As medidas do Gowerno Federal para controle da inflagdo frequentemente tém incluido uma
manutencdo de politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, restringindo assim a
disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. As taxas de juros tém flutuado
de maneira significativa.

Futuras medidas do Gowverno Federal, inclusive aumento ou reducdo das taxas de juros,
intervencdo no mercado de cambio e acbes para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo
desencadear um efeito material desfavordvel sobre a economia brasileira, a Emissora, e também
sobre a Dewedora, podendo impactar negativamente o desempenho financeiro dos CRI.
Pressfes inflacionarias podem levar a medidas de intervencdo do Gowverno Federal sobre a
economia, incluindo a implementacdo de politicas governamentais, que podem ter um efeito
adwverso nos negdcios, na condi¢ao financeira e resultados da Emissora e da Devedora.

7.5. A instabilidade politica pode afetar adversamente o0s negdcios e resultados da
Emissora, Devedora e o pre¢o dos CRI.

O ambiente politico do Brasil historicamente influenciou, e continua a influenciar, o desempenho
da economia do pais. Crises politicas afetaram, e continuam a afetar, a confianca dos
investidores e do publico em geral, 0 que pode resultar na desaceleragdo da economia € no
aumento da wlatilidade dos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.
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A recente instabilidade politica e econbémica lewou a uma percepcdo negativa da economia
brasileira e um aumento na wlatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro. Qualquer
instabilidade econbémica recorrente e incertezas politicas podem afetar adwersamente o0s
negocios da Emissora e da Devedora e, consequentemente, a capacidade de pagamento das
obriga¢cBes da Devedora relativas aos Créditos Imobiliérios.

7.6. Acontecimentos e percepc¢ao de riscos em outros paises

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissédo de companhias brasileiras € influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econbémicas e de mercado de outros paises, inclusive
paises da América Latina e paises de economia emergente, inclusive nos Estados Unidos.

A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito
adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive
dos certificados de recebiveis do agronegécio e certificados de recebiveis imobiliarios, emitidos
pela Emissora. Crises em outros paises de economia emergente, incluindo os da América Latina,
tém afetado adversamente a disponibilidade de crédito para empresas brasileiras no mercado
externo, a saida significativa de recursos do Pais e a diminuicdo na quantidade de moeda
estrangeira investida no Pais, podendo, ainda, reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, o que poderia prejudicar o pregco de mercado dos
certificados de recebiveis imobiliarios e afetar, direta ou indiretamente, a Emissora e a Devedora.
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SECURITIZAGAO IMOBILIARIA NO BRASIL
Visao geral do setor de securitizacao imobiliaria

A securitizacdo de recebiveis teve sua origem nos Estados Unidos, em 1970, quando as

agéncias gowernamentais ligadas ao crédito hipotecario promovweram o desenwohimento do
mercado de titulos lastreados em hipotecas.

Nessa época, os profissionais que atuavam no mercado definiam a securitizagdo como “a pratica
de estruturar e vender investimentos negociaveis de forma que seja distribuido amplamente entre
diversos investidores um risco que normalmente seria absornvido por um sé credor”.

O mercado de securitizagdo iniciou-se com a venda de empréstimos hipotecérios reunidos na
forma de pool e garantidos pelo governo. A partir desta experiéncia, as institui¢des financeiras
perceberam as vantagens desta nova técnica financeira, que visava o0 lastreamento de
operacfes com recebiveis comerciais de emissdes publicas de endividamento.

No Brasil, seu surgimento se deu em um momento histérico peculiar. Na década de 90, com as
privatizacdes e a desestatiza¢do da economia, aliados a uma maior solidez na regulamentacgéo,
a negociacdo de crédito e o gerenciamento de investimentos préprios ficaram mais volateis com
a elocidade e a complexidade desse now cenario. Dessa forma, tornou-se necesséaria a
realizacdo de uma reformulacdo na estrutura societéria brasileira e uma profissionalizacdo do
mercado de capitais que passou a exigir titulos mais seguros e garantias mais sélidas nos moldes
internacionais. Como consequéncia, o foco para a andlise da classificacdo de riscos passou a
ser a segregacédo de ativos.

Apesar de as primeiras operacdes terem sido realizadas a partir da década de 90, foi no ano de
1997 que diversas companhias se utilizaram das securitizagdes como parte de sua estratégia de
financiamento.

O Sistema de Financiamento Imobiliario — SFI

A Lei 9.514/97, conhecida como Lei do Sistema de Financiamento Imobiliario, instituiu o Sistema
de Financiamento Imobilidrio, tornando-se um marco para o fomento do mercado de
securitizagcdo de créditos imobiliarios no Brasil. O intuito da Lei do Sistema de Financiamento
Imobiliario foi o de suprir as deficiéncias e limitacées do Sistema Financeiro Habitacional — SFH,
criado pela Lei n°® 4.380, de 21 de agosto de 1964, conforme alterada e das respectivas
disposicbes legais referentes ao assunto. A introducdo do SFI teve por finalidade instituir um
arcabouco juridico que permitisse promover o financiamento imobiliario em geral em condi¢gbes
compativeis com as da captacao dos respectivos fundos.

A partir desse momento as operacGes de financiamento imobiliario passaram a ser livemente
efetuadas pelas entidades autorizadas a operar no SFI, segundo condicbes de mercado e
observadas as prescri¢des legais, sendo que, para essas opera¢cdes, passou a ser autorizado o
emprego de recursos provenientes da captacdo nos mercados financeiro e de valores
mobiliarios, de acordo com a legislagédo pertinente.

Dentre as inovacOes trazidas pela Lei do Sistema de Financiamento Imobiliario, destacam-se: as
companhias securitizadoras, os certificados de recebiveis imobiliarios, o regime fiduciario e a
alienacdo fiduciaria de coisa iméwel. As principais caracteristicas e implicagbes de cada um dos
elementos estdo listadas a seguir.

Evolucdo Recente do Mercado Brasileiro de Securitizacéo

Uma caracteristica interessante das operagdes registradas refere-se a natureza diversificada dos
lastros utilizados. Ao longo dos anos, foram registrados CRI com lastro em operacdes de
financiamento imobiliario residencial com multiplos devedores pessoas fisicas a operagdes com
lastro em contratos de um Unico devedor, tais como os contratos de built-to-suit. Recentemente,
foram registradas e emitidas operacfes com lastro em recebiveis ligados a atividade de
shoppings centers.
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No escopo destas opera¢des, observam-se locatérios de diversas naturezas, que incluem desde
instituicdes financeiras até fabricantes de produtos de consumo, varejistas e diferentes
prestadores de senigos. Essa diversidade atesta que a securitizagdo de créditos imobiliarios tem
sido um instrumento amplo, capaz de conciliar objetivos comuns de diversas indUstrias
diferentes. A comparacdo com a ewlu¢cdo de outros instrumentos de financiamento ajuda, ainda,
a capturar novos indicios sobre o sucesso do SFI em geral e dos CRI (como instrumento de
financiamento em particular).

Fica claro que, mesmo diante da forte oscilag&o registrada entre os anos de 2005 e 2006, os CRI

vem aumentando a sua participagcdo e importancia, quando comparado a outras modalidades de
financiamento disponiveis.

Companhias Securitizadoras

Companhias securitizadoras de créditos imobilidrios s&o institui¢des ndo financeiras constituidas
sob a forma de sociedade por agdes com a finalidade de adquirir e securitizar créditos imobiliarios
e emitir e colocar, no mercado financeiro, certificados de recebiveis imobiliarios, podendo, ainda,
emitir outros titulos de crédito, realizar neg6cios e prestar senigos compativeis com as suas
atividades.

Adicionalmente, a Lei do Sistema de Financiamento Imobilidrio autoriza a emissdo de outros
valores mobilidrios e a prestacdo de senicos compativeis com suas atividades. Assim, as
companhias securitizadoras ndo estéo limitadas apenas a securitizagéo, sendo-lhes facultada a
realizacdo de outras atividades compativeis com seus objetos.

Embora ndo sejam instituicdes financeiras, a Lei do Sistema de Financiamento Imobiliario
facultou ao CMN estabelecer regras para o funcionamento das companhias securitizadoras.

Para que uma companhia securitizadora possa emitir valores mobiliarios para distribuicdo
publica, esta deve obter o registro de companhia aberta junto a CVM, conforme o disposto no
artigo 21 da Lei 6.385, devendo, para tanto, seguir os procedimentos descritos na Instrugdo CVM
414,

Certificados de Recebiveis Imobiliarios

O certificado de recebiveis imobilidrios consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissao
exclusiva das companhias securitizadoras, de live negociacdo, lastreado em créditos
imobiliarios e que constitui promessa de pagamento em dinheiro.

Trata-se de um titulo de crédito que se mostra apropriado ao financiamento de longo prazo, visto
que, de um lado, € compativel com as caracteristicas das aplicacdes do mercado imobiliario,
estando vinculado as condi¢cfes dos financiamentos contratados com os tomadores, e, de outro
lado, reline as condi¢des de eficiéncia necessarias a concorréncia no mercado de capitais, ao
conjugar a mobilidade e agilidade préprias do mercado de valores mobiliarios, bem como a
seguranga necessaria para garantir os interesses do publico investidor.

O certificado de recebiveis imobiliarios é considerado valor mobiliario, para efeitos do artigo 2°,
inciso lll, da Lei 6.385, caracteristica que lhe foi conferida pela Resolugdo CMN 2.517. Ainda,
conforme mencionado anteriormente, o CRI somente pode ser emitido por companhias
securitizadoras e seu registro e negociacdo sé&o realizados por meio dos sistemas centralizados
de custddia e liguidacdo financeira de titulos privados.

Oferta Publica de Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Até fins de 2004, a emisséao de certificado de recebiveis imobilidrios era regulada pela Instrucdo
CVM 284, primeiro normativo sobre securitizacdo de recebiveis imobilidrios editado pela CVM.
De acordo com a Instrucdo CVM 284, somente era possivel a distribuicdo de certificado de
recebiveis imobiliarios cujo valor nominal fosse igual ou superior a R$300.000,00. Em 30 de
dezembro de 2004, a CVM editou a Instrugcdo CVM 414, jA mencionada acima, sendo ampliado
o rol de possiveis investidores, pois ndo foi estipulado valor nominal minimo para o certificado
de recebiweis imobiliarios. A Instrucdo CVM 414 rewogou a Instrucdo CVM 284, passando a
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regular a oferta publica de distribui¢do de certificados de recebiveis imobiliarios e o registro de
companhia aberta das companhias securitizadoras. Posteriormente a Instrugdo CVM n° 554, de
17 de dezembro de 2014, inclui, revoga e altera dispositivos na Instrucdo CVM 539. De acordo
com a Instrucdo CVM 414, somente podera ser iniciada uma oferta publica de certificados de
recebiveis imobiliarios se o registro de companhia aberta da securitizadora estiver atualizado e
apbs a concessao do registro pela CVM.

Regime Fiduciario

A Lei do Sistema de Financiamento Imobilidrios contemplou a faculdade de se adotar um
mecanismo de segregacdo patrimonial para garantia do investidor que venha a adquirir os

certificados de recebiveis imobiliarios emitidos pela companhia securitizadora. Este mecanismo
€ denominado de regime fiduciario.

O regime fiduciario € instituido mediante declaragcdo unilateral da companhia securitizadora no
contexto do termo de securitizagdo de créditos imobilidrios e submeter-se-a, entre outras, as
seguintes condi¢des: (i) a constituicdo do regime fiduciario sobre os créditos que lastreiem a
emissao; (ii) a constituicdo de patrimdnio separado, pelo termo de securitizagéo, integrado pela
totalidade dos créditos submetidos ao regime fiduciario que lastreiem a emisséo; (iii) a afetacéo
dos créditos como lastro da emisséo da respectiva série de titulos; (iv) a nomeag¢do do agente
fiduciario, com a definicdo de seus deweres, responsabilidades e remuneragcdo, bem como as
hipéteses, condi¢des e forma de sua destituicdo ou substituicdo e as demais condi¢cdes de sua
atuacéo. O principal objetivo do regime fiduciario é fazer que os créditos que sejam alvo desse
regime ndo se confundam com o patriménio comum da companhia securitizadora, de modo que
o patriménio separado soé responda pelas obriga¢cBes inerentes aos titulos a ele afetados e que
a insolvéncia da companhia securitizadora ndo afete o patriménio separado que tenham sido
constituidos.

Instituido o regime fiduciario, caberd a companhia securitizadora administrar cada patrimonio
separado, manter registros contabeis independentes em relagdo a cada um deles. N&o obstante,
a companhia securitizadora respondera com seu patriménio pelos prejuizos que causar por
descumprimento de disposicdo legal ou regulamentar, por negligéncia ou administragdo
temeréria ou, ainda, por desvio da finalidade do patrimdnio separado.

Medida Provisoria N° 2.158-35/01

Embora a Medida Proviséria n° 2.158-35/01 tenha trazido beneficios concretos com relagdo a
tributac@o dos certificados de recebiveis imobilidrios, seu artigo 76 acabou por limitar os efeitos
do regime fiduciario que pode ser instituido por companhias securitizadoras, ao determinar que
“as normas que estabelecam a afetacdo ou a separacdo, a qualquer titulo, de patrimbnio de
pessoa fisica ou juridica ndo produzem efeitos com relagdo aos débitos de natureza fiscal,
previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto as garantias e aos privilégios que lhes séo
atribuidos”.

Assim, os créditos imobiliarios e os recursos dele decorrentes que sejam objeto de patrimoénio
separado, poderdo ser alcancados por credores fiscais, trabalhistas e previdenciarios da
companhia securitizadora e, em alguns casos, por credores trabalhistas e previdenciarios de
pessoas fisicas e juridicas pertencentes ao mesmo grupo econdémico da securitizadora, tendo

em vista as normas de responsabilidade solidaria e subsidiaria de empresas pertencentes ao
mesmo grupo econdmico existentes em tais casos.

Sendo certo que nos casos de descaracterizacdo do Patrimbnio Separado para fins de
pagamento de débitos fiscais, previdenciarios ou trabalhistas da Emissora ou qualquer empresa
do seu grupo econdmico, a Emissora dewerd reembolsar todo o valor retirado no limite do
Patrimdnio Separado.

PARA MAIORES INFORMACOES SOBRE OS RISCOS RELACIONADOS A EXISTENCIA DE
CREDORES PRIVILEGIADOS, VIDE ITEM “RISCO DA EXISTENCIA DE CREDORES

PRIVILEGIADOS” NA SECAO “FATORES DE RISCO” NA PAGINA 169 DESTE PROSPECTO
DEFINITIVO.
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(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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TRIBUTACAO DOS CRI

Os Titulares dos CRI ndo devem considerar unicamente as informac8es contidas neste
Prospecto Definitivo para fins de avaliar o tratamento tributario de seu investimento em CRI,
devendo consultar seus préprios assessores quanto a tributacdo especifica & qual estardo
sujeitos, especialmente quanto a outros tributos eventualmente aplicaveis a esse investimento
ou a ganhos porventura auferidos em operacdes com CRI.

Investidores Residentes ou Domiciliados no Brasil

Como regra geral, os rendimentos em CRI auferidos por pessoas juridicas nédo financeiras estao
sujeitos a incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), a ser calculado com base
na aplicacdo de aliquotas regressivas estabelecidas pela Lei 11.033/04, de acordo com o prazo
da aplicacdo geradora dos rendimentos tributaveis: (a) até 180 dias: aliquota de 22,5%; (b) de
181 a 360 dias: aliqguota de 20%; (c) de 361 a 720 dias: aliqguota de 17,5% e (d) acima de 720
dias: aliquota de 15%. Este prazo de aplicacdo é contado da data em que o respectivo Titular
dos CRI efetuou o investimento, até a data do resgate (artigo 1° da Lei 11.033/04 e artigo 65 da
Lei n° 8.981, de 20 de janeiro de 1995).

Nao obstante, ha regras especificas aplicawis a cada tipo de inwestidor, conforme sua
qualificacdo como pessoa fisica, pessoa juridica, inclusive isenta, fundo de investimento,
instituicdo financeira, sociedade de seguro, de previdéncia privada, de capitalizagdo, corretora
de titulos, valores mobilidrios e cambio, distribuidora de titulos e valores mobiliarios, sociedade
de arrendamento mercantil ou investidor estrangeiro.

O IRRF retido, na forma descrita acima, das pessoas juridicas ndo financeiras tributadas com
base no lucro real, presumido ou arbitrado, é considerado antecipacao do imposto de renda
devido, gerando o direito a dedugéo do IRPJ apurado em cada periodo de apuragdo (artigo 76, |
da Lei n° 8.981, de 20 de janeiro de 1995 e artigo 70, | da Instrugcdo Instrugcdo RFB 1.585). O
rendimento também devera ser computado na base de célculo do IRPJ e da CSLL. Como regra
geral, as aliquotas em vigor do IRPJ correspondem a 15% e adicional de 10%, sendo o adicional
calculado sobre a parcela do lucro real que exceder o equivalente a a multiplicacdo de
R$20.000,00 (vinte mil reais) pelo nimero de meses do respectivo periodo de apuragdo,
conforme aLei 9.249/95. J4 a aliquota em vigor da CSLL, para pessoas juridicas néo financeiras,
corresponde a 9%, conforme Lei n®7.689, de 15 de dezembro de 1988.

Os rendimentos em CRI auferidos por pessoas juridicas néo financeiras tributadas sob a sistemética
ndo cumulativa, sujeitam-se a contribuicdo ao PIS e & COFINS as aliquotas de 0,65% e 4%,
respectivamente para fatos geradores ocorridos a partir de 1° de julho de 2015, conforme Decreto
8.426.

Com relacdo aos inwestimentos em CRI realizados por instituicBes financeiras, fundos de
investimento, seguradoras, entidades de previdéncia privada fechadas, entidades de previdéncia
complementar abertas, agéncias de fomento, sociedades de capitalizacdo, corretoras e
distribuidoras de titulos e valores mobilidrios e sociedades de arrendamento mercantil, regra
geral, h4 dispensa de retencdo do IRRF, nos termos do artigo 71, inciso |, da Instrucdo RFB
1.585.

N&o obstante a isencéo de retencdo na fonte, os rendimentos decorrentes de investimento em
CRI por essas entidades, via de regra e a excecao dos fundos de investimento, serdo tributados
pelo IRPJ, a aliquota de 15% e adicional de 10%; pela CSLL, a aliquota 15%, de acordo com o
artigo 3° da Lei n° 7.689, de 15 de dezembro de 1988, e das alteracOes trazidas pela Lei n°
13.169, publicada em 7 de outubro de 2015, excecdo feita aos bancos, cuja aliquota voltou a ser
de 20% a partir de 1° de marco de 2020, por forga do artigo 32 da Emenda Constitucional n° 103,
de 12 de novembro de 2019. Regra geral, as carteiras de fundos de investimentos estéo isentas
de Imposto de Renda (artigo 28, paragrafo 10, "a" da Lei n® 9.532/97). Ademais, no caso das
instituices financeiras e determinadas entidades definidas em lei, os rendimentos decorrentes
de investimento em CRI estdo potencialmente sujeitos a contribuicdo ao PIS e a COFINS as
aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente.
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Para as pessoas fisicas, desde 1° de janeiro de 2005, os rendimentos gerados por aplicacdo em
CRI estao isentos de imposto de renda (na fonte e na declaracdo de ajuste anual), por forca do
artigo 3°, inciso Il, da Lei n° 11.033/04. De acordo com a posi¢do da Receita Federal do Brasil
(“RFB”), expressa no artigo 55, paragrafo Unico, da Instrucdo RFB 1.585, tal isencdo abrange,
ainda, o ganho de capital auferido na aliena¢éo ou cessao dos CRI.

Pessoas juridicas isentas terao seus ganhos e rendimentos tributados exclusivamente na fonte, ou
seja, 0 imposto ndao é compensawel, conforme previsto no artigo 76, inciso ll, da Lei n°® 8.981, de 20
de janeiro de 1995. A reten¢do do imposto na fonte sobre os rendimentos das entidades imunes esta
dispensada desde que as entidades declarem sua condi¢ao a fonte pagadora, nos termos do artigo
71 da Lein® 8.981, de 20 de janeiro de 1995, com a redacao dada pela Lei n° 9.065, de 20 de junho
de 1995.

Investidores Residentes ou Domiciliados no Exterior

Com relacdo aos investidores residentes, domiciliados ou com sede no exterior que invistam em
CRI no pais de acordo com as normas previstas na Resolugdo CMN n° 4.373, de 29 de setembro
de 2014, os rendimentos auferidos estdo sujeitos a incidéncia do IRRF a aliquota de 15%.
Excecdo é feita para o caso de investidor domiciliado em pais ou jurisdicdo considerados como
de tributacdo favorecida, assim entendidos, regra geral, aqueles que né&o tributam a renda ou
gue a tributam a aliquota maxima inferior a 20% ou cuja legislacdo ndo permita o acesso a
informacdes relativas a composicdo societaria de pessoas juridicas, ou a sua titularidade ou a
identificacdo do beneficiario efetivo de rendimentos atribuidos a néo residentes.

A despeito deste conceito legal, no entender das autoridades fiscais, sdo atualmente
consideradas “Jurisdicdo de Tributacdo Faworecida” as jurisdicbes listadas no artigo 1° da
Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n° 1.037, de 04 de junho de 2010.

Rendimentos obtidos por investidores pessoas fisicas residentes ou domiciliados no exterior em
investimento em CRI, por sua vez, sdo isentos de imposto de renda na fonte por forca da posicéo
da RFB, inclusive no caso de investidores pessoas fisicas residentes ou domiciliados em
Jurisdicdo de Tributagdo Fawvorecida, conforme artigo 85, 84°, da Instrucdo RFB 1.585.

Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF)

Imposto sobre Operacdes Financeiras de Cambio

Regra geral, as operagBes de cambio relacionadas aos investimentos estrangeiros realizados nos
mercados financeiros e de capitais de acordo com as normas e condi¢des previstas na Resolu¢do
CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, inclusive por meio de opera¢fes simultaneas, incluindo
as operagfes de cambio relacionadas aos investimentos em CRI, estdo sujeitas & incidéncia do
IOF/Céambio & aliquota zero no ingresso e a aliquota zero no retorno dos recursos, conforme Decreto
n° 6.306, de 14 de dezembro de 2007, e altera¢des posteriores. Em qualquer caso, a aliquota do
IOF/Cambio pode ser majorada a qualquer tempo por ato do Poder Executivo Federal, até o
percentual de 25% (vinte e cinco por cento), relativamente a operacdes de cambio ocorridas apés
esta eventual alteracéo.

Imposto sobre Operacdes Financeiras com Titulos e Valores Mobiliarios

As opera¢cBes com CRI estéo sujeitas a aliquota zero do IOF/Titulos, conforme Decreto n° 6.306,
de 14 de dezembro de 2007, e alteracBes posteriores. Em qualquer caso, a aliquota do
IOF/Titulos pode ser majorada a qualquer tempo por ato do Poder Executivo Federal, até o
percentual de 1,50% ao dia, relativamente a operagcfes ocorridas apos este eventual aumento.
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SUMARIO DA EMISSORA

Este sumario é apenas um resumo das informacdes da Emissora. As informa¢des completas
sobre a Emissora estdo no seu Formulario de Referéncia. Leia-o antes de aceitar a oferta.
Asseguramos que as informac¢des contidas nesta se¢do sdo compativeis com as apresentadas
no Formulario de Referéncia da Emissora.

Conforme a faculdade descrita no item 5.1, Anexo lll da Instrucdo CVM 400, para a consulta ao
Formulario de Referéncia, acesse www.cvm.gov.br (neste website, abaixo da op¢éo "Pesquisa
de Dados", clicar em “Companhias”, clicar em “Informagdes Periédicas e Eventuais Enviadas a
CVM”, buscar por “RB SEC", clicar em "RB Capital Companhia de Securitizagdo" ou "RB SEC
Companhia de Securitizagao”, conforme disponivel, depois selecionar no campo (a) Categoria,
“Formulario de Referéncia”; e (b) Periodo de Entrega, "de 3.12.2020 até a data da realizagcdo da
consulta" e, por fim acessar o arquivo "ativo" com data mais recente).

LEIA O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, O TERMO DE SECURITIZACAO E
O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Breve Histérico da Emissora

A Emissora foi constituida em setembro de 1998 sob a denominagdo FINPAC Securitizadora
S.A., cujo objeto social era: (i) a aquisicdo e securitizacdo de recebiveis imobiliarios, bem
como a emissdo e colocacdo, no mercado financeiro, de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios ou qualquer outro titulo de crédito que seja compativel com as suas atividades,
nos termos da Lei n°® 9.514 de 20.11.1997 e outras disposicOes legais aplicaweis; e (i) a
realizagcdo de negécios e prestacdo de senicos que sejam compativeis com as suas
atividades de securitizacdo e emissao de titulos lastreados em créditos imobiliarios.

Em agosto de 1999, a CVM deferiu o registro da Emissora como companhia aberta. Em
novembro de 2000, a Emissora passou a ser denominada SUPERA Securitizadora S.A. Em
abril de 2001, a Emissora passou a ser denominada Rio Brawo Securitizadora S.A. Em maio
de 2008, a Emissora passou a ser denominada RB Capital Securitizadora Residencial S.A.
Finalmente, em junho de 2012, a Emissora passou a ser denominada RB Capital Companhia
de Securitizagdo, operando sob esta mesma razdo social até hoje.

Em marco de 2004, a Emissora obteve autorizagcdo para negociar seus valores mobiliarios
no mercado de balcdo organizado, atualmente administrado pela B3 S.A. —Brasil, Bolsa,
Balcdo.Com a entrada em vigor da Instrucdo CVM n° 480, em 2009, a Emissora, por ter
acoes listadas em bolsa de valores, foi classificada como emissora de categoria A.

Em 2011, apdés o concluir o procedimento de “deslistagem” das suas agdes na BM&F
BOVESPA, a Emissora deixou de ser registrada na categoria A, e passou a ser listada na
categoria B, conforme Oficio/CVM/SEP/GEA-1/n°® 146/2011, de 01 de abril de 2011.Até 30
de junho de 2011, a Securitizadora manteve-se sob o controle direto da RB Capital
Securitizadora S.A., outra empresa do Grupo RB Capital.

Nessa data, foi decidido pela administracdo do Grupo RB Capital transferir o controle da
Securitizadora para o RB Capital Real Estate | FIP, deixando de ser uma subsidiaria integral
da RB Capital Securitizadora S.A.

Em 31 de outubro de 2013, visando aumentar a eficiéncia operacional do Grupo RB Capital,
foram amortizadas cotas do RB Capital Real Estate | FIP, sendo o produto desta amortizag&o
pago a Unica cotista Shizen Capital Holding S.A.(nome atual da RB Capital Holding S.A. a
época) com atransferéncia de acdes de determinadas sociedades investidas do RB Capital
Real Estate | FIP.

Neste contexto, o RB Capital Real Estate | FIP transferiu a totalidade das a¢des que detinha
no capital social da Emissora para a Shizen Capital Holding S.A. (home atual da RB Capital
Holding S.A. a época), que, por sua vez, passou a ser a Unica acionista direta da Emissora.
Em 08 de janeiro de 2014, a Shizen Capital Holding S.A. (nome atual da RB Capital Holding
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S.A. & época) transferiu & RB Capital Senicos de Crédito Ltda. 1 (uma) acdo de emissdo da
Emissora, reconstituindo, nesta data, a pluralidade de s6cios da Emissora.

Em 01 de dezembro de 2016, em razdo da operagcdo societéria enwlvendo os acionistas da
Shizen Capital Holding S.A.(nome atual da RB Capital Holding S.A. a época) e o Grupo Orix,
as acdes de emissdo da Emissora, de titularidade da Shizen Capital Holding S.A.(nome atual
da RB Capital Holding S.A. a época) foram transferidas em sua integralidade para a empres a
RB Capital Empreendimentos S.A, que por sua vez € controlada pelo Grupo Orix.

Em 27 de maio de 2015, visando atuar no segmento de securitizacdo de direitos creditorios
do agronegdcio, a Emissora atualizou seu objeto social, para inclusdo das atividades
relacionadas a aquisicdo, gestdo e securitizacdo de créditos do agronegécio.

Em 31 de dezembro de 2019, conforme Fato Relevante diwlgado na mesma data, foi
celebrado Protocolo e Justificacdo de Cisdo Total da RBCapitalSecuritizadoraS.A.com
versdo do seu patriménio cindido para RB Capital S.A. e para Emissora (‘Protocolo” e
“Operagao”, respectivamente). O Protocolo foi objeto de deliberagdo e aprovagdo pelas
Assembleias Gerais de cada uma das Emissoras e da RB Capital S.A., na mesma data. A
Operacdo foi realizada por ser da maior conveniéncia aos interesses das Companhias e da
RB Capital S.A., tendo em \ista que a RB Capital Securitizadora S.A. passou a integrar o
mesmo grupo econdémico da Emissora e da RB Capital S.A. desde 27 de dezembro de 2019.
Com a efetivagdo da Operacdo, a RB Capital Securitizadora S.A. foi extinta e todas as suas
atividades de securitizagcdo passaram a ser desenwlvidas unicamente pela Emissora, que
passou a administrar todos os certificados de recebiveis imobiliarios emitidos pela RB Capital
Securitizadora S.A., todos sob regime fiduciario, nos termos da Lei 9.514/97. Os demais
ativos da RB Capital Securitizadora S.A. que ndo representavam as atividades fiduciarias de
securitizagdo foram incorporados pela RB Capital S.A., empresa holding do grupo econémico
das companhias, o que possibilitou uma maior eficiéncia financeira, operacional e
administrativa para as Companhias a partir da Operagéo.

Em 09 de abril de 2021, foi celebrado o Share Purchase Agreement (Contrato de Compra e
Venda de Agbes) entre a RB Capital S.A. e a Yawara Brasil S.A. (*Yawara”), além de outras
partes (“CCV”)

Nos termos do CCV, a Yawara, sociedade do grupo Jaguar Growth Partners, adquiriu a
totalidade das acGes de emiss@o da Emissora, de titularidade da RB Capital S.A., tornando-
se a Unica acionista e controladora da Emissora (“Alienagdo do Controle”). Todas as
condi¢cbes para efetivagdo do negécio foram satisfeitas na data de assinatura do Contrato de
Compra e Venda de Acgdes.

A gestdo de suas operagdes, inclusive de Certificados de Recebiveis Imobilidrios e
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio de sua emissao, existentes e futuros, nao foram
e ndo serdo impactadas pela Alienacdo do Controle, de modo que a mesma equipe continuou
acompanhando o dia-a-dia das emissdes e atividades da RB SEC, conjuntamente como
departamento de Relagdes com Investidores.

Adicionalmente, na mesma data da celebracdo do CCV, a denominagcdo da Emissora foi
alterada para RB SEC Companhia de Securitizacao.

No segmento de securitizacdo imobilidria, a RB SEC, possui um valor nominal de emissao
de que representa um valor nominal de emissdo de R$ 39.3 bilhGes até 31 de dezembro de
2020. Em 2020, emitiu aproximadamente R$ 2.2 bhilhdes em CRI, tendo realizado 32
operagdes, figurando como o terceiro maior grupo emissor em termos acumulados, conforme
dados da Ugbar. No segmento de securitizacdo do agroneg6cio, a RB SEC emitiu
aproximadamente R$ 2.2 bilhdes em CRA, tendo realizado 3 operag6es em 2020, figurando
como o quarto maior grupo emissor em wlume de emissdo, conforme dados da Ugbar.

A RB SEC obtém receitas substancialmente da aquisicdo de lastros imobiliarios, direitos do
agronegoécio ou créditos financeiros e posterior emissdo de certificados de recebiveis
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imobiliarios ou do agroneg6cio ou debéntures financeiras, bem como aprestacdo de seni¢os
relacionados.

Negocios, Processos Produtivos, Produtos e Servicos Oferecidos

Para maiores informacbes sobre negécios, processos produtivos, produtos e mercados de
atuacdo da Emissora e senigos fornecidos, vide item 7 do Formuldrio de Referéncia da
Emissora.

Descricdo dos produtos e/ou servicos em desenvolvimento

Para maiores informacgdes relativas a descri¢do dos produtos e/ou senicos em desenwlvim ento
vide item 10.8 do Formulério de Referéncia da Emissora.

Administracdo da Emissora

Para maiores informacgdes relativas a administragdo da Emissora, vide item 12 do Formulario de
Referéncia da Emissora.

Conselho de Administracao

Para maiores informacgdes relativas ao conselho de administragdo da Emissora, vide item 12 do
Formulario de Referéncia da Emissora.

Diretoria

Para maiores informac¢des relativas a diretoria da Emissora, vide item 12 do Formulério de
Referéncia da Securitizagéo.

Descricdo do Capital Social e Principais Acionistas da Securitizadora

Capital Social Total O capital social esta dividido em 7.927.248 ac8es ordinarias
(Data base 31 de nominativas, sem valor nominal, no montante de R$
dezembro de 2020) 1.191.066,20, totalmente integralizado.

Acionistas Com Mais De Yawara Brasil S.A.: detém 7.927.248 ac¢bes ordinarias,
5% De Participagdo no representativas de 100%.

Capital Social

Para maiores informacdes relativas ao capital social e principais acionistas da Emissora vide item
15 e 17 do Formulario de Referéncia da Emissora.

Descricdo do Patrimdnio Liquido da Emissora

O Patriménio Liquido da Emissora é R$ 9.540.000,00 (nove milhdes, quinhentos e quarenta mil
reais), em 31 de dezembro de 2020.

Ofertas Publicas Realizadas

Numero total de Ofertas emitidas de valores
mobiliarios ainda em circulacdo (data base 31 206
de dezembro de 2020):

Saldo Dewedor das Ofertas Publicas
mencionadas no item anterior (data base 31 R$ 29.968.425.401,90
de dezembro de 2020):
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Percentual das Ofertas Publicas emitidas
com patriménio separado (data base 31 de | 100%
dezembro de 2020):

Percentual das Ofertas Publicas emitidas
com coobrigacdo da Emissora (data base 31 0%
de dezembro de 2020):

Patrimdnio Liquido da Emissora (data base

31 de dezembro de 2020): R$ 9.540.000,00

A descricdo dos processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, que né&o

Indicacdo da localizagdo, no Formulério de estejam sob sigilo, em que a Emissora ou
Referéncia, das informacdes sobre eventuais suas controladas sejam parte, e
pendéncias judiciais e trabalhistas da considerados  relevantes para  ©0s
emissora: negécios da Emissora ou de suas

controladas, constam no item 4.3. do
Formulario de Referéncia da Emissora.

Pendéncias Judiciais e Trabalhistas

A descricdo dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em
gue a Emissora ou suas controladas sejam parte, e considerados relevantes para os negécios
da Emissora ou de suas controladas, constam do item 4.3. do Formulario de Referéncia da
Emissora.

Relacionamento com fornecedores e clientes

Durante o processo de originacdo, estruturacéo, distribuicdo e monitoramento de suas operacdes
de securitizagdo, a Emissora contrata fornecedores especializados em varios seni¢cos. Os
fornecedores contratados sdo basicamente: assessores legais, agentes fiduciarios,
escrituradores, bancos liquidantes, custodiantes de titulos, empresas terceirizadas de
monitoramento e cobranca de pagamentos, distribuidores de titulos e valores mobiliarios
autorizados pela CVM a comercializar os titulos de emissédo da Emissora, agéncias de rating,
empresa de contabilidade e de tecnologia, auditoria, entre outros.

A Emissora tem como clientes empresas dos mais diversos setores da economia, detentores de
recebiveis de origem imobilidria e do agronegécio, os quais podem ser objeto de securitizagao.
Adicionalmente, a Emissora tambhém possui como clientes instituig6es financeiras atuantes como
estruturadoras e distribuidoras no mercado de capitais, que a contratam para prestacdo de
senico de estruturagdo e gestdo fiduciaria de valores mobiliarios, em operagdes estruturadas
sob sua coordenagao.

Relacdo de dependéncia dos mercados nacionais e/ou estrangeiros

A Emissora atualmente possui seus negécios concentrados no mercado nacional, pois ndo
possui titulos emitidos no exterior, tendo, neste sentido, uma relagcdo de dependéncia com o
mercado nacional.

Para maiores informagdes sobre a relacdo de dependéncia dos mercados nacionais e/ou
estrangeiros \ide itens 18.6 e 18.7 do Formulario de Referéncia da Emissora.

Neg6cios com partes relacionadas

Para maiores informacfes sobre os negécios com partes relacionadas vide item 16 do Formulario
de Referéncia.

Patentes, Marcas e Licencas

A Emissora ndo detém quaisquer patentes ou licengas e estd em processo de registro de marca.
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NUumero de Funcionérios e Politica de Recursos Humanos
A Emissora ndo possui funcionérios e ndo possui politica de recursos humanos.

Para maiores informagdes sobre o nimero de funcionérios a politica de recursos humanos vide
o item 14 do Formuléario de Referéncia da Emissora.

Concorrentes

A Emissora possui como principais concorrentes no mercado de créditos imobiliarios e do
agronegécio outras companhias securitizadoras, dentre as principais: Cibrasec Companhia
Brasileira de Securitizag8o, Apice Securitizadora S.A, Gaia Securitizadora S.A. e Brazilian
Securities Companhia de Securitizagao.

Auditores Independentes responsaveis por auditar as demonstracfes financeiras da
Emissora nos 3 Gltimos exercicios sociais

KPMG Auditores Independentes, inscrita no CPNJ/ME sob o n® 57.755.217/0001-29, com sede
na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos n° 105, Torre A, 6°
andar (parte) e 12° andar (parte), Vila S8o Francisco. Prestacdo de seni¢cos de revisdo das
informagdes trimestrais de todos os trimestres de 2015, 2016, 2017 e para o 1°, 2° e 3° trimestres
de 2018; auditoria das demonstra¢gdes anuais do ano de 2015, 2016 e 2017, ndo tendo a referida
empresa prestado qualquer outro senico a Emissora.

Cinco principais fatores de risco da Emissora

Os principais Fatores de Risco relativos a Emissora estdo descritos na Segdo “6. Riscos
Relacionados a Emissora” deste Prospecto.
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(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)
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INFORMACOES RELATIVAS AS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
ITAU BBA

O ltal BBA é uma institui¢é@o financeira autorizada a funcionar pelo BACEN, constituida sob a
forma de sociedade por acfes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Awvenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 2° e 3° (parte), 4° e 5° andares, Bairro Itaim Bibi.

O ltat BBA é um banco de atacado brasileiro com ativos na ordem de R$ 981 hilhdes e uma
carteira de crédito no Brasil de R$ 256 bilhdes, em dezembro de 2020. O banco faz parte do
conglomerado Itall Unibanco, sendo controlado diretamente pelo Itai Unibanco Holding S.A. O
ltal BBA é responsavel por prover senicos financeiros para grandes empresas. O ltai BBA
possui sucursais no Rio de Janeiro, Campinas, Porto Alegre, Belo Horizonte, Curitiba, Salvador,
Montevidéu, Buenos Aires, Santiago, Bogotd,, além de escritérios de representacdo em
Assuncgdo, Lima, Nowva lorque, Miami, Frankfurt, Paris, Madri, Londres, Lisboa, Bahamas,
Cayman e Suical

A éarea de Investment Banking oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda fixa, renda variavel, além de
fusdes e aquisicoes.

De acordo com o Ranking ANBIMA de Renda Fixa e Hibridos?2, o Itall BBA tem apresentado
posicdo de destaque no mercado doméstico, tendo ocupado o primeiro lugar nos anos de 2004
a 2014, a segunda colocagcdo em 2015 e em 2016 e o primeiro lugar em 2017, 2018, 2019 e
2020, com participacdo de mercado entre aproximadamente 19% e 55%. Adicionalmente, o Itad
BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do Brasil por
instituicbes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney 3. Em 2019, o Itai BBA foi
escolhido como o melhor agente de M&A da América Latina pela Global Finance*. Em 2018 o
Itad BBA foi escolhido como o melhor banco de investimento do Brasil pela Latin Finance®. Em
2017 o Itad BBA foi escolhido como o melhor banco de investimento da LATAM pela Global
Finance®. Em 2016 o Itai BBA foi escolhido como o melhor banco de investimento da América
Latina pela Global Finance’. Em 2015, o Itali BBA foi escolhido como o banco mais inovador da
América Latina pela The Banker, além de também ter sido eleito como o melhor banco de
investimento do Brasil pela Euromoney e da América Latina pela Global Finance®. Em 2014 o
Itad BBA foi escolhido como o Banco mais inovador da América Latina pela The Banker®. Em
2014 o Itai BBA foi também eleito o melhor banco de investimento do Brasil e da América Latina
pela Global Financel?, e melhor banco de investimento da América Latina pela Latin Financell.
Em 2013, o Itat BBA foi escolhido como melhor banco de investimento do Brasil e da América
Latina pela Global Financel?2.

1 Fonte: tali Unibanco, disponivelem by s - /inwww.itau.com.br/relacoes -com-
investidores/Dow nload.as px?Arquivo=FfYUz m48Pghtw N89kJUkMV g==

2 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-fixa-e-hibridos.htm

3 Fonte: tati BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

4 Fonte: Itad BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
5 Fonte: Itati BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quensomos/

6 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

" Fonte: ltall BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios -e-rankings

8 Fonte: tati BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios -e-rankings
° Fonte: ltati BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings

19 Fonte: tati BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings

1 Fonte: Itati BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings

12 Fonte: tali BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings
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Dentre as emissdes de debéntures coordenadas pelo Ital BBA recentemente, destacam-se as
ofertas de debéntures da Rumo (R$ 1,0 bilhdo), CCR (R$ 960 milhdes), CTEEP (R$ 1,8 bilhdes),
Unidas (R$ 1,5 bilhdes), Itatsa (R$ 1,3 bilhdo), Azul (R$ 1.7 bilhdes) Energisa (R$ 751 milhdes),
LASA (R$ 3,1 bilhdes), BRK Ambiental (R$ 1,100 milhdes), Eneva (R$ 948 milhdes), Cosan (R$
1,740 milhGes), Light (R$ 500 milhdes), Localiza (R$ 1 bilhdo), ViaRondon (R$700 milhdes), Dasa
(R$ 500 milhdes), Light (R$ 700 milhdes), Raizen (R$ 900 milhdes), Copel (R$ 850 milhdes),
Arteris (R$ 1,7 bilh&do), Atacad&o (R$ 1 bilhdo), Rumo (R$ 1,1 bilhdo), Enel (R$ 800 milhdes), Vix
(R$ 400 milhdes), Comgas (R$ 2 bilhdes), Usiminas (R$ 2 bilhdes), Suzano (R$ 750 milhdes),
Petrobras (R$ 3 bilhges), Eleva (R$ 100 milhdes), Quod (R$250 milhdes), Engie (R$1,6 bilhdes
e R$2,5 hilhdes), AB Colinas (R$515 milhdes) e Neoenergia (R$1,3 bilhdes), entre outras 3,

Em operacdes de notas promissorias recentemente coordenadas pelo Banco Itat BBA, destacam-
se as operacdes de Ambev (R$ 850 milhdes), Patria (R$ 1 bilhdo), Rede D’'Or (R$ 800 milhdes),
Enel (R$ 3 bilhdes), Magazine Luiza (R$ 800 milhdes), Cemig (R$ 1,7 bilhdes e R$ 1,4 bilhdes),
MRV (R$ 137 milhdes), EDP (R$ 300 milhdes e R$ 130 milhdes), Lojas Americanas (R$ 190
milhdes), Atacaddo (R$ 750 milhdes), Prime (R$ 260 milhdes), Elektro (R$ 350 milhdes), Arteris
(R$ 650 milhdes), Localiza (R$ 650 milhdes), Prime (R$ 300 milhdes), Coelce (R$ 400 milhdes),
Atacaddo (R$2 bilhdes), Duratex (R$ 500 milhdes), Energisa (R$ 280 milhdes, R$ 250 milhdes e
R$ 150 milhdes), Equatorial (R$ 310 milhdes), Light (R$ 400 milhdes), CER (R$ 100 milhdes),
Prime (R$ 340 milhdes), Energisa (R$ 300 milhdes), Rede D’or (R$1,1 bilhdo e R$ 800 milhdes),
SmartFit (R$ 200 milhdes), Equatorial (R$ 310 milhdes), Light (R$ 400 milhdes), Bradespar (R$2,4
bilhdes), Movida (R$ 400 milhdes), Prime (R$ 200 milhdes), Estacio (R$ 600 milhdes), Porto Seguro
(R$ 100 milhGes), Energisa (R$ 280 milhdes e R$ 140 milhGes), entre outras 4.

Destacam-se ainda as operagcfes de FIDC de Stone (R$ 340 milhdes), Braskem (R$ 400
milhdes), Blu (R$ 200 milhdes), Eletrobras (R$ 3,7 bilhdes), Pravaler (R$ 126 milhdes e R$ 315
milhdes), Sabemi, (R$ 254 milhdes e R$ 431 milhdes), Geru (R$ 240 milhdes), Ideal Invest (R$
200 milhdes, R$ 150 milhdes, R$ 100 milhdes), RCI (R$456 milhdes), Chemical (R$ 588
milhdes), Renner (R$ 420 milhdes), Banco Volkswagen (R$ 1 bilhdo), Stone (R$1,6 bilhdo,
R$700 milhdes e R$360 milhdes), Light (R$1,4 bilhdo), Sabemi (R$ 431 milhdes, R$ 318 milhdes
e R$ 254 milhdes), Listo (R$ 400 milhdes), entre outros?.

Em operagbes de CRI, destaque para os de Northwest/Rede D'Or (R$ 551 milhdes), Cyrella
(R$601 milhdes), Sdo Carlos (R$150 milhdes) Aliansce Shopping Centers (R$ 180 milhdes),
Multiplan (R$300 milhdes), BR Malls (R$225 e R$403 milhdes), Direcional Engenharia (R$ 101
milhdes) e Ambev (R$ 68 milhdes), Multiplan (R$ 300 milhdes), Aliansce (R$ 180 milhdes),
Multiplan (R$ 300 milhdes), Iguatemi (R$ 280 milhdes), HSI (R$ 161 milhdes), Rede D’or (R$ 300
milhdes), Sumadma (R$ 180 milhdes), Localiza (R$ 370 milhdes), Hemisfério Sul (R$ 161 milhdes),
Sumaudma (R$ 180 milhdes), Setin (R$ 62 milhdes), RaiaDrogasil (R$ 250 milhes), entre outros?8.

No mercado de CRA destaques recentes incluem os CRA de SLC (R$ 400 milhdes), Vamos (R$
400 milhdes), Raizen (R$ 239 milhdes), Klabin (R$ 966 milhdes) Zilor (R$ 600 milhdes), BRF
(R$ 1,5 bilhdo), Fibria (R$1,25 bilhdo, R$ 941 milhdes), Suzano (R$675 milhdes), Klabin (R$ 1
bilhdo, R$ 846 milhdes e R$ 600 milhdes), VLI Multimodal (R$260 milhdes), Sdo Martinho (R$
506 milhes), Ultra (R$1 bilhdo), Guarani (R$ 313 milhdes), Camil (R$ 600 milhdes e R$ 405
milhdes), Solar (R$ 657 milhdes), Minerva Foods (R$ 350 milhdes), Ultra (R$ 970 milhdes),
Raizen (R$ 1 bhilhdo e R$ 900 milhdes), Santa Helena (R$ 100 milhdes), Brasil Agro (R$ 142
milhdes), Petrobras Distribuidora (R$ 962 milhdes), entre outros?’.

'3 Fonte: Itati BBA, disponivel em https:/www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://w eb.cvm.gov.br/applesforcosrestritos/#/consultarOferta

4 Fonte: tati BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://w eb.cvm.gov.br/applesforcosrestritos/#/consultarOferta

!5 Fonte: ltati BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://w eb.cvm.gov.br/applesforcosrestritos/#/consultarOferta

6 Fonte: tati BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://w eb.cvm.gov.br/applesforcosrestritos/#/consultarOferta

7 Fonte: tali BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
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No ranking da ANBIMA de renda varidvel, o banco figurou em primeiro lugar até dezembro de
201718, Em 2018, o Ital BBA atuou como coordenador e bookrunner de 4 ofertas publicas de
acéo, obtendo a 12 posigdo no ranking da ANBIMA1°. Em 2019 o Itad BBA atuou como
coordenador e bookrunner de 31 ofertas publicas de aco, totalizando R$ 18,7 bilhdes20. Em
2020 o Ital BBA atuou como coordenador e bookrunner de 36 ofertas publicas de acéo,
totalizando R$ 14,3 bilhdes?!.

No segmento de renda fixa, o Itai BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
diversos produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias,
debéntures, comercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos
creditérios (FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e do agronegécio (CRA). O Itau
BBA participou e distribuiu de opera¢gdes de debéntures, notas promissoérias e securitizagdo que
totalizaram mais de R$24,9 bilhdes em 2017, R$28,9 bilhdes em 2018%2. Em 2019, o Ital BBA
participou e distribuiu operagdes de debéntures, notas promissérias e securitizacdo que
totalizaram aproximadamente R$39,1 bilhdes e sua participagdo de mercado somou pouco mais
que 27% do wolume distribuido, constando em 1° lugar com base no dltimo ranking ANBIMA
publicado em dezembro?3. Em 2020, o Itail BBA também foi classificado em primeiro lugar no
ranking de distribuicdo de operagdes em renda fixa e securitizagdo, tendo distribuido
aproximadamente R$ 10,4 bilhdes, com participacdo de mercado somando pouco menos de 19%
do wolume distribuido?.

Com equipe especializada, a area de fusfGes e aquisicdes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordena¢cdo, execucdo e negociacdo de aquisi¢Oes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturacdes societarias. A area detém acesso a investidores para
assessorar clientes na viabilizagdo de movimentos societarios.

BRADESCO BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., 0 Bradesco BBI, é responsawel por (i) originagcdo
e execucado de operacOes de financiamento de projetos; (i) originacdo e execucdo de operacdes
de fusBes e aquisi¢des; (iii) originagdo, estruturacdo, sindicalizagéo e distribuicdo de operacdes
de valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagdo, estruturagdo,
sindicalizagdo e distribuicdo de operagBes de valores mobiliarios de renda varidvel no Brasil e
exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2020 os prémios “Melhor Banco de Investimentos da América
Latina” e “Melhor Banco de Investimentos em Renda Fixa da América Latina”, pela Institutional
Investor.

Presenca constante em operagcfes de renda varidvel, com presenca na maioria dos IPOs (Initial
Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto no
exterior.

https://w eb.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

'8 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-variavel.htm

19 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-variavel.htm

20 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-variavel.htm

21 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-variavel.htm

22 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-fixa-e-hibridos.htm
2 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-fixa-e-hibridos.htm

24 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-fixa-e-hibridos.htm

189


https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta
https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-variavel.htm
https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-variavel.htm
https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-variavel.htm
https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-variavel.htm
https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-variavel.htm
https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-variavel.htm
https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-variavel.htm
https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-variavel.htm

REDE -

si\o.IFnZ

O Bradesco BBI apresentou presenca significativa no mercado de capitais brasileiro no primeiro
semestre de 2020, tendo participado em 11 de 13 ofertas realizadas na B3. Participou como joint
bookrunner no Follow-on da Minerva Foods, no montante de R$1.235 milh&es, joint bookrunner
no Follow-on de Anima Educago, no montante de R$1.100 milhdes, joint bookrunner no Follow -
on de Positivo Tecnologia, no montante de R$354 milhdes, joint bookrunner no IPO de Mitre, no
montante de R$1.053 milhGes, joint bookrunner no Follow-on de Petrobras, no montante de
R$22.026 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Cogna Educacg&o, no montante de R$2.556
milhdes, joint bookrunner no IPO de Moura Dubeux, no montante de R$1.105 milhdes, joint
bookrunner no IPO de Estapar, no montante de R$345 milhGes, coordenador lider do Follow-on
de Centauro, no montante de R$900 milhdes, coordenador lider do Follow-on da Via Varejo, no
montante de R$4.455 milhdes, joint bookrunner do Follow-on do Banco BTG Pactual, no
montante de R$2.651 milhdes.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre com
grande destaque em renda fixa. Participou de 76 operacdes no mercado doméstico, em ofertas
gue totalizaram mais de R$58,3 hilhdes originados.

No primeiro semestre do ano de 2020, o Bradesco BBI assessorou 9 transacdes de M&A
enwlvendo um wlume total de aproximadamente R$14 bilhGes, tendo como destaque: (i)
assessoria a AES Tieté na condugcdo de todo o processo enwlvendo a oferta da Eneva, (ii)
assessoria a Hypera na aquisicdo do portfolio de ativos Brasil da Takeda, (iii) assessoria a OTP
na venda das concessionarias de rodovia: CBN, CRA e CRC, para a Monte EquityPartners e (iv)
assessoria ao Grupo Festval na aquisi¢cdo de lojas do GPA em Curitiba.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas
exclusivamente a realizacdo de negoécios e relacionamento com clientes (“PAs” — postos de
atendimento), 877 Postos de Atendimento Eletrénico (‘PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco
Expresso (correspondentes bancarios), além de milhares de equipamentos de autoatendimento.

SAFRA

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancério e de private banking, possui mais de 175
anos de tradicdo em senicos financeiros com atividades nos EUA, Europa, Oriente Médio, Asia,
América Latina e Caribe. Em dezembro de 2020 o Grupo J. Safra possuia em valores agregados,
gestdo de recursos de terceiros no montante de R$ 1,1 trilhdo, informagbes que podem ser
encontradas no sitio eletrénico (https://www.safra.com.br/sobre/nossa-historia.htm).

O Safra atua como banco multiplo e pode-se destacar dentre suas atividades:

0] Investment Banking: atua na originacdo, execugéo e distribuicdo de ofertas de ag8es no
mercado doméstico e internacional, bem como opera¢cdes de fusdes e aquisi¢des, dentre
outras, informacdes sobre nossa atuacdo com a atividade de Investment Banking podem
ser encontradas no sitio eletrbnico  https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-
investimento/ofertas-publicas.htm.

(i) Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solu¢cBes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocagao
especializada de ativos e confidencialidade, informacdes que podem ser encontradas no
sitio eletrénico https://www.safra.com.br/private -banking.htm.

(iii)  Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros atraves de
carteiras administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos
aos diversos segmentos de clientes, informa¢des sobre nossa atuacdo com a atividade de
Asset Management podem ser encontradas no sitio eletrénico
https://www.safra.com.br/sobre/asset.htm.

(vy  Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agdes, opcgdes,
indice de agdes, dodlar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”, informagdes
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sobre a Safra Corretora que podem ser encontradas no sitio eletrdnico
https://www.safra.com.br/sobre/corretora.htm.

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinacdo das operacBes de banco de
investimentos do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de
capitais de renda fixa e variaweis, fusfes e aquisi¢cbes, além de corretagem de titulos e valores
mobilidrios no segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros
paises da América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinacédo de for¢cas criou uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo
para seus clientes o melhor da plataforma do UBS, como presenca e conhecimento global,
research de primeira linha, plataforma de analise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com
alcance em todos os principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e o
melhor da plataforma do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e
conhecimento local sem paralelo dos clientes locais, principalmente em Corporate Banking. O
Banco do Brasil também trouxe uma posicao de lideranca em mercados de capital de divida e
histérico comprovado de operacbes de ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel
capacidade de distribuicdo de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das acdes, € um banco sediado em Zurique, na Suica, e conta
com escritérios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de
68.000 funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negécio diversificado,
composto pelas areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking
e Asset Management, e detém mais de US$2,6 trilh6es em ativos sob gestdo e uma cadeia de
relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, tendo o
UBS recebido inimeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em
2017, pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most
innovative Investment Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016,
“Most Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como
“Best Bank for Swiss Francs", “Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank
in China, Hong Kong and Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank
of the Year” como parte dos Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais
prestigiados da industria global de mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também
tém se destacado, como a de Private Banking que foi reconhecida como "Best Global Private
Bank" pela Euromoney em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das acdes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenwlvimento econémico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca é uma das mais
conhecidas no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva a primeira colocacdo na categoria
“Bancos” do Prémio Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor
Banco no Brasil em 2020 pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The
Banker e Banco mais Inovador da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo
de ativos totais e presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envohimento de 92
mil funcionarios, distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de
atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacéo
em fusdes e aquisicdes, tendo participado em importantes transagdes como: a aquisi¢cdo do Exito
pelo Grupo Pao de Acucar, a aquisicdo da Avon pela Natura &Co, a aquisi¢do da The Body Shop
pela Natura, a incorporagdo do Grupo Reserva pela Arezzo &Co, aquisicdo da Vale Fertilizantes
pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip, aquisicdo de participagdo pela Salic na
Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.
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Também desempenhou também um papel importante em emissdes de ac¢des, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de a¢des na regido, incluindo as ofertas da Telefénica, Terrafina, Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saude Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul
Linhas Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame
Intermedica, Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro,
Neoenergia, Banco Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Estapar,
Moura Dubeux, Minerva Foods, Marfrig, Marisa, JSL, Pague Menos, Grupo Mateus, Enjoei, entre
outras.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissbes que
totalizaram o valor de R$25,1 bilhdes e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4°
lugar no Ranking ANBIMA de Originacdo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de
2019. No mesmo periodo, foram estruturadas 16 operacdes de securitizacdo, sendo 3 CRIs, 12
CRAs e 1 FIDC, com wlume total de R$6,4 bilhdes. No mercado externo, participou da emisséo
de US$7,9 bilhSes, Ihe conferindo o 6° lugar no Ranking ANBIMA de Emiss@es Externas — Totais
Publico & Privado, em 2019.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em wlume de transacdes
na B3 em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.
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INFORMAGCOES RELATIVAS A DEVEDORA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA DEVEDORA. AS
INFORMACOES COMPLETAS DA DEVEDORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA
DA DEVEDORA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. O FORMULARIO DE REFERENCIA
DA DEVEDORA ESTA DISPONIVEL PARA ACESSO NO WEBSITE DA DEVEDORA E DA
CVM.

Breve Histérico da Devedora

O grupo econdmico da Devedora (“Grupo”) iniciou suas atividades em 1977, com o inicio das
operacdes do Grupo Labs na cidade do Rio de Janeiro pelo médico Dr. Jorge Moll, junto com a
médica Dra. Alice Moll. O foco era diagndstico, com exames de ultrassonografia, ecocardiograma
bidimensional e corpo médico direcionado exclusivamente aos exames.

O Grupo cresceu e implantou o conceito “todos os exames em um so6 local”’, inaugurando, no
inicio dos anos 1990, uma unidade de 6 andares para a realizacdo de mdltiplos exames, em
Botafogo.

Entre 1993 e 1997 foram abertas novas unidades de grande porte em outros pontos da cidade
do Rio de Janeiro, consolidando a rede de diagnésticos na cidade do Rio de Janeiro. Em 1998,
foi inaugurado o primeiro hospital do Grupo, o Hospital Barra D’Or, com nowos conceitos de
arquitetura e hotelaria. Nos trés anos seguintes, os Hospitais Copa D’Or (2000) e Quinta D'Or
(2001) foram abertos.

Em 2006 foram adquiridas as unidades Hospital Oeste D’Or e 50,0% do capital da JMJB
Diagnosticos e Senvicos Hospitalares S.A. que detém 100% do capital do Hospital Badim.

A partir de 2006, as unidades hospitalares do Grupo comegaram um processo de acreditacdo
hospitalar, em que as instituicdes de saude se prontificam a atender padrdes internacionais de
seguranca e de qualidade no cuidado com o paciente. Veja abaixo quadro descritivo sobre a
ewlucdo das acreditagdes dos hospitais e demais estabelecimentos de saude da Devedora:

Evolugdo das Acreditagoes dos Hospitais da Rede D'Or*
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Fonte: Rede D'Or S&o Luiz (*) A diferenca entre nimero total de hospitais e o nimero de hospitais acreditados recentemente inaugurad os/adquiridos

e em preparacgao para acreditacao; (**) Acreditagdes internacionais requerem operagéo de pelo menos 6 meses.

A expansédo chega ao nordeste do pais, com a aquisi¢cdo dos hospitais Esperanca e Sdo Marcos,
em Recife, e o Prontolinda, que se tornou Esperan¢a Olinda, todos no estado de Pernambuco.
Ao longo de sua histéria, a Devedora também foi pioneira em diversas iniciativas, como utilizagao
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da metodologia proprietaria Smart Track (de modo a reduzir o tempo de espera maximo para 20
minutos aos pacientes com quadro clinico sem gravidade que s&o atendidos nas emergéncias
da Dewedora), que, ao estabelecer um fluxo de atendimento inteligente, confere agilidade e
eficiéncia no atendimento de pacientes das emergéncias hospitalares, e a implantacdo de salas
de cirurgias integradas a centros de diagndsticos, que permitem que cirurgies tenham acesso
aos exames de imagem de seus pacientes diretamente nas salas de cirurgias.

Em 2010 foi constituido o Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino — IDOR, uma organizacdo sem fins
lucrativos woltada a pesquisa, educacdo e inovacdo em salde, da qual a Devedora é a principal
mantenedora. Ha uma década, o IDOR se dedica a geracdo de conhecimento e a formacdo de
médicos, outros profissionais de salde e pesquisadores, com o fim de contribuir para o setor de
saude em beneficio ndo apenas da Dewedora e demais parceiros e apoiadores, mas da
sociedade como um todo.

Entre 2008 e 2020, o Grupo inaugurou, adquiriu e expandiu unidades hospitalares e de
atendimento em diversas localidades nos estados do Rio de Janeiro, S&o Paulo, Pernambuco,
Maranhdo, Bahia, Sergipe, Parana, Ceara e Distrito Federal, resultando na integracdo de
negoécios e gerando ganhos de escala significativos, com destaque para as seguintes expansées:

0] em 2008, o Hospital Bangu e o Hospital Real D'Or, ambos localizados no Rio de Janeiro
(RJ);

(i) em 2010, o Hospital S&o Luiz - Unidade Itaim, Hospital Sdo Luiz - Unidade Analia Franco
e 0 Hospital S&o Luiz - Unidade Morumbi, todos localizados em Sao Paulo (SP), Hospital
Assuncéo, localizado em Sdo Bernardo do Campo (SP) e o Hospital e Maternidade Brasil,
localizado em Santo André (SP);

(i)  em 2011, o Hospital Norte D’Or e o Hospital Niter6i D’Or, ambos localizados no Rio de
Janeiro (RJ), e o Hospital Vivalle, localizado em S&o José dos Campos (SP);

(ivy  em 2012, o Hospital Santa Luzia e o Hospital do Coragdo do Brasil, ambos localizados em
Brasilia (DF), o Hospital S&o Luiz — Unidade Jabaquara e o Hospital da Crian¢ca, ambos
localizados em S&o Paulo (SP);

] em 2013, Hospital Caxias D’Or, localizado no Rio de Janeiro (RJ);

(M) em 2014, o Hospital IFOR, uma das unidades de referéncia especializada em ortopedia e
traumatologia de S&o Bernardo do Campo (SP);

(Mi) em 2015, o Hospital Sino Brasileiro, Villa Lobos e Batrtira, localizados respectivamente em
Osasco, Sao Paulo e Santo André (SP), e o Hospital Santa Helena, localizado em Brasilia
(DF);

(Mii) em 2016, o Hospital Alpha-Med e Ribeirdo Pires, localizados respectivamente em
Carapicuiba e Ribeirdo Pires (SP), e o Hospital Memorial S&o José, localizado em Recife
(PE);

(ixX) em 2016, o Hospital Copa Star, localizado no Rio de Janeiro (RJ), desenwlvido
especialmente com o conceito de atendimento 5 estrelas e alia os melhores senicos e
profissionais a alta tecnologia;

(xX) em 2017, o Hospital Sao Caetano, localizado em Sao Caetano do Sul (SP) e a Clinica Sao
Vicente, localizada no Rio de Janeiro (RJ);

(xi) em 2018, o Hospital UDI, localizado em Séao Luis (MA), o Hospital Sdo Rafael, localizado
na Salvador (BA) e o Hospital Samer, localizado no Rio de Janeiro (RJ);

(xii) em 2018, marcando o retorno ao mercado de diagndstico e imagem, Laboratérios Richet
com unidades localizadas na cidade do Rio de Janeiro (RJ);
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(xiii) em 2019, o Hospital S&o Lucas, localizados em Aracaju (SE), o Hospital Rio Mar,
localizado no Rio de Janeiro (RJ) e o Hospital Aviccena, localizado em S&o Paulo (SP). A
Devedora também inaugurou os hospitais Vila Nova Star, localizado em Sao Paulo (SP),
Hospital DF Star, localizado em Brasilia (DF) e a nova unidade do Hospital Niter6i D'Or,
além de assumir operagdo do Hospital Pré-Crianca, localizado no Rio de Janeiro (RJ);

(xiv) Em 3 de junho de 2019, a Devedora adquiriu 47,7% do capital social do Cardio Pulmonar
da Bahia, localizado em Salvador (BA) Em 18 de fevereiro de 2019, a operacdo foi
aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE");

(xv) Em 18 de junho de 2019, a Devedora assinou contrato de compra e venda para aquisicéo
da totalidade do capital social da Casa de Salide Laranjeiras Ltda., da Unidade Neonatal
da Lagoa Ltda. e da CSEUN — Companhia de Senicos Especiais Unificados Ltda.,
localizadas na cidade do Rio de Janeiro (RJ). Em 3 de janeiro de 2020, a operacéo foi
aprovada pelo CADE e, em 10 de janeiro de 2020, a operacdo foi concluida;

(xv) Em 12 de novembro de 2019, a Devedora adquiriu 10,0% do capital social da Qualicorp
Consultoria e Corretora de Seguros S.A., localizada na cidade de Sao Paulo (SP). Em 4
de novembro de 2019, a operacdo foi aprovada pelo CADE;

(xvii) Em 25 de novembro de 2019, por meio da controlada integral Hospital Esperanca S.A., a
Devedora assinou contrato de compra de 75,0% das a¢des do Hospital Sdo Carlos S.A,,
sociedade andnima que opera um hospital localizado na cidade de Fortaleza, CE. Em 6
de agosto de 2020, a operacao foi aprovada pelo CADE, e a operacdo foi concluida;

(xviii) Em 6 de dezembro de 2019, por meio das controladas Hospital Alpha-Med Ltda. e Advance
Planos de Salde Ltda., a Devedora assinou contrato de compra e venda de 100% das
acOes do Hospital Santa Cruz S.A., sociedade anbnima que opera um hospital localizado
na cidade de Curitiba, PR e 100% das ac¢des da Parana Clinicas — Planos de Saude
S.A. Em 30 de janeiro de 2020 a operacdo foi aprovada pelo CADE e em 5 de junho de
2020, a operacdo foi concluida, com a quitagdo integral do preco de compra. Na mesma
data, a Dewedora juntamente com sua controlada, Advance Planos de Salde Ltda.,
celebraram contrato de compra e venda para alienacao da Parana Clinicas a Sul América
Companhia de Seguro Saude. Em 9 de setembro de 2020, apds o cumprimento das
condi¢cbes precedentes a compra e venda, a operacdo foi concluida;

(xix) Em 13 de fevereiro de 2020, a Dewvedora efetuou a aquisicdo de 51,0% da Reseda
Corretora de Seguros Ltda., sociedade empreséaria limitada que presta senicos de
corretagem de seguros localizada no Rio de Janeiro (RJ);

(xx) Em 20 de fewvereiro de 2020, por meio da controlada integral Hospital Esperanca S.A., a
Devedora assinou contrato de compra e venda de 80,0% das a¢Bes do Hospital Alianga
S.A., sociedade anbénima que opera um hospital localizado na cidade de Salvador (BA).
Em 1° de julho de 2020, a operacdo foi aprovada pelo CADE, e a opera¢éo foi concluida;

(xxi) Em abril de 2020, a Devedora inaugurou o Hospital Gléria D'Or, localizado na cidade do
Rio de Janeiro (RJ).

(xxii) Em 28 de julho de 2020, por meio da controlada integral Clinica Sao Remo Ltda., a
Dewvedora assinou contrato de compra e venda de 100,0% das a¢bes da Salute Clinicas
Médicas Especializadas Ltda., sociedade empresaria com atendimento médico
ambulatorial localizado no Distrito Federal.

(xxiii) Em 14 de agosto de 2020, por meio da controlada integral Hospital Esperanca S.A., a
Devedora assinou contrato de compra e venda de 51,0% das ac¢Oes da Clivale Prosaude
Iguatemi Ltda., sociedade limitada com atendimento médico ambulatorial localizado na
cidade de Salvador (BA).
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(xxiv) Em 07 de outubro de 2020, a Dewvedora efetuou a aquisicdo de 10,74% da Lorem
Participagdes S.A., sociedade anbnima que possui participagdo em outras sociedades
localizada no Rio de Janeiro (RJ);

(xxv) Em 16 de outubro de 2020, por meio da controlada integral Hospitais Integrados da Gavea
S.A. — Clinica Sao Vicente, celebrou memorando de entendimentos vinculante para
adquirir participacdo acionaria representativa de 100% da Clinica Sao Lucas, localizado
no municipio de Macaé (RJ).

(xxvi) Em 09 de novembro de 2020, a Companhia, celebrou memorando de entendimentos
vinculante e protocolou na presente data o respectivo ato de concentracdo perante o
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) para a aquisicdo de participacao
acionaria representativa de 100% do Hospital Central de Guaianases, localizado na zona
leste do municipio de Sdo Paulo, (SP).

(xxvii) Em 12 de novembro de 2020, por meio da controlada integral Hospitais Integrados da
Gawvea S.A. —Clinica S&o Vicente, celebrou memorando de entendimentos vinculante para
adquirir participacdo acionaria representativa de 100% do Hospital Balbino, localizado no
municipio do Rio de Janeiro (RJ).

(xxviii)Em 18 de novembro de 2020, por meio da controlada integral Hospitais Integrados da
Gawea S.A. —Clinica Sao Vicente, celebrou memorando de entendimentos vinculante para
adquirir participacdo acionaria representativa de 100% do Hospital América, localizado no
municipio do Maua (SP).

(xxix) Em 02 de dezembro de 2020, por meio da controlada integral Hospitais Integrados da
Gawa S.A. — Clinica Sao Vicente, celebrou instrumento vinculante para adquirir
participacdo acionaria representativa de 100% do Hospital Clinicas Ant6nio Afonso,
localizado no municipio de Jacarei, (SP). Em 22 de fevereiro de 2021, a operagao foi
aprovada pelo CADE, e a operagéo foi concluida;

(xxx) Em 18 de dezembro de 2020, por meio da controlada integral Hospital Esperanca, a
Companhia adquiriu a totalidade do capital social da HCP ParticipacOes, localizada em
Salvador (BA), que detinha os 52,34% das a¢bes da Cérdio Pulmonar da Bahia S.A., de
modo que a Companhia passou a ser titular de 100% das ac¢8es da Céardio Pulmonar.

Em 22 de dezembro de 2020, foi diwlgado o anlncio de encerramento da oferta publica inicial
(IPO) de distribuicdo priméaria e secundéaria de ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal da Dewvedora, a qual foi realizada no Brasil, com esfor¢cos de colocagdo no exterior,
em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Codigo ANBIMA, atualmente em \igor,
expedido pela ANBIMA ("IPQ"). O IPO da Devedora contou com esfor¢cos de dispersdo acionaria
nos termos do Regulamento do Nowo Mercado da B3 ("Regulamento do Nowo Mercado").

Concomitantemente a realizacdo do IPO, a Devedora aderiu ao segmento de listagem do Novo
Mercado, segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da B3 que estabelece regras
diferenciadas de gowernanga corporativa e de diwlgacdo de informagdes ao mercado mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des (“Nowo Mercado”),
passando as acdes ordinarias de emissdo da Dewvedora a ser negociadas no Novo Mercado sob
0 codigo "RDOR3".

Visao Geral

A Dewvedora opera a maior?> rede independente de hospitais privados do Brasil, composta, em 31 de
dezembro de 2020, por 52 hospitais préprios, um hospital sob administracdo e mais de 30 projetos
de hospitais em desenwolvimento, licenciamento ou construcao, distribuidos nos estados do Rio de
Janeiro, S&o Paulo, Pernambuco, Brasilia, Maranhdo, Bahia, Sergipe, Parana e Ceara. A

% De acordo comdados publicos divulgados pelo, DATASUS, o departamento de informatica do Sistema Unico de Satde
do Brasil.
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Devedora também opera a maior?® rede integrada de tratamento oncolégico do Brasil que, na
mesma data, era composta por 47 clinicas estrategicamente localizadas ao longo do territério
brasileiro. Além disso, a Dewvedora se dedica a operacdo de laboratérios de analises clinicas e de
imagem, bem como unidades de dialise, contando, em 31 de dezembro de 2020, com 11 laboratérios
e mais de 50 unidades de dialise, entre proprias e administradas.

Ao longo de suatrajetéria de mais de 20 anos, a Devedora se tornou referéncia no setor de salde
brasileiro, tendo inclusive recebido prémios e sendo ranqueada por \eiculos de comunicac¢o
como "O Estado de S. Paulo", "Exame", "Valor Econémico" e "O Globo", com uma forte cultura
centrada na qualidade e inovacdo de senicos de salde, em tecnologia médica de ponta e em
extenso conhecimento cientifico e do negécio de saude.

A Devedora busca constantemente qualificar seus estabelecimentos de salde dentro dos mais
rigidos padrdes de exceléncia, razdo pela qual, desde 2006, submete wluntariamente seus
hospitais a processos de avaliagdo externa — as acreditagdes hospitalares —, conduzidos por
renomadas entidades independentes, brasileiras e internacionais, que atestam a qualidade, a
seguranca e o cuidado no atendimento ao paciente. Na data deste Prospecto, (i) 38 dos hospitais
da Dewvedora estdo acreditados ou certificados pela Joint Commission International, pela
Accreditation Canada ou pela Organizacdo Nacional de Acreditacdo nos mais elevados niveis
de acreditagdo hospitalar existentes; e (ii) trés estdo acreditados pela Organizagdo Nacional de
Acreditacdo no penultimo nivel possivel de acreditacdo. Adicionalmente, na data deste
Prospecto, hospitais da Devedora, que, em razdo de serem recém inaugurados ou terem sido
recém adquiridos pela Devedora, encontram-se em processo de obteng&o de tal reconhecimento
perante essas mesmas instituicdes. Além disso, (i) duas clinicas de oncologia da Devedora
possuem a certificagdo Quality Oncology Practice Initiative da American Society 27 of Clinical
Oncology — ASCO, um das quais tendo sido a primeira clinica na América do Sul e a sétima no
mundo a receber tal certificacdo; e (ii) trés foram certificadas pela Joint Commission International.

A Dewvedora mantém tradicdo em pioneirismo em tratamentos médicos, em utilizagdo da mais
avancada tecnologia disponivel e em disseminacdo de conhecimento, reflexo da visdo do Sr.
Jorge Moll Filho —fundador e um dos acionistas controladores da Devedora —, que, desde o inicio
de suas atividades empresariais, em 1977, ja inovava no mercado de saude, com exames de
ecocardiografia bidimensional, médicos dedicados exclusivamente a exames de andlises clinicas
e de imagem, a realizacdo de multiplos exames em um Unico estabelecimento de salde (“todos
0s exames em um so local") e a realizacdo de exames de radiologia totalmente digital. Ao longo
de sua histéria, a Devedora foi pioneira em diversas iniciativas, como utilizacdo da metodologia
proprietaria  Smart Track, que, ao estabelecer um fluxo de atendimento inteligente, confere
agilidade e eficiéncia no atendimento de pacientes das emergéncias hospitalares, e a
implantacdo de salas de cirurgias integradas a centros de diagnésticos, que permitem que
cirurgides tenham acesso aos exames de imagem de seus pacientes diretamente nas salas de
cirurgias.

Os estabelecimentos de salde da Devedora estdo permanentemente equipados com o0s mais
modernos equipamentos médicos, resultado de sua constante busca por tecnologias de dltima
geracdo para as mais diversas especialidades médicas que contribuam para tratamentos com
maior qualidade, seguranca, agilidade, eficiéncia e eficacia. Como exemplo, em 1998, a
Devedora adquiriu, a época, um dos mais modernos equipamentos de angiografia do Brasil- o
NeuroStar—, que, ao permitir o mapeamento vascular cerebral com altissima precisdo em
procedimentos neurocirdrgicos complexos sem a necessidade da abertura da calota craniana,
possibilitou a melhor localizagdo de lesdes e tumores e, consequentemente, cirurgias mais
precisas e menos invasivas. Além disso, desde a Ultima década, a Devedora conta com inmeros
tomadgrafos que otimizam e permitem a realizagdo de exames com menores doses de radiacao
e que geram imagens de qualquer parte do corpo humano em milésimos de segundos.

Adicionalmente, em 2015, a Devedora lancou o Programa de Cirurgia Roboética da Rede D'Or
S&o Luiz, como parte de seus projetos de investimento em medicina de ponta em cirurgias de
alta complexidade, com a aquisicdo inicial de dois robds DaVinci, que permitem a realizagdo de

%6 De acordo comdados publicos divulgados pelo, DATASUS, o departamento de informéatica do Sistema Unico de Satde
doBrasil.
%" De acordo comdados publicos divulgados pela American Society of Clinical Oncology — ASCO
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cirurgias minimamente invasivas em inimeras especialidades médicas. Dentre os objetivos do
Programa de Cirurgia Robética da Rede D'Or S8o Luiz, esta a disseminagdo do conhecimento em
cirurgia robdtica nas mais diversas especialidades reconhecidas pelas sociedades médicas. Na
data deste Prospecto, a Devedora conta com o maior parque robético do Brasil, com 18 robds
DaVinci, além de mais de 500 médicos capacitados para estes procedimentos.

Esse modelo de neg6cio é suportado por um sistema de informag&o proprietério de inteligéncia
empresarial (Business Intelligence) e analise empresarial (Business Analytics), que a Devedora
acredita ser uUnico e que lhe confere condi¢des singulares para gerir seus negdcios com
excepcional precisdo, agilidade, flexibilidade e prevsibilidade. De forma quase imediata, tal
sistema de informacdo reline e trata, em uma Unica base, inUmeros dados decorrentes tanto das
operacdes de todas as unidades de atendimento da Devedora (como taxas de ocupacado, tempo
médio de atendimento, consumo de estoque, taxas de internacdo, NPS, fluxo de pacientes, custos
e despesas operacionais e resultados operacionais e financeiros), como das informac6es clinicas
de uma ampla base de pacientes (como histéricos de atendimento e tratamento e taxas de
readmissdo por paciente), e disponibiliza tal base de dados a alta administragdo da Devedora, em
formatos web ou mobile, com diferentes funcionalidades que permitem a realizacao de multiplas
combinagdes de informagdes, incluindo dados combinados ou isolados por estabelecimento de
saude, operadora de planos privados de assisténcia a saude, médico, paciente ou categoria de
tratamento médico, e com relacdo a uma determinada data ou periodo.

A exceléncia desse sistema de informagdo também serve de ferramenta para que a Devedora
possa melhor selecionar oportunidades de investimento dentro de sua estratégia de crescimento
por meio de aquisi¢bes, na medida em que permite a avaliacdo e a mensuracdo de uma vasta
guantidade de dados sobre as potenciais aquisi¢cdes previamente a conclusdo da respectiva
operacdo, incluindo ganhos e perdas com sinergias, especialmente com materiais e
medicamentos.

O sucesso da Devedora em oferecer tratamentos médicos de qualidade e inovadores e
disseminar conhecimento cientifico em medicina também se dewve ao estreito relacionamento que
mantém com o Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino — IDOR, uma organizagdo sem fins lucrativos
wltada a pesquisa, educacdo e inovacdo em saude, da qual a Dewedora é a principal
mantenedora.

H& uma década, o IDOR se dedica a gera¢éo de conhecimento e aformacdo de médicos, outros
profissionais de salde e pesquisadores, com o fim de contribuir para o setor de saide em
beneficio ndo apenas da Dewedora e demais parceiros e apoiadores, mas da sociedade como
um todo. A Devedora acredita que a exceléncia e consisténcia dos trabalhos desenwolvidos pelo
IDOR permitiram que o IDOR se tornasse um centro de referéncia em pesquisa, ensino e
inovacdo, acumulando indicadores que demonstram a importancia de suas contribuicées para a
formacdo médica e a relevancia de suas pesquisas no cenario internacional. Até a data deste
Prospecto, o IDOR tewve mais de 500 trabalhos publicados em periddicos internacionais de
grande reputacdo, com relacdo aos quais foram realizadas mais de 13.000 citacdes, além de ter
completado aformacdo mais de 500 médicos em 38 diferentes programas de residéncia médica
e contar com mais de 80 pesquisadores enwohvidos em pesquisas em diferentes areas. Dentre
os trabalhos que conferiram ao IDOR reconhecimento internacional estdo a comprovagao
pioneira da relagcdo causal entre ainfeccao pelo virus Zika em gestantes e o desenwlvimento da
microcefalia — que foi objeto de artigo publicado na revista Science, em 2016 —, e estudos de
imagem e genética relacionados — que foram matéria de capa das revistas Radiology, em 2016,
e da Nature, em 2017, ambos resultado da atuacdo integrada de diferentes equipes de pesquisa
do IDOR e da estreita colaboragcdo com instituicGes parceiras.

As pesquisas conduzidas pelo IDOR estéo centradas nas areas da neurociéncia, oncologia, medicina
interna, medicina intensiva e pediatria. O IDOR mantém cooperac¢ao cientifica e parceria académica
com as principais instituicdes brasileiras de pesquisa, como a Universidade Federal do Rio de Janeiro
— UFRJ e a Fundagdo Oswaldo Cruz — Fiocruz, além de parcerias com mais de 60 instituicdes
internacionais de pesquisa, como a Universidade de Oxford, no Reino Unido, e a Universidade de
Stanford, nos Estados Unidos. Adicionalmente as diversas iniciativas cientificas regulares, para o
enfrentamento da pandemia de COVID-19, o IDOR se mobilizou para desenwolver uma série de
estudos coordenados por pesquisadores e médicos de diferentes especialidades — que incluem o
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entendimento do comportamento do virus em laboratério, ensaios clinicos, como a testagem de
drogas que possam neutraliz4-lo ou reduzir seus efeitos, a testagem de terapia celular no controle da
doenca, o acompanhamento dos pacientes oncoldgicos e com problemas cardiolégicos, as
intervencdes digitais visando a salde mental e bem-estar e 0 monitoramento inteligente de dados
epidemioldgicos (incluindo testagem direcionada) —, que tém fornecido dados para auxiliar o
direcionamento das politicas publicas em salde por gestores municipais e estaduais. Além disso, o
IDOR participa da fase lll do estudo da vacina desenwlvida pela Universidade de Oxford, no Reino
Unido, tendo sido selecionado para conduzir a testagem em 4.000 woluntarios nas cidades do Rio de
Janeiro e Salvador. Adicionalmente, com a criacdo da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas em
2017, o IDOR ampliou sua oferta de programas para formacdo de profissionais de salde em
diferentes niveis, o que a Devedora acredita contribuir para incrementar a projecdo do IDOR no
cenério nacional de saude.

A Dewvedora oferece senicos de salude a uma gama ampla de pacientes de diversas classes
socioecondmicas, sendo a vasta maioria beneficiaria de planos privados de assisténcia a salde,
principalmente em razéo de representar um beneficio normalmente oferecido por empregadores
aos seus empregados. Como resultado, a maioria das relagGes comerciais da Devedora é mantida
com operadoras de planos privados de assisténcia a saude, principalmente seguradoras de
salde e operadoras de planos de salde de autogestdo, em vez de com o0s pacientes
diretamente. A Devedora tem se beneficiado do aumento progressivo de sua base de pacientes
e da cobertura pelos senigcos que presta, que acredita serem resultado de (i) seu vasto
conhecimento do negécio de salde, sua reputacdo, sua escala e da qualidade e da localizagdo
estratégica de seus estabelecimentos de saude; (ii) seu comprovado sucesso em desenwlver e
preservar boas relacfes de longo prazo com a maioria das principais operadoras de planos
privados de assisténcia a saude do Brasil — incluindo as seguradoras de salde Bradesco Saude
S.A. e Sul América S.A., e as operadoras de planos de saude de autogestdo do Banco do Brasil
S.A. (Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil - CASSI) e Petrdleo Brasileiro
S.A. - PETROBRAS (AMS Assisténcia Multidisciplinar de Saude); e (iii) seu abrangente e
diversificado portfdlio de senicos de salde de alta qualidade e de sua capacidade de
continuamente incrementé-lo com senicos de salde adicionais, que, inclusive, tém permitido que
a Dewvedora desenwlva, em conjunto com operadoras de planos privados de assisténcia a saide
no Brasil, solu¢des de salde que melhor atendam as necessidades de seus respectivos clientes.

Adicionalmente, a Devedora preserva relacdo proxima com a comunidade médica. Na medida
em gue a maioria dos médicos que prestam senicos de salde nos hospitais e clinicas da
Devedora s&o profissionais independentes, o sucesso dos seus estabelecimentos de saude
depende, em larga escala, da quantidade e qualidade de médicos independentes que decidem
utilizar os hospitais e clinicas da Devedora para prestar senicos de salde aos seus pacientes.
A Dewvedora acredita que sua comprovada reputacdo, escala, sistema de parceria que mantém
com a comunidade médica e capacidade de colocar a disposicao dos médicos pessoal de suporte
adequado, equipamentos com tecnologia avancada e estabelecimentos de salde que atendam
as suas necessidades e as de seus respectivos pacientes tém contribuido para a duradoura e
crescente relagdo de confianca e parceria que a Devedora mantém com alguns dos mais
talentosos médicos independentes nas localidades em que opera, 0 que, consequentemente,
tém incrementado o wlume de seni¢os prestados em seus estabelecimentos de salde e suas
taxas de ocupagdo.

Historicamente, a Devedora apresentou indicadores operacionais significativamente superiores
a média do setor de saude brasileiro. Em 31 de dezembro de 2020, a Devedora contava com
8.819 leitos totais e 7.393 leitos operacionais, apresentando uma taxa de ocupagdo média de
68,3%, 759% e 76,0% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018 respectivamente. Como exemplo, a ANAHP (Associacdo Nacional de Hospitais Privados),
entidade representativa dos principais hospitais privados de exceléncia do pais contemplando
119 hospitais com R$40,1 bilhdes de faturamento em 2019, apresentou uma ocupa¢do média de
67,7%, 77,0%, e 76,4% para o periodo de 2020, 2019 e 2018, respectivamente?s,

28 De acordo com dados publicos divulgados pela ANAHP (Associacédo Nacional de Hospitais Privados).
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Os mapas abaixo apresentam a distribuicdo dos hospitais, clinicas e laboratérios da Dewvedora
em 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020:

Numero de Hospitais

L CAGR 2014-20: 13,0% \|

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Numero de leitos operacionais ('000) e Taxa de ocupagao (%)

80.5%  783% 771% 777% 760% 759% 77,6%

6,1
4,9 =5
20 | 44

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Leitos operacionais final de periodo.

A Dewvedora acredita estar melhor posicionada para aproweitar as oportunidades proporcionadas
pelo mercado hospitalar brasileiro, um mercado altamente fragmentado e com enorme potencial
de crescimento. Historicamente, a estratégia de crescimento da Devedora inclui crescimento por
meio de projetos greenfield e brownfield e por aquisi¢des. De acordo com dados publicos extraido
do DATASUS, DATASUS é o departamento de informatica do Sistema Unico de Saude do Brasil
("DATASUS"), os cinco maiores operadores independentes de hospitais do Brasil (incluindo
privados e sem fins lucrativos) detinham, em conjunto, em 31 de dezembro de 2020, menos que
3% dos leitos operacionais no Brasil.

A estratégia de aquisicdo da Dewvedora concentra-se em hospitais localizados em mercados de
saude urbanos, com condi¢cbes demogréficas e econdmicas favoraveis e onde, normalmente, os
operadores privados de planos de saude dominantes dispdem de sélida credibilidade financeira.
Desde 2007, a Devedora aumentou de forma significativa o volume dos seus negécios e o nimero
de hospitais que opera, especialmente por meio da aquisi¢cao de 39 hospitais. Considerando seu

200



REDE ZOR

sﬁoqbpnz

histérico consistente de sucesso e seu modelo de neg6cio superior, a Devedora acredita ter
condi¢®es de integrar novos negécios de maneira agil, eficiente e rentavel, com custos marginais
minimos e célere aproweitamento de importantes economias de escala e sinergias, o0 que
contribui para incrementar a sua lucratiidade e manter niveis adequados de alavancagem.
Geralmente, a Dewedora conclui a primeira fase de seu processo de integracdo, na qual s&o
implementadas as mais significativas sinergias que dizem respeito a compra de materiais,
fornecedores de seni¢os e custos corporativos, em aproximadamente trés meses e rapidamente
aumenta as margens de lucro do negécio adquirido.

A estratégia de crescimento da Devedora também inclui, desde 2011, o desenwlimento e a
aquisicdo de clinicas especializadas em oncologia, seja em mercados que ja contam com
hospitais da Dewvedora, seja em nows mercados selecionados. Essas clinicas sao
majoritariamente de propriedade da Devedora, que, em alguns casos, as opera em conjunto com
um ou mais médicos independentes especializados na respectiva area médica, e contribuem
para que a Devedora expanda seu alcance e aumente a circulacdo de pacientes em seus
hospitais, na medida em que procedimentos e senigos médicos ndo disponiveis em tais clinicas
sao corriqueiramente realizados em hospitais da Devedora.

Adicionalmente, em 2018, a Devedora adquiriu o Laboratério Richet, cadeia premium de andlises
clinicas e de imagem, com laboratérios distribuidos em diversas localidades na cidade do Rio de
Janeiro. A Dewedora acredita que tal aquisicdo, ao viabilizar o acesso eficiente a senicos
laboratoriais confiaweis e de alta qualidade, fortalece ainda mais seus relacionamentos com
clientes e a comunidade médica.

Impactos do COVID-19 nos Negd6cios da Devedora

Para mais informacg@es sobre as iniciativas da Devedora e impactos do COVID-19 em seus negocios,
veja item 10.9 do Formulario de Referéncia da Devedora.

Governanca e Gestao

A administracdo da Devedora é composta por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, regidos pelo disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada,
ou Lei das Sociedades por Ac¢des, e no estatuto social da Devedora.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo da Devedora é o 6rgdo da administragdo responsavel pela
formulacdo e monitoramento da implementacdo das orientacfes e politicas gerais para a
consecuc¢do de negdcios, incluindo a nossa estratégia de longo prazo. Nos termos estabelecidos
em lei e conforme previsto no Estatuto Social da Devedora, compete ao Conselho de
Administracdo, dentre outros assuntos, aprovar o plano de negécios e orgamento anual, homear
€ supenisionar nossos executivos e designar os nossos auditores independentes.

De acordo com o estatuto social da Devedora, o conselho de administragdo é composto por, ho
minimo, 5 (cinco) e, no méximo, 9 (nove) membros. Os membros do conselho de administracao
sdo eleitos em assembleia geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos, sendo que, para cada um dos membros eleitos, sera eleito 1 (um) suplente especifico.
Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%, o que for maior, deverdo
ser conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Atualmente, o Conselho de Administracdo da Rede D'Or é composto por sete membros, todos
indicados por acionistas, que podem ser eleitos e destituidos, a qualquer momento, pela
Assembleia Geral, sendo um deles o Presidente do Conselho e outro o Vice-Presidente do
Conselho, eleitos pela Assembleia Geral, conforme abaixo:
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Data de Prazo do Ndmero de
Nome Profissédo Cargo - Mandatos
Eleicéo Mandato .
Consecutivos
é‘l’ng: Neval Mol | \14dico Presidente | 09/10/2020 | 30/04/2022 06
Heraclito de Brito L Vice-
Gomes Junior Médico Presidente 09/10/2020 | 30/04/2022 -
I\PAiLI‘I'O Junqueira | o onomista | Conselheiro | 09/10/2020 | 30/04/2022 06
André  Francisco | s gico Conselheiro | 09/10/2020 | 30/04/2022 06
Junqueira Moll
Pedro Junqueira | Administrador .
Moll de Empresas Conselheiro | 09/10/2020 | 30/04/2022 06
Wolfgang Administrador | Conselheiro | 09/10/2020 | 30/04/2022 04
Schwerdtle
Stephen H. Wise | Empresério Conselheiro | 09/10/2020 | 30/04/2022 04

Fonte: Rede D'Or Séo Luiz.

Diretoria

A diretoria da Companhia é um érgdo administrativo com plenos poderes para administrar e gerir
0s negocios da Companhia, incluindo a implementacao das diretrizes, conforme especificado
pelo conselho de administragdo ou pela assembleia geral, de acordo com 0s termos previstos
em lei e no estatuto social da Companhia.

A diretoria serd composta por 3 (trés) a 20 (vinte) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e os demais diretores sem designacédo
especifica, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo conselho de administragdo, com
mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Para verificar o nome, titulo e
data de eleicdo dos atuais membros do conselho de administragdo, wveja o item 12.5/6 do
Formulario de Referéncia da Devedora.

Atualmente a diretoria é composta pelos seguintes membros:

Nimero de
Nome Profissado Cargo Eﬁ:? gs ;?nzga(:g Mandatos
& Consecutivos
Paulo . . Diretor
i/ﬂ?ue”a Economista Presidente 09/10/2020 3 anos 06
Otavio de Diretor de
Garcia Economista | Relagbes com | 09/10/2020 3 anos 02
Lazcano Investidores
Mauro
Teixeira Adwogado Diretor 09/10/2020 3 anos 02
Sampaio
Mauricio
da Silva | Economista | Diretor 09/10/2020 3 anos N/A
Lopes
Rodrigo
Gavina Médico Diretor 09/10/2020 3 anos N/A
da Cruz
Leandro
Reis Médico Diretor 09/10/2020 3 anos N/A
Tavares
Jamil
Muanis Médico Diretor 01/02/2021 Até 09/10/2023 N/A
Neto
Fonte: Rede D'Or Sao Luiz_
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Cinco principais fatores de risco da Devedora

Os principais fatores de risco da Devedora indicados abaixo estédo descritos completos no item
“4. Riscos Relacionados a Devedora e ao Setor de Atuacdo da Devedora” da segéo "Fatores de
Risco" deste Prospecto.

"A extensdo da pandemia de COVID-19, a percepc¢do de seus efeitos, ou a forma pela qual
tal pandemia impactara os negdcios da Devedora depende de desenvolvimentos futuros,
que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso
relevante para a Devedora e sua capacidade de continuar operando seus negdécios."

" Os hospitais, clinicas e laboratérios da Devedora continuam a enfrentar a concorréncia
por pacientes de outros hospitais e prestadores de servicos de saude."

"A Devedora € particularmente sensivel as condi¢des e mudancas econdmicas,
ambientais e competitivas nos estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro, onde esta localizada
a maioria de seus estabelecimentos."”

"O desempenho daDevedora depende dasua capacidade de ser um parceiro atraente para
médicos independentes.”

"O desempenho da Devedora depende da sua capacidade de atrair pessoal médico,
administrativo e de suporte médico qualificados. A concorréncia por tais profissionais
pode aumentar o0s custos trabalhistas da Devedora e prejudicar seus resultados
operacionais."
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(Esta pégina foi intencionalmente deixada em branco)
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INFORMACOES DA DEVEDORA

Denominacéo Social, Sede e Objeto Social

Denominacgéo

. Rede D'Or Séo Luiz S.A.
social

Sede Rua Francisco Marengo, n.°1.312, Tatuapé, Sé&o Paulo, SP

A Dewedora tem por objeto social (i) a prestacdo de assisténcia
hospitalar em todas as modalidades (tais como médica, cirlrgica,
higiénica, dentaria e afins, remunerada ou n&o), incluindo todas as
atividades relacionadas com a administracdo de hospitais e com
utilizacdo de servicos médicos; (ii) a prestacdo de quaisquer senicos
na area de saude em quaisquer modalidades ou especialidades,
incluindo, ainda, a manutencdo de programas de assisténcia hospitalar,
a organizacdo de seminarios e congressos de medicina e promocgao de
intercambio para difusdo dos conhecimentos médicos; (iii) a prestacao
de exames e diagnosticos médicos, laboratoriais, radiolégicos,
ultrassonogréaficos, tomograficos computadorizados, de patologia, de
andlises clinicas (posto de coletas), complementares e por imagem; (iv)
Objeto Social a prestagcdo de senicgos relacionados a assisténcia social, beneficios
em geral, incluindo em salde, seguro-salde e outros; (v) prestagcédo de
senicos de consultoria, gestdo e administracdo de clinicas e complexos
hospitalares; () a locagdo de bens méweis (maquinas e equipamentos
necessarios ao funcionamento de clinicas e complexos hospitalares,
entre outros) ou imoéweis; (Vi) a exploragcdo de estacionamento de
veiculos em nome préprio ou de terceiros e em iméwvel préprio ou de
terceiro; (Mii) a importacdo direta de medicamentos, aparelhos e
equipamentos relacionados as suas atividades, bem como a
distribuicdo efou transferéncia de produtos e medicamentos para
demais empresas do mesmo grupo; (ix) quaisquer outras atividades
correlatas as descritas acima, além de restaurante e lanchonete; e (x)
a participacdo em outras sociedades, como sécia ou acionista.

Fonte: Rede D'Or Sao Luiz.

Nivel de Endividamento

A Companhia apresentou 0s seguintes niveis de endividamento no Ultimo exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020:

(Em milhGes de reais, exceto pelo indice)

indice de Endividamento

Somado ; : .
Em 31 de dezembro Passivo Tipo de (passl\r/]goc;?:d?;r:?emals
de 2020 Circulante e Indice ’

dividido pelo Patriménio

Né&o Circulante Liquido)

31.12.2020 R$ 31.655 Endividamento | 2,26
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Constituicdo da Devedora, prazo de duragéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo da Devedora 16/12/2003

Forma de Constituicdo da Devedora Sociedade Anénima
Pais de Constituicao Brasil

Prazo de Duracgao Indeterminado

Data de Registro CVM 21/10/2019

Fonte: Rede D'Or S&o Luiz.

Descri¢cdo das principais atividades da Devedora e suas controladas

A Rede D’Or Séo Luiz S.A., com sede na Rua Francisco Marengo, 1312 - Sdo Paulo - SP, tem
por objetivo a prestacdo de seni¢cos hospitalares, oferecendo conceitos de assisténcia e
hotelaria, criando centros de exceléncia médica e diagnéstica e gerando experiéncia e
conhecimento médicos que proporcionam seguranga aos clientes, sejam médicos, pacientes ou
planos de saude.

Atuando nos Estados do Rio de Janeiro, S&o Paulo, Pernambuco, Brasilia, Maranh&o, Bahia,
Sergipe, Parand e Ceara, o Grupo opera com 52 hospitais proprios e 34 em fase de
desenwlvimento, tendo um total de 7.393 mil leitos operacionais em 31 de dezembro de 2020.

Adicionalmente, a Companhia tem investido em clinicas de tratamento de oncologia e em clinicas
de radioterapia, além de corretora de seguros de vida e ambulatérios.

Fonte: Rede D'Or Séo Luiz.
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Composicdo Acionéaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista  Nacionalidade-UF Participa de acordo Acionista controlador  Ultima alteracéo
de acionistas
Acionista Residente Nome do Representante Legal ou Tipo pessoa CPF/CNPJ
no Exterior Mandatério
Qtde. acbes AcOes ordinarias % Qtde. acbes Acbes preferenciais% Qtde. total de acbes Total acdes
ordinarias preferenciais (Unidades) (Unidades) %
(Unidades)

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de acdes (Unidades) Acbes %

HPT FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
21.956.449/0001-06 Brasileira-SP Sim Nédo 22/12/2020
Nao

131.004.117 6,599% 0 0,000% 131.004.117 6,599%

PACIFIC MEZZ PTE LIMITED

32.514.771/0001-93 Singapura Sim Nao 22/12/2020
Sim - Fisica
463.186.853 23.331% 0 0,000% 463.186.853 23,331
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DELTA FM&B FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
12.952.687/0001-44 Brasileira-RJ Sim Sim 22/12/2020
Nao
273.805.617 13,791% 0 0,000% 273.805.617
FUNDO BRASIL DE INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS FUNDO DE INVEST. EM PARTICIP. MULTIESTRATEGIA
11.760.191/0001-06 Brasileira-SP Sim Nao 22/12/2020
Nao
2.451.909 0,124% 0 0,000% 2.451.909
RDSL INVESTIMENTO SECUNDARIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA
22.936.932/0001-83 Brasileira-SP Nao Nao 22/12/2020
Nao
33.309.279 1,678% 0 0,000% 33.309.279
HPT Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
20.867.212/0001-88 Brasileira-SP Nao Nao 22/12/2020

Nao

34.601.840 1,743% 0 0,000% 34.601.840
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FUNDO BRASIL DE INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS FUNDO DE INVEST. EM PARTICIP. MULTIESTRATEGIA
19.837.544/0001-30 Brasileira-SP Sim Nao 22/12/2020
Nao
10.773.981 0,543% 0 0,000% 10.773.981 0,543%
JORGE NEVAL MOLL NETO
014.179.057-19 Brasileira-RJ Sim Sim 22/12/2020
Nao
62.571.764 3,152% 0 0,000% 62.571.764 3,152%
ALICE JUNQUEIRA MOLL
219.016.197-53 Brasileira-RJ Sim Sim 22/12/2020
Nao
62.571.764 3,152% 0 0,000% 62.571.764 3,152%
JORGE NEVAL MOLL FILHO
102.784.357-34 Brasileira-RJ Sim Sim 22/12/2020

Nao

375.430.600 18,910% 0 0,000% 375.430.600 18,910%
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RENATA JUNQUEIRA MOLL BERNARDES

009.101.897-81 Brasileira-RJ
Nao

62.571.764 3,152%
PAULO JUNQUEIRA MOLL
091.218.057-92 Brasileira-RJ
Nao
62.571.764 3,152%
PEDRO JUNQUEIRA MOLL
071.497.567-27 Brasileira-RJ
Nao
62.571.764 3,152%
ANDRE FRANCISCO JUNQUEIRA MOLL
035.747.247-05 Brasileira-RJ

Nao

62.571.764 3,152%

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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OUTROS

242.531.711 12,216% 0 0,000% 242.531.711 12,216%

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

42.800.664 2,156% 0 0,000% 42.800.664 2,156%
Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de Acionista controlador  Ultima alteracéo

acordo de acionistas

Acionista Residente Nome do Representante Legal ou Mandatoério Tipo pessoa CPF/CNPJ

no Exterior

Qtde. acbes Acbes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acbes preferenciais Qtde. total de acdes Total acdes %
ordinarias (Unidades) (Unidades) % (Unidades)

Detalhamento por classes de acdes (Unidades)

Classe acgao Qtde. de agdes (Unidades) Acbes %
TOTAL
1.985.327.155 100,000% 0 0,000% 1.985.327.155 100,000%

Fonte: Rede D'Or Séo Luiz.
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Informac6es Sobre o Capital Social

REDE.Z0OR
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Data da autorizacao ou

Valor do Capital (R$)

Quantidade de Acbes

Quantidade de Acbes
Preferenciais

Quantidade de Acbes

aprovacao Ordinéarias (unidades) (unidades) (unidades)
Capital Emitido
08/12/2020 6.686.596.232,17 1.985.327.155 0 1.985.327.155
Capital Subscrito
08/12/2020 6.686.596.232,17 1.985.327.155 0 1.985.327.155
Capital Integralizado
08/12/2020 6.686.596.232,17 1.985.327.155 0 1.985.327.155
Capital Autorizado
24/09/2020 N/A 8.000.000.000 0 8.000.000.000

Fonte: Rede D'Or S&o Luiz.
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Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil
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Em milhares de Reais

Emissora Da'ga cja Taxa Spread ((\e/rilfnrifhrglrzssage Em 81.12.2020 g
emissao reais) (em milhares de reais)
Rede D'Or Sédo Luiz

102 emissao de Debéntures 01/2018 Pré 11,82% a.a. 1.628.100 33.397
132 emissao de Debéntures 09/2018 DI 1,02% a.a. 1.400.000 1.392.190
142 emissao de Debéntures 10/2018 106% DI - 500.000 494.627
172 Emissao de Debéntures — 22 Série 06/2019 DI 1,25% a.a 2.500.000 2.466.283
172 Emissao de Debéntures — 32 Série 06/2019 DI 0,79% a.a 1.000.000 986.389
12 emisséo de CRI 03/2018 99% DI - 662.837 648.301

22 emisséo de CRI 07/2018 IPCA 6,0563% a.a. 300.000 333.592

32 emissdo de CRI - 12 série 12/2018 96,5% DI - 227.051 225.013

32 emissdo de CRI - 22 série 12/2018 IPCA 4,6572% a.a. 372.949 400.272

42 emissao de CRI - 12 série 02/2019 95,75% DI - 269.900 269.069

42 emissao de CRI - 22 série 02/2019 IPCA 3,9317% a.a. 30.100 32.511

52 emisséo de CRI 08/2019 IPCA 3,4465% a.a 538.328 569.203
32 emissao de Notas Promissoérias 04/2018 112,5% DI - 1.000.000 1.137.763
42 emissao de Notas Promissorias 09/2019 103,0 % DI - 800.000 824.375
52 emissdo de Notas Promissorias 03/2020 DI 2,5% a.a 250.000 255.499
62 Emissdo de Notas Promissorias 06/2020 DI 2,65% a.a 200.000 201.968

Hospital Esperanca

32 emissdo de Debéntures 08/2017 110,85% DI - 1.000.000 1.001.319

42 emissao de Debéntures 02/2018 DI 1,27% a.a. 1.000.000 994.669

Cardio Pulmonar
CRI 05/2019 IPCA 8,35% a.a. 116.000 112.194

Fonte: Demonstrag6es Financeiras Consdidadas Auditadas da Rede D’Or Séo Luizem 31 de dezembro de 2020.
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Informac6es Adicionais sobre a Devedora

SECAO 1

Visao de mercado

e

Mercado
brasileiro de
sadde estd se
transformando
com base em
fundamentos
demogr:
estruturais

Mercado sub-
penetrado em
refagioa
leitos, com
predominancia

de pequenas
hospitais

REDE. ZOR
SAOJILUIZ
Tar

Brasil Possui Importantes Diferenciais Micro e Macro

Haospital Barra D'Or - Rio de Jan

— —
" 5 o .combinade com sdlidos fundamentos el lerad: dheci da populagh
Estrutura econdmica do mercado de satde 2
demograficos...
¥ de anas para o faum de <55 anos crescer de 7% paro 14%
®
&0 o8 2
Fuies B + I .
i < I 3w
& I——— @ n
Planos 1) - L
de saiide ® oo it L
o2 - o e 3
-03 O T |
Mercata enderepivel Rede Y0-

Densidade de leftos hospitalares
Densidode de leitos
[Leitos! W00)

Recomendagdo OMS

13,1
80 &
60 H‘\ 35
50 ~~
3.2 ;
I I 22252120 1615
T

BHZIPVEMNGTBOW

ES. AKS, 1 B

it de leitas na privada

Denvidade de I=itos [ feitos)

o Crescente. d

Déficit de +1a mil
leitos na rede privada

31.581
25131

2024 2029

24
di 47 mindes pars 57 mihDis ¢m 2029 com txa e 00UDaE30 & campa médo di estadl ConsE: (2] Cunsders média d ftos.
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fammnhe medio.dos hosaitais i letos)

(# Hospitis privadas po Brasi)
4,827
52 . @ 4267
2010 018
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SECAO 2

Destaques
Rede D'Or

REDE ZOR

SAOJLUIZ
ar

Hospital Quinta DO - Rio de Jeneiro, RJ

II Propdsito e cultura da Rede D'Or REDE Z0R

Exceléncia em Voltado para
execug¢io pessoas
Obsessdo
por foco no

cliente Visdo e

Tecnologia de
ponta

f Elevado ] Alta qualidade s Sélida performance
resultado clinico : percebida financeira
i )

ACTE

Pacientes

comprome-
timento de longo

D o=k

Plano de satide
Y

Empresas/Familias

% Foata. hate 707 S0 47 5.
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shoguz Rede D’Or Sempre Pensando a Frente da Curva ®

Mais de 40 anos construindo nosso ecossistema da melhor maneira possivel...

ot o prr—

1977-1997 1598-2007 2007-2015 2015-2020
¥ Primeiro Ecobidimencional ¥ Conceito de amplas ¥ Ganhos de escala Ua expansaa
¥ Pioneirisma no conceito 15 resoluti v a:

Laboratorio "One Stop Shop” v o Parana
v » Sergipe
v + Bahla
v L o Mara

¥ Modelo papamento
¥ Implementagao do 55C inovadores
o
Fam: Hade 0°0r 530 Lidz 5.4
Proposta de Valor Unica Gerando Crescimento Continuo i®
Auragdo de e
ssional &Nci:
:r:aliﬂcsdos K—'\pr:ieer:‘nec;ia“glelo
W 3
A REDE Z0R
SAOJLUIZ
Rede
indispensave! 04'- il Completa
no universa de ) " Redg dg
pagadores Ciclo virtuoso Hospitais

A

de crescimento

\l sustentavel
‘A

u'rm::;“ Investimento em
operacional pessoas, pesquisa e
precisas tecnologia

Farkes Rede DG S0 Lud $.4,
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SECAO 3

Tese de
Investimento
REDE. ZOR
SAOJLUIZ
[r

Hospital Sdo Luiz jabaquars - 530 Paulo, SP

REDE.Z/0R ) 2 : ’ s
shogpunz Iniciativas Ambientais e Sociais Relevantes

Os resultados da Rede D'Or caminham lado a lado com o compromisso com a sustentabilidade e iniciativas ESG
i o

Sustentabilidade
na construcdo de projetos

sustentaveis
O

v Novas instalagdes projetadas v Redugdo de equipamentos v Foco em iniciativas ¥ Investimentos continuos em
com solucdes de otimizacdo de visando reducdo de emissoes sustentdveis e transparéncia multiplos projetos sociais com
consume de energia de CO2 e eficiéncia no através do report GRI impactos na comunidade

consumo de dgua/energia

o
Gerador de vapor com recuperagio RS61,4MIM investidos nos ﬂ ol = @
de calor, energia solar ultimos 5 gnos
* - Fonte: Rede D'0r Sio e SA Faredinio e Rukrings da Dusedony, disocricel pars wcemse 0o st o UM - hiopsss v m por 5 g fpt-by @ 00 sile du Dervedovs
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REDE 7/0R
Por que nos destacamos?

\\_\Maior ecossistema de sadde privada do pais

\ Presencga nacional, ampla rede de clientes e crescente mercado enderegavel
\

o ‘|| Qualidade e complexidade impulsionando crescimento de receita e do Share of Wallet

REDE ZOR

SAOJLUIZ
S

|
| Plataforma baseada em tecnologia impulsionando crescimento, qualidade e eficiéncia

Reoonheclda oportunidade para crescimento organico e inorginico

\ !
n’ Distinla forma em lo com rel te barreira de entrada

= Fonle: Rie 0'D a0 duie 54,

shogmz Maior Ecossistema de Satide Privada do Brasil ®

Platatorma de destaque para solugtes de salude com posi¢do de lideranga em toda a cadeia de valor ndo sujeita a risco regulatdrio

® 3 maler reds de » Unles seguradara & . ® Bancs de san
irdependente do pa diagnesticas do pals comsultoria ssocinds a ambuiatéria
= a em qualidade & Lancadaem 1977 e amapls rede de hospitas . & U dos maioces bancos
na Arasil de sangue da pais

€ padrin ® Posiphode liderancy refarmulada em 3015
®  langada am 1558

o Langada am 2031 adquirido em 2017
ticipagio de 42.4%]
® Plano de educagio
midica privada
Pt S 110 550 it LA, ANEHP, CAFS.
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REDE 7/0R i 5 . o i :
Buscando Exceléncia com Indicadores Clinicos Superiores

Exceléncia e obsessdo por qualidade traduzidas no nivel de Continua melhora dos indicadores clinicos, evidenciando
acreditagdes operagao de referéncia no setor
.’"
i itai Op LB
Evolugdio das Acreditagbes dos Hospitais Rede D'Or 2015 2016 2017 2018 2018
8 52 535 521 S0
5 I N -
4
w w = L T
[N J——
Ventllado clado a - 245% 1 EE% LAk
Pneumoni N e——
L35 0.77% 0.7%%
n - Hl == s
WE AN ANZ A3 MM M5 Me 01T AR 9 M
1.22% LR EE 0.8E%
B Accditages nacionsiz [l Acreditagsesi icnai peswomis [ Hositeis . —

F A
A .

= Fuobe: Becu DO S0 Lz 5.4, Netas: |1LA difnena g siimes botal 56 hoslah @3 nimers o Issilas sLditados e ntiedny e gursdesudguiides @ o
Dacs acredimela; (21 Acredisstus IMEnNECOnas FOUTNM 0DEr w30 da polc MRNos S mises.

REDE.70R 5 5 : s o o )
shoguz Foco Maximo nos Melhores Padrdes de Qualidade e Experiéncia do Usuario

AvaliacBes pablicas de satisfacdo do cliente evidenciam nossa percepgdo superior de produtos e servicos em todas as marcas

BARRA /08 € .
HOSPITAL HOSPITAL

= lonte: Hode D0F 36 Lue SA © Gormads Ninoews om Y o Nowembre, 40
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REDE.-Z0R A : ” A " a
shoguz  Parceiro Preferencial das Grandes Seguradoras e Planos de Satde ndo Verticalizados ]

REDE Z0OR

Rede D'Or possui amplo mercado enderegavel, estando apto a capturar demanda em todos os tickets

4 v Mercado enderegavel de “42 MM de vidas e +R$ 164 bi em despesas médicas
1
1 —— S — —
! N 7 Unidas 7 forada /
/ \ / ora
1 /  Fenasaude / & Outros \ /i ANS/H / Unimeds
Mercado de saude | / \ ( \ / - ‘.I [
privado 0| mowm siiw || cas carxa | | @ i o) | =R
I \eu e / \ oy / \ e el \ . /
i D e 5  IRPonssesce iz, dpsemy / Wl A \\_ and others
1 B S S g N e
i =X
i de beneticiarios +42
(mithdes) : 10,2 MM 8,9 MM ~6 MM 16,9 MM @ 11,0 MM
E 1 S
De édicar V16
sueﬁs;:?m“ 5 em . RS 63,5 bi R$ 33,5 bi RS +10 bi R$57,1bi @ R$ 18,3 bi
!
Produto Nivel 1 ' S
Planos de maior ticket 1 \/ ~90% tho total
: de despesas
Produto nivetz | 4 v 7 v s
=4 — 77% dos
Produto nivel 3 1 ‘/ \/ eneficiarios
\ > 5 A
e A GTS: Exclusiva rede de qualidade para produtos de menor ticket

Planos de menor tickst

o 00 S0 wid
Marbot share

ot 0 AR5
2805, 130 AVATAC0 el NS 1) CARSERTA COMEIIYAS WEEARIAIE & O

3010 40 09006 G0 5308 L0 A0£0L3 PMPIA AlakeD 2 IS 200, 40 inG0 Uninmds.

REDE 7/0R . '
shoguuz  Player Relevante em Mercado Ainda Fragmentado
Amplo espago para ganho de market ..com impressionante track record na
-— -— . = . —_—
share... consolida¢do do mercado brasileiro
Tamanha de Mercado M
(RS bilhiies) —
57 164
. .
kit |
- Presengaem9
Fanasedds Unids & Unimeds Merezds Mercada vegites
Ex-GNDI outras anideregavel fora anderacivel metropolitanas,
-0y da ANS total 188 cidades
cobertas

: & E
Mercado atendido por pequenos players: elevado
potencial de substituicio e crescimento de Market share

Evolucdo do Market Share da Rede D'or

+93%-—-> b 2005 L
100 =
43 O Presinea am Mix da Recelta Uiguida
1 Estada W RiogeJandire W Morthesst
= sauth

2013 2019

*  Fonte: Rede D'0r S0 a2 S0 Flarlina de Sundamantos KTI0, ANAMF, ANS ¢ 1BEE | Note |1} Conddea despesas medizaz de 2019; 42| Mariet share de bendliclaries estmada nfio audada pefa 495,
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REDE

sho'p:‘)? Plataforma de Tecnologia Possibilitando Resultados Superiores para todos Stakeholders i

Tecnologia projetada para engajar membros, apoiar médicos e ajudar pagadores e empregadores

®  Conceito patiente (mice Companhia “dota-driven” suportada por solida

« foraide ; f”‘“" deTief i
= Ampladispanibilidads de senvigos Wpmdadnpor (10 T e v Op 3
medicos sy Plataforma 7 H
digtol L
Digitalf Wirtual ( Tolemadicing L > : !
|
! , ;ﬂ v Dtimizagio de GRAe COG |
P . ¥ Pataforma de Coordenagio |
‘ S0 3""" L \ M de Atendimento '
cuidado ) (Y9 1
permitindo maior ' pYere ¥ Produto GTS H
panetraio em | 1 v CRM médico i
i reris Al B i S e e s R S s Sl e e R *

Plataforma digital tnica
do volume de

| Mefhorando CExa

Fartalagimerto da s

| v +1 milhiio de visitas/més aa
G o sl posicio | website

de comsinuum do cuicsdes inipenstuel v Solugdes como agendamento da \
{_parapagadar de consuitas e telemedicina = s

v ~20% das consultas agendadas
viz ferramenta digital )

Anglytics da satide ¢ )
| ¥ Agendamento em menosde 2
|

atengimento da populaciio Searlp e

custes e gestio
Ferramentas de design de de beneticlos
produtos e beneficios ¥

minutos

Fonte; Seon 0

i
m ..Suportado por Estratégia Vencedora e Conhecimento de Mercado ()

——————— ESTRATEGIA PLUG & PLAY GRANDE MERCADO ENDERECAVEL ——=

4 Imenso mercado de hospltais.., comm relevaris defict de leitod na
\\. £ e rede privada
REDE _YOR
Entrada ¢m novos B @
mercados com sM‘:Iﬂ‘“ Utilizagae de sguisighes /—{:)
aqulslgdes de marces comao fundagio para
shlidas crescimanta organico @ n

\ ingrganico

2 e

o Parcairo indispensdvel para ©
Expansio do fluko, aumento pa:adn::;.diu:nn:‘lnntm N com salide trock -+ & mereado ainda
da complexidade @ sinergias, regord amte
tarnandn-se rafaréncia s fragmentado._.
regiao

-— CONSOLIDADOR NATURAL —_—
{# de transagbes acumuladas desde 2007)

41 35 21 35 Excelente track record de aguisicdes e
= expansdo do nosso ecossistemna

Rluths [7'0r S5 Lule 5.8 4 ANAHF
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-~
: l Safra 2010 Safra 2011 Safra 2012 Safra 2015
I [ EBITDA CAGR: S EBITDA CAGR: Y EBITDA CAGR: #h T EBITDA CAGR: B
I +31% haspitais +32% Fpitai 1-!336 apitals _,!2_% hesgitais
I W Margem ERTDA W5 Margem EBTA W Morgern EBTOA @5 EBTDA Morgin
| I 29.0% 0% 30.0%
I ' 17.0% 10.0% 17.0%
| | e s 5
I I Ana Anad L HAnul L Aol ™
I : Safra 2016 Safra 2017 Safra 2018 Safra 2019 ™4
I I CBITOA CAGR: 3 ; EBITDA CAGR: EET— CHITDA CAGR: 7 — EOITDA CAGR: B o
I +26% haspitais +32% haspita +120% oERitEIE +154% hespitais
| ' @5 Margem ERTDA @5 Margem EBTRA > Movgern EBITOA > EBTDA Morgh
I l 28.0% 29.0%
Investimento em
| (== ) @ o @ =1
=1 IR Lz =
l t Aty Annd 1 Anad fan D L
S — — — j
* Formes: e OO S350 Luiz. S0 | Mota (2) e s vt i Wi, BT RIUala o Aol dhuitlo & Tarts de dados Risthricns mm Des 2020, Melnon e oo menhn Fratcsi i reormenta earapolg®s fuaiativa il seoeidocs Hadecs, ssics a

enddls condarada fas st de ConrTRE 06 MBA atiriores

REDE

sAo,'uu Greenfield e Brownfield: Uso de Capital com Pay-back Rapido e ROIC Significativo

Experiéncia destacada na entrega de projetos: ROIC agregado de 23,4% (V)

Execugdo incomparavel...

...alinhada a pipeline significativo

f AR B

— Projetos Brownfields maduros

i‘ ROIC

Oncnlobl a
v vale @ @

Sino
Brasrle-ro

Copa
I')Or

e - @®

A4
ESN T

Sino Brasileiro
Sao Pavle
89 leitos

= Projetos Greenfields maduras

ROIC
m s30 Luiz Barra D'Or i
Campinas Rio de Janeiro
Norte D'Or 260 leitos 262 leitos
Impacto Brownfields A/\ 24?
por hospital senunaads
Midia Brassd Reda DO
* Foat: Rede DO 30 Lue 5.2 | Notes: (1) Cocsiders venda coos errendimmento do miwe. ROIG [ERTDA - Degeeciordol™| L 0op de Imeosto efeta ICAPLX deprecarto + 42k + Agiol, Doz 2619
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JEDE 70R = ; ; i
shogpunz Barreiras de Entrada Relevantes: Escala, Crescimento Sustentavel e Rentabilidade ()

Posicionamento solido coin relevantes barreiras de entrada

Lideranga em Alocagiio Ativos imobilidrios
Infraestrutura v hospitais de v de capital v limitados em areas
primeira linha P premium
Sélida ;i
Capacidade = Fidelizagao Time de
operacional '/ mp::f:: = { dos médicos { gestio
Rede de Modelos Relagdo de simbidse Alavancagem
- \/’ alternativos de V, com operadoras de '/ operacional com
P ! pagamento planos de sadide fornecedores
Dados & / Processo decisdrio { Tecnologia servindo

tecnologia baseado em dados pacientes e provedores

Fantos Saran 2 20 Lule. S0« Plariiha du Fursamentos ATZ0, Saaonivel fra s 10 318 th Deverura 1ol sduderssmlb g, bi).

:ﬁ%f.,:: O Inicio de um Novo Ciclo .

o Expansao de leitos nos hospitais atuais da rede
o Potencial para aumentar complexidade e solugdes tecnoldgicas

REDE bn o Adicdo de novas especialidades clinicas

SAOJLUIZ
ar

o Espaco para crescer em novos servigos (testes clinicos, transplante e outros)

o Potencial de crescimento significativo em servigos de educagao

o Consolidador natural em mercado fragmentado com sélidos fundamentos de longo prazo
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ECAO 4

Dados
financeiros

SNOJLUIZ
ar

Receita

Receita Bruta

(RS mifhides)

+10,0%
1 %]
10472 3350 4256 4.683
2007 2018 2018 2020 4113 3120 ano
(RS mithoes) 4120 4T19 Iz 2020 2019 A%
Receita bruta 46832 38503  21,6% 42555  100% 167766 149891  5,3%
Hosoitais e outos 43918 209% 39728  106% 146727 4.0813
Oncologia ambialoria 2883 2157  337% 2828 20% 11038 o077
Dedugtes da receita (5149)  (4220)  220%  (447.7)  150%  (1747.2) (1.6692)
Glosas @391} 128 125%  (2074)  153% (8357 (8339)
Tribitlos sab (2758 (2095} (24C3 14.6% (913:5) (335.4)
Recelta Liquida 41693 34283 9% 140204 133108 5%
Fome: Sodr 'O S80 Wit SA L Apresenagic g desukados 4120 o 3 00 DI 0 $A Ao om 31 & diamiva 20 @ 2019, GLo0NNE PAL3 AL 1D S0 €3 DIvedors (riredadorsacl v com ).
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REDE /OR Operacional - Hospitalar ’

whme et

Taxa de Ocup

{média do perioda| [Receita tatal / Paciente-dia; RS) {anefano)
- - v B
LY —2020 7%
2020 2 TI0 212 aT20
lB16% ) i S50 021 1120 2 a0
E 7 2304 a004 +10,7%
5 +3,2%
L R R . L =
FI, 1,3%
Médla: 62,35 23% 1%
o a7 i it aTie aT20 01 2020 gy
Laitos Totals W Loitns Operavionais
2RI
4748 a.81% i
7.917 B.214 5 = 7293
7210 EEas 6009 £IS 5996 8611 ¢ 16 5839
{fim do pariodo} i
marf20 |un/20 setf20 dez/20 07 2018 2019 2020
Fonta: Rede FCr 30 Lul. 5.0 0 ApREentacio oo Aeitadod i3 SCea0 00 Sl0e 41 Devedons. Gliponivi s 5353 200580 A0 STe da Devatora (), mosdorsohaz comioe).
o
REDE. 7 OR . . e
Operacional - Oncologia
Volume de pro entos Ticket médio
[infustes ambulatorials, anofano) [Receita encologia / procedimentes; RS}
020 120 FT200 3TI0 ) 4TI 1257% 20,6%
6.169
+4,0% 6101
+1,6% . 4.734 5017
- I
0,5% .
-25%
4719 a120 2018 2020

+78,0%

$33,7% # *21,6%
L1039

- 807,71
(RS milhde: 826 2883 b 7115
2157 £ .

T19 ELri] AT am7 2018 019 2020

ke ek DO S0 (uw, 5.0, 0 Arrantocho de Sesstadas 410, dsponé i iy o s i Devedann, dhoonivi b aar sesse no ste 0o Devedors i ededorso ke com e,
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Custo dos servicos prestad, Despesas gerais e administrativas

e
?ﬁ?.;.:g Custos e Despesas ©

[RS milhoes) (RS milhdes}
4216%
3.144,7 +8,7%
25859 o s~ Hee
Destaques: aumento das unidades devido 3s aquisi¢des de
4T 4120 2020, custos com contratagdes e materiais relzcionados a 4719 4120
p e 30 do de
+16,5% fidiss
1482, - © +52,0% 7208
—p o g ¥
9.839,0 —
474,1
Destaques: despesas nZo-recorrentes e sem efelto-caixe,
relacionadas a substituicao dos planos de opgao de compra
de agdes do modelo Stock Options para o moedelo de Agdes
Restritas
2019 2020 2019 2020

0240 10 516 %3 Devedars. CHpsAeE 536 369560 13§18 0 DevRoor (rl RROTEaNiZ20m o).

Fonge: Reds [YCr 30 LUl 5.0 .8 ARRSNTIco oo RessTatos 3120, deponl pr

,“F.,"El'f..,““ EBITDA ©

(RS milhaes) (RS milhias)
-13,6%
+19,9% 258% R 36813
” +2,5% Ba3as " % 31790
wz.aftﬂl?ﬁ 24818 . 11338 11426
8487 ]
aT18 4T 2019 2020 4TI AT 4120 My 2020
A%
Receila llquida 41683 34283 21B% 38078 5% 140204 133988 53%
EBITDA |.n|7_,..;. Bu:B \‘:!%; I 992_.! '.;E',; [ z.wfﬂ 3.4&4} -.28,_8%
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Setor de Atuacgado da Devedora
Setor de Saude no Brasil
Um ministério e trés agéncias supenisionam o setor de saude no Brasil, como descritos abaixo:

Ministério da Saude: Subordinado ao Governo Federal é responsawel por elaborar e organizar
as politicas nacionais de saude.

Sistema Unico de Salude (SUS): Criado em 1988 e subordinado ao Ministério da Salde, o SUS
coordena e faz o pagamento de hospitais, clinicas, farméacias e outras empresas de saude. O
relacionamento do SUS €, na grande maioria dos casos, com instituicdes Municipais, Estaduais
e Federais. Instituicdes privadas também podem trabalhar com o SUS.

Agéncia Nacional de Saide Complementar (ANS): Responsawvel pela regulacdo e supenisao das
instituicdes privadas de saude.
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Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria (ANVISA): Responsawel pelo estabelecimento e

supenisdo de padrBes sanitarios minimos em alimentagdo, medicamentos e instalagbes de
saude.

De acordo com a ANS, em dezembro de 2020 (Ultimo levantamento da ANS), existiam 9121
companhias de plano de salde que cobriam cerca de 47,62 milhdes de vidas no Brasil e
aproximadamente 24,23% da populacdo brasileira (taxa de cobertura). Os gréficos a seguir
mostram o crescimento do mercado de planos de salde privado no Brasil.

Vidas cobertas (milhGes de pessoas) e Taxa de Cobertura (%)

24,7% 256% 258% 549y

27y 237% 240% 243% 24,2% 24,2% 24,2%
21,7% <%

47,1 47,0 47,6

50,5
478 49,5 g 49,3 476 471
449 46,0 / , ,
42,6 ’

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: (1) ANS TABNET: consulta por operadoras (ex-odontolégicas) com registro ativo no website http//wwwy.ans.gov.br/anstabnet/# referente a Abil2019; (2) ANS TABNET: consutapor

beneficiarios exclusivos de assis&ncia médica no website httD'//WWW ans.gov. br/anstabnet/#; (3) ANS TABNET: consuta por taxa de cobertura no websie

http://www.ans.gov.br/anstabnet/#

Idosos com 60 anos ou mais (milhdes) e percentual sobre populagdo total (%)

15,4% 15,7%
5 14 49 14,6% ’
12,8% 13,1% 13,6% 14,0% e M
e 33
30 32
)5 - 27 28
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Populagdo (milhdes) 2012 2013 2014 2017 2018 2019 CAGR
Total 198 199 201 203 205 206 208 209 0,8%
Jovens (Entre 10 e 29 anos) 66 66 65 64 64 64 62 62 -1,0%
Idosos (60 anos ou mais) 25 26 27 28 29 30 32 33 3,8%
% populagdo idosa 13% 13% 14% 14% 14% 15% 15% 16%

Relagdo Jovens/Idosos 2,6 2,5 2,4 2,3 2,2 2,1 2,0 1,9

Fonte: IBGE Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — 2019 (https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6406).
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Nota-se que o houve uma elevacdo no nimero de beneficiarios, que apresentou crescimento
consistente ao longo dos anos, sendo impactado apenas pela crise econdmica que lewou a
reducdo no triénio de 2015 a 2017. Em 2018, no entanto, o nimero de \Vidas cobertas wltou a
crescer, impactado pela melhora no mercado de trabalho. Em todo o periodo, a oferta de leitos
privados apresentou pouca expansdo, quando comparado ao numero de beneficiarios,
apresentando inclusive queda nos anos de 2015 e 2016.

Vidas cobertas (milhdes) e Leitos Nao-SUS (mil)

b 18 17 w0 131 138 a3 g3 13 133 136 135
o  as0 48 495 505 493 a6 41 a1 a0 476
4216 I I I I I I I I I I I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(1) ANS TABNET: consultapor beneficiarios exclusivos de assisténcia médica no website http:/Aww.ans.gov br/anstabnet/# CNES — TABNET do
Ministério da Saude no website http:/tabnet.datasus.gov.br/cgi'deftohtm.exe?cnes/crv/leiintbr.def consultando nimerode leitos ndo SUS.

Planos de Saude

A tabela a seguir apresenta as principais operadoras em nameros de vidas seguradas no Brasil,
em dezembro de 2020.

Numero de beneficiarios por operadora (milhares)

Rank Operadoras 2020 2019 % de vidas A% A/A
1 Bradesco 3.292 3.358 6,9% -2%
2 Intermédica 3.148 2.472 6,6% 27%
3 Amil 2.894 3.097 6,1% -7%
4  Hapvida 2.729 2.443 5,7% 12%
5 Sul América 1.858 1.850 3,9% 0%
6 Unimed-CN 1.808 1.688 3,8% 7%
7 Unimed - BH 1.297 1.267 2,7% 2%
8 Sao Francisco 770 776 1,6% -1%
9 Unimed - Rio 737 695 1,5% 6%
10 Cassi 634 657 1,3% -4%

Outros 28.449 28.729 59,7% -1%
Total 47.615 47.031 100% 1,2%

Fonte: Numero de beneficiarios divulgado pela ANS em dezembro de 2020 no website do TABNET; consulta; beneficiario; operadora

(http://www.ans.gov. br/anstabnet/cgi-bin/dh?dados/tabnet_cc. def).
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CAPITALIZACAO DA DEVEDORA E IMPACTOS DA CAPTAGCAO DE RECURSOS

A tabela a seguir apresenta, na coluna "Histérico", a capitalizacao total da Devedora (soma do
total de empréstimos, financiamentos e debéntures e instrumentos financeiros derivativos
passivos circulante e ndo circulante e do total do patrimbnio liquido.) com base nas
demonstragcBes financeiras consolidadas auditadas da Dewvedora relativa ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, e, na coluna "Ajustado por eventos subsequentes e pela
Oferta”, a capitalizacdo total da Dewvedora ajustada para refletir os eventos subsequentes a 31
de dezembro de 2020, bem como os recursos que a Devedora estima receber com a Oferta, no
montante de R$1.427.958.129,18 (um bilhdo, quatrocentos e vinte e sete milhdes, novecentos e
cinquenta e oito mil, cento e vinte e nowe reais e dezoito centaws), apés a deducdo das
comissOes e despesas que a Dewedora estima serem devidas no ambito da Oferta, conforme
previstas na secao "Demonstrativo dos Custos da Oferta”, na pagina 79 deste Prospecto,
obsenado que ndo houve exercicio da Opg¢ao de Lote Adicional.

Em 31 de dezembro de 2020

Ajustado por
evento
subsequente e
pela Oferta (3)

Ajustado por
Historico eventos
subsequentes (2)

(Em milhares de R$)

Informagdes Financeiras

Empréstimos, 662.956 648.425 648.425
Financiamentos e
Debéntures — Circulante

Instrumentos financeiros 324.510 324.510 324.510
derivativos passivos —
Circulante

Empréstimos, 23.275.581 23.177.918 24.605.876
Financiamentos e
Debéntures —
Nao Circulante

Instrumentos financeiros 87.968 87.968 87.968
derivativos passivos -
Nao Circulante

Total de Empréstimos, 24.351.015 24.238.821 25.666.779
Financiamentos,
Debéntures e Instrumentos
financeiros derivativos

passivos

Total do Patrimdnio 14.002.182 14.002.182 14.002.182
Liquido

Total da Capitalizagdo® 38.353.197 38.241.003 39.668.961

@ O Total da Capitalizagdo corresponde a soma do total de empréstimos, financiamentos e debéntures e

instrumentos financeiros derivativos passivos circulante e ndo circulante e do total do patrimonio liquido.

@ Os saldos ajustados por eventos subsequentes, consideram os recursos liquidos pagos de R$ 112.194 mil,
referente a liquidagao antecipada da totalidade do empréstimo CRI assinado entre Cardio Pulmonar da Bahia
S.A.e TRUE Securitizadora S.A, liquidado em 26 de janeiro de 2021.

@ Os saldos ajustados pela Oferta foram calculados considerando os recursos liquidos de R$1.427.958 mil, dos
Certificados de Recebiveis Imobiliarios objeto da presente Oferta, refletido em empréstimos, financiamentos e
debéntures ndo circulante.
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Os dados acima dewerdo ser lidos em conjunto com as demonstra¢cdes financeiras auditadas
consolidadas da Dewvedora em conjunto com as respectivas notas explicativas, anexadas a este
Prospecto.

indices Financeiros

Os indices financeiros da Dewvedora apresentados neste Prospecto foram elaborados com base
nas informacgBes contadbeis derivadas das demonstracfes financeiras consolidadas auditadas
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Os recursos liquidos que a Dewvedora estima receber com a emisséo das Debéntures (apés a
deducdo das comissBes e despesas estimadas da Oferta, conforme previstas na secéo
"Demonstrativo dos Custos da Oferta") apresentardo, na data em que a Devedora receber tais
recursos liquidos, impacto: (i) indices de liquidez (capital circulante liquido, indice de liquidez
corrente e indice de liquidez seco); (ii) indices de atividade (giro dos estoques, prazo médio de
cobranca, prazo médio de pagamento, giro dos ativos permanentes e giro do ativo total); (iii) indices
de endividamento (indice de endividamento geral e indice de cobertura de juros); e (iv) indices de
lucratividade (margem bruta, margem operacional, margem liquida, retorno sobre o ativo total,
retorno sobre o patriménio liquido e lucro béasico por acao), os recursos liquidos que a Dewvedora
estima receber com a emissdo das Debéntures (ap6s deducdo das comissfes e despesas
estimadas da Oferta, conforme previstas na se¢do "Demonstrativo dos Custos da Oferta"), de forma
individualizada, impactardo, na data em que a Devedora receber tais recursos, tais indices de
acordo com a tabela abaixo.

A tabela abaixo apresenta, na coluna "Histérico", os indices referidos no paragrafo
imediatamente anterior calculados com base nas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas da Devedora relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e, na
coluna "Ajustado por evento subsequente e pela Oferta”, esses mesmos indices ajustados com
0s eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2020, bem como os recursos liquidos que a
Dewvedora estima receber com a Oferta, no montante de R$1.427.958.129,18 (um bilho,
quatrocentos e vinte e sete milhGes, novecentos e cinquenta e oito mil, cento e vinte e nowe reais
e dezoito centaws) ap6s a deducdo das comissdes e despesas que a Dewedora estima serem
devidas no ambito da Oferta, conforme previstas na sec¢&o "Demonstrativo dos Custos da Oferta”,
na péagina 79 deste Prospecto, obsernvado que ndo houve exercicio da Opc¢ao de Lote Adicional.

No Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2020

Ajustado por Ajustado por

Histdrico evento subseqiveenrlfao e pela
(16)
Subsequente Oferta (17

(Em milhares de R$, exceto os indices)

indices de Liquidez

Capital Circulante Liquido® 18.570.851 18.473.188 19.901.146
indice de Liquidez Corrente® 5,81 5,80 6,17
indice de Liquidez Seca® 5,65 5,64 6,02
indice de Atividade
Giro dos Estoques® 23,08 23,08 23,08
Prazo médio de cobranga® 132,51 132,51 132,51
Prazo médio de pagamento(® 90,66 90,66 90,66
Giro dos ativos 0,53 0,53 0,53
permanentes(?
Giro do Ativo Total(® 0,31 0,31 0,31
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indice de Endividamento

Endividamento Geral® 0,69 0,69 0,71
indice de Cobertura de 0,34 0,34 0,34
juros(0)

indice de Lucratividade

Margem Bruta®@D 0,18 0,18 0,18
Margem operacional(®2) 0,03 0,03 0,03
Margem liquida(® 0,03 0,03 0,03
Lucro béasico por acdo (em 0,22 0,22 0,22
R$)(14)

Retorno Sobre Ativo Total(t9) 0,01 0,01 0,01

(1) Capital circulante liquido corresponde a ativo circulante pelo passivo circulante subtraido da Devedora,
representa a existéncia de excesso nos ativos de curto prazo emrelagdo aos passivos de curto prazo.

2 O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisao do ativo circulante pelo passivo circulante da
Devedora.

(©)] O indice de liquidez seca corresponde ao quociente da divisdo: (i) ao ativo circulante subtraido pelos estogques
do ativo circulante pelo (ii) passivo circulante da Devedora.

(4) O giro dos estoques corresponde ao quociente da divisdo: (i) a Receita liquida no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 pelos (ii) Estoques da devedora

(5) Prazo médio de cobranga da Devedora, corresponde ao quociente da divisdo: (i) do contas a receber pela (ii)
Receita liquida no exercicio socialencerrado em31 de dezembro de 2020 da Devedora (i) multiplicado por 360
dias.

(6) Prazo médio de pagamento, corresponde ao quociente da divisdo: (i) do contas a pagar pela (i) compras de

materiais e medicamentos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 da Devedora (iii)
multiplicado por 360 dias.

@) Giro dos ativos permanentes corresponde ao quociente da divisao (i) do ativo permanente (imobilizado) pela (i)
receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 da Devedora.

(8) O indice de atividade de giro do ativo total corresponde ao quociente da divisdo da receita liquida do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 pelo ativo total da Devedora. Quanto maior seu valor melhor, pois
indica que determinada companhia é eficiente em usar seus ativos para gerar receita.

9) O indice de endividamento geral corresponde ao quociente da diviséo: (i) do passivo circulante e passivo ndo
circulante; pelo (ii) ativototal da Devedora. Indica o percentual dos ativos que determinada companhia financia
com capital de terceiros.

(10) O indice de coberturade juros corresponde ao quociente da divisao (i) do EBITDA ajustado pela (i)
soma das despesas financeiras no exercicio social encerrado em31 de dezembro de 2020.

(11) A margem bruta corresponde ao quociente da divisao: (i) do lucro bruto pela (ii) receita liquida no exercicio socia
encerrado em 31 de dezembro de 2020 da Devedora.

(12) A margem operacional corresponde ao quociente da divisdo: (i) do lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social (ii) pela receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 da
Devedora.

(13) A margem liquida € calculada por meio da divis&o: (i) do lucro liquido (ii) pela receita liquida no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(14) O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisao: (i) do lucro atribuivel aos acionistas da Devedora, (i)
pela quantidade média ponderada de ag8es ordinarias e preferenciais emitidas no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 e (iii) excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Devedora e mantidas como agdes
em tesouraria.

(15) O indice de lucratividade de retorno sobre ativo total corresponde ao quociente da diviséo: (i) do lucro liquido;
(ii) pelo ativo total da Devedora. Este indice tem por objetivo demonstrar a capacidade de geracgao de lucro dos
ativos de uma companhia depois dos impostos e alavancagem.

(16) Os saldos ajustados por eventos subsequentes, consideram os recursos liquidos pagos de R$ 112.194 mil,
referente a liquidagdo antecipada da totalidade do empréstimo CRI assinado entre Cardio Pulmonar da Bahia
S.A.e TRUE Securitizadora S.A, liquidado em 26 de janeiro de 2021.

(17)  Os saldos ajustados pela Oferta foram calculados considerando os recursos liquidos de R$1.427.958 mil, dos

Certificados de Recebiveis Imobiliarios objeto da presente Oferta, refletido em empréstimos, financiamentos e
debéntures néo circulante.

A Dewvedora apresentou um forte e sustentavel crescimento nos Ultimos seis anos, mesmo diante
das desafiadoras condigcbes macroecondbmicas a que o Brasil passou recentemente. A tabela a
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seguir apresenta informacfes financeiras e operacionais selecionadas da Dewedora nos
periodos indicados:

Exerciciosocialencerrado em 31 de dezembro de

2020 | 2019 | 2018 2017 2016 | 2015 | 2014
Informagdes financeiras (R$ milhdes, excetoquando indicado diferentemente)
Receita liquida 14.029,4| 13.319,8 10.914,9 | 94174 | 7.9125 | 6.452,1 | 4.9915
Lucro bruto 2.567,1 3.480,9 2.805,4 2.536,5 | 2.040,0 | 1.719,9 | 1.063,6
Lucro liquido 459,4 1.191,5 1.179,6 978,6 816,0 750,2 322,9
Lucro bruto / Receitaliquida (%) 18,3 26,1 25,7 26,9 25,8 26,7 21,3
Lucro liquido / Receita liquida (%) 3,3 8,9 10,8 10,4 10,3 11,6 6,5

Exercicio social encerradoem 31de dezembrode
2020 | 2019 I 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014

(R$ milhdes, exceto quando indicado diferentemente)

Outras informagdes
financeiras
eBmA (D 2.481,7 3.484,6 2.670,3 2.315,7 | 1.887,0 | 1.630,7 869,3
Margem EBITDA (2 (%) 17,7 26,2 245 24,6 238 253 17,4
EBITDA 3.179,0 3.681,2 2.740,2 2.424,4 | 1.946,5| 1.670,7 948,8
Ajustado ®3)
FCO Ajustado (4) 17234 | 24297 | 1.8832 | 1.8052 | 1.617,7 | 799,7 7715
Conversaode EBTDA () (%) 64,2 742 68,7 74,5 83,1 47,9 80,9
ROIC (6) (%)(*) 8,0 14,2 14,7 16,9 18,0 19,4 17,1
ROIC Ajustado (7) (%)(® 16,3 19,6 20,6 22,6 25,5 26,0 22,1
ROAE (8) (%) 4,7 23,9 26,2 21,9 19,5 27,9 24,5
Divida gryta (9)(11) 21.2342 | 14.688,3 | 11.384,0 | 7.737,8 | 5.410,4 | 42005 | 3.146,5
Divida Liquida (10)(11) 5.506,9 9.918,2 7.327,3 | 4.476,9 | 2.669,0 | 3.158,8 2.242,7

@)

@

@)

O EBITDA é uma medigao nao contabil elaboradapela Devedora emconsonancia coma Instrugdoda CVMne 527, de
4 de outubro de 2012, e consiste no lucroliquido (prejuizo) ajustado peloresultado financeiro, pelo impostode renda e
contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA nao é uma
medida contabil reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil ("BR_GAAP") nem pelas Normes
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), néo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o ucro
liquido (prejuizo), como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de
liquidez ou como base para a distribui¢ao de dividendos. Ndo possui umsignificado padraoe pode ndo ser comparavel
amedidas comtitulos semelhantes fomecidos por outras companbhias.

A Margem EBITDA é uma medida nao contabil elaborada pela Devedora, e corresponde a diviséo do EBITDA pela
receita liquida. A Margem EBITDA n&o é uma medida reconhecida de acordo comas praticas contabeis adotadas no
Brasil ou IFRS, ndo possui umsignificado padréo e podendo ser comparavel a Margem EBITDA elaboradapor outras
empresas. A Margem EBITDA nédo deve ser considerada isoladamente ou como substituto parao lucro liquido, lucro
operacional ou para o fluxo de caixa operacional da Devedora, base de distribuicdo de dividendos ou indicador de
liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento.

EBITDA Ajustadoé uma medida ndo contabil elaboradapela Devedora e corresponde ao EBITDA do exercicio ou do
periodo, conforme o caso, ajustado por itens ndo recorrentes e/ou nao operacionais, incluindo, mas ndo se limitando,
(i) EBITDA de hospitais recéminaugurados; (i) as despesas com Stock Option Plane Plano de A¢8es Restritas; (i) a
Custos de combinagdes de negdcios; (iv) Leis de incentivo, doagdes relacionadas a programas de incentivos de
governos federais, estaduais e municipais com abatimento integral no pagamento de Imposto de Renda efou
Contribui¢&o Social, como, por exemplo, doagdes no &mbito da Lein.° 8.313, de 23 de dezembro de 1991, conforme
alterada (Lei Rouanet),Lein.® 12.715,de 17 de setembro de 2012, conforme alterada (PRONON e PRONAS/PCD) e
Lein.° 11.438, de 29de dezembro de 2006, conforme alterada (Lei de Incentivo ao Esporte); (v) despesas relacionadas
ao combate a pandemia da COVID-19 e; (vi) areceitas e despesas nao recorrentes e/ou ndo operacionais; O EBITDA
Ajustadonéo é uma medida reconhecidade acordo comas préticas contébeis adotadas no Brasil ou IFRS, nao possui
um significado padrao e pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por outras empresas. O EBITDA
Ajustado apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, e nao deve ser
consideradoisoladamente ou como substituto para o lucroliquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da
Devedora, base de distribuicdo de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de
pagamento. A Devedora utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributérios, outros resultados ndo operacionais e/ouitens nao recorrentes.

FCO Ajustado, ou fluxo de caixa operacional ajustado, € uma medida ndo contabil elaborada pela Devedora e
corresponde aos fluxos de caixa gerados pelas atividades operacionais do exercicio ou do periodo, conforme o caso,
calculado pelo Caixa liquido gerado nas atividades operacionais ajustado pelo pagamentode juros e imposto de renda
e contribuicdo social e acrescido (i) por adiantamentos para investimento em participagao; (i) por juros pagos sobre
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(10)

)

tributos parcelados, multas e fees de pré-pagamento de linhas de créditoda Devedora(iii) Custos de combinagdes de
negdcios; (iv) Leis de incentivo, doagdes relacionadas a programas de incentivos de govemnos federais, estaduas e
municipais comabatimentointegral no pagamento de Imposto de Renda e/ou Contribuicdo Social,como, por exemplo,
doagdes no ambito da Lein.° 8.313,de 23 de dezembrode 1991, conforme alterada (Lei Rouanet), Lein.° 12.715,de
17 de setembro de 2012, conforme alterada (PRONON e PRONAS/PCD) e Lein.° 11.438, de 29 de dezembrode 2006,
conforme alterada (Lei de Incentivo ao Esporte), e (v) receitas e despesas ndo recorrentes e/ou nao operacionas. O
FCO Ajustado n&o € uma medida reconhecidade acordo comas praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, n&o
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao FCO Ajustado elaborado por outras empresas. O FOQO
Ajustado apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de liquidez, e néo deve ser
consideradoisoladamente ou como substitutopara o lucroliquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da
Devedora, base de distribuicdo de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de
pagamento. A Devedorautiliza o FCO Ajustado para avaliar o desempenho financeiro das suas atividades operacionais
excluindo efeitos ndo operacionais e/ou nao recorrentes.

Conversdode EBITDA é uma medida néo contabil elaborada pela Devedora e corresponde, emtermos percentuais,
ao resultado da divisdo (i) do FCO Ajustado do exercicio ou do periodo, conforme o caso; (ii) pelo EBITDA Ajustado
deduzido do (i) pagamento de aluguel. A Conversao de EBITDA nao é uma medida reconhecida de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a
Converséo de EBITDA elaborada por outras empresas. A Devedora utiliza a Conversao de EBITDA para avaler a
capacidade de conversdoem caixa do seu resuitado operacional.

ROIC, ou return on invested capital, € uma medida nao contabil elaborada pela Devedora e corresponde, emternos
percentuais, a divisdo do (i) lucro liquido ajustado peloresultadofinanceiro; pelo (i) Capital Investido composto pelo (a)
saldo das contas de capital de giro (Contas a receber, Estoque, Forecedores e Salarios, provisées e encargos socias)
(b) saldo da conta de investimento em subsidiarias, coligadas e controladas em conjunto; (c) saldo da conta de
imobilizado; (d) saldo da conta de intangivel; (e) saldos de outras contas patrimoniais diretamente relacionadas a
operacdo, incluindo Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes, Dep6sitos Judiciais, Proviséo para
demandas judiciais e arrendamentos. O ROIC ndo € uma medida reconhecida de acordo com as préticas contibes
adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel ao ROIC elaborado por
outras empresas. A Devedora utiliza o ROIC para avaliar o retoro sobre o capital investido nas operagdes.

ROIC Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Devedora e corresponde, em termos percentuais, a
divisdo do (i) lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro, por itens néo recorrentes e/ou ndo operacionais,
incluindo, (a) as despesas com Stock Option Plan e Plano de Ac¢des Restritas, (b) custos de combinagdes de
negdcios, (c) leis de incentivo, doagOes relacionadas a programas de incentivos de govermnos federais, estaduals e
municipais com abatimento integral no pagamento de Imposto de Renda e/ou Contribuicdo Social, como, por
exemplo, doac¢6es no ambito da Lein.° 8.313, de 23 de dezembro de 1991, conforme alterada (Lei Rouanet), Lei n°
12.715, de 17 de setembro de 2012, conforme alterada (PRONON e PRONAS/PCD) e Lein.° 11.438, de 29 de
dezembro de 2006, conforme alterada (Lei de Incentivo ao Esporte); (d) despesas relacionadas ao combate a
pandemia da COVID-19; (e) receitas e despesas nao recorrentes e/ou ndo operacionais; (f) lucro liquido antes do
resultado financeiro de hospitais recéminaugurados e; (g) lucro liquido antes do resultado financeirodas aquisicoes
recentes; pelo (i) Capital Investido Ajustado que é composto pelos (a) Capital Investido deduzido pelos (b)
investimentos realizados emimdveis ainda ndo operacionais; (c) investimentos emexpansao e aquisi¢do de novos
ativos nao maduros realizados nos tltimos 2 anos; e (d) pelo beneficio fiscal do agio gerado nas aquisigdes. O ROIC
Ajustado ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, nédo
possui um significado padréo e pode nao ser comparavel ao ROIC Ajustado elaborado por outras empresas. A
Devedora utiliza o ROIC Ajustado para avaliar o retorno do capital investido nas operagdes maduras ajustando
assim todos os resultados e investimentos gerados em ativos adquiridos emperiodo inferior ou igual a dois anacs,
expansdesinauguradas emperiodo igual ou inferior a dois anos e terrenos adquiridos parafuturas expansoes.

ROAE, ou return on average equity, € uma medida ndo contabil elaborada pela Devedora e corresponde, em
termos percentuais, a divisdo do (i) lucro liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso; pelo (ii) média
simples dos saldos do patriménio liquido da Devedora do exercicio social corrente e do exercicio social anterior.
O ROAE néo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, néo
possuium significado padrao e pode ndo ser comparavel ao ROAE elaborado por outras empresas. A Devedora
utiliza o ROAE para avaliar a capacidade de rentabilidade do capital investido.

A Divida Bruta é uma medida ndo contabil elaborada pela Devedora, e corresponde ao somatério dos saldos dos
instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, e dos empréstimos, financiamentos e debéntures mais o
efeito do hedge de fluxo de caixa de outros resultados abrangentes. A Divida Bruta ndo é uma medida
reconhecida de acordo comas praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padréo
e pode ndo ser comparavel a Divida Bruta elaborada por outras empresas. A Devedora utiliza Divida Bruta para
como medida para monitorar o cumprimento de suas obrigagdes contratadas cominstituicdes financeiras liquidas
de seus derivativos.

A Divida Liquida é uma medida néo contabil elaborada pela Devedora, e corresponde ao saldo da Divida Bruta,
liquido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e tftulos e valores mobilidrios. A Divida Liguida ndo é uma
medida reconhecida de acordo comas praticas contébeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possuium significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Devedora utiliza Divida
Liquida para avaliar a posi¢do financeira da Devedora, seu grau de alavancagemfinanceira, assimcomo auxiliar
decisdes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

A Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medidas ndo contabeis de natureza patrimonial. Por esse motivo, a Devedora

apresenta tais medidas levando emconsideracéo as informages financeiras do final dos Ultimos trés exercicios sociais
e as Ultimas informagdes financeiras divulgadas pela Devedora relativas ao exercicio social corrente.

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, FCO Ajustado, Conversdo de EBITDA, ROIC,
ROIC Ajustado, ROAE, Divida bruta e Divida liquida
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O EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, FCO Ajustado, Conversdo de EBITDA, ROIC,
ROIC Ajustado, ROAE, Divida bruta e Divida liquida ndo sdo medidas reconhecidas pelas
Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
— International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao
devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho
operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicadores de liquidez da Devedora ou
base para distribuicdo de dividendos. N&o possuem um significado padréo e podem n&o ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

EBITDA

O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n® 527, de 4 de outubro de 2012, e
consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. O
EBITDA ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
("BR GAAP") nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido
(prejuizo), como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como
indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. N&o possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

Margem EBITDA

A Margem EBITDA é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a
divisdo do EBITDA pela receita liquida. A Margem EBITDA ndo é uma medida reconhecida de
acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil ou IFRS, n&o possui um significado padrdo
e pode ndo ser comparavel a Margem EBITDA elaborada por outras empresas. A Margem
EBITDA ndo dewe ser considerada isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro
operacional ou para o fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicdo de
dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A
Companhia utiliza a Margem EBITDA como medida de performance para efeito gerencial e para
comparagd0o com empresas similares.

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao
EBITDA do exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado por itens ndo recorrentes e/ou
ndo operacionais, incluindo, mas nédo se limitando, (i) EBITDA de hospitais recém inaugurados;
(i) as despesas com Stock Option Plan e Plano de A¢bes Restritas; (iii) a Custos de combinacdes
de negdcios; (iv) Leis de incentivo, doa¢des relacionadas a programas de incentivos de governos
federais, estaduais e municipais com abatimento integral no pagamento de Imposto de Renda
e/ou Contribuicdo Social, como, por exemplo, doa¢cdes no &mbito da Lei n.° 8.313, de 23 de
dezembro de 1991, conforme alterada (Lei Rouanet), Lei n.°12.715, de 17 de setembro de 2012,
conforme alterada (PRONON e PRONAS/PCD) e Lei n.° 11.438, de 29 de dezembro de 2006,
conforme alterada (Lei de Incentivo ao Esporte); (V) despesas relacionadas ao combate a
pandemia da COVID-19 e; (M) a receitas e despesas nado recorrentes e/ou ndo operacionais; O
EBITDA Ajustado ndo € uma medida reconhecida de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparawel ao EBITDA
Ajustado elaborado por outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta limitac6es que podem
prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado
isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa
operacional da Companhia, base de distribuicdo de dividendos ou indicador de liquidez,
desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado
para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributérios,
outros resultados ndo operacionais e/ou itens ndo recorrentes.
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FCO Ajustado

FCO Ajustado, ou fluxo de caixa operacional ajustado, é uma medida ndo contabil elaborada
pela Companhia e corresponde aos fluxos de caixa gerados pelas atividades operacionais do
exercicio ou do periodo, conforme o caso, calculado pelo Caixa liquido gerado nas atividade s
operacionais ajustado pelo pagamento de juros e imposto de renda e contribuicdo social e
acrescido (i) por adiantamentos para investimento em participacado; (ii) por juros pagos sobre
tributos parcelados, multas e fees de pré-pagamento de linhas de crédito da Companhia (iii)
Custos de combinagBes de negdcios; (iv) Leis de incentivo, doa¢des relacionadas a programas
de incentivos de gowernos federais, estaduais e municipais com abatimento integral no
pagamento de Imposto de Renda e/ou Contribuicdo Social, como, por exemplo, doa¢cfes no
ambito da Lei n.° 8.313, de 23 de dezembro de 1991, conforme alterada (Lei Rouanet), Lei n.°
12.715, de 17 de setembro de 2012, conforme alterada (PRONON e PRONAS/PCD) e Lei n.°
11.438, de 29 de dezembro de 2006, conforme alterada (Lei de Incentivo ao Esporte), e (V)
receitas e despesas nao recorrentes e/ou ndo operacionais. O FCO Ajustado ndo é uma medida
reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao FCO Ajustado elaborado por outras empresas.
O FCO Ajustado apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de
liquidez, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro
operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicdo de dividendos ou
indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia
utiliza o FCO Ajustado para avaliar o desempenho financeiro das suas atividades operacionais
excluindo efeitos ndo operacionais e/ou ndo recorrentes.

Conversao de EBITDA

Conwersdo de EBITDA é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde,
em termos percentuais, ao resultado da divisdo (i) do FCO Ajustado do exercicio ou do periodo,
conforme o caso; (ii) pelo EBITDA Ajustado deduzido do (iii) pagamento de aluguel. A Conversao
de EBITDA ndo é uma medida reconhecida de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparawel a Conwersdo de
EBITDA elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza a Conwersdo de EBITDA para
avaliar a capacidade de conwersdo em caixa do seu resultado operacional.

ROIC

ROIC, ou return on invested capital, € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e
corresponde, em termos percentuais, a divisdo do (i) lucro liquido ajustado pelo resultado
financeiro; pelo (iii) Capital Investido composto pelo (a) saldo das contas de capital de giro (Contas
a receber, Estoque, Fornecedores e Salarios, provisdes e encargos sociais) (b) saldo da conta de
investimento em subsidiarias, coligadas e controladas em conjunto; (c) saldo da conta de
imobilizado; (d) saldo da conta de intangivel; (e) saldos de outras contas patrimoniais diretamente
relacionadas a operagdo, incluindo Outros ativos e passivws circulantes e nado circulantes,
Depésitos Judiciais, Provisdo para demandas judiciais e arrendamentos. O ROIC ndo é uma
medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possdui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao ROIC elaborado por outras empresas. A
Companhia utiliza o ROIC para avaliar o retorno sobre o capital investido nas operagdes.

ROIC Ajustado

ROIC Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos
percentuais, a divisdo do (i) lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro, por itens nao
recorrentes e/ou ndo operacionais, incluindo, (a) as despesas com Stock Option Plan e Plano de
Acles Restritas, (b) custos de combinagcGes de negécios, (c) leis de incentivo, doacles
relacionadas a programas de incentivos de gowvernos federais, estaduais e municipais com
abatimento integral no pagamento de Imposto de Renda e/ou Contribuicdo Social, como, por
exemplo, doagBes no ambito da Lei n.° 8.313, de 23 de dezembro de 1991, conforme alterada (Lei
Rouanet), Lei n.° 12.715, de 17 de setembro de 2012, conforme alterada (PRONON e
PRONAS/PCD) e Lein.° 11.438, de 29 de dezembro de 2006, conforme alterada (Lei de Incentivo
ao Esporte); (d) despesas relacionadas ao combate a pandemia da COVID-19; (e) a receitas e

236




despesas ndo recorrentes e/ou ndo operacionais; (f) Lucro liquido antes resultado financeiro de
hospitais recém inaugurados e; (f) Lucro liquido antes resultado financeiro das aquisi¢des recentes;
pelo (ii) saldo das contas de capital de giro (Contas a receber, Estoque, Fornecedores e Salarios,
provisdes e encargos sociais), (i) Capital Investido composto pelos saldos das contas de (a)
investimento em subsidiarias, coligadas e controladas em conjunto; (b) imobilizado; (c) intangivel;
(d) outras contas patrimoniais diretamente relacionadas a operacdo, incluindo Outros ativos e
passivos circulantes e ndo circulantes, Depésitos Judiciais, Provisdo para demandas judiciais e
arrendamentos; ajustado por (a) subtracéo dos investimentos em expansao e aquisicdo de novos
ativos ndo maduros realizados nos ultimos 2 anos; e (b) pelo beneficio fiscal do 4gio gerado nas
aquisicdes. O ROIC Ajustado ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao ROIC
Ajustado elaborado por outras empresas. A Companhia utiliza o ROIC Ajustado para avaliar o
retorno do capital investido nas operagfes maduras ajustando assim todos os resultados e
investimentos gerados em ativos adquiridos em periodo inferior ou igual a dois anos, expansdes
inauguradas em periodo igual ou inferior a dois anos e terrenos adquiridos para futuras expansdes.

ROAE

ROAE, ou return on awerage equity, € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e
corresponde, em termos percentuais, a divisdo do (i) lucro liquido do exercicio ou do periodo,
conforme o caso; pelo (ii) média simples dos saldos do patriménio liquido da Companhia do
exercicio social corrente e do exercicio social anterior. O ROAE ndo é uma medida reconhecida
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel ao ROAE elaborado por outras empresas. A Companhia
utiliza o ROAE para avaliar a capacidade de rentabilidade do capital investido.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da margem EBITDA da Dewvedora:

Exerciciosocialencerrado em 31 de dezembro de
2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
(R$ milhdes, exceto quando indicado diferentemente)

Outras informagdes
financeiras
eBma (D) 2.481,7 3.484.,6 2.670,3 | 2.315,7 | 1.887,0 | 1.630,7 869,3
Margem EBTDA (2 (%) 17,7 26,2 245 24,6 238 253 17,4
EBITDA Ajustado (3) 3.179,0 36812 2.7402 24244 | 194650 | 16707 9488

1) A Companhia entende que o EBITDA gerado pelas expans6es inauguradas em um periodo igual ou inferior a 2

anos, deve ser ajustado no cdlculo do ano da inauguragao e do ano posterior, uma vez que representa, emgera,
fazem parte das atividades operacionais continuas da Companhia. Para mais informag@es sobre as
inauguragdes.

) A Companhia entende que as despesas comStock Option Plan e Plano de A¢des Restritas (RSU), incluindo os
efeitos tributarios, devemser excluidas em fungéo da caracteristica patrimonial dos programas, uma vez que a
Companhia os liquidara em agdes detidas em tesouraria.

(3) EBITDA Ajustado é uma medida né@o contabil elaborada pela Devedora e corresponde ao EBITDA do exercicio
ou do periodo, conforme o caso, ajustado por itens ndo recorrentes e/ou ndo operacionais, incluindo, mas néo
se limitando, (i) EBITDA de hospitais recém inaugurados; (ii) as despesas com Stock Option Plan e Plano de
Acoes Restritas; (ii) a Custos de combinagdes de negdcios; (iv) Leis de incentivo, doagdes relacionadas a
programas de incentivos de governos federais, estaduais e municipais com abatimento integral no pagamento
de Imposto de Renda e/ou Contribuicdo Social, como, por exemplo, doa¢des no ambito da Lein.° 8.313, de 23
de dezembro de 1991, conforme alterada (Lei Rouanet), Lei n.° 12.715, de 17 de setembro de 2012, conforme
alterada (PRONON e PRONAS/PCD) e Lein.° 11.438, de 29 de dezembro de 2006, conforme alterada (Lei de
Incentivo ao Esporte); (v) despesas relacionadas ao combate a pandemia da COVID-19 e; (vi) a receitas e
despesas ndo recorrentes e/ou ndo operacionais; O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida de acordo
com as praticas contédbeis adotadas no Brasil ou IFRS, nao possui um significado padrdo e pode néo ser
comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que
podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado isoladamente ou
como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Devedora, base de
distribuigdo de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A
Devedora utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de
efeitos tributarios, outros resultados nédo operacionais e/ou itens ndo recorrentes.
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Conciliagcdo entre os valores diwilgados e os valores apresentados nas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas consolidadas da Devedora:

Reconciliacdo do Lucro Liquido para o EBITDA., Margem EBITDA e EBITDA Ajustado:

Exercicio social encerradoem 31 de dezembrode

Reconciliagdo do
EBITDA e Margem 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
EBITDA
(R$ milhdes, exceto quando indicado diferentemente)
Lucro liquido do
exercicio 459,4 1.191,5 1.179,6 978,6 816,0 750,2 322,9
(+) Resultado financeiro 1.153,8 1.076,9 631,6 582,8 500,3 469,8 343,1
(+/-) Imposto de rendae
contribuigao social 24,0 507,4 465,8 446,3 299,1 259,5 70,4
(+) Depreciagdo e 844,5 7088 3033 308,0 271,6 151,2 132,9
amortizacédo
EBITDA 2.481,7 34846 2.670,3 23157 1.887,0 1.630,7 869,3
Receita liquida 14.029,4 13.319,8 10.914,9 9.417,4 7.912,5 6.452,1 4.991,5
Margem EBITDA (%) 17,7 262 245 246 238 253 174
Exercicio social encerradoem 31de dezembrode
e 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

EBITDA Ajustado

(R$ milhdes, exceto quando indicado diferentemente)

Lucro liquido 459,4 1.191,5 1.179,6 978,6 816,0 750,2 322,9
l(:Tr/] an:;ee?rlgtado 1.153,8 1.076,9 631,6 582,8 500,3 469,8 343,1

(+) Imposto de rendae

B . 24,0 507,4 465,8 446,3 299,1 259,5 70,4
contribuicdo social
(+) Depreciacao e
amortizacéo 8445 708,8 393,3 308,0 271,6 151,2 132,9
EBITDA 2.481,7 34846 26703 23157 18870 1.630,7 869,3
(+/-) EBITDA de
hospitais recém 88,9 70,5 (44,7) (17,2) 19,8

inaugurados (1)

(+) Despesas com Stock
Option Plan e Plano de 303,4 40,7 40,7 34,1 30,9 51,9 27,4
Acdes Restritas (2)

(+) Custos de

combinagdes de 33,4 37,0 36,4 38,6 28,9 47,8 28,6
negécios (3)
(+) Leis de incentivo (4) 2,8 17,7 15,8 9,7 0,7 1,4 12,3
(+) Pandemia do Covid-
19 (5) 348,1
(+/-) Outros nédo
recorrentes e/ou ndo (79,3) 30,7 21,7 43,5 (20,8) (61,1) 11,2
operacionais (6)
EBITDA Ajustado 3.179,0 36812 2.740,2 24244 1.946,50 1670,7 9488
@) A Companhia entende que o EBITDA gerado pelas expansdes inauguradas em um periodo igual ou inferior a 2

anos, deve ser ajustado no cdlculo do ano da inauguragao e do ano posterior, uma vez que representa, emgera,

fazem parte das atividades operacionais continuas da Companhia. Para mais informagdes sobre as
inauguragdes.
2 A Companhia entende que as despesas comStock Option Plan e Plano de A¢des Restritas (RSU), incluindo os

efeitos tributarios, devemser excluidas em fungéo da caracteristica patrimonial dos programas, uma vez que a
Companhia os liquidara em agdes detidas em tesouraria.
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(3) A Companhia entende que os custos de combinagdes de negécios (aquisigdes) devemser expurgados na medida por se
tratarem de despesas ndo operacionais, ndo previsiveis e erréticas, tendoemvista que a aquisicdo de empresas ndo se
trata de um processo rotineiro e apresenta os mais distintos graus de complexidade e compromissos comerciais. As
principais despesas relacionadas ao processo de aquisi¢cao de novos ativos s&o: (i) consultoria de M&A; (i) consutoria
juridica; (iii) consultoria contabil e fiscal; e (iv) despesas comprocesso de integragéo. Para mais informagdes sobre as
aquisicoes.

@) A Companhia entende que as despesas relacionadas as Leis de Incentivo ndo séo ligadas e/ou necessarias a
suaoperagao, por serem pagamentos condicionados ao direto abatimento dos impostos sobre lucro correlatos,
ou seja, tais programas permitem a destinagao de recursos ora destinados ao pagamento de IRPJ e CSSL para
doacao direta a projetos aprovados emcada uma das diferentes esferas pertinentes.

(5) A Companhia entende que as despesas relacionadas ao combate a pandemia da COVID-19 (contratagdo de
mao de obra assistencial para suprir as necessidades da frente ao atendimento do COVID-19, despesas com
EPIs e doagdes para iniciativas de auxflio ao atendimento de pacientes COVID-19 na rede publica, como por
exemplo Hospitais de Campanha) s&o nao recorrentes e por isso devemser ajustadas.

(6) A Companhia entende que outros valores ndo recorrentes e/ou ndo operacionais devemser ajustados no calcuo
por se trataremde receitas ou despesas ndo usuais ou que ndo Sao necessarias a sua operagao.

Em razdo de ndo serem consideradas, para o seu célculo, as despesas e receitas financeiras, o
Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
a depreciacdo e a amortizacdo, o EBITDA funciona como indicador do desempenho econémico
geral da Dewvedora, que ndo é afetado por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes de carga
tributaria do IRPJ e da CSLL ou alteragBes nos niveis de depreciacdo e amortizagdo.

Consequentemente, acreditamos que o EBITDA permite uma melhor compreensé@o ndo sé do
desempenho financeiro da Dewvedora, como também da sua capacidade de cumprir com suas
obriga¢gBes passivas e obter recursos para suas atividades.

Reconciliacdo do FCO Ajustado e Conversdo de EBITDA:

Exercicio socialencerradoem 31 de dezembrode

Reconciliagdo do FCO

Ajustado 2020 2019 2018 2017 2016 2015 | 2014
(RS milhGes, exceto quando indicado diferentemente)

Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais (76,9) 782,0 788,8 738,0 691,6 197,9 298,0
(+) Pagamento de juros 1.146,4 773,9 520,9 526,5 551,1 503,1 [ 339,5
(+) Pagamento de imposto de renda
e contribuicio social 218,3 488,8 394,0 339,6 322,5 77,7 55,4
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais (antes dos
pagam entos dejuros e impostos de 1.287,8 20447 1.703,7 1.604,1 1.565,2 7787 6933
renda e contribuigdo social
(+) Adiantamentos para investimento . 1942

em participagdo (1)
(+) Juros pagos sobre tributos

parcelados, multas e fees de pré-

pagamento de linhas de crédito da 130,6 1054 105,6 109,3 43,7 32,9 2,1
Companhia (2)

(+) Custos de combinac8es de

Y 33,4 37,0 36,4 38,6 28,9 47,8 28,6
negocios (3)
(+) Leis de incentivos (4) 2,8 17,7 15,8 9,7 0,7 1,4 12,3
(+) Pandemia do COVID-19 (5) 348,1 - - - - - -
(+) Outros nao recorrentes e/ou nao
operacionais (6) (79,3) 30,7 21,7 43,5 (20,8) (61,1) 11,2
FCO Ajustado 1.723,4 24297 1.883,2 1.805,2 1617,7 799,7 7715

1) A Companhia entende que os adiantamentos realizados para aquisicéo da Qualicorp Consultoria e Corretora de

Seguros S.A. e do Sao Lucas Médico Hospitalar S.A., classificados no fluxo de caixa da Companhia como fluxo
de caixa de atividade operacional deve ser ajustado por se tratar apenas de uma antecipacao de caixa, a ser
posteriormente apresentada como atividade de investimento.

) A Companhia entende que os juros pagos sobre tributos parcelados, multas e fees de pré-pagamento de dividas
da Companhia, que séo classificados no fluxo de caixa como fluxo de caixa de atividade operacional, ndo fazem
parte do negdcio primario da Companhia.

(3) A Companhia entende que os custos de combinagdes de negdécios (custo de aquisicao) devem ser expurgados
na medida que se tratam de despesas ndo operacionais, ndo previsiveis e erraticas, tendo em vista que a
aquisicdo de empresas ndo se trata de um processo rotineiro e apresenta os mais distintos graus de
complexidade e compromissos comerciais. As principais despesas relacionadas ao processo de aquisi¢éo de
novos ativos sao: (i) consultoria de M&A; (ii) consultoria juridica; (iii) consultoria contabil e fiscal; e (iv) despesas
com processo de integragdo. Para mais informagdes sobre as aquisigdes.
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4) A Companhia entende que as despesas relacionadas as Leis de Incentivo ndo sao ligadas e/ou necessérias a
sua operagdo uma vez que sé@o pagamentos condicionados ao direto abatimento dos impostos sobre lucro
correlatos, ou seja, tais programas permitem a destinac&o de recursos ora destinados ao pagamento de IRPJ e
CSSL paradoacdo direta a projetos aprovados emcada uma das diferentes esferas pertinentes.

(5) A Companhia entende que as despesas relacionadas ao combate a pandemia da COVID-19 (contratag&o de méo
de obra assistencial para suprir as necessidades da frente ao atendimento do COVID-19, despesas com EPIs e
doacdes parainiciativas de auxilio ao atendimento de pacientes COVID-19 narede publica, como por exemplo,
Hospitais de Campanha) s&o ndo recorrentes e por isso devemser ajustadas.

(6) A Companhia entende que outros valores ndo recorrentes e/ou ndo operacionais devemser ajustados no calcuo
por se trataremde receitas ou despesas ndo usuais ou que ndo sdo necessérias a sua operagao.

Exercicio social encerradoem 31 de dezembrode
Re°°”c"'z.‘§’}$gAa Conversdode | 5050 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 2014
(R$ milhdes, exceto quando indicado diferentemente)
EBITDA Ajustado 3.179,0 | 3.681,2 | 2.740,2 2.424,4 | 1.946,5 1.670,7 948,8
Pagamento de aluguel (1) (494,8) | (405,7) - - - - -
ZBU';E':‘I Ajustado-Pagamentode | 5 gos5 | 30755 [ 27402 | 2.4244 | 10465 | 1.670,7 948,8
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais (76,9) 782,0 788,8 738,0 691,6 197,9 298,4
Pagamento de juros 1.146,4 | 773,9 520,9 526,5 551,1 503,1 339,5
Pagamento deimposto de rendae
contribuicio social 218,3 488,8 394 339,6 322,5 7 55,4
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais (antes dos
pagam entos de juros e impostos de 1.287,8 | 2.044,7 | 1.703,7 1.604,1 | 1.565,2 778,7 693,3
rendae contribuicdo social
Adiantamentos para investimento em ] 194.2
participacao (2) '
Juros pagos sobre tributos parcelados,
multas e fees de pré-pagamento de| 130,6 105,4 105,6 109,3 43,7 32,9 26,1
linhas de crédito da Companhia (3)
Custos de combinagdes de negdcios 334 370 364 386 289 478 286
(4) ) ) i 1 ) l )
Leis deincentivos (5) 2,8 17,7 15,8 9,7 0,7 1,4 12,3
Pandemia do COVID-19 (6) 348,1 - - - - - -
Outros ndo recorrentes e/ou ndo
operacionais (7) (79,3) 30,7 21,7 435 (20,8) (61,1) 11,2
FCO Ajustado 1.723,4 | 2429,7 1.883,2 1.805,2 1617,7 799,7 7715
Conversaode EBITDA (%) 64,2 74,2 68,7 745 83,1 479 81,3
) A Companhia entende que o pagamento de aluguel deve ser deduzido do EBITDA para fins de célculo da

conversao de EBITDA uma vez que o pagamento de aluguel também impacta o FCO ajustado.

) A Companhia entende que os adiantamentos realizados para aquisigdo da Qualicorp Consultoria e Corretora de
Seguros S.A. e do Sdo Lucas Médico Hospitalar S.A., classificados no fluxo de caixa da Companhia como fluxo
de caixa de atividade operacional deve ser ajustado por se tratar apenas de uma antecipacao de caixa, a ser
posteriormente apresentada como atividade de investimento.

(3) A Companhia entende que os juros pagos sobre tributos parcelados, multas e fees de pré-pagamento de dividas
da Companhia, que séo classificados no fluxo de caixa como fluxo de caixa de atividade operacional, ndo fazem
parte do negdécio primario da Companhia.

@) A Companhia entende gue os custos de combinagdes de negécios (custo de aquisigdo) devem ser expurgados
na medida que se tratam de despesas ndo operacionais, ndo previsiveis e erraticas, tendo em vista que a
aquisicao de empresas nao se trata de umprocesso rotineiro e apresenta os mais distintos graus de complexidade
e compromissos comerciais. As principais despesas relacionadas ao processo de aquisi¢éo de novos ativas sao:
(i) consultoria de M&A,; (ii) consultoria juridica; (i) consultoria contabil e fiscal; e (iv) despesas comprocesso de
integrac&o. Para mais informacdes sobre as aquisi¢oes.

(5) A Companhia entende que as despesas relacionadas as Leis de Incentivo ndo séo ligadas e/ou necessérias a
sua operagdo uma vez que sdo pagamentos condicionados ao direto abatimento dos impostos sobre lucro
correlatos, ou seja, tais programas permitem a destinagdo de recursos ora destinados ao pagamento de IRPJ e
CSSL para doagdo direta a projetos aprovados emcada uma das diferentes esferas pertinentes.

(6) A Companhia entende que as despesas relacionadas ao combate a pandemia da COVID-19 (contratag&o de méo
de obra assistencial para suprir as necessidades da frente ao atendimento do COVID-19, despesas com EPIs e
doacdes parainiciativas de auxilio ao atendimento de pacientes COVID-19 narede publica, como por exemplo,
Hospitais de Campanha) s&o ndo recorrentes e por isso devemser ajustadas.

@) A Companhia entende que outros valores ndo recorrentes e/ou ndo operacionais devemser ajustados no calcuo
por se trataremde receitas ou despesas nao usuais ou que ndo sao necessarias a sua.
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Divida liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida:

Em 31de dezembrode
Reco”‘g';gf? TR 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
(R$ milhdes)
Ativo circulante
Instrumentos financeiros
derivativos (266,4) (116,5) (82,4) (9,4) (7,2) -
Ativo néo circulante
Instrumentos financeiros
derivativos (2.743,6) (694,5) (478,6) (90,6) (23,1) (36,0) (28,9)
Passivo circulante
Instrumentos financeiros
derivativos 324,5 92,9 98,4 68,5 113,9 - -
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 663,0 585 607,7 588 959,3 572,4 81,4
Passivo nao circulante
Inst_rurr_\entos financeiros 88,0 . . 4.8 54,2 . _
derivativos
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 23.275,6 14.821,4 11.238,9 7.136,5 4.313,2 3.664,1 3.094,0
Patrim énio Liquido
Hedge de fluxo de caixa (106,9) - - - - - -
Divida Bruta 21.234,2 14.688,3 11.384,0 7.7378 5.410,3 42005 3.146,5
(R$ milhdes) Em 31de dezembrode
Re°°”|_°|,'('1'3fda: dabvidal  5p50 2019 2018 2017 2016 | 2015 2014
Divida Bruta 21.234,2 14.688,3 11.384,0 7.731,8 5.410,3 4.200,5 3.146,5
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa (146,9) (68,7) (192,0) (140,4) (121,0) (144,5) (55,2)
Titulos e valores mobiliarios (15.580,4) (4.701,4) | (3.864,70)| (3.120,50) (2.620,4) (897,2) (848,6)
Divida Liquida (1) 5.506,9 9.918,2 7.327,3 4,476,90 2.668,9 3.158,8 2.242,7

(1) A divida liquida corresponde a soma dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures, instrumentos
financeiros derivativos, liquido (circulante e nao circulante) mais o efeito do hedge de fluxo de caixa de outros
resultados abrangentes (a Companhia possuiswaps contabilizados de acordo coma contabilidade de hedges de
valor justo e fluxo de caixa, com a finalidade de proteger a Companhia contra oscilagdes de moeda estrangeira
e de taxas de juros, respectivamente) deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios. A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida
pelas préticas contabeis adotadas no Brasil nempelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui
significado padré@o. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente da Devedora. A
administrac&o da Devedora entende que a medigdo da Divida Liquida € util tanto para a Devedora quanto para os
investidores e analistas financeiros, na avaliagdo do grau de alavancagemfinanceira emrelagao ao fluxo de caixa
operacional.

ROIC

ROIC, ou return on invested capital, € uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia e
corresponde, em termos percentuais, a divisdo do (i) lucro liquido ajustado pelo resultado
financeiro; pelo (iii) Capital Investido composto pelo (a) saldo das contas de capital de giro
(Contas a receber, Estoque, Fornecedores e Salarios, provisdes e encargos sociais) (b) saldo da
conta de investimento em subsidiarias, coligadas e controladas em conjunto; (c) saldo da conta
de imobilizado; (d) saldo da conta de intangivel; (e) saldos de outras contas patrimoniais
diretamente relacionadas a operacgdo, incluindo Outros ativos e passiws circulantes e néo
circulantes, Depésitos Judiciais, Provisdo para demandas judiciais e arrendamentos. O ROIC
ndo € uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS,
nao possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel ao ROIC elaborado por outras
empresas. A Companhia utiliza o ROIC para avaliar o retorno sobre o capital investido nas
operacoes.
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Em e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Reconciliagio do ROIC 2020 2019 | 2018 | 2017 2016 2015 | 2014
(R$ milhdes, exceto quando indicado diferentemente)
Lucro liquido 459,4 1.191,5 1.179,6 978,6 816,0 750,2 322,9
(+) Resultado Financeiro 1.153,8 1.076,9 631,6 582,8 500,4 469,9 343,1
Lucro liquldo antes 16132|  22684| 18112  15614| 13164 12201 666.0
Capital de giro (2) 4.253,7 3.445,0 2.578,1 2.220,4 1.518,7 1.455,3 831,1
Investimentos em
subsidiarias, coligadas e 1.089,2 1.226,9 144,5 90,0 78,2 110,5 149,6
controladas em conjunto
Imobilizado 7.368,9 6.439,4 4.994,8 3.955,6 3.112,3 2.657,1 1.503,3
Intangivel 7.809,9 5.365,5 4.812,6 3.557,4 3.332,2 2.711,5 1.846,7
Outros ativos e passivos
t(:ér)culantes endo circulantes (370,8) (452,3) (177,1) (566,6) (724,4) (655,0) (438,2)
Capital Investido 20.150,9 16.0245 123529 9.256,8 73170 6.279,4 38925
ROIC (%) 8,0 142 147 16,9 18,0 194 171
1) Calculado considerando os 12 dltimos meses para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
2019, 2018, 2017, 2016, 2015 e 2014, para os saldos de resultado.
) Capital de giro compreende o saldo das seguintes contas: (i)contas areceber; (ii) estoques; (iii) fornecedores; e

(iv) salarios, provisdes e encargos sociais.

3) Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes compreende o somatdrio das contas ativas deduzidas das
contas passivas, das seguintes contas: (i) outros ativos circulantes e nao circulantes; (i) depositos judiciais; (iii)
imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativo e passivo; (iv) dividendos e juros sobre capital proprio; (v)
Ganho diferido na alienagdo de imdveis circulante e nédo circulante; (vi) outros passivos circulantes e néo
circulantes; (vii) proviséo para demandas judiciais; e (viii) participagao de acionistas nédo controladores.

Reconciliacdo do ROIC Ajustado:

Exercicio social encerradoem 31de dezembrode

Reconciliagcao do
ROIC Ajustado 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

(R$ milhdes, exceto quando indicado diferentemente)
Lucro liquido 459,4 1.191,5 1.179,6 978,6 816,0 750,2 322,9
(+) Resultado financeiro 1.153,8 1.076,9 631,6 582,8 500,4 469,9 343,1

Lucroliquido antes
resultado financeiro

1.613,2 2.268,4 1.811,2 1.561,4 1.316,4| 1.220,10 666,0

(+) Despesas com Stock
Option Plan e Plano de 303,4 40,7 40,7 34,1 30,9 51,9 27,4
Acdes Restritas (2)

(+) Custos de combinag8es

de negécios (3) 334 37,0 36,4 38,6 28,9 47,8 28,6
(+) Leis de incentivos (4) 2,8 17,7 15,8 9,7 0,7 1,4 12,3
gg Pandemia do COVID-19 348.1 ) ) ) ) ) )
+) Outros ndo recorrentes

glz)u 10 operacionais (6) (79,3) 30,7 21,7 435 -20,8 61,1 11,2
= Gaslos n&o recorrentes 305,0 85,4 73.9 91,8 88 11,9 52,1

e/ou ndo operacionais

(+-) Lucro/prejuizo quu!do
antes re_su_ltado fllnancelro 150,2 100,0 (31,7) 15,1 227
de hospitais recém

inaugurados (7)

(-) Lucro liquido antes
resultado financeiro das (77,4) (265,4) (65,0) (103,4) (191,5) (58,9) (1,8)
aquisicdes recentes (8)
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Exercicio socialencerradoem 31de dezembrode

Reconciliagdo do

ROIC Ajus tado 2020 | 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Lucro liquido antes

resultado financeiro 22044| 22291| 18291| 17990| 1.1872| 12011 743,7
ajustado

Capital de giro (9) 42537 3.4450| 25781| 22204| 15187 14553 831,1
Investimentos em

subsidiarias, coligadas e 1.089,2 1.226,9 1445 90,0 78,2 110,5 149,6
controladas em conjunto

Imobilizado 7.3689| 64394 4.9948| 39556 3.1123| 26571 1.5033
Intangivel 7.8099| 53655| 4.8126| 3557,4| 3.3322| 27115 1.8467
8‘6‘; 0S ativos e passivos (370,8)| (4523)| @77.))| (566,6)| (724,4)| (655,0)| (438,2)
Capital Investido 20.150,9| 16.0245| 12.352,9| 9.256,8| 7.317,0] 6.279.4| 3.892,5
'(r‘l"l‘§3t'”‘e“t° €m Imoveis (836,5)| (810,3)| (357,7)| (2704)| (2633)| (126.6) (79,6)

Investimentos em hospitais

recém maugurados (12) (1.1354)| (1.0057)| (6287)| (707,0)| (519,6)| (207.6) (67,6)

Investimentos em

aqusices recentes (13) (3.325,2)| (2.147,5) | (1.874,00) 6442)| (14029  (921,9) (95,9)

Parcela do agio
aproveitada fiscalmente (767,9) (693,7) (608,6) (550,3) (475,8) (397,6) (287,9)
(14)

Capital investido
ajustado
ROIC Ajustado 16,3 196 20,6 22,6 255 26,0 22,1

1) Calculado considerando o exercicio 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018, 2017, 2016, 2015 e 2014, para os saldos de resultado.

() A Companhia entende que as despesas com Stock Option Plan e Plano de A¢des Restritas (RSU,), incluindo os ef eitos tributarios,
devem ser excluidas em funcéo da caracteristica patrimonial dos programas uma v ez que a Companhia liquidara todos em agdes
detidas pela tesouraria

14.085,9 113673 8.8839 7.0849 46554 46257 33615

3) A Companhia entende que os custos de combinagdes de negdcios (aquisi¢des) devem ser expurgados na medida por se tratarem
de despesas ndo operacionais, ndo previsiv eis e erraticas,tendo em vista que aaquisi¢do de empresas néo se tratade um processo
rotineiro e apresenta os mais distintos graus de complexidade e compromissos comerciais. As principais despesas relacionadas
ao processo de aquisi¢éo de nov os ativos sao: (i) consultoria de M&A,; (ii) consultoria juridica; (iii) consultoria contabil e fiscal, e (v)
despesas com processo de integrag@o. Para mais informagdes sobre as aquisigdes.

@) A Companhia entende que as despesas relacionadas as Leis de Incentivo ndo séo ligadas e/ou necessérias a sua operagao, por
serem pagamentos condicionados ao direto abatimento dos impostos sobre lucro correlatos, ou seja, tais programas permitem a
destinagé&o de recursos ora destinados ao pagamento de IRPJ e CSSL para doacéo direta a projetos aprovados em cada uma
das dif erentes esferas pertinentes.

(5) A Companhia entende que as despesas relacionadas ao combate a pandemia da COVID-19 (contratagdo de méo de obra
assistencial para suprir as necessidades da frente ao atendimento do COVID-19, despesas com EPIs e doagdes para iniciativas
de auxilio ao atendimento de pacientes COVID- 19 na rede publica, como por exemplo Hospitais de Campanha) sdo nédo
recorrentes e por isso devem ser ajustadas.

6) A Companhia entende que outros v alores ndo recorrentes e/ou ndo operacionais devem ser ajustados no calculo por se tratarem de
receitas ou despesas ndo usuais ou que ndo sdo necessarias a sua operacao.

) A Companhia entende que o Lucro liquido antes do resultado financeiro gerado pelos hospitais inaugurados em um periodo igual
ou inferior a 2 anos devem ser ajustados no célculo, uma vez que representam, em geral, despesas iniciais incorridas para o
desenvolvimento da nov a unidade em fase de implementagéo.

@) A Companhia entende que o Lucro liquido antes do resultado financeiro gerado pelas aquisi¢des ocorridas em um periodo igual
ou inferior a 2 anos devem ser ajustados no calculo, uma vez que representam, em geral, investimentos ainda ndo maduros.
Para mais informacdes sobre as aquisi¢des.

9) Capital de giro compreende o saldo das seguintes contas: (i)contas a receber; (ii) estoques; (iii) fornecedores; e (iv) salarios,
provisdes e encargos sociais.

(10) Outros ativ os e passiv os circulantes e ndo circulantes compreende o somatério das contas ativas deduzidas das contas passivas,
das seguintes contas:

. outros ativos circulantes e ndo circulantes; (ii) dep6sitos judiciais; (iii) imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativo e

passiv o; (iv) dividendos e juros sobre capital préprio; (v) ganho diferido na alienacdo de imév eis circulante e ndo circulante; (vi)
outros passivos circulantes e ndo circulantes; (vii) provisdo para demandas judiciais; e (viii) participacdo de acionistas nao
controladores.

11) A Companhia entende que os investimentos realizados em imdv eis ainda nédo operacionais devem ser ajustados no calculo por
representarem inv estimentos ativos sem capacidade de retorno atual.

12) A Companhia entende que os investimentos em hospitais inaugurados em um periodo igual ou inferior a 2 anos devem ser
ajustados no célculo por representarem investimentos sem capacidade atual de retorno. Para mais informagdes sobre as
aquisicoes.

(13) A Companhia entende que os investimentos em hospitais adquiridos em um periodo igual ou inferior a 2 anos devem ser

ajustados no célculo do ano da aquisigdo e do ano posterior. Para mais informagdes sobre as aquisi¢des.
(14) A Companhia entende que o beneficio fiscal do &gio oriundo das aquisi¢des realizadas dev e ser ajustado no célculo.
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ROAE, ou return on average equity, € uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia e
corresponde, em termos percentuais, a divisdo do (i) lucro liquido do exercicio ou do periodo,
conforme o caso; pelo (ii) média simples dos saldos do patrimdnio liquido da Companhia do
exercicio social corrente e do exercicio social anterior. O ROAE ndo é uma medida reconhecida
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel ao ROAE elaborado por outras empresas. A Companhia
utiliza o ROAE para avaliar a capacidade de rentabilidade do capital investido.

Exercicio social encerradoem 31de dezembrode

RECEEER:D 6l 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
ROAE
(R$ milhdes, exceto quando indicado diferentemente)

Lucro liquido 459,4 1.191,5 1.179,6 978,6 816,0 750,2 322,9
Média de dois anos do

saldo do Patriménio 9.722,1 4,984,9 4.504,4 4.4739| 4.1834 2.685,2 1.320,4
liquido

ROAE (%) 4,7 239 26,2 219 195 279 245
° Calculado considerando o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018, 2017, 2016, 2015 e 2014, para os

saldos de resultado.
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RELACIONAMENTOS

Nenhuma das operacfes descritas abaixo s&o vinculadas a Oferta e/ou a Emissédo e ndo ha, na
data deste Prospecto, quaisquer operagfes celebradas entre a Emissora, a Devedora e os
Coordenadores e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos,
conforme aplicavel, que estejam vinculadas a Oferta e/ou a Emissédo. Dessa forma, na data deste
Prospecto, ndo ha quaisquer operagBes entre os Coordenadores e/ou seus respectivos
conglomerados econémicos, a Devedora, a Emissora e/ou seus controladores diretos e indiretos
e/ou suas controladas a serem liquidadas, total ou parcialmente, com os recursos dos CRI, com
excecao do pagamento da cesséo dos Créditos Imobiliarios.

Entre o Coordenador Lider e a Emissora

Além dos senvicos relacionados (i) a presente Oferta; (i) a prestacdo de senicos de mesma
natureza em outras emissoes; e (iii) ao eventual relacionamento comercial no curso ordinario dos
negoécios, o Ital BBA e as sociedades de seu conglomerado econémico, na data deste
Prospecto, ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante com a Emissora.

As partes entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse resultante do relacionamento
acima descrito.

Entre o Bradesco BBI e a Emissora

Além dos senvigos relacionados a presente Oferta, de outras emissdes de certificados de recebiveis
imobiliarios e de eventual relacionamento comercial no curso ordinario dos negécios, o Bradesco
BBI, na data deste Prospecto, ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante com a
Devedora. O Bradesco BBl e a Devedora ndo possuem relagédo de exclusividade na prestacao dos
seni¢os e tampouco qualquer relagdo societaria. Nao ha conflitos de interesse entre as partes
desta secdo.

Entre o Safra e a Emissora

O Safra e a Emissora ndo possuem exclusividade na prestacdo dos seni¢os. O Safra mantém
relacionamento comercial com a Emissora e suas partes relacionadas, no curso normal de seus
negocios.

Nao ha relagcbes societarias ou ligagdes contratuais relevantes entre os administradores e
acionistas controladores do Safra e a Emissora.

Nao existem situacdes de conflito de interesses na participagdo do Safra na presente Oferta que
seja decorrente de seu relacionamento com a Emissora. Por esta razdo, ndo foram adotadas
mecanismo para eliminar ou mitigar conflitos de interesses.

Entre o UBS BB e a Emissora

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o UBS BB ndo mantém
relacionamento comercial relevante com a Emissora e/ou sociedades de seu grupo econdmico,
nem vinculo de qualquer natureza, inclusive societaria. Desta forma, na presente data, ndo ha
qualquer relacionamento comercial entre 0 UBS BB e a Emissora, e/ou sociedades de seu grupo
econdmico, que possa configurar conflito de interesses ou que seja relevante no ambito da
Oferta.

A Emissora e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o UBS
BB para a prestacdo de senicos ou a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagcfes de fusdes e aquisicbes, coordenacdo de
operacbes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operacdes de crédito,
intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, senicos de formador de mercado,
celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
conducdo de suas atividades.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Demonstrativo dos Custos da Oferta” na pagina 79 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracdo a ser paga pela Emissora ao UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

Entre o Coordenador Lider e a Devedora

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Devedora mantém
relacionamento comercial com o grupo econémico do Itall BBA, que consiste principalmente nas
seguintes transacdes relacionadas a prestac@o de senicos bancérios em geral:

. Debéntures no wolume de R$ 800 milhdes emitida pela Rede D’or S&o Luiz S.A. em 20 de
junho de 2019 e detida hoje na carteira comercial. Vencimento em 20 de junho de 2029 e
taxa CDI + 0,79%;

o Nota Promissérias Comerciais no wlume total R$ 250 milhdes emitida pela Rede D’or Sao
Luiz S.A. em 27 de margo de 2020, da mesma emissdo em trés séries, com os wlumes
de respectivamente R$ 15 milhdes, R$ 25 milhdes e R$ 210 milhdes e detidas hoje na
carteira comercial. Vencimentos em 27 de mar¢co de 2021, em 27 de mar¢o de 2022 e em
27 de margo de 2023, respectivamente, e taxa CDI + 2,50%, para todas as séries;

o Bonds no wlume aproximado USD 10 milhdes emitidos pela Rede D’or Finance S.A.R.L.
em 17 de janeiro de 2018 e detida hoje pela tesouraria do banco. Vencimento 17 de janeiro
de 2028 e taxa pré-fixada de 4,95%;

. CRIs no wolume total aproximado de R$ 3,5 milhdes em que que a Rede D’or S&o Luiz
S.A. é a dewedora, divididos em 4 emissdes, emitidos respectivamente em em 09 de
margo de 2018, 15 de julho de 2018, 15 de dezembro 2018 e 15 de fewvereiro de 2019 e
detida hoje na carteira comercial. Vencimentos em em 09 de mar¢o de 2023, 15 de julho
2027, 15 de dezembdo 2023 e 15 de fevereiro 2023 e taxas 99% CDI, IPCA + 6,0563%,
96,5% CDI e 95,75% CDI respectivamente;

. CCB no wlume total R$ 20 milhdes emitida por empresa controlada da Rede D’or em 22
de julho de 2020 e detida hoje na carteira comercial. Vencimento em 12 de julho de 2022
e taxa de CDI + 3,35%;

o Linhas de crédito rotativo em nome de empresas do Grupo Rede D’or no wlume total
aproximado de R$ 87,6 milhdes, ndo sacadas, dividas 25 operacdes;

. Linhas de cartdo de crédito em nome de empresas do Grupo Rede D’or no wlume de
aproximado de R$ 1 milhdo de reais, ndo sacadas, divididas em 5 operagdes;

) O Grupo Rede D’or possui contrato de Sispag que atingiu wlumetria média mensal de,
aproximadamente, R$ 2,2 Bilhdes, nos dltimos 12 meses; possui a wlumetria média
mensal de R$ 151 Milhdes em cobranca nos Ultimos 12 meses, ambas as atividades s&o
isentas de tarifa;

o Aplicagdes financeiras detidas Rede D’'or S&o Luiz atraves de CDB no valor presente de
aproximadamente de R$794,1 milhdes, contratado em 17 de abril de 2020, com
vencimento em 07 de outubro de 2021 e remuneragédo de 103,5% CDI;

o Ndo obstante, o Ital BBA poderd no futuro manter relacionamento comercial com a
Dewvedora, oferecendo seus produtos e/ou seni¢cos no assessoramento para realizacao de
investimentos, fusbes e aquisi¢des, financiamento e/ou em quaisquer outras operacdes
de banco de investimento, podendo a Devedora \ir a contratar com o Itat BBA ou qualquer
outra sociedade de seu conglomerado econdmico tais produtos e/ou senicos de banco de
investimento necesséarias a conducdo das atividades da Dewedora, observados os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis no que concerne a contratagdo da Devedora.
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O Itall BBA e/ou sociedades do seu grupo econdmico podem possuir outros titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Devedora, diretamente ou em fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos ou subscritos e integralizados em operagcdes
regulares a pre¢cos e condicdes de mercado. Todavia, a participagcdo do Iltal BBA e/ou das
sociedades integrantes do seu grupo econdmico em valores mobiliarios da Devedora nao atinge,
e ndo atingiu nos ultimos 12 meses 5% do capital social da Devedora

Exceto pela remuneracéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secédo
“Demonstrativo dos Custos da Oferta” na pagina 79 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracdo a ser paga, pela Devedora ao Ital BBA ou a sociedades do seu conglomerado
econdmico no contexto da Oferta.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima, a Devedora ndo possui qualquer outro
relacionamento relevante com o Itall BBA ou seu conglomerado econdmico.

A Devedora, na data deste Prospecto, declara que, no seu entendimento, ndo ha qualquer
conflito de interesse referente a atuagao do Ital BBA na Oferta.

Entre o Bradesco BBI e a Devedora

Na data deste Prospecto, a Devedora e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Bradesco BBI e demais sociedades do seu grupo econdmico,
conforme detalhado a seguir:

) operagdo de fianca no valor aproximado de R$5.707.969,72, contratada em marco de
2019, com vencimento em 15/06/2023, com a finalidade de garantir a divida do Banco
Nacional de Desenwolvimento Econdmico e Social - BNDES junto a Companhia J Badim
S.A., sociedade pertencente ao conglomerado econémico da Devedora.

) linha de crédito de conta garantida, no valor de R$5.000.000,00 com prazo de 180 dias,
contratada pela Devedora em 02/02/2021, a qual sdo garantidas por aval e remuneradas
a taxas que variam de CDI+ 0,20 a.m a CDI+ 0,60 a.m. Na data deste Prospecto tais
operagfes representam um saldo em aberto de R$ 1.749.143,86;

) limite de cartdo de crédito para amparar e suprir carregamentos da Alelo para beneficios
alimentacao e refeicdo do grupo econémico da Devedora, no valor de R$60.000,000,00,
com prazo de 30 dias renovaeis.

) gerenciamento da folha de pagamento do grupo econdmico da Devedora desde o primeiro
semestre de 2020, com prazo de 60 meses e wlume financeiro aproximado de
R$24.000.000,00, relacionado ao pagamento de, aproximadamente, 51 mil funcionarios
da Devedora.

) cartdes corporativos das bandeiras Visa e Amex com faturamento anual aproximado de
R$12.000.000,00.

) seguro de saude, dental e vida para parte dos funcionarios do grupo econémico da
Dewedora, enwlvendo um montante anual aproximado de R$ 130.000.000,00.

o 0 grupo econbmico da Dewvedora possui aplicacdo junto ao Bradesco BBI e/ou com
entidades de seu conglomerado econdmico, em Certificado de Depésito Bancéario — CDB,
no valor de aproximadamente R$5.305.000.000,00, tendo como més de referéncia Janeiro
de 2020;

o operacfes de derivativos fechadas entre 2018 e 2020 com valor nocional aproximado de
US$950.000.000,00 para fins de protecdo via hedge acerca das emissdes de bonds da
Dewedora, cujos vencimentos sao 2028 e 2030.
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) contratos de arrendamento mercanti com valor consolidado aproximado de
R$4.370.000,00 realizados entre 2018 e 2020 e com vencimento entre 2021 e 2022. Tais
contratos estéo atrelados a taxas que variam de CDI + 0,80 a.m. a CDI + 1,15% a.m.

o operacfes de crédito na modalidade de debéntures junto a Dewedora e ao Hospital
Esperanca Ltda., subsidiaria da Dewvedora, conforme detalhamento abaixo:

Saldo devedor Data de

Entidade (em R$)® emissdo |Vencimento| Ativo Série
Dewedora 910.197.000 10/09/2018 10/09/2024 HSLZA3 Unica
Dewedora 1.505.589.623 20/06/2019 20/12/2026 | RDORB7 22 série
Hospital Esperanca 28/08/2017
Ltda. 1.008.981.000 28/08/2024 | HSPE13 Unica
Total 3.432.580.356 - - - -

™ Data-base do saldo devedor aproximado: 05 de fevereiro de 2021.

A operadora de planos privados de assisténcia a saude Bradesco Saude S.A., do conglomerado
econémico do Bradesco BBI, é um dos principais clientes da Devedora.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Devedora e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico.

A Dewedora contratou e podera \Jvir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacéo de senigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacfes financeiras
necessarias a conducao das atividades da Devedora.

A Devedora pode ou poderd \ir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Devedora e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares
de mercado a pregos e condi¢cdes de mercado.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo acdes ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conwersiveis ou permutaweis nas acdes ordinarias) de emissdo da Dewvedora. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Devedora, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Devedora com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operacfes destinadas a cumprir obrigacfes assumidas
antes da contratacdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as a¢fes ordinarias de emisséo da
Devedora como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ac¢fes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
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econémico poderdo adquirir acdes ordinarias de emissdo da Dewvedora como forma de protecao

(hedge) para essas operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das
acOes ordinarias da Devedora, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.

A Dewvedora declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagcédo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta. A Dewvedora declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Devedora e o Bradesco
BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Ainda, a Devedora declara que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Devedora e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Entre o Safra e a Devedora

Na data deste Prospecto, o Safra e seu respectivo conglomerado econdmico é credor da
Devedora nas operacdes financeiras destacadas abaixo:

PRODUTOS DE RENDA FIXA

Tipo de Operacédo: CDB

Data de Aplicagdo: 11/12/2020

Data de Vencimento: 13/12/2021

Taxa: 102,75% do CDI

Saldo Contéabil em 28/02/2021: R$ 1.003.982.858,29

Tipo de Operacédo: CDB

Data de Aplicacéo: 14/12/2020

Data de Vencimento: 14/06/2021

Taxa: 101% do CDI

Saldo Contéabil em 28/02/2021: R$ 10.009,05

Tipo de Operacao: Nota Promissoria

Data de Emissao: 22/06/2020

Data de Vencimento: 22/06/2022

Taxa: CDI + 2,65% a.a.

Saldo Contabil em 28/02/2021: R$ 206.321.360,69

Tipo de Operacéao: Debéntures

Data de Emissao: 24/10/2018

Data de Vencimento: 24/10/2026

Taxa: 106% do CDI

Saldo Contéabil em 28/02/2021: R$ 503.336.113,10

Tipo de Operacéao: CRI

Data de Emissao: 09/03/2018

Data de Vencimento: 09/03/2023

Taxa: 99% do CDI

Saldo Contabil em 28/02/2021: R$ 7.300.149,56

Tipo de Operacéo: CRI
Data de Emissao: 15/02/2019
Data de Vencimento: 15/02/2023

Taxa: 95,75% a.a.do CDI
Saldo Contéabil em 28/02/2021: R$ 196.017,60
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Tipo de Operacédo: CRI

Data de Emissao: 15/07/2018

Data de Vencimento: 15/07/2023

Taxa: IPCA + 6,0563% a.a.

Saldo Contéabil em 28/02/2021: R$ 194.738,59

Tipo de Operacéo: CRI

Data de Emissao: 15/02/2019

Data de Vencimento: 15/02/2026

Taxa: IPCA + 3,9317% a.a.

Saldo Contéabil em 28/02/2021: R$ 37.562,81

O Safra e a Devedora ndo possuem exclusividade na prestacdo dos senicos. O Safra mantém
relacionamento comercial com a Devedora e suas partes relacionadas, no curso normal de seus
negocios.

Nao h& relagcbes societarias ou ligacdes contratuais relevantes entre os administradores e
acionistas controladores do Safra e a Devedora.

Nao existem situagdes de conflito de interesses na participacdo do Safra na presente Oferta que
seja decorrente de seu relacionamento com a Dewedora. Por esta razdo, nao foram adotadas
mecanismo para eliminar ou mitigar conflitos de interesses.

Entre o UBS BB e a Devedora

Além dos senicos relacionados a presente Oferta, de outras emissoes de certificados de recebiveis
imobiliarios e de eventual relacionamento comercial no curso ordinario dos negécios, o UBS BB,
na data deste Prospecto, ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante com a Devedora
e/ou sociedades de seu grupo econdmico. O UBS BB e a Devedora ndo possuem relagcédo de
exclusividade na prestacdo dos senicos e tampouco qualquer relacdo societdria que possa
configurar conflito de interesses ou que seja relevante no ambito da Oferta.

A Dewvedora e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo \ir a contratar, no futuro, o UBS BB
e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a prestacdo de seni¢cos ou a realizacdo de
operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagcfes de
fusBes e aquisi¢des, coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
operacfes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, senigos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.

Nao ha conflitos de interesse entre as partes desta secéo.

Entre a Emissora e a Devedora

Além dos senicos relacionados a presente Oferta e ao relacionamento no curso normal dos
negdcios, ndo ha qualquer relacdo ou vinculo societario da Emissora com a Devedora. N&o ha
conflitos de interesse entre as partes desta sec¢éo.

Entre o Coordenador Lider, o Agente Fiduciario e o Custodiante

Além dos senicos relacionados a presente Oferta e de eventual relacionamento comercial no
curso ordinario dos negdcios, o Ital BBA e as sociedades de seu conglomerado econdmico, na
data deste Prospecto, ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante com o Agente
Fiduciario.

O Itat BBA e o Agente Fiduciario ndo possuem relacdo de exclusividade na presta¢do dos
senigos e tampouco qualquer relagdo societaria ou de conflito de interesses.
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N&o h& qualquer relacdo ou vinculo societério entre o Ital BBA e o Agente Fiduciario.

O ltal BBA, ademais, utiliza-se de outras sociedades para a prestagdo de senigcos de agente
fiduciario nas emiss@es de valores mobiliarios em que atua.

O Agente Fiduciério presta senicos ao mercado, inclusive, a sociedades do conglomerado
econdmico do Ital BBA.

As partes declaram, na data deste Prospecto, que, no seu entendimento, ndo h& qualquer
relacionamento ou situacdo entre si que possa configurar conflito de interesses no ambito da
Oferta.

Entre o Bradesco BBI, o Agente Fiduciario e o Custodiante

Além dos senvicos relacionados & presente Oferta e de eventual relacionamento comercial no
curso ordinario dos negécios, o Bradesco BBl e as sociedades de seu conglomerado econdmico,
na data deste Prospecto, ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante com o Agente
Fiduciario.

O Bradesco BBI e o Agente Fiduciério ndo possuem relacdo de exclusividade na prestacdo dos
senicos e tampouco qualquer relagdo societéria ou de conflito de interesses.

Nao ha qualquer relagdo ou vinculo societario entre o Bradesco BBI e o Agente Fiduciario.

O Bradesco BBI, ademais, utiliza-se de outras sociedades para a prestacdo de senicos de
agente fiduciario nas emissdes de valores mobiliarios em que atua.

O Agente Fiduciario presta senicos ao mercado, inclusive, a sociedades do conglomerado
econémico do Bradesco BBI.

As partes declaram, na data deste Prospecto, que, no seu entendimento, ndo ha qualquer
relacionamento ou situagdo entre si que possa configurar conflito de interesses no ambito da
Oferta.

Entre o Safra, o Agente Fiduciario e o Custodiante
O Safra e o Agente Fiduciario ndo possuem exclusividade na prestacdo dos senicos. O Safra
mantém relacionamento comercial com o Agente Fiduciario e suas partes relacionadas, no curso

normal de seus negécios.

Nao ha relagbes societarias ou ligagdes contratuais relevantes entre os administradores e
acionistas controladores do Safra e o Agente Fiduciario.

Nao existem situagdes de conflito de interesses na participagdo do Safra na presente Oferta que
seja decorrente de seu relacionamento com a Emissora. Por esta razdo, ndo foram adotadas
mecanismo para eliminar ou mitigar conflitos de interesses.

Entre o UBS BB, o Agente Fiduciario e o Custodiante

N&o obstante o eventual relacionamento comercial no curso ordinario dos negécios, o UBS BB, na
data deste Prospecto, ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante com o Agente
Fiduciario e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

O UBS BB e o0 Agente Fiduciario ndo possuem qualquer relagdo societaria e tampouco ligacdes
contratuais relevantes que possam configurar conflito de interesses ou que seja relevante no
ambito da Oferta.

N&o héa conflitos de interesse entre as partes destasecao.
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Entre a Emissora, o Agente Fiduciario e o Custodiante

Além dos senicos relacionados a presente Oferta e ao relacionamento no curso normal dos
negdcios, ndo ha qualgquer relagdo ou vinculo societério entre as partes. Ndo ha conflitos de
interesse entre as partes desta sec¢éo.

Entre a Devedora, o Agente Fiduciéario e o Custodiante

Além dos senicos relacionados a presente Oferta e ao relacionamento no curso normal dos
negocios, conforme emissdes identificadas no Anexo V a Escritura de Emissao de Debéntures ,
ndo ha qualquer relacdo ou vinculo societario da Devedora com o Agente Fiduciario e
Custodiante. N&o h& conflitos de interesse entre as partes desta secao.

Entre a Emissora e o Banco Liquidante/Escriturador

Além dos senigos relacionados a presente Oferta e ao relacionamento no curso normal dos
negécios, ndo ha qualquer relacdo ou vinculo societério entre as partes. Nao ha conflitos de
interesse entre as partes desta secao.

Entre a Devedora e o Banco Liquidante/Escriturador

Além dos senigos relacionados a presente Oferta e ao relacionamento no curso normal dos
negocios, ndo ha qualquer relagdo ou vinculo societério da Devedora com o Banco Liquidante e
Escriturador. Ndo ha conflitos de interesse entre as partes desta secéo.

Entre o Agente Fiduciario e a Instituicado Custodiante

Nao aplicavel, tendo em \vista que o Agente Fiduciario e o Custodiante sdo coincidentes.
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ANEXO |

ANEXO Il

ANEXO Il

ANEXO IV

ANEXO V
ANEXO VI
ANEXO VI

ANEXO Vil

ANEXO IX

ANEXO X

ANEXO XI

Atas da Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora,
realizada em 10 de fevereiro de 2021 e 14 de abril de 2021,
registradas perante a JUCESP

Estatuto Social da Emissora

Atas das Reunides do Conselho da Administracdo da Devedora de 22 de
fevereiro de 2021 e 25 de marco de 2021, registradas perante a JUCESP

Escritura de Emissao de Debéntures e Primeiro
Aditamento, registrados perante a JUCESP

Termo de Securitizagédo
Escritura de Emissao de CCI

Declaracdo da Emissora nos Termos do Artigo 56 da Instru¢cao
CVM 400 e do Item 15 do Anexo Il a Instrugdo CVM 414

Declaracao do Coordenador Lider nos Termos do Artigo 56 da
Instrucdo CVM 400 e do Item 15 do Anexo Il a Instrugdo CVM 414

Declaracao do Agente Fiduciario nos Termos do ltem
15 do Anexo Il da Instrugdo CVM 414

Relatério Definitivo de Classificagdo de Risco das
Agéncia de Classificagdo de Risco

Historico de Emissdes Envolvendo a Emissora e o Agente Fiduciario
para os fins do artigo 6°, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 17
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Atas da Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora,
realizada em 10 de fevereiro de 2021 e 14 de abril de 2021,
registradas perante a JUCESP
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2021

Hora, Data, Local: As 11h do dia 10 de fevereiro de 2021, na sede social da Companhia, localizada na Av. Brigadeiro Farla
Lima, n.2 4440, 112 Andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na cidade de 530 Paulo, Estado de Sdo Paulo. Convocagdo:
Dispensada a convocacdo tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracio.
Presenga: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. Mesa: (i) Presidente, Sr. Adalbero de Aratjo
Cavalcanti; e (ii) Secretdrio, Sr. Marcelo Michalud. Ordem do Dia: Autorizar todos os atos a serem praticados pelos
Diretores e/ou Procuradores da Companhia referentes a operacio de securitiz acdo de créditos imobilidrios.
Deliberagbes: Os conselheiros, por unanimidade e sem ressalvas, nos termos do item "I, Parégrafo Primeiro, do Artigo
29 do Estatuto Social da Companhia, autorizam todos os atos a serem praticados pelos Diretores e/ou procuradores (da
Classe A, B e C, independentemente dos valores das alcadas previstos nas respectivas procuragdes) da Companhia,
sempre em conjunto de dois (dois Diretores; dois procuradores; ou um Diretor em conjunto com um procurador),
referente a operacdo de securitizagdo de créditos imobilidrios no valor total de até RS 1.800.000.000,00 (um bilhdo e
oitocentos milhGes de reais), com a consequente emisséo de certificados de recebiveis imobilidrios da 3242 série da 12
Emissdo da Companhia (“Operacio”), inclusive para representar a Companhia, caso necessario, em todos os contratos
lastro, contratacdo de prestadores de servicos, contratos de garantia, entre outros relacionados 4 Operacio. Ficam
ratificados todos os atos j& praticados pelos Diretores efou procuradores da Companhia relacionados 4 Operagio,
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, depois de lavrada a presente ata que, lida e achada
conforme, vai assinada pelos presentes no livro préprio. Mesa: Adalbero de Aradjo Cavalcanti - Presidente, Marcelo
Michalua ~ Secretdrio. Conselheiros: Marcelo Michalus, Adalbero de Araljo Cavalcanti e Glauber da Cunha Santos.

Confere com a via original lavrada em livro praprio

530 Paulo, 10 de fevereiro de 2021.
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Adalbero de Araﬁjo Cavalcanti
Conselheiro e Presidente da Mesa
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(LRE DISTLASURE

From time to time, RB Capital Companhia de Securitizagio (we, us or Company) may be
required by law to provide o vou certain writlen notices or disclosures, Described below are the
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DacuSign systen. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information clectronically o your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signatare Disclosure (ERS1), please conlirm your agreement by selecting the check-bax next to
| agree to use lectronic records and signatures® before clicking 'CONTINUE' within the
DocuSign system.

ELECTRONIC RECORD A

Getting paper copies

Alany time, you may request front us a paper copy of any record provided or made avaitable
electronically 10 you by us, You will kave the ability to desvnload and print documents we send
t you through the DocuSign system during and tmmediately after the signing session and, if you
efect t ereute a DocuSign account, you may uccess the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are Frst sent to you. Afier such time, if you wish for us 1o
send you paper copies of any such documents ftom our office to vou, you will be charged a
$0.00 per-page fec. You may request delivery of such paper copies firom us by following the
procedure described bolow.

Withdrewing your conseut

- [ you decide to reccive notices andf disclosures from us eleetronically. vau may at any time
change your mind and tell us that thereafler you want to receive required notiees and disclosures
only in paper format. How vou must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent (o recetve notices and disclosures
clectronically is described below,

Cunscyuences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper tormat, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
¥ou because we will newd first to send the required notices or disclosures to you in paper Format.
and then wait until we receive back from vou your acknawledgment of vour receipt of such
paper notives or disclosures, Further, you will no longer b able 1o use the DocuSign system 1o
receive required notices and consents electrottieally fram us or to sign electronicallv documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electroniealty
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Unless you eell us otherwise by iedordardcetyilly the pageedires described herein, we will provide
electronicatly to you through the DocuSign system ail required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you, To reduce the chanee of you
inadvertently not recciving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the satne method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices clectronically or in paper Tormat through
the paper mail delivery system. I you do not agree with this process, please let us know as
deseribed below, Please also see the paragraph immediately above that describes the
vonsequences of your electing not to recelve delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact RB Capital Companhia de Securitizacio:

You miy contact us te letus know of your changes as 10 how we may contact you electronically,
to request paper copics of certain information from us, and w withdraw your prior consent to
teoeive nokices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages o) thiage.silveirag@rbeapital.com

To advive RB Capital Companhia de Securitizagio of vour new email address

To letus know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
clectronically to you, you must send an emalil message 1o us at thiago silveiraZrbeapital.com and
in the body of such request you must state: your previous emall address, your new email

address. We do not require any other information irom vou to change your email address.

IF vou ereated a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from RB Capital Companhia de Securitizacio

To request delivery trom us of paper copies ol the notices and disclosures previously provided
by us 1o you electronicaily, you must send us an email to thiago. silveirag@rbeapital.com and in
the body of such request you must state vour email address, fubl name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any tees at that tine, (Fany.

To withdraw your consent with RB Capital Companhia de Seceritizagio

T inforn us that you no longer wish to receive Future notices and disclosures in electronic
format you may:
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1. decline to sign a document fbng \wtf1211_;{'_.n_.nz.$|gn ing session, and on the subsequent page,
s mEme wE LR -
setect the cheek-box indicaftiy ¥ou wish to withdraw YUUME CONSENT, oI ¥ou may;

ii. send us an emall to thiago silveira@rbeapital.com and in the body of such request you must
state your email, full name. mailing address, and telephone number. We <o not need any other
information fiom you to withdeaw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may ke a lotger time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements fur using the DocuSign system may change over time, The
current system reguirements ave fownd here: hitps:support.docusign.comdguides/sianer-guide-
stening-systeni-requirenents.

Acknowledging your aceess and consent to recefve and sign decuments electranically

To confirm o us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we wilt provide o you, please confirm that you have
read this ERSD. and (1) that you are able o print on paper or clectronically save this ERSD far
your futare reference and access: or (i) that you are able to email this ERID te an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further.
if you consent 10 receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as deseribed
herein, then select the check-box next to * agree to use electronic records and sipnatures” hefore
dicking *CONTINUE® within the DocuSign system.

By selecting the check-box next ro * agree to use electronic reeords and signatures”. you confirm
that:

»  You ean access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; gned

= You can print on paper this Elestronie Record and Signature Disclosure, or suve or send
this Electronic Record and [Nsclosare Lo a location where you exn print it, for future
reference and access; and

»  Until or unfess you notify RB Capital Companhia de Securitizagdo as described above,
¥ou consent to reccive exclusively through electranic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to you by BB Capital Companhia de Sceuritizagdo during the course of
your relationship with RB Capital Companhiy de Securitizacio,
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File name

RCA _RBSEC, AprovasaoCRIRedeDor_viucesp (finall.docx.paf

Status
@& 2 af 2 valid signatures

Signature details

2021-02-10 14-08:48 -0320 (]

Signature from: ADALBERO DE ARALIJO
CAVALCANTI 70450641449
Status: Valid )

Icho=

Name: ADAL BERD DE ARAUIC Cayal CANTISFI45064 1440
E-mail: adalbero.cavalcanti@rbinvestimertas.cam
Show details

2021-02-10 14:09:14 -3300 &

Signature from: DocuSign, Inc.
Status: Valid 3

B3 SPLATURE

Name: DocuSign, Inc.
E-mail: enterprisesupport@dosusign.cont
Show dotails

¥ validated by DocuSign on 2021-02-10 14:27:28 -0300

These results may change after the above date and time.

s dvalidator docusin, com
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu, Maria Inés Finavaro Aniche, com inscrigdo ativa no OAB/SP sob o n 86.665, expedida em
14/05/2009, inscrito no CPF n2 994.143178-72, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem
prejuizo das sangSes administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o
original:

Documentos apresentados
RB CAPITAL COMPANHIA DE SECURITIZACAOD

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 10/02/2021 — 11H00 -
1PAGINA

ASSINATURA DIGITAL -7 PAGINAS

Sdo Paulo, 10 DE FEVEREIRO DE 2021

\'\"tt’_'c’_/“f"\é' ftmu_) |
C 7

Maria Inés Finavaro Aniche
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ST T 11T LT

+3ea*es® RB SECCOMPANHIAHE SECYRITIZA
Companhia Aberta

CNPI/ME n® 02.773.542/0001-22
NIRE 35300157648

ATA DA REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2021

Hora, Data, Local: As 11h do dia 14 de abril de 2021, na sede social da Companhia, localizada na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n.? 4440, 112 Andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo. Convocagido:
Dispensada a convocagio tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragio.
Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administracio. Mesa: (i) Presidente, Sra. Flévia Palacios Mendonga
Bailune; e (ii) Secretdrio, Sr. Mario Lins Estevam de Barros. Ordem do Dia: Ratificar as deliberactes da Reunifio do
Conselho de Administragio da Companhia realizada em 10 de fevereiro de 2021 e registrada na Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo sob o n? 98.488/21-1 em 16 de feversiro de 2021 (“RCA_10/02/2021"). Deliberagbes: Os
conselheires, per unanimidade e sem ressalvas, ratificaram todas as deliberagSes da RCA 10/02/2021, referente,
inclusive, sobre a operagio de securitizagdo de créditos imobilidrios no valor total de até RS 1.800.000.000,00 (um bilhdo
e oitocentos milhdes de reais), com a consequente emissio de certificados de recebivels imobilidrios da 3242 série da 12
Emissdo da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, depois de lavrada a
presente ata que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes no livro proprio. Mesa: Fldvia Palacios Mendonga

Bailune — Presidente, Mério Lins Estevam de Barros — Secretario. Conselheiros: Fldvia Palacios Mendonca Bailune, Mario
Lins Estevam de Barros e Aaron Kraig.

Confere com a via original lavrada em livro préprio

580 Paulo, 14 de abril de 2021,

sty
Flacn fae o b il
| PALACETY MO 4 Bk 1R LIS

— 37108 SR AT TSR

Fldvia Palacios Mendonca Bailune
Conselheira e Presidente da Mesa

©187.245/21

A AR A0
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DECLARACAO DE AUYENTICIDADE

Eu, Maria Inés Finavaro Aniche, com inscrigao ativa no OAB/SP sob o n° 86.665,
expedida em 14/05/2009, inscrito no CPF n® 994.143178-72, DECLARO, sob as penas
da Lei penal g, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, gue este
documento & auténtico e condiz com o original:

Documentos apresentados:
RB SEC COMPANHIA DE SECURITIZAGAQ

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM
14/04/2021 — 11H00 — 1 PAGINA

ASSINATURA DIGITAL — 3 PAGINAS

Sao Paulo, 16 de ABRIL de 2021
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Maria Inés FEnauaro Aniche
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ANEXO I

Estatuto Social da Emissora
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RB CAPITAL COMPANHIA DE SECURITIZAGAO
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 02.773.542/0001-22
NIRE 35.300.157.648

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE ABRIL DE 2021

DATA, HORA E LOCAL. Realizada as 10:00 horas do dia 09 de abril de 2021, na sede
social da RB Capital Companhia de Securitizagdo (“Companhia”), localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.440, 11° andar,
parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132.

CONVOCACAO E PRESENCA. Dispensada a convocacdo, em vista da presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 4°
do Art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

MESA. Presidente, Sra. Flavia Palacios Mendonca Bailune; e Secretario, Mario Lins Estevam
de Barros.

ORDEM DO DIA. Deliberar sobre (i) a alteragdo da denominacdo social da Companhia,
(ii) a rendncia apresentada pelos Srs. Marcelo Michalua; Glauber da Cunha Santos; e
Adalbero de Araujo Cavalcanti aos seus respectivos cargos de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; (iii) a eleicdo de novos membros do Conselho de
Administragdo da Companbhia; (iv) a alteracdo do endereco da sede da Companhia; e (v) a
ampla reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

DELIBERAgﬁES. Os acionistas examinaram e discutiram as matérias constantes da ordem
do dia e deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, 0 quanto segue:

(i) a alteracdo da denominagdo social da Companhia, de “RB Capital Companhia de
Securitizagdo”, para “"RB SEC Companhia de Securitizacdo”;

(i) tomar conhecimento da renincia apresentada pelo Srs. (@) Marcelo Michalua,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n® 6.323.178 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n° 127.314.838-06, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440, 11° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, ao cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; (b) Glauber da Cunha
Santos, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG
n° 09.076.231-1 (IFP/RJ) e inscrito no CPF/ME sob o n° 120.547.898-10, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440, 119 andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, ao cargo
de membro do Conselho de Administragdo da Companhia; e (c) Adalbero de Araujo
Cavalcanti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n° 37.46.360 (SSP/BA) e inscrito no CPF/ME sob o n° 704.506.414-49, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3ao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440, 11° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, ao cargo
de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme cartas de renuncia
apresentadas a Companhia nesta data, na forma do Anexo I a presente ata;

(iii) eleger os seguintes novos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
para o mandato unificado de 3 (trés) anos a contar da presente data, devendo permanecer
em seu cargo até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia que aprovar as contas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (a) Flavia Palacios
Mendonga Bailune, brasileira, casada, economista, portadora da cédula de identidade
RG n® 60.917.105-7 (SSP/SP) e inscrita no CPF/ME sob o n® 052.718.227-37, com enderego
comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Boa Vista, 254, 13° andar,
Sala 1315, Centro, CEP 01014-907, para o cargo de membro do Conselho de Administragdo
da Companhia; (b) Aaron Kraig, cidadao dos Estados Unidos da América, profissional de
investimentos financeiros, solteiro, portador do passaporte norte-americano n°® 566189261,
residente e domiciliado em 156 Prince Street, 2A. New York, NY 10012, Estados Unidos da
América para o cargo de membro do Conselho de Administragcdo da Companhia; e (c) Mario
Lins Estevam de Barros, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n® 29.752.948-1 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob 0 n°® 295.431.338-24, com escritério
na cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4221,
10 andar, Sala 139, CEP 04538-133, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos (a) declararam, sob as penas da lei,
que cumprem todos 0s requisitos previstos no Art. 147 da Lei das S.A. para a sua investidura
como membros do Conselho de Administragdao da Companhia; e (b) tomardo posse em seus
cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse na forma do Anexo II a
presente ata, 0os quais serao lavrados no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.

Em virtude da deliberagdo aprovada nos itens (i) e (ii) acima, o Conselho de Administracdo
da Companhia passa, portanto, a ter a seguinte composicdo:

(a) Flavia Palacios Mendonga Bailune, brasileira, casada, economista, portadora
da cédula de identidade RG n° 60.917.105-7 (SSP/SP) e inscrita no CPF/ME sob o
n° 052.718.227-37, com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Boa Vista, 254, 13° andar, Sala 1315, Centro, CEP 01014-907,
ocupando o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia;

(b) Aaron Kraig, cidaddo dos Estados Unidos da Ameérica, profissional de
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investimentos financeiros, solteiro, portador do passaporte norte-americano
n° 566189261, residente e domiciliado em 156 Prince Street, 2A. New York, NY
10012, Estados Unidos da América, ocupando o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracao da Companbhia; e

(o) Mario Lins Estevam de Barros, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n© 29.752.948-1 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o
n° 295.431.338-24, com escritério na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4221, 19 andar, Sala 139, CEP 04538-133,
ocupando o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

(iv) a alteracdo do endereco da Companhia, que passa a ter sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, 254, 13° andar, Sala 1315, Centro, CEP 01014-907.

Em virtude da alteragdo de enderego ora aprovada, o Artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia passa a viger com a seguinte nova redagao:

“Artigo 29 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Séo Paulo, Estado de
S80 Paulo, na Rua Boa Vista, 254, 13° andar, Sala 1315, Centro, CEP 01014-907, sendo-
lhe facultado abrir e manter filiais, escritorios ou outras instalacbes em qualquer
parte do territdrio nacional ou do exterior, por deliberacdo da Assembleia Geral'.

(v) e, por fim, aprovar a ampla reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia
que, ja com as alteragbes ora deliberadas, terda a redacdo constante do Anexo III a
presente ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. Os acionistas presentes aprovaram a
lavratura da ata na forma de sumario, nos termos do § 1° do Art. 130 da Lei das S.A. Apds
o encerramento dos trabalhos, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os
presentes.

Sao Paulo, 09 de abril de 2021.

(assinaturas na pagina seguinte)

(restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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(pdgina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordinaria da RB Capital
Companhia de Securitizagéo realizada em 09 de abril de 2021)

Flavia Palacios Mendonca Bailune
Presidente

Acionista:

DocuSigned by:

Maris [ins Edovam du Barvss

BC2ETOFE0PBLATA

Mario Lins Estevam de Barros
Secretario

YAWARA BRASIL S.A.

Por: Olavo Lira Barbosa
Cargo: Diretor

Testemunhas:
DocuSigned by:
(amila Makaska Morvira

1 . CBF439B80ETCAE T

Por: camila Nakaoka Moreira

RG:

37.272.652-5
CPF/ME:

321.982.608-32
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Por: Ivo Pereira de Freitas Filho~
Cargo: Diretor

DocuSigned by:
(avtlina Mlivcira Ao Paiva

2. STTADBA12359477

Por: carolina Oliveira de Paiva

RG: 39.307.594-1

CPF/ME:
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Anexo I
CARTAS DE RENUNCIA

(Restante da pagina deixado intencionalmente em branco)
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Sao Paulo, 9 de Abril de 2021.

A
RB CAPITAL COMPANHIA DE
SECURITIZAGAO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 11°
andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, SP, CEP 04538-
132

Prezados Senhores,

Para todos os fins e efeitos legais, eu,
MARCELO MICHALUA, brasileiro,
administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade (RG) n°® 16.323.178
(SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n°
127.314.838-06, com enderego comercial ha
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 11°
andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, SP, CEP 04538-
132 (“Administrador”), venho apresentar
minha renlncia, formal e expressa, aos
cargos de Conselheiro e Diretor Vice-
Presidente da RB CAPITAL COMPANHIA
DE SECURITIZAGAO, sociedade por acdes
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 4.440, 11° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo,
SP, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob
0o n° 02.773.542/0001-22, registrada na
Junta Comercial de S3o Paulo sob o NIRE
35300157648 (“Companhia”), para os quais
fui eleito, respectivamente, de acordo com a
Ata de Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas realizada em 30 de abril de 2019
e arquivada na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo em 5 de junho de 2019, sob n°
299.095/19-8, e de acordo com a Ata de
Reunidgo do Conselho de Administragdao
realizada em 25 de fevereiro de 2021 e
arquivada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo em 4 de margo de 2021, sob n°
128.180/21-3, sendo que minha rendncia
produzira efeitos a partir da presente data.
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Sao Paulo, April 9, 2021.

To
RB CAPITAL COMPANHIA DE
SECURITIZAGAO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, No. 4.440,
11t Floor, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Zip Code
04538-132

Dear Sirs,
For all purposes and legal effects, I,
MARCELO MICHALUA, Brazilian,

manager, bearer of Identity Card (RG) No.
16.323.178 (SSP/SP) and enrolled with the
CPF/ME under No. 127.314.838-06, with
commercial address in the City of Sdo Paulo,
State of Sdo Paulo, at Avenida Brigadeiro
Faria Lima, No. 4.440, 11%" Floor, Itaim Bibi,
Sao Paulo, SP, Zip Code 04538-132
("Manager”), hereby present my formal and
express resignation to the positions of Board
Member and Vice-President Officer of RB
CAPITAL COMPANHIA DE
SECURITIZAGAO, sociedade por acgdes
having its registered office at Avenida
Brigadeiro Faria Lima, No. 4.440, 11™ Floor,
Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Zip Code 04538-
132, enrolled with the CNPJ/ME under no.
02.773.542/0001-22 and with  NIRE
35300157648 (“Company”), to which I was
appointed, respectively, in accordance with
the Minutes of the Ordinary General
Assembly held on April 30, 2019 and filed
with the Commercial Registry of the State of
S3o Paulo on June 5, 2019, under No.
299.095/19-8, and in accordance with the
Minutes of the Board of Directors Meeting
held on February 25, 2021 and filed with the
Commercial Registry of the State of Sao
Paulo on March 4, 2021, under No.
128.180/21-3, provided that my resignation
will be effective as from the date hereof.
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O Administrador outorga a Companhia a
mais ampla, rasa, geral, completa,
irrevogavel e irretratavel quitacdo por todas
as obrigagbes da Companhia perante o
Administrador, declarando que nada mais
tem a receber, reclamar ou pleitear da
Companhia, a qualquer titulo ou tempo, em
juizo ou fora dele.

Por fim, pela assinatura deste termo, a

Companhia recebe a renincia do
Administrador e outorga ao Administrador a
mais ampla, rasa, geral, completa,

irrevogavel e irretratavel quitacdo por todas
as obrigacdes do Administrador perante a
Companhia, declarando que nada tem a
receber, reclamar ou pleitear do
Administrador, a qualquer titulo ou tempo,
em juizo ou fora dele.

Em caso de conflito entre as colunas em
portugués e em inglés, a coluna em

portugués prevalecera.

Atenciosamente,

The Manager grants to the Company broad,
full, general, irrevocable and irreversible
release and discharge regarding all
Company’s  obligations  towards the
Manager, declaring that she/he has nothing
more to receive, claim or demand from the
Company, at any title or any time, in or out
of court.

Lastly, by executing this term, the Company
receives the resignation from the Manager
and grants to the Manager broad, full,
general, irrevocable and irreversible release
and discharge regarding all obligations of the
Manager towards the Company, declaring
that it has nothing to receive, claim or
demand from the Manager, at any title or
any time, in or out of court.

In case of conflict between the columns in
Portuguese and English, the column in
Portuguese shall prevail.

Sincerely yours,

MARCELO MICHALUA
Conselheiro e Diretor Vice-Presidente / Board Member and Vice-President

I E?‘r‘

Officer

| Ie8

RB CAPITAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO
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Sao Paulo, 9 de Abril de 2021.

A
RB CAPITAL COMPANHIA DE
SECURITIZAGAO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 11°
andar, Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, CEP 04538-
132

Prezados Senhores,

Para todos os fins e efeitos legais, eu,
GLAUBER DA CUNHA SANTOS, brasileiro,
economista, portador da Cédula de
Identidade (RG) n° 09.076.231-1 (IFP/RJ) e
inscrito no CPF/ME sob o n° 120.547.898-10,
com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4.440, 11° andar,
Itaim Bibi, S3o Paulo, SP, CEP 04538-132
("Administrador”), venho apresentar minha
rendncia, formal e expressa, ao cargo de
Conselheiro da RB CAPITAL COMPANHIA
DE SECURITIZAGAO, sociedade por agdes
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 4,440, 11° andar, Itaim Bibi, S3o Paulo,
SP, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob
o n° 02.773.542/0001-22, registrada na
Junta Comercial de Sdo Paulo sob o NIRE
35300157648 (“Companhia”), para o qual fui
reeleito de acordo com a Ata de Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas realizada em 30
de abril de 2019 e arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo em 5 de
junho de 2019, sob n° 299.095/19-8, sendo
que minha rendncia produzira efeitos a partir
da presente data.

O Administrador outorga a Companhia a
mais ampla, rasa, geral, completa,
irrevogavel e irretratavel quitacdo por todas
as obrigacdes da Companhia perante o
Administrador, declarando que nada mais
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Sao Paulo, April 9, 2021.

To
RB CAPITAL COMPANHIA DE
SECURITIZAGAO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, No. 4.440,
11t Floor, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Zip Code
04538-132

Dear Sirs,

For all purposes and legal effects, I,
GLAUBER DA CUNHA SANTOS, Brazilian,
economist, bearer of Identity Card (RG) No.
09.076.231-1 (IFP/RJ) and enrolled with the
CPF/ME under No. 120.547.898-10, with
commercial address in the City of Sdo Paulo,
State of S3o Paulo, at Avenida Brigadeiro
Faria Lima, No. 4.440, 11t Floor, Itaim Bibi,
Sdao Paulo, SP, Zip Code 04538-132
("Manager”), hereby present my formal and
express resignation to the position of Board
Member of RB CAPITAL COMPANHIA DE
SECURITIZAGAO, sociedade por agdes
having its registered office at Avenida
Brigadeiro Faria Lima, No. 4.440, 11* Floor,
Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Zip Code 04538-
132, enrolled with the CNPJ/ME under no.
02.773.542/0001-22 and with  NIRE
35300157648 (“Company”), to which I was
re-appointed in accordance with the Minutes
of the Ordinary General Assembly held on
April 30, 2019 and filed with the Commercial
Registry of the State of Sao Paulo on June 5,
2019, under No. 299.095/19-8, provided
that my resignation will be effective as from
the date hereof.

The Manager grants to the Company broad,
full, general, irrevocable and irreversible
release and discharge regarding all
Company’s  obligations  towards the
Manager, declaring that she/he has nothing
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tem a receber, reclamar ou pleitear da
Companhia, a qualquer titulo ou tempo, em
juizo ou fora dele.

Por fim, pela assinatura deste termo, a

Companhia recebe a renlncia do
Administrador e outorga ao Administrador a
mais ampla, rasa, geral, completa,

irrevogavel e irretratavel quitacdao por todas
as obrigacdes do Administrador perante a
Companhia, declarando que nada tem a
receber, reclamar ou pleitear do
Administrador, a qualquer titulo ou tempo,
em juizo ou fora dele.

Em caso de conflito entre as colunas em
portugués e em inglés, a coluna em

portugués prevalecera.

Atenciosamente,

more to receive, claim or demand from the
Company, at any title or any time, in or out
of court.

Lastly, by executing this term, the Company
receives the resignation from the Manager
and grants to the Manager broad, full,
general, irrevocable and irreversible release
and discharge regarding all obligations of the
Manager towards the Company, declaring
that it has nothing to receive, claim or
demand from the Manager, at any title or
any time, in or out of court.

In case of conflict between the columns in
Portuguese and English, the column in
Portuguese shall prevail.

Sincerely yours,

GLAUBER DA CUNHA SANTOS
Conselheiro / Board Member

Ciente e de Acordo / Acknowledged and Agreed

(et

. Ammacs por TLAA PALACKIE REMCORCA RALUNE SFTIRITST
o ORI BT

U o
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RB CAPITAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO
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Sao Paulo, 9 de Abril de 2021.

A
RB CAPITAL COMPANHIA DE
SECURITIZAGAO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 11°
andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, SP, CEP 04538-
132

Prezados Senhores,

Para todos os fins e efeitos legais, eu,
ADALBERO DE ARAUJO CAVALCANTI,
brasileiro, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade (RG) n° 37.46.360 (SSP/BA) e
inscrito no CPF/ME sob o n°® 704.506.414-49,
com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4.440, 11° andar,
Itaim Bibi, S3o Paulo, SP, CEP 04538-132
("Administrador”), venho apresentar minha
rendncia, formal e expressa, ao cargo de
Conselheiro da RB CAPITAL COMPANHIA
DE SECURITIZAGAO, sociedade por agdes
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 4,440, 11° andar, Itaim Bibi, S3o Paulo,
SP, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob
o0 n° 02.773.542/0001-22, registrada na
Junta Comercial de Sdo Paulo sob o NIRE
35300157648 (“Companhia”), para o qual fui
reeleito de acordo com a Ata de Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas realizada em 30
de abril de 2019 e arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo em 5 de
junho de 2019, sob n° 299.095/19-8, sendo
que minha rendncia produzira efeitos a partir
da presente data.

O Administrador outorga a Companhia a
mais ampla, rasa, geral, completa,
irrevogavel e irretratavel quitagdo por todas
as obrigacdes da Companhia perante o
Administrador, declarando que nada mais
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Sao Paulo, April 9, 2021.

To
RB CAPITAL COMPANHIA DE
SECURITIZAGAO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, No. 4.440,
11t Floor, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Zip Code
04538-132

Dear Sirs,

For all purposes and legal effects, I,
ADALBERO DE ARAUJO CAVALCANTI,
Brazilian, engineer, bearer of Identity Card
(RG) No. 37.46.360 (SSP/BA) and enrolled
with the CPF/ME under No. 704.506.414-49,
with commercial address in the City of Sao
Paulo, State of S3ao Paulo, at Avenida
Brigadeiro Faria Lima, No. 4.440, 11* Floor,
Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Zip Code 04538-
132 (“Manager”), hereby present my formal
and express resignation to the position of
Board Member of RB CAPITAL
COMPANHIA DE SECURITIZAGAO,
sociedade por agdes having its registered
office at Avenida Brigadeiro Faria Lima, No.
4.440, 11* Floor, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP,
Zip Code 04538-132, enrolled with the
CNPJ/ME under no. 02.773.542/0001-22 and
with NIRE 35300157648 (“Company”), to
which I was re-appointed in accordance with
the Minutes of the Ordinary General
Assembly held on April 30, 2019 and filed
with the Commercial Registry of the State of
S3o Paulo on June 5, 2019, under No.
299.095/19-8, provided that my resignation
will be effective as from the date hereof.

The Manager grants to the Company broad,
full, general, irrevocable and irreversible
release and discharge regarding all
Company’s  obligations  towards the
Manager, declaring that she/he has nothing
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tem a receber, reclamar ou pleitear da
Companhia, a qualquer titulo ou tempo, em
juizo ou fora dele.

Por fim, pela assinatura deste termo, a
Companhia recebe a renlncia do
Administrador e outorga ao Administrador a
mais ampla, rasa, geral, completa,
irrevogavel e irretratavel quitacdao por todas
as obrigacdes do Administrador perante a
Companhia, declarando que nada tem a
receber, reclamar ou pleitear do
Administrador, a qualquer titulo ou tempo,
em juizo ou fora dele.

Em caso de conflito entre as colunas em
portugués e em inglés, a coluna em

portugués prevalecera.

Atenciosamente,

more to receive, claim or demand from the
Company, at any title or any time, in or out
of court.

Lastly, by executing this term, the Company
receives the resignation from the Manager
and grants to the Manager broad, full,
general, irrevocable and irreversible release
and discharge regarding all obligations of the
Manager towards the Company, declaring
that it has nothing to receive, claim or
demand from the Manager, at any title or
any time, in or out of court.

In case of conflict between the columns in
Portuguese and English, the column in
Portuguese shall prevail.

Sincerely yours,

Do 85
Bl i B Lol

Bl por ADALIERE) DA ARELLIO) CAwALCANT) PTAT0 1448
CHT PSR 144

Disiabiorn s Masrr BROLRTH | 11 52 1T

jce

ADALBERO DE ARAUJO CAVALCANTI
Conselheiro / Board Member

Ciente e de Acordo / Acknowledged and Agreed

(e

[ mamads por FLAA PALACIOE MENCONCH m-.umum:"] Bt By
0 o 1T

U oro

r—.’rx\wﬂh
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RB CAPITAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO
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Anexo II
TERMOS DE POSSE

(Restante da pagina deixado intencionalmente em branco)
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TERMO DE POSSE

Eu, FLAVIA PALACIOS MENDONGCA BAILUNE, brasileira, casada, economista, portadora
da cédula de identidade RG n°® 60.917.105-7 (SSP/SP) e inscrita no CPF/ME sob o n©
052.718.227-37, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Boa Vista, 254, 13° andar, Sala 1315, Centro, CEP 01014-907, tendo sido eleita para o
cargo de membro do Conselho de Administragdo da RB SEC COMPANHIA DE
SECURITIZAGAO, sociedade por acdes, devidamente constituida e existente sob as leis
da Republica Federativa do Brasil, com sede social na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Boa Vista, 254, 13° andar, Sala 1315, Centro, CEP 01014-907, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 02.773.542/0001-22, com registro na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35.300.157.648 (“Companhia”), conforme eleicdo realizada na
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 09 de abril de 2021, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a Lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que
firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais, declaro-me ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n® 6.404/76 (“Lei
das S.A.”), pelo o que declaro ndo estar impedida por lei especial para o exercicio de
atividade empresarial, bem como nao ter sido condenada por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais
citagOes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por
escrito a Companhia.

Sao Paulo, 09 de abril de 2021.

e
Abari o FLEVIA AL ACKS MENDOMCA ALV 08T
ez

0 =

o oo B MO | 108043 A1

l CP:)_.
FLAVIA PALACIOS MENDONCA BAILUNE
Membro do Conselho de Administracao
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TERMO DE POSSE

Eu, AARON KRAIG, cidadao dos Estados Unidos da América, profissional de investimentos
financeiros, solteiro, portador do passaporte norte-americano n® 566189261, residente e
domiciliado em 156 Prince Street, 2A. New York, NY 10012, Estados Unidos da América,
tendo sido eleito para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdao da RB SEC
COMPANHIA DE SECURITIZAGAO, sociedade por acdes, devidamente constituida e
existente sob as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede social na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Boa Vista, 254, 13° andar, Sala 1315, Centro, CEP
01014-907, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.773.542/0001-22, com registro na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35.300.157.648 (“Companhia™),
conforme eleicdo realizada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
09 de abril de 2021, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a Lei e o Estatuto Social
da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais, declaro-me ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n® 6.404/76 (“Lei
das S.A.”), pelo o que declaro ndo estar impedido por lei especial para o exercicio de
atividade empresarial, bem como ndo ter sido condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais
citagBes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por
escrito a Companhia.

Sao Paulo ~%.aziemany. - 2N

Mano (ins Estoam Ao Barves

SCHETOFA0ZEDATY. .
AARON KRAIG
Membro do Conselho de Administracao
p.p. Mario Lins Estevam de Barros
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TERMO DE POSSE

Eu, MARIO LINS ESTEVAM DE BARROS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n©29.752.948-1 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o
n° 295.431.338-24, com escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4221, 1° andar,
Sala 139, CEP 04538-133, tendo sido eleito para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracio da RB SEC COMPANHIA DE SECURITIZACAO, sociedade por acdes,
devidamente constituida e existente sob as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede
social na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Boa Vista, 254, 13° andar, Sala
1315, Centro, CEP 01014-907, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.773.542/0001-22, com
registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.157.648
("Companhia”), conforme eleicdo realizada na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 09 de abril de 2021, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo
com a Lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais, declaro-me ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n® 6.404/76 (“Lei
das S.A."), pelo o que declaro ndo estar impedido por lei especial para o exercicio de
atividade empresarial, bem como ndo ter sido condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais
citacOes e intimagOes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por
escrito a Companhia.

S&o Paulc “3eaei <~ ™"

Manie (ins Estonam Ao Barves

SC26TOFE02B04T4

MARIO LINS ESTEVAM DE BARROS
Presidente do Conselho de Administracdo
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Anexo III
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(Restante da pagina deixado intencionalmente em branco)
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RB SEC COMPANHIA DE SECURITIZA(;I\O
Companhia Aberta
NIRE 35.300.157.648
CNPJ/ME n© 02.773.542/0001-22

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

_ CAPiTULOI }
DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo 1° - A RB SEC COMPANHIA DE SECURITIZAGAO (“Companhia”) é uma sociedade
an6nima aberta, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel
em vigor, em especial a Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Boa Vista, 254, 13° andar, Sala 1315, Centro, CEP 01014-907, sendo-lhe facultado
abrir e manter filiais, escritdrios ou outras instalagdes em qualquer parte do territorio
nacional ou do exterior, por deliberacdo da Assembleia Geral.

Artigo 39 - A Companhia tem por objeto:
(i) aquisic