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Figura 8 - Mapa de Atuacéo da Aegéa

Segundo o Relatério de Susteilidade 2020 da empresa, em 10dmasuacdo, a emmesvoluiu de duas
concessodes iniciais em seis municf@os as atuais 40 concessoes, drmdssao e 6 Parcerias Publico-Privadas

(PPPs). Para suportar esgalaridade e operagdes, a Aegea terimmpdamente 5.000 colaboradores divididos

entre suas operagdes e seu centro administrativo. A Figura 9 demonstra a evolugéo no quadro de funcionarios da
empresa nos ultimos 5 anos, cujo crescimento estdoatioima multiplicacdo dos negdécios da companhia.

17 Relatério Anual de Sustentabilidade 2020 — Aegea
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Figura 9 — Evolugiao no Numero de Colaboradores (2015-3T2020)!8

Ja os graficos abaixo (Figura 10 e Figura 11) detalham o crescimento das economias ativas e do volume faturado
pela empresa a partir de 2015. Ao longo desses ultimos anos, o nimero de economias ativas e o volume faturado
de 4gua e esgoto cresceram em uma taxa anual composta de 17,2% e 16,6%, respectivamente. A empresa fechou
o terceiro trimestre de 2020 com uma carteira 3,016 milhoes de economias ativas. Em relacio ao volume faturado
de 4gua e esgoto, em sua apresentacio institucional de fevereiro de 2021, a empresa faturou o volume de 438,7

milhdes de m3, sendo que o volume correspondente aos servicos de dgua foi de 68,2% do total do volume

faturado.!
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Figura 10 — Evolugdo nas Economias Ativas (2015-3T2020)%

18 Apresentagio Institucional Aegea — Fevereiro de 2021.
19 Apresentacio Institucional Aegea — Fevereiro de 2021.
20 Apresenta¢io Institucional Aegea — Fevereiro de 2021.
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Figura 11 — Volume Faturado em milhes de m3 - (2015-3T2020)

Abaixo, na Figura 12 extraida da apresentac¢ao institucional da empresa?! verifica-se que houve uma evolugio dos
resultados da companhia (EBITDA) a partir de 20006, atingindo uma taxa de crescimento anual composta (CAGR)
de 30,1% ao longo dos anos. Nessa figura destaca-se que um grande crescimento do EBITDA principalmente a

partir de 2018, com a inclusio da concessio do municipio de Manaus/AM, de aproximadamente 2,2 milhées de

habitantes.
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Figura 12 — Evolugio do EBITDA Consolidado (R$ milhdes)?

Dentre as operagbes da empresa, as 4 concessoes listadas abaixo, tém uma representatividade de 76% na receita

bruta, com atendimento a aproximadamente 4,4 milhdes de habitantes.

21 Apresentacao Institucional Aegea — Fevereiro de 2021. i
221-Nio contempla a PPP CORSAN, Cariacica e Sanesul, ndo operacionais/ 2- Consolidacio de Aguas de Manaus de jun a dez/18 / 3-
A CEDAE nio esta inclusa nesses resultados.
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AGUAS
CC GUARIROBA

Concessiondria que presta servicos de dgua e esgoto na cidade de Campo Grande/MS até o ano de 2060.
Responsavel por aproximadamente 25% da receita bruta da Aegea e atende 906 mil habitantes. Atualmente,

o municipio tem 99,9% da cobertura de abastecimento de dgua e ultrapassa 83% na cobertura de esgoto.

A concessio possui mais de 15 anos de operacio e, através dos indicadores fornecidos pela empresa, verifica-
se uma expansdo representativa na cobertura de esgoto nos primeiros 10 anos com um aumento de

aproximadamente 300% de cobertura.

. CCPROLAGOS

Concessionaria responsavel pelos servicos de saneamento basico em cinco municipios da Regido dos
Lagos/R]: Cabo Frio, Armacio dos Buzios, Iguaba Grande, Arraial do Cabo e Sio Pedro da Aldeia, até o ano
de 2041.

Corresponde a aproximadamente 15% da receita bruta da Aegea ¢ atende 430 mil habitantes. Iniciou suas
operagdes em 2006 e, atualmente, os municipios tém 98% de cobertura de abastecimento de dgua e

aproximadamente 80% de cobertura de esgoto.

AGLUAS DE
CC MANAUS

Concessionaria que fornece servicos de abastecimento de 4gua, coleta e tratamento de esgoto em
Manaus/AM, até o ano de 2045. Com investimentos previstos em R$ 880 milhdes nos primeiros 5 anos, a
concessionaria busca universalizar o abastecimento de 4gua e ampliar a cobertura de esgoto de 18% para 80%

até 2030.

Possui a fatia de 25% da receita bruta da Aegea e atende 2,2 milhdes de habitantes. Iniciou as operagdes em
2018 e, em 3 anos, houve um crescimento de mais de 150% no EBITDA da concessioniria. Grande
responsével por essa consolidacio vem da aplicacdo do programa “Vem com a gente”, cujo objetivo é

expandir a quantidade de economias principalmente de ligagSes irregulares e em comunidade de baixa renda.

AGUAS DE

C& TERESINA

E a responsavel pelos servigos de abastecimento de 4gua e tratamento de esgoto em Teresina/PI, até 2047.

Com investimentos previstos de R$ 1,7 bilhdo sobre a concessio, sendo R$ 650 milhées ja nos primeiros anos
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da concessao. A concessionaria pretende universalizar o abastecimento de dgua dentro de 3 anos, aumentar a

cobertura de esgoto para 90% e reduzir a taxa de perdas de 59% para 25% em 10 anos.

A concessionaria corresponde a 11% da receita bruta da Aegea e atende 868 mil habitantes. As opera¢oes
iniciaram em 2017 e, atualmente, o municipio possui 38% da cobertura de esgoto e obteve um crescimento

de mais de 300% em seu EBITDA.

Além dessas concessoes, importante destacar que de 2016 a 2019, a Aegea venceu as 3 maiores licitagbes que
ocorreram no setor, o que representa 83% da populagio atendida com contratos licitados neste periodo. Em 2020,
a Acgea venceu as licitagdes de Cariacica/ES, Sanesul/MS ¢ a PPP CORSAN. Destaca-se também que, em abril
de 2021, a Aegea venceu os leiloes dos blocos 1 ¢ 4 da CEDAE, no Rio de Janeiro e, com essa aquisicio, a empresa
passa a servir uma populacio de 21 milhdes de pessoas em servigos de abastecimento de dgua e/ou coletada e

tratamento de esgoto.

Por fim, importante ressaltar que as operagdes possuem diversas estratégias associadas e sao particulares de cada
regido. A Aegea ja implementou o processo de #unaround em ativos maduros com sucesso e algumas a¢oes foram
implementadas, tais como a criagdo do Centro de Controle Operacional (CCO), Gestiao de Controle de Perdas,
Politica de Cortes, Antecipagao de Capex, implementagio do Centro de Servigos Compartilhados (CSC), Redugao

de Headcounts e criagio da area de Gestao de Energia e Eficiéncia Energética (E&T)?.
5.3 PPP CORSAN e Ambiental Metrosul

Em 29 de outubro de 2019, a Aegea foi a vencedora da Concorréncia Internacional n® 001/2019 promovida pela
Companhia Riograndense de Saneamento (CORSAN) para atuar em acordo de Parceria Publico Privada (PPP),

com uma proposta de R$ 2,40 por metro cubico de esgoto faturado e desconto de 27,5% em relagido ao valor-teto

do leildo.

O projeto ¢é considerado a maior PPP de saneamento do pais ¢ engloba um investimento estimado total de R$ 1,8
bilhoes, divididos em obras em execugio pela CORSAN (R$ 0,4 bilhGes) e investimentos do parceiro privado
Acgea (estimativa de R§ 1,4 bilhdes, repartido em R$ 1,1 bilhdo para expansio do sistema de esgoto e R§ 300

milhdes para agdes comerciais e operacionais).

A concessiondria Ambiental Metrosul é uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE) constituida para ampliar a
cobertura de esgoto de aproximadamente 33% para 87,3%, em até 11 anos, nos municipios de Alvorada,
Cachocirinha, Canoas, Esteio, Eldorado do Sul, Gravataif, Guafba, Sapucaia do Sul e Viamio, localizados na regiio

metropolitana de Porto Alegre/RS.

23 Apresentac¢io Institucional — Fevereiro de 2021.
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Um dos objetivos do projeto ¢ de melhorar os indices e qualidade do servico de saneamento na regiao, ajudando

a diminuir a taxa de poluigdo dos rios Sinos, Gravataf e Cai.

Estima-se que a populagio beneficiada seja, em um primeiro momento, de 1,5 milhGes de pessoas e, até 2055, de

2,2 milhées de pessoas.

MAPA DE LOCALIZAGAQ DOS MUNICIPIOS DE
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Figura 13 —Localizagdo dos Municipios sob Concessido da Ambiental Metrosul?

O contrato de concessio administrativa, assinado em 24 de margo de 2020, tem como escopo: (i) operagio ¢ a
manutencio dos Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), com execugio de obras de infraestrutura, amplia¢oes
e melhorias dos sistemas de esgoto; (i) gerenciamento e acompanhamento dos projetos e obras dos SES a serem
realizados pela CORSAN; (iii) programas comerciais em hidrometragio e identificacio e retirada de fraudes em
agua e esgoto; e (iv) programa de ligagdes intradomiciliares para categorias sociais, com custo a ser ressarcido pela

CORSAN.

O valor total da contratagdo ¢ de R$ 6,92 bilhées, a serem pagos pela CORSAN ao longo dos 35 anos de contrato

por meio de uma contraprestacdo mensal.

2+ Anexo 14 — Plano Socioambiental Ambiental Metrosul.
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Em funcio do Covid-19, o termo inicio de servicos do contrato foi transferido para 01 de setembro de 2020, no
qual a concessiondria acompanhou as operacoes que estavam sendo realizadas pela CORSAN. O prazo de
concessao contratual ¢ contado apés o inicio da operagio assistida, ocorrido em 01 de dezembro de 2020, que
teve a presenca da CORSAN acompanhando as atividades da Ambiental Metrosul. O termo definitivo de

transferéncia operacional ocorreu em maio de 2021.

5.3.1 Time de Getrenciamento

De acordo com as entrevistas realizadas, a equipe da Aegea possui aproximadamente 90 pessoas com experiéncia
nas operagdes e contratos da Aegea, dedicadas ao projeto da PPP CORSAN — Ambiental Metrosul. Possuem
representantes nos estudos das equipes de engenharia, comercial, operagao, desenvolvimento de negdcios, gestiao

e modelagem financeira.

Abaixo estao alguns destaques da equipe formada para o gerenciamento da Aegea e da concessionaria Ambiental

Metrosul
@) Time de Gerenciamento Aegea
Fernanda Bassanesi — Diretora de Gestdao

Graduada em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), ¢ especialista em
Gestao de Projetos (FGV) e Gestao de Infraestrutura de Saneamento (FGV). De 2000 a 2007 trabalhou na
Univias, Concessionaria de Rodovias na area de Engenharia, Planejamento e Controle. De 2008 a 2010 trabalhou
na CIBE Participagbes ¢ Empreendimentos S.A., grupo especializado em concessoes de infraestrutura, na area de
planejamento & controle. Ingressou na Aegea em 2010, na area de Planejamento & Controle, com foco especial
no monitoramento de orgamento e desempenho de ativos. Em 2013 assumiu a area de Novos Negocios,
permanecendo como Diretora até dezembro/2020. Foi responsével pelos estudos de aquisicdes/competicoes na
Serra/ES, Manaus/AM, VilaVelha/ES, Teresina/PI, CORSAN/RS, Sanesul/MS, Cariacica/ES. Atualmente atua

como Diretora de Gestao da Empresa.
Fernando Humphreys — Diretor de Engenharia Aegea

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana em 1978. Possui MBA em Finangas, ISPG
1998 e em Infraestrutura, FGV 2010. Curso de Conselheiro de Gestao, IBGC 2018 e Curso Avancado de
Orientador de Gestao, IBGC 2019. Foi Professor Assistente na UFPR de 1979 a 1986 no Departamento de
Geociéncias. Trabalhou na area de construgdo pesada na construtora C. R. Almeida de 1980 a 1995 (Diretor de
Novos Negocios) e na Ival Engenharia de 1995 a 2006 (Superintendente de Obras Energéticas). De 2006 no grupo

Equipav, com os cargos de Diretor Executivo da Rodovias das Colinas (2006 a 2010), Conselheiro da Rodovias
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do Tieté (2008 a 2010), Diretor Executivo da Equipav Engenharia (2010 a 2015), Diretor Executivo da Mirante,
Unidades de Matiao e Holambra da Aegea (2015 a 2019) e Diretor de Engenharia da Aegea (2019 até a corrente).

André Pites — CFO Aegea

Mais de 30 anos de experiéncia no mercado financeiro e de capitais. Iniciou sua carreira em 1988 e ocupou diversos
cargos no Brasil e nos Estados Unidos, no Banco Geraldo Comércio, na Montgomery Asset Management, no
Banco BBA Credit anstalteno BNP Paribas. Ingtessou na Gerdau S.A. em 2004, onde foi inicialmente o gerente
do escritério da familia Gerdau e, mais tarde, o GEO Gerdau Ameristeel nos Estados Unidos. Em 2012, assumiu
o cargo de CFO e DRI da Gerdau, cargo que ocupou até 2015, quando assumiu o cargo de CFO e DRI da Ultrapar
Participacoes S.A. Graduado em administracio de empresas com énfase em finangas pela Fundagio Getulio
Vargas (FVG), concluiu Programa de Gestio Avancada pela Universidade da Pensilvania (Wharton), Estados

Unidos. Ingressou na Aegea Participacdes em setembro/2020 como CFO.
Lucilaine Medeiros — Diretora Juridica Aegea

Advogada com mais de 18 anos de experiéncia no mercado de saneamento, com expertise em gestio ¢ regulacio
de servigos publicos. Possui MBA em Gestdo empresarial ¢ pés-graduacio em Gestio empresarial. Atuou como
gerente de regulagio da Aegea, gerente juridica da Aguas Guariroba e CEO da concessiondria Aguas Guariroba.

Em 2019 assumiu a Diretoria Juridica da Aegea.
@) Time de Gerenciamento Ambiental Metrosul
Angelo Augusto Mendes — Diretor Presidente

Graduado em engenharia civil, atua no grupo Aegea hd mais de 2 anos. Antes de chegar ao grupo, foi engenheiro
em projetos ¢ obras pesadas na engenharia da infraestrutura e logistica como: rodovidria, portuaria, obras de artes
especiais, saneamento, hidroelétricas, irrigacao e ferrovias, além de concessoes na area rodoviaria. Ao longo de
seus 27 anos de trajetdria profissional, foi galgando posi¢des desde engenheiro até o cargo de diretor estatutario

operacional e de obras, chegando ao grupo Aegea em 2019 como diretor presidente da Ambiental Metrosul.
Leandro Marin — Vice Presidente Regional

Graduado em engenharia civil e pés graduado em Gestio Empresarial e Gestdo de Projetos de Infraestrutura,
atua no grupo Aegea hd mais de 8 anos. Antes de chegar ao grupo, foi engenheiro em projetos e obras pesadas
na engenhatia da infraestrutura e logistica como: rodoviaria e saneamento. Ao longo de sua trajetdria profissional,
foi galgando posicoes desde engenheiro até o cargo de Head de Engenhatia, Head de M&A’s, novos negdcios e

Diretor de Operagdes no grupo Aegea, atualmente ocupa o cargo de vice presidente da Ambiental Metrosul.

Fabio José Rodrigues de Arruda — Diretor Executivo
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Engenheiro sanitarista e ambiental, atua no grupo Aegea ha 14 anos. Iniciou sua trajetéria na Aguas Guariroba
em 2006, atuando como técnico em simulacao hidraulica SAA, passou pela area de engenharia (Sanear Morena 1
¢ 2) onde foi gestor de operacdes de esgoto. Em 2012 assumiu a geréncia de engenharia na Aguas do Mirante, em
2014 Assuncio de Aguas de Matio ¢ 2016 em Aguas de Holambra. Em 2019, foi promovido a diretor executivo

das unidades de SP ¢ a partir de 2020 passou a atuar na Ambiental Metrosul.
Artur Francisco Marques — Gerente Juridico

Formado em ciéncias juridicas e sociais, pés-graduado em direito tributdrio e direito dos negdcios. Atua no grupo
Aegea hd um ano. Teve sua trajetria profissional nos ramos de construgio durante 5 anos, passando por grandes
empresas como Arena Porto Alegrense e Andrade Gutierrez. Foi head juridico no ramo de tecnologia por 3 anos

até iniciar na Metrosul, na posicao de Gerente Juridico.
Marina Martins da Rocha — Gerente Comercial

Trabalha ha 12 anos na 4rea de saneamento, iniciou sua trajetéria no Grupo Aguas do Brasil, na drea comercial.
Em 2012 passou a atuar como gestora comercial na Concessioniria Aguas de Aracoiaba, gerindo equipes
multidisciplinares, quando em 2016 passou a atuar na area de faturamento na Concessionaria Aguas de Niter6i e
encerrando na area de novos projetos em 2018, como business partner na Unik7 até 2020 ¢ ha um ano atua como

gerente comercial na Ambiental Metrosul.
Michelle Wohlmeister Marcondes — Gerente de Planejamento

Graduada em engenhatia civil, mestre em Infraestrutura e Geréncia. Atua no Grupo Aegea desde 2006, iniciou a
trajetéria no Univias (Concessio de Rodovias) como Engenheira do Sistema de Geréncia de Pavimentos, na area
de engenharia, posteriormente, atuou no acompanhamento do Orgamento do Plano de Investimentos da area de
Engenharia. Em 2009 assumiu o cargo no Planejamento do Univias, com énfase no resultado orcamento e
reequilfbrios do Univias, onde permaneceu até o final da Concessio fevereiro de 2014. Neste mesmo més
ingressou na Aegea na area de Mercado/Novos Negocios. Em mat¢o de 2019 passou a fazer patte do time da
Regional 2 na area de Planejamento. Em julho de 2020 ingressou como Gestora de Planejamento da Ambiental

Metrosul.
6 CARACTERIZACAO DOS ATIVOS
6.1 Localizagio e Infraestrutura

A concessdo do sistema de esgotamento sanitdrio da Ambiental Metrosul possui sua area de atuagio em 9

municipios do estado do Rio Grande do Sul, sao eles Alvorada, Cachocirinha, Canoas, Esteio, Eldorado do Sul,
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Gravataf, Guaiba, Sapucaia do Sul e Viamio. Esses municipios fazem parte da regido metropolitana de Porto

Alegre.

O portfélio de ativos concedidos pela CORSAN ¢é composto de: sistemas de coleta de esgoto, tais como redes
coletoras e ligacdes de esgoto, hidrometros, linhas de recalque (emissarios), estacbes de tratamento de esgoto

(ETES) e estagbes elevatorias de esgoto (EEEs).

A infraestrutura existente ¢ composta por 36 ETE’s, 88 EEE’s e 985 km de redes de esgoto existentes, distribuidos

nos 9 municipios atendidos pela concessao e divididos em 4 sub-regionais (vide Figura 14 abaixo).

DIVISAO REGIONAL
DA OPERACAO
METROSUL

3;"3,5"'

Estelo

AQ SUB-REGIONAL DA PPP DA RMPA

Eldorado do Sul ~
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Figura 14 —Divisdo Regional da Operagido Metrosul®

As ETEs assumidas pela Ambiental Metrosul estavam operacionais hd alguns anos e foram concebidas com
diferentes métodos de tratamentos de esgoto, sdo eles: lodos ativados SBR (Reator de Batelada Sequencial), lodos
ativados, lagos de estabilizacio, lagoa acrada, reator UASB (Upflow Anaerobic Sludge Blanket) e tanque aerado,

tanque Imnhoff seguido de filtro percolador e fossa filtro.

As EEE:s sao os sistemas de bombeamento que tem o objetivo de encaminhar os efluentes sanitarios, através de

motobombas submersiveis, até a rede de coleta de esgoto ou até uma Estacdo de Tratamento de Esgoto.

As linhas de recalque de esgoto sio formadas por um conjunto de tubulagoes, conexdes, pegas, acessorios e
dispositivos necessarios para bombear o esgoto, tendo, normalmente, inicio em um conjunto motobomba e

término em um pogo de visita (PV) ou em uma estagio de tratamento de esgoto (ETE).

25 Extraido da apresentacio feita pela Aegea 2 A&M, em 18 de agosto de 2021.
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As redes coletoras sao compostas por um conjunto de tubulagées, conexdes, pecas, acessorios implantados em

ruas, avenidas e locais de servidao, com o objetivo de captar o esgoto sanitario de residéncias e industrias.
6.2  Breve Descrigido do Sistema de Esgotamento Sanitario Existente

6.2.1 SES Eldorado do Sul

O sistema de esgotamento sanitario do municipio de Eldorado do Sul foi implantado por dois projetos de

loteamentos operando de maneira isolada.

[ composto por: (i) 03 ETEs operacio: ETE Centro Novo, ETE Ponta da Figueira e ETE Condominio Tlhas
Park; (i) 02 conjuntos de EEEs: EEE Centro Novo e conjunto de EEEs Ilhas Park; (i) 9.442 metros de extensio

de redes coletoras de esgoto.

6.2.2 SES Guaiba

O sistema do municipio de Guaiba possui: (i) 07 ETEs, 6 em operagio e 1 desativada, sendo as principais ETE
Guaiba, ETE Jardim dos Lagos e ETE Nossa Senhora do Livramento; (ii) 04 EEEs: EEE Marcilio Dias 1, EEE
Getulio Vargas 2, EEE Beira Rio 3 ¢ EEE Presidio; (iii) 32.519 metros de extensdo de redes coletoras de esgoto.

6.2.3 SES Cachoeirinha-Gravatai

O sistema que atende os municipios de Cachoeirinha e Gravatai ¢ composto por: (i) 19 ETEs, 18 em operacio ¢
1 desativada, sendo as principais ETE Freeway ¢ ETE Granja Esperanca, em Cachoeirinha, e ETE Park dos Anjos
¢ ETE Breno Garcia, em Gravataf; (ii) 25 EEEs: 23 em operagio ¢ 2 desativadas, sendo as principais EEEs

Cachocirinha 1 e 2; (iif) 421.130 metros de extensdo de redes coletoras de esgoto.

6.2.4 SES Canoas

O sistema existente do municipio de Canoas contém: (i) 1 ETE: ETE Mato Grande; (i) 46 EEEs, 36 em operacio
e 10 desativadas; (i) 199.627 metros de extensio de redes coletora de esgoto, sendo que as obras de ampliacdo

da rede ja iniciaram.

6.2.5 SES Alvorada — Viamio

O sistema atual dos municipios de Alvorada e Viamio ¢ composto por: (i) 4 ETEs, 3 em operacio ¢ 1 desativada,
sendo as principais ETE Alvorada-Viamao, ETE Buena Vista e ETE Sao Tomé; (i) 7 EEEs, todas em operagio;

(iif) 190.652 metros de extensdo de redes coletoras de esgoto.

6.2.6 SES Esteio — Sapucaia
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O sistema de Esteio e Sapucaia possui: (i) 3 ETEs em operagio: ETE Sapucaia do Sul, ETE Vicinal Cohab ¢ ETE
Moradas de Esteio; (ii) 4 EEEs, 3 em operacao e 1 desativada; (iii) 131.305 metros de extensido de redes coletoras

de esgoto.
6.3  Estrutura Organizacional da Concessionaria

A equipe de gestdo da concessionaria esta instalada em Canoas e ¢ composta por uma presidéncia, que tem a
lideranca da 4rea de comunicagio e responsabilidade social e trata de questes comerciais e regulatérias e pela

diretoria executiva, que tem a responsabilidade de liderar todas as dreas ligadas a operagio do negdcio.

Diretoria
Executiva

Presidéncia

Distrito Operacional I

Distrito Operacional It

- Cachoeirinha
- Gravatai

Distrito Operacional ITI

AMBIENTAL

CC& METROSUL

Figura 15 —Organograma da Estrutura Administrativa2

Conforme o organograma da Figura 15 acima, a area de operacio esté ligada a diretoria executiva e divide-se em

3 distritos operacionais:

* DO I: Distrito Operacional I: abrange os municipios de Canoas, Esteio e Sapucaia do Sul, sua base fica
sediada em Canoas;
* DO II Distrito Operacional 1I: abrange os municipios de Alvorada, Viamao, Guaiba e Eldorado do Sul,

sua base fica sediada em Alvorada;

20 Extraido do Plano Operacional da Ambiental Metrosul.
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* DO III Distrito Operacional I1I: Abrange os municipios de Cachocirinha e Gravatai, sua base fica sediada

em Cachoeitinha.

A equipe Operacional é responsavel pela execucio dos servicos de operacdo e manuten¢io dos sistemas de
esgotamento sanitario das areas da concessdo administrativa. Conforme mostrado na Figura 16 abaixo, sob a
responsabilidade do gerente de operagdes, por exemplo, tém-se as areas de gestdo energética, manutengio

cletromecanica, controle de qualidade e Centro de Controle Operacional (CCO).

OHGANOGRAMA DE ESTRUTURA OPERACIONAL

OPERACOES

AMBENTAL
C& METROSUL

Figura 16 —Organograma do Setor de Operagdes?’

A estrutura da area Comercial, apresentada na Figura 17 abaixo, ¢ encarregada da execugio dos servicos comerciais
na area da concessio administrativa. Possui dentro da sua gestdo o programa “Porta a Porta”, que tem o objetivo
de acelerar a entrada de novos clientes a rede e conscientizar a populagdo dos beneficios de ter um sistema
interligado a rede de tratamento de esgoto. O comercial também ¢ responsavel pela troca/inspegio de hidrometros

e pelo combate as irregularidades.

27 Extraido do Plano Operacional da Ambiental Metrosul.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AREA COMERCIAL

COMERCIAL

: Combate a
Hid'ﬁ“e‘r'a

AMBIENTAL

CC METROSUL

Figura 17 —=Organograma do Setor de Comercial

A Engenharia é encarregada pela execucio do Plano de Expansio da Concessiondtia e pela fiscalizagio dos
projetos de ampliagio da CORSAN. A area é formada por um gestor cedido a concessionaria durante as obras de
expansdo por outra empresa do grupo Aegea, a AGESAN. Todo o Capex de ampliagio estd sob a gestdo da

Engenharia. O organograma do setor esta apresentado na Figura 18 abaixo.

ORGANOGRAMA DA ENGENHARIA

: Gerenciamento

fl

Fiscalizacdo Contratos
Obns

AMBIENTAL

C& METROSUL

Figura 18 —Organograma do Setor de Engenharia
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6.3.1 Quadro de Pessoal

Quadro de Pessoas - Sede da Ambiental Metrosul

TOTAL | S
oreracOrs [
ENGENHARIA
COMERCIAL

=

—
oreToria [

==

PRESIDENCIA

=]

10 20 ao 40 50 60

WMetrosul  m Controladora

Figura 19 — Quadro de Pessoas — Administrativo

Quadro de Pessoas - Operacional

POLO OPERACIONAL 11
ALVORADA

POLO OPERACIONAL 1l
CACHOEIRINHA

POLO OPERACIONAL |
CANOAS

20 40 60 RO 100

B Metrosul  ® Terceiros

Figura 20 — Quadro de Pessoas — Operacional

6.4 Equipamentos e Materiais

A concessionaria dispde de veiculos préprios e locados apropriados para o tipo do servigo, cujo histograma

previsto ¢ demonstrado na Tabela 1 abaixo.
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TIPO DE VEICULO PERMANENCIA (ANO)
1(2[3|4|5|6|7|8]|9]|10[11A35
202 2 2 2022 2 2 2

Veiculo sedan

N
N
-
N
=
N
=
fefliN]
-
N
=
N
=
N

Veiculo leve 12 12 12 12
Veiculo utilitario 22122 2222 22 22 22 22 22 22 22
Caminhdo Delivery Express | 8 8 8 | 8 8 8 8 8 8 8 8
Caminhdo Munck 11 11 2 2 22 2 2 2
Caminhdo Basculante 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Retroescavadeira 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Equipamento Hidrojato 2,2 233 3 33 3 4 4
Equipamento Mini Hidro 3 3 4 4 4 4 44 4 4 4
Policorte 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Compactador 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Total 66

D
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Tabela 1 - Equipamentos Ambiental Metrosul

O almoxarifado central contém os materiais necessarios para a execucio dos servicos de manutencio de rede de
esgotos, localizado em Gravatai, préximo ao centro do gerenciamento de operagdo e manutencio das redes de
esgoto existentes. Para a manutenc¢do dos equipamentos eletromecanicos, sobretudo aqueles usados nas ETEs e
nas EEEs, a Ambiental Metrosul possui estoques de materiais ¢ sobressalentes criticos, em separado, no municipio

Canoas.

Os materiais a serem empregados na operacio e manutengio dos sistemas de esgotos, passam por um processo
de compra centralizado pelo Centro Administrativo Aegea (CAA), garantindo a compra de produtos de modo a
atenderem as regras de compliance interna da companhia e o atendimento dos requisitos técnicos, especificagbes
da ABNT, projetos e memoriais especificos. Materiais cujas caracteristicas e aplicagcdes nio sejam regulamentadas
por disposi¢cdes normativas da ABNT, especialmente aqueles de fabricagio exclusiva, serdo aplicados estritamente

de acordo com as recomendagdes e especificagoes dos respectivos fabricantes.
6.5  Visita Técnica

A A&M realizou uma avaliagio amostral dos ativos (i /oco), tanto nos ativos operacionais quanto naqueles em

construc¢ao.

Em linhas gerais, a visita presencial foi realizada em 10 ETEs, 14 EEEs e duas obras de expansio de redes
coletoras de esgoto. Em termos de volumetria, as ETHs visitadas correspondem a 90% da capacidade total de
tratamento de esgoto existente do sistema de esgotamento sanitario. Todos os ativos sdo brownfield, estavam em

operagio pela CORSAN e foram repassados a SPE nos termos da concessao.

Foi considerado para a avalia¢iao dos ativos a experiéncia da equipe técnica, as premissas de normas como NR 18

— Condi¢bes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construgao, NR 9 - Programa de Prevencio de Riscos
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Ambientais, NR 8 — Edificacoes, NR 23 - Protecio contra incéndios, além de documentos e informacoes

disponibilizadas pela Ambiental Metrosul.

A A&M extraiu as informagdes do relatério de inspegio fisica, realizado pelo Programa Infra Inteligente da Aegea
logo apds assumir o contrato para verificacdo dos ativos e que utilizou parametros de classificagdo segregados
para avaliar os ativos. A avaliacdo da condicio representa uma metodologia de quantificacio do percentual de vida
util do ativo no contexto do saneamento, que setvitd como base matematica para fornecer subsidios para as

estratégias de manutencio e de investimentos.
A metodologia de avaliacio da condi¢io resulta na combinagio de duas (2) dimensdes, conforme mostrado abaixo:

e Condigdao visuais (CV): Resultado das inspegbes presenciais, considerando registros
fotograficos, inspe¢ao sensitiva e questiondrio personalizado por categoria de ativos. Avaliacio
das seguintes classes: civil, elétrico, mecanico, mobilia, instrumentacio e facilities.

e Fator documental (FD): Resultado da anilise de documentos e evidéncias entregues como base
temporal (datas de fabricacdo, aquisi¢io e/ou instalagio) e base condicional (histoticos de
operagio, recondicionamentos e manutencgdes). Entre as evidéncias que podem compor esse
fator estdo: registros de aquisi¢ao, documentagdes de garantia, documentagoes técnicas do ativo,

informagdes quantitativas e qualitativas de manutencoes, calibragdes, operacao etc.

Como resultado, tem-se:

e Condigio operacional estimada (COe): Resultado da combinagio das dimensées CV e FD,

sendo expressa em formato percentual pela seguinte equacio.

COe =CV xFD

28 Relatorio de Plantas Identificacdo e Verificacio de Ativos Fisicos
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6.51 ETE Mato Grande (Canoas-RS)

Figura 21 — Visita Técnica — ETE Mato Grande

A ETE Mato Grande ¢ localizada no municipio de Canoas, tem uma drea de terreno de 122.538,003 m? ¢ uma
area construida de 20.633,018 m?, seu processo de tratamento ¢ o de lodos ativados de aeragio prolongada® com
capacidade de vazio atual de 260 1/, estd em andamento um investimento Capex de ampliagio da ETE, realizado
pela CORSAN com ampliacio da vazio para 9661/s. O modo de chegada do esgoto na ETE ¢ por gravidade e os

receptores dos efluentes tratados sdo os rios Branco e Sinos.

Os parametros da inspegio fisica detectados pelo programa: (CV) Condicdes Visuais Avaliadas: 84.62%, (FD)
Fator Documental: 0,67, (COe) Condigao Operacional Estimada: 56,69%.

Em termos de documentagdes regulatérias e de licenciamento, a ETE possui licenciamento ambiental que esta
em processo de renovagao e nio possui alvard de funcionamento emitidos (AVCB) Auto de Vistoria do Corpo

de Bombeiros/ (CLCB) Certificado de Licen¢a do Corpo de Bombeiros.

De acordo com a visita técnica realizada pela A&M, foram identificadas melhorias na ETE em relacio ao que foi

descrito no relatério realizado pela Infra Inteligente, essas melhorias sao:

e Pintura geral;
e  Substituicdo e instalacdo de luminarias;

e Substitui¢ao de equipamentos para os de maiores eficiéncias energéticas.

2 Lodo ativado ¢ o lodo resultante de um processo de tratamento de esgoto destinado a destrui¢io de poluentes orginicos biodegradaveis
presentes em aguas residuarias, efluentes e esgotos.
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A A&M identificou também alguns pontos de atengio, alguns mais criticos do que outros, mas que podem trazer

riscos para a operacdo ¢ que deverdo necessariamente ser enderecados ao longo dos proximos anos:

e Substitui¢do e reparos em sistemas de incéndio e seguranca;
e Instalacio e complemento de guarda-corpo;
e Melhoria no sistema de tratamento de desidratacio e lodo;

e Renovacio de licenca ambiental e emissio de alvar de funcionamento AVCB/CLCB.

6.5.2 ETE Esteio - Sapucaia do Sul (Esteio-RS)

Figura 22 — Visita Técnica — ETE Esteio

A ETE Esteio ¢ localizada no municipio de Esteio, tem uma area de terreno de 37.014,691 m? ¢ uma area
construida de 15.474,499 m?, seu processo de tratamento ¢ o de Reator Sequencial em Bateladas (SBR) e tem
capacidade de vazdo atual de 300 1/s, previsido de execugio de Capex de ampliacio da ETE a ser realizado pela
CORSAN com ampliacio da vazio para 4001/s. O modo de chegada do esgoto na ETE ¢é por recalque, ¢ o

receptor dos efluentes tratados ¢ o rio dos Sinos.

Os parametros da inspegio fisica detectados pela Infra Inteligente: (CV) Condi¢bes Visuais Avaliadas: 87.65%,
(FD) Fator Documental: 0,66, (COe¢) Condi¢cao Operacional Estimada: 57,85%.

Em termos de documentagoes regulatérias e de licenciamento, a ETE possui licenciamento ambiental valido até

14/01/2026 ¢ ndo possui alvara de funcionamento emitidos pelos AVCB/CLCB.

De acordo com a visita técnica realizada pela A&M, foram identificadas melhorias na ETE em relacio ao que foi

descrito no relatério realizado pela Infra Inteligente, essas melhorias sdo:
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e Pintura geral;

e Substitui¢ao de equipamentos para os de maiores eficiéncias energéticas.

A A&M identificou também alguns pontos de atengio, alguns mais criticos do que outros, mas que podem trazer

riscos para a operacio e que deverdo necessariamente ser enderecados ao longo dos préximos anos:

e Substituicio e reparos em sistemas de incéndio e seguranca;

e Instalagio e complemento de guarda-corpo;

e Verificagio de sistema de ventilagio na casa de maquinas;

e Verificagio da situagio funcional da centrifuga de processamento de lodos;

e Emissio de alvara de funcionamento AVCB/CLCB.

6.5.3 ETE Freeway (Cachoeirinha-RS)

Figura 23 — Visita Técnica — ETE Freeway

A ETE Freeway ¢ localizada no municipio de Cachoeirinha, tem uma area de terreno e construida estimada de
455.306,053 m?, seu processo de tratamento ¢ o de Lagoas de Estabilizacio™® e tem capacidade de vazao atual de
377 1/s, previsio de execucio de Capex de ampliacio da ETE a ser realizado pela CORSAN com ampliagio da
vazio para 5771/s. O modo de chegada do esgoto na ETE ¢ por recalque, ¢ o receptor dos efluentes tratados ¢ o

rio dos Gravatai.

30 As lagoas de estabilizagao sao locais para tratamento de efluentes, por processos quimicos e biologicos, com o objetivo de reter a matéria
organica e gerar 4gua com qualidade para retornar a0 meio ambiente. Sio lagoas constituidas de forma simples onde os esgotos entram
em uma extremidade e saem na oposta.
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Os parametros da inspegio fisica detectados pela Infra Inteligente: (CV) Condigdes Visuais Avaliadas: 84,65%,
(FD) Fator Documental: 0,74, (COe¢) Condicio Operacional Estimada: 62,64%.

Em termos de documentagdes regulatérias e de licenciamento, a ETE possui licenciamento ambiental que esta

em processo de renovagio e ndo possui alvara de funcionamento emitidos pelos AVCB/CLCB.

De acordo com a visita técnica realizada pela A&M, foram identificadas melhorias na ETE em relagdo ao que foi

desctito no relatério realizado pela Infra Inteligente, essas melhorias sio:
e Pintura geral;

A A&M identificou também alguns pontos de atengio, alguns mais criticos do que outros, mas que podem trazer

riscos para a operacio e que deverdo necessariamente ser enderecados ao longo dos préximos anos:

e Substituicio e reparos em sistemas de incéndio e seguranca;
e Melhorias das instalacoes fisicas do escritotio e laboratorio, incluindo avaliagao de riscos;
e Melhotia no sistema de iluminagao da area;

e Verificagio da efetividade do sistema de inibidor de odores implementados, em relagao ao impacto a

sociedade;

e Renovacio de licenga ambiental e emissdo de alvara de funcionamento AVCB/CLCB.
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6.5.4 ETE Parque dos Anjos (Cachoeirinha-RS)

Figura 24 — Visita Técnica — ETE Parque dos Anjos

A ETE Parque dos Anjos ¢ localizada no municipio de Cachoeirinha, tem uma area de terreno de 121.340,766 m?
e uma drea construida de 83.893,514 m?, seu processo de tratamento é o de Lagoa de Estabilizagio e tem
capacidade de vazio atual de 51 1/s. O modo de chegada do esgoto na ETE é por recalque, e o receptor dos

efluentes tratados é o arroio Demétrio.

Os parametros da inspegio fisica detectados pela Infra Inteligente: (CV) Condigdes Visuais Avaliadas: 89,82%,
(FD) Fator Documental: 0,76, (COe) Condicio Operacional Estimada: 68,26%.

Em termos de documentagdes regulatérias e de licenciamento, a ETE possui licenciamento ambiental valido até

29/03/2023 ¢ ndo possui alvar de funcionamento emitidos pelos AVCB/CLCB.

De acordo com a visita técnica realizada pela A&M, foram identificadas melhorias na ETE em relagio ao que foi

desctito no relatério realizado pela Infra Inteligente, essas melhorias s3o:

e Pintura geral;

A A&M identificou também alguns pontos de atengio, alguns mais criticos do que outros, mas que podem trazer

riscos para a operacio e que deverdo necessariamente set enderecados ao longo dos préximos anos:

e Substituicio e reparos em sistemas de incéndio e seguranga;
e Melhoria no sistema de iluminag¢ao da area;

e  Emissio de alvara de funcionamento AVCB/CLCB.
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6.5.5 ETE Alvorada - Viamio (Alvorada-RS)

Figura 25 — Visita Técnica — ETE Alvorada - Viamao

A ETE Alvorada — Viamio ¢ localizada no municipio de Alvorada, tem uma édrea de terreno de 38.749,71m? e
uma drea construida de 14.851,548m?, seu processo de tratamento ¢ o de Reator Sequencial em Bateladas e tem
capacidade de vazio atual de 46 1/s, previsio de execucio de Capex de ampliacio da ETE a ser realizado pela
Ambiental Metrosul com ampliagio da vazio. O modo de chegada do esgoto na ETE ¢ por gravidade, ¢ o receptor

dos efluentes tratados € o rio Gravatai.

Os parametros da inspecao fisica detectados pela Infra Inteligente: (CV) Condigbes Visuais Avaliadas: 89.14%,
(FD) Fator Documental: 0,66, (COe) Condiciao Operacional Estimada: 58,83%.

Em termos de documentagdes regulatérias e de licenciamento, a ETE possui licenciamento ambiental valido até

29/03/2022 ¢ nio possui alvara de funcionamento emitidos pelos AVCB/CLCB.

De acordo com a visita técnica realizada pela A&M, foram identificadas melhorias na ETE em relacdo ao que foi

descrito no relatério realizado pela Infra Inteligente, essas melhorias sao:

e Pintura geral;
e Substitui¢do e instalacdo de lumindrias;

e Substitui¢ao de equipamentos para os de maiores eficiéncias energéticas.

A A&M identificou também alguns pontos de atengio, alguns mais criticos do que outros, mas que podem trazer

riscos para a operacio e que deverdo necessariamente ser enderecados ao longo dos proximos anos:
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e  Substituicio e reparos em sistemas de incéndio e seguranca;

e  Emissio de alvara de funcionamento AVCB/CLCB.

6.5.6 ETE Guaiba (Guaiba-RS)

Figura 26 — Visita Técnica — ETE Guaiba

A ETE Guaiba esta localizada no municipio de Guaiba, tem uma area de terreno e construida de 242.935,921m?,
seu processo de tratamento ¢ o de UASB (Upflow Anaerobic Sludge Blanke?) seguido de filtro percolado e wetland’! e
tem capacidade de vazio atual de 2401/s. O modo de chegada do esgoto na ETE ¢ por recalque, ¢ o receptor dos

efluentes tratados é o arroio do Conde.

Os parametros da inspegio fisica detectados pela Infra Inteligente: (CV) Condigdes Visuais Avaliadas: 78.86%,

(FD) Fator Documental: 0,62, (COe¢) Condicio Operacional Estimada: 48,89%.

Em termos de documentagoes regulatérias ¢ de licenciamento, a ETE estd em processo de renovagio de

licenciamento ambiental e ndo possui alvara de funcionamento emitidos pelos AVCB/CLCB.

De acordo com a visita técnica realizada pela A&M, foram identificadas melhorias na ETE em relacio ao que foi

descrito no relatério realizado pela Infra Inteligente, essas melhorias sdo:

e DPintura geral;

31O Reator UASB ¢ uma tecnologia de tratamento biol6gico de esgotos baseada na decomposi¢io anaerdbia da matéria organica. Consiste
em uma coluna de escoamento ascendente, composta de uma zona de digestdo, uma zona de sedimentacio, e o dispositivo separador de
fases gas-solido-liquido.
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A A&M identificou também alguns pontos de atengio, alguns mais criticos do que outros, mas que podem trazer

riscos para a operacio e que deverdao necessariamente ser enderecados ao longo dos préximos anos:

e  Substitui¢do e reparos em sistemas de incéndio e seguranca;
e  Manutencdo em gradil elétrico;

e Emissio de licenca ambiental e alvard de funcionamento AVCB/CLCB.

6.5.7 ETE Centro Novo (Eldorado do Sul -RS)

Figura 27 — Visita Técnica— ETE Centro Novo

A ETE Centro Novo ¢ localizada no municipio de Eldorado do Sul, tem uma area de terreno de 4.157,889m? e
uma area construida de 1.093,64m?, seu processo de tratamento ¢ o de Lodos Ativados SBR e tem capacidade de
vazio atual de 40 1/s. O modo de chegada do esgoto na ETE ¢ por gravidade, ¢ o receptor dos efluentes tratados

¢ o rio Jacu.

Os parametros da inspecio fisica detectados pela Infra Inteligente: (CV) Condicoes Visuais Avaliadas: 84.37%,
(FD) Fator Documental: 0,66, (COe) Condic¢io Operacional Estimada: 55,68%.

Em termos de documentagdes regulatorias e de licenciamento, a ETE tem licenga ambiental vélida até 08/02/2022

e ndo possui alvard de funcionamento emitidos pelos AVCB/CLCB.

De acordo com a visita técnica realizada pela A&M, foram identificadas melhorias na ETE em relacio ao que foi

descrito no relatério realizado pela Infra Inteligente, essas melhorias sdo:

e Pintura elétrica;
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e Substituicdo e instalacdo de lumindrias.

A A&M identificou também alguns pontos de atengio, alguns mais criticos do que outros, mas que podem trazer

riscos pata a operagio e que deverdo necessariamente ser enderecados ao longo dos préximos anos:

e Substituicdo e reparos em sistemas de incéndio e seguranca;
e Instalacio e complemento de guarda-corpo;

e Iniciar o processo de renovacio de licenca ambiental e emissio de alvara de funcionamento

AVCB/CLCB.

6.5.8 ETE Buena Vista (Viamao-RS)

Figura 28 — Visita Técnica — ETE Buena Vista

A ETE Buena Vista pertence a um condominio particular, localiza-se no municipio de Viamio, tem uma area de
terreno de 14.44,207m? e uma area construida de 837,488m?, seu processo de tratamento ¢ o de Lodos Ativados
SBR ¢ tem capacidade de vazao atual de 121/s. O modo de chegada do esgoto na ETE é por recalque, e o receptor

dos efluentes tratados é o arroio Dornelinhos.

Os parametros da inspecio fisica detectados pela Infra Inteligente: (CV) Condicoes Visuais Avaliadas: 74.74%,
(FD) Fator Documental: 0,70, (COe) Condi¢ao Operacional Estimada: 52,32%.

Em termos de documentagGes regulatérias e de licenciamento, a ETE estd com o licenciamento ambiental em

processo de renovagio e ndo possui alvard de funcionamento emitidos pelos AVCB/CLCB.
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De acordo com a visita técnica realizada pela A&M, foram identificadas melhorias na ETE em relacio ao que foi

descrito no relatério realizado pela Infra Inteligente, essas melhorias sio:

e Pintura da estrutura e dos equipamentos;

e Substituicio e instalacao de luminérias;

A A&M identificou também alguns pontos de atengio, alguns mais criticos do que outros, mas que podem trazer

riscos para a operacio ¢ que deverdao necessariamente ser enderecados ao longo dos proximos anos:

e Substitui¢do e reparos em sistemas de incéndio e seguranga;

e Renovacio de licenca ambiental e emissdo de alvara de funcionamento AVCB/CLCB.

6.59 ETE Sio Tomé (Viamio-RS)

Figura 29 — Visita Técnica — ETE Sido Tomé

A ETE Sio Tomé ¢ localizada no municipio de Viamio, tem uma drea de tetreno de 506,193m? ¢ uma dtea
construida de 11,247m?, seu processo de tratamento ¢ o de Fossa Séptica e Filtro Biol6gico® e tem capacidade de
vazio atual de 6 1/s. O modo de chegada do esgoto na ETE ¢ por gravidade ¢ o receptor dos efluentes tratados ¢

o arroio Diluvio.

32 As fossas sépticas ou séticas sio unidades de tratamento primario de esgoto doméstico nas quais sao feitas a separacao e a transformagao
fisico-quimica da matéria sélida contida no esgoto. E uma maneira simples e barata de disposicio dos esgotos indicada, sobretudo, para a
zona rural ou residéncias isoladas.
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Os parametros da inspecio fisica detectados pela Infra Inteligente: (CV) Condig¢oes Visuais Avaliadas: 85.50%,
(FD) Fator Documental: 0,70, (COe) Condicao Operacional Estimada: 59,85%.

Em termos de documentagdes regulatérias e de licenciamento, a ETE esta com o licenciamento ambiental em

processo de regularizagio e ndo possui alvard de funcionamento emitidos pelos AVCB/CLCB.

De acordo com a visita técnica realizada pela A&M, foram identificadas melhorias na ETE em relagdo ao que foi

desctito no relatério realizado pela Infra Inteligente, essas melhorias sdo:
e DPintura geral;

A A&M identificou também alguns pontos de atengio, mas que podem trazer riscos para a operacio e que deverdo

necessariamente ser enderegados ao longo dos préximos anos:

e Emissio de licenca ambiental

e Emissio de alvara de funcionamento e AVCB/CLCB.

6.5.10 ETE Granja Esperanga (Cachoeirinha-RS)

Figura 30 — Visita Técnica — ETE Granja Esperancga

A ETE Granja Esperanca ¢ localizada no municipio de Cachoeirinha, tem uma area de terreno de 19.151,245m?
e uma area construida de 2.891,804m?, seu processo de tratamento ¢ o de Lagoa Aerada e tem capacidade de vazio
atual de 29 1/s. O modo de chegada do esgoto na ETE ¢ por gravidade ¢ o receptor dos efluentes tratados ¢ o

Arroio Brigadeiro.
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Os parametros da inspecio fisica detectados pela Infra Inteligente: (CV) Condi¢des Visuais Avaliadas: 85,32%,
(FD) Fator Documental: 0,67, (COe) Condicao Operacional Estimada: 57,16%.

Em termos de documentagbes regulatérias e de licenciamento, a ETE esta com o licenciamento ambiental em

processo de regularizagio e ndo possui alvard de funcionamento emitidos pelos AVCB/CLCB.

De acordo com a visita técnica realizada pela A&M, foram identificadas melhorias na ETE em relacio ao que foi

desctito no relatério realizado pela Infra Inteligente, essas melhorias sdo:

e DPintura geral;

e Substituicao e instalacao de luminarias;

A A&M identificou também alguns pontos de atengio, alguns mais criticos do que outros, mas que podem trazer

riscos para a operacio ¢ que deverdo necessariamente ser enderecados a0 longo dos proximos anos:

e Substituicao e reparos em sistemas de incéndio e seguranga;
e Avaliagdo de possiveis passivos ambientais devido o contato do esgoto com o solo;

e Emissio de licenca ambiental e alvard de funcionamento AVCB/CLCB.

Durante a visita foi verificado que o esgoto tratado, na parte superior da lagoa, estava em contato direto com o
gramado/solo. A A&M externou a preocupag¢io ao time operacional em relagio a passivos ambientais devido a
possivel contaminagio de lengol freatico. Foi verificado também que essa ETE nio possuia licenga ambiental
durante o periodo de operagio da CORSAN. Logo, no questionamento realizado a empresa Ambiental Metrosul
sobre essas constatacoes, foi informado que o processo de licenciamento estd sendo regularizado em um Termo

de Compromisso Ambiental (TCA) e, além disso, essa ETE tem uma previsio de desativagio no ano de 2027.

De um modo geral, em todas as ETEs visitadas pela A&M, foram identificadas necessidades de melhorias
operacionais, itens de seguranca operacional, além de regularizacoes fundamentais para a continuidade adequada
e aderente as normas vigentes no pafs, para que a operacao dos ativos seja segura e eficiente. De uma forma geral

S30:

e Substituicao e reparos em sistemas de incéndio e seguranga;
e Instalacio e complemento de guarda-corpo, quando aplicavel;
e Instalacdo de inversores de frequéncia, quando aplicavel;

e Integragio completa com o CCO;
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e Regularizacio de licencas ambientais e de funcionamento (AVCB e CLCB), através do programa
Interage, implementado pelo coorporativo da Aegea na concessiondria em maio/2021, cujo objetivo é
padronizar a¢des da gestdo de Environment, Health and Safety (EHS) e identificar e gerenciat os riscos de

saude, seguranca do trabalho e meio ambiente.

6.5.11 Visitas Técnicas EEEs

Para a escolha das EEEs a serem visitadas, adotaram-se os seguintes ctitérios: visitas em EEEs com destinacio
final de esgoto para ETEs ou com maiores capacidades de bombeamento. Em um total de 88 EEEs do sistema
de esgotamento sanitirio da concessionaria, foram visitadas 15 unidades. A Ambiental Metrosul possui EEEs
localizadas em todos os municipios, sendo que as maiores quantidades de EEEs localizam-se nos municipios de

Canoas, Gravatai e Cachoeitrinha.

Em Canoas/RS foi realizada a visita em 4 EEEs, cujos dados principais encontram-se abaixo:

EEE A. J. Renner: Indices (CV) Condicdes Visuais Avaliadas: 90,09%, (FD) Fator Documental: 0,63 ¢
(COe) Condi¢ao Operacional Estimada: 56,75%; licenga ambiental em processo de renovagio; nido
possui alvard de funcionamento AVCB/CLCB.

e EEE Moinhos de Vento 2: Indices (CV) Condigdes Visuais Avaliadas: 82,41%, (FD) Fator Documental:
0,65 e (COe) Condigao Operacional Estimada: 53,57%; licenga ambiental em processo de renovagio;
ndo possuf alvard de funcionamento AVCB/CLCB.

e EEE Quadra J: Indices (CV) Condigdes Visuais Avaliadas: 87,50%, (FD) Fator Documental: 0,66 ¢
(COe) Condigdo Operacional Estimada: 57,75%; licenca ambiental em processo de renovagio; nio
possuf alvari de funcionamento AVCB/CLCB.

e EEE Central Park: fndices (CV) Condicées Visuais Avaliadas: 89,58%, (FD) Fator Documental: 0,63 ¢

(COe) Condicio Operacional Estimada: 56,43%; licenca ambiental em processo de renovagao; niao

possuf alvard de funcionamento AVCB/CLCB.
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Figura 32 — Visita Técnica — EEE Quadra J

No municipio de Cachoeirinha/RS, foi realizada a visita em 3 EEEs, que apresentam os seguintes dados:

e EEE Cachoeirinha 01: Indices (CV) Condicoes Visuais Avaliadas: 70,85%, (FD) Fator Documental: 0,63
e (COe) Condigdo Operacional Estimada: 44,63%; licenca ambiental em processo de renovagio; nao

possui alvara de funcionamento AVCB/CLCB.
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e EEE Cachocirinha 02: Indices (CV) Condi¢oes Visuais Avaliadas: 83,77%, (FD) Fator Documental: 0,66
e (COe) Condigio Operacional Estimada: 55,29%; liceng¢a ambiental em processo de renovagio; nao
possui alvard de funcionamento e AVCB/CLCB.

e EEE Granja: Indices (CV) Condicdes Visuais Avaliadas: 80,40%, (FD) Fator Documental: 0,65 e (CO¢)
Condigao Operacional Estimada: 52,26%; licenga ambiental em processo de regularizagio; nao possuf

alvara de funcionamento AVCB/CLCB.

Figura 33 — Visita Técnica — EEE Cachoeirinha 1
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Figura 34 — Visita Técnica — EEE Cachoeirinha 2

Em Gravatai/RS, foi realizada a visita na EEE Centenario, cujos dados principais sio: Indices (CV) Condi¢es
Visuais Avaliadas: 81,15%, (FD) Fator Documental: 0,65 e (COe) Condi¢ao Operacional Estimada: 52,75%;
licenga ambiental com validade até 29/03/2023; ndo possui alvar de funcionamento AVCB/CLCB.

Figura 35 — Visita Técnica — EEE Centenario

Em Guaiba/RS, foi realizada a visita na EEE Beira Rio 3, cujos dados principais sio: Indices (CV) Condigdes
Visuais Avaliadas: 93,04%, (FD) Fator Documental: 0,63 e (COe) Condi¢io Operacional Estimada: 58,62%0;

licenca ambiental em processo de regulatizagio; ndo possui alvara de funcionamento AVCB/CLCB.
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Figura 36 — Visita Técnica — EEE Beira Rio 3

Em Esteio/RS foi realizada a visita em 2 EEEs, que apresentam os seguintes dados:

e EEE01L: Indices (CV) Condigdes Visuais Avaliadas: 94,06%, (FD) Fator Documental: 0,62 ¢ (COg)
Condi¢io Operacional Estimada: 58,32%; licenca ambiental com validade até 14/01/2026; nio possui
alvara de funcionamento AVCB/CLCB.

e EEE Santa Maria: Indices (CV) Condicoes Visuais Avaliadas: 83,65%, (FD) Fator Documental: 0,65 e
(COe) Condigio Operacional Estimada: 54,37%; licenga ambiental com validade até 14/01/2026; nio
possui alvara de funcionamento AVCB/CLCB.
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Figura 37 — Visita Técnica — EEE(1

Em Alvorada-Viamao/RS foi realizada a visita em 6 EEEs, que apresentam os seguintes dados:

e EEE Americana: Indice (CV) Condicdes Visuais Avaliadas: 85,70%, (FD) Fator Documental: 0,65,
(COe) Condigio Operacional Estimada: 55,71%, licenga ambiental com validade até 29/03/2022, nio
possuf alvard de funcionamento AVCB/CLCB.

e EEEs do Condominio Buena Vista: Média das condicdes das 5 estacdes - Indices (CV) Condicdes
Visuais Avaliadas: 82,82%, (FD) Fator Documental: 0,64 ¢ (COe¢) Condi¢io Operacional Estimada: 53%;

licenga ambiental em processo de regularizagio; nio possui alvard de funcionamento AVCB/CLCB.
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Figura 38 — Visita Técnica — EEE Americana

De acordo com as visitas técnicas realizadas pela A&M, foram identificadas as necessidades de reparos e
substituicGes nas estacdes elevatdrias atuais, alguns mais criticos do que outros, mas que podem trazer riscos para
operagio e que deverdo, necessariamente, ser enderegados ao longo dos proximos anos. As melhorias e

necessidade identificadas, em geral, foram:

e Substitui¢do e reparos em sistemas de incéndio e seguranga;

e Instalagio e complemento de guarda-corpo, quando aplicavel;

e Instalagdo de inversores de frequéncia, quando aplicavel;

e Instalacio de 4 bombas resetvas, com previsdo de finalizacio em dez/21;

e Integragio completa com o CCO;

e Regularizagio de licencas ambientais e de funcionamento (AVCB e CLCB), através do progama Interage,
implementado pelo coorporativo da Aegea na concessionaria em maio/2021, cujo objetivo é padronizar
acoes da gestio de Enviromment, Health and Safety (EHS) e identificar e gerenciar os tiscos de saude,

seguranga do trabalho e meio ambiente.

6.5.12 Obras de Extensio da Rede de Esgoto

Previsto no plano de universalizacio do sistema de esgoto sanitirio, a rede de extensio de esgoto ¢ uma das
principais etapas do Plano de Expansio da concessionaria. A Ambiental Metrosul ird executar parte da ampliagdo

das redes nos nove municipios.

PPP CORSAN — Ambiental Metrosul
Engenheiro Independente - FIP-1E

60




AMBIENTAL

C\~ METROSUL

Alvarez & Marsal C Itoria Em Engenharia Ltda.
Rua Surubim, 577 — 20° andar - ¢j 202 — Brooklyn Novo
A 04571-050 — Sio Paulo — SP, Brazil
& Phone: + 556 11 5506-4059
M Fax: +55 11 3478-0540

Em termos de quantitativos, o edital inicial da concessdo previa ampliar aproximadamente 2.500 km de extensio

de rede, parte dessa ampliacao sera de responsabilidade da CORSAN e o restante sera de responsabilidade da

Ambiental Metrosul.

Pelo edital, as obras da Ambiental Metrosul deveriam iniciar em 2022. Entretanto, por interesse da concessionaria
em agilizar e incorporar novas economias potenciais ao sistema de esgotamento sanitario, foi planejado um
adiantamento das obras de ampliagdo de redes e ligagdes em Canoas e Viamao ainda em 2021. Para esse primeiro
ano de concessio, foi previsto realizar 30km de extensio de redes de esgoto em Canoas ¢ 3,1km em Viamao.
Além disso, esta prevista a realizagio de 4500 novas ligagdes em Canoas e 325 ligagbes, em Canoas e Viamio,

respectivamente.

As Figura 39 e Figura 40 abaixo mostram parte das obras visitadas pela A&M no municipio de Canoas.

Figura 39 — Visita Técnica — Obras de Extensdo de Rede em Canoas
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Figura 40 — Visita Técnica — Obras de Extensdo de Rede em Canoas

Foi constatado pela A&M que, por dificuldades com a empresa contratada, as metas estabelecidas para 2021 (ja
adiantada de 2022) o ritmo previsto esta abaixo do esperado, porém buscando aumentar a produtividade e reverter
um possivel atraso dos primeiros Km de rede em execugio, a diretoria da Ambiental Metrosul ji esta se

movimentado ¢ bem adiantada na contratagio de novas contratadas/empreiteiros.

6.5.13 Patio Gravatai

A Figura 41 abaixo demonstra Patio de Gravatai, local onde se concentra parte da frota de veiculos, equipes de
manuten¢do das redes, equipes de programas comerciais e almoxarifado. A equipe especializada na gestio,

distribui¢ao e controle de todos os setvicos de manutengio possui seu escritério nessa instalagio.
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Figura 41 — Visita Técnica — Patio Gravatai
6.5.14 Patio Manutengio Eletrotécnica

Localizado na cidade de Canoas, o Pitio de Manutencio Eletrotécnica é o local onde fica a equipe responsavel

pelo gerenciamento e controle da manutencao dos equipamentos eletromecanicos dos ativos de operagdes.

Figura 42 — Visita Técnica — Patio Manutengio Eletrotécnica

O gerenciamento e controle dos trabalhos sio feitos por meio de ordens de servigos (OSs), que sdo programadas
e controladas com base no feedback e nas atualizacoes continuas sobre a realizacao das atividades e dos recursos

utilizados.
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Segundo obsetrvagoes feitas pela A&M, a equipe de manuteng¢do tem atuado mais em frentes de manutencio
corretiva e no foco de melhorar a eficiéncia operacional e seguranca das operagoes. As OSs sdo programadas em
planilhas de excel e para um horizonte de curto prazo, onde as equipes se distribuem nos servicos de acordo com
um plano mensal definido pela gestdo. Em caso de urgéncia, quando solicitado, essa programacio pode vir a ser

alterada. O controle de manuten¢ao também ¢ realizado em planilha excel, no qual ¢ verificado o status das OSs.

Existe uma iniciativa, sendo coordenada pelo time corporativo da Aegea e em conjunto com a unidade, de
migracdo do processo manual de manutengio para o sistema SAP, entretanto devido ao pouco tempo de operacio,
o sistema ainda ndo estd em funcionamento. Em entrevista feita a equipe foi informado que a conclusio para a

migra¢ao de manutengio para o sistema ocorrera até meados de 2022.

Sobre itens sobressalentes (spare parfs), a empresa possui em estoque itens julgados mais criticos pela equipe, a
exemplo, componentes de painéis elétricos e bombas reservas. No entanto, ainda nio existe um planejamento de
acordo com recomendagbes de fabricante sobre a gestido desses estoques minimos de reserva, como pode ser

observado em boas praticas do mercado.

6.5.15 CCO - Centro de Controle e Operagio

O CCO ou Centro de Controle e Operagoes faz parte do projeto de automacao e controle das operages da
concessionaria e tem como objetivo automatizar as trés principais vertentes das unidades operacionais: operaciao
e monitoramento remoto das unidades, monitoramento de energia e 0 monitoramento patrimonial. As telas dos
ativos controlados localizados no CCO espelham os parametros de processo que estao ocorrendo nas operagoes,
tais como nivel das estacbes de tratamento, alarmes de funcionamento das bombas e controle e monitoramento

das unidades através de sistema de cameras.

O CCO estid instalado na matriz da Ambiental Metrosul, no municipio de Canoas, ¢ atende a todos os outros
municipios integrantes na PPP. Estd em funcionamento em tempo integral desde maio/21% e possuiu uma equipe
técnica de plantio para atender em um regime de 24/7. Por contrato, esse sistema também foi instalado na sede
da CORSAN, onde os parimetros operacionais e visualizagdo do sistema em funcionamento podem ser visto ¢

monitorado pelo parceiro.

3 Oficio de entrega do CCO (53AMS-CAR.JUR-2021/000066), datado de 31/05/2021
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Figura 43 — CCO - Centro de Controle e Operagdes

Durante as visitas, foi verificado que a implementacio total do sistema ainda estd sendo tealizada em campo,
ficando algumas unidades ainda ndo integradas na COO. Além disso, o controle de consumo de energia e
parametros de performance da parte elétrica dos equipamentos ainda estio sendo monitorados de forma manual

pela equipe e que, no futuro, sera integralizado ao CCO.

A A&M entende que o CCO ¢ uma ferramenta de fundamental importancia para a estratégia ¢ cumprimento do
plano de negdcios da Ambiental Metrosul. A instalacio dessa ferramenta de controle da operagdo tem diversos
beneficios, como exemplo, o controle e identificagao agil e prévia dos problemas nos sistemas de bombeamento
de esgoto e extravasamento das unidades, o monitoramento da seguranca patrimonial através dos sistemas de
alarmes de presenca e cameras, além de sinalizar para a equipe de operacido onde encontram-se os problemas e
que suportam uma rapida tomada de decisdo. Outro beneficio é a otimizacio da equipe de opera¢do nos ativos,
com parte do controle da operacio sendo feita de forma remota, a Ambiental Metrosul consegue trabalhar com

um quadro operacional mais reduzido em campo.
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7  ANALISE DO PLANO DE NEGOCIOS AMBIENTAL METROSUL
7.1  Estratégia de Operagio

A estratégia da Ambiental Metrosul para este projeto baseia-se em algumas agSes que visam agregar valor durante
a concessdo. As agoes estio dispersas dentro de cada tema relevante para a operacio e serdo abordadas em

seguida.

Uma das primeiras a¢oes realizadas pela Ambiental Metrosul foi a realizagio de um diagnéstico da situagio
operacional das unidades do sistema de esgotamento sanitario que pertenciam a CORSAN, mas que sao objetos
do contrato da concessionaria. transferidos operacionalmente a concessiondria. Dentre os objetivos principais
dessa agio, tem-se: i) avaliagio da situagio operacional das unidades operacionais com o enfoque de verificar a
funcionalidade da rede implantada, as condigGes de manutengio por lancamento de materiais sélidos e verificagao
de inconformidades com as taxas de infiltracdo de agua em periodos de chuvas intensas; ii) proposi¢ao de um
plano de trabalho para solucio dos problemas operacionais identificados para garantir a seguranca operacional
do sistema, bem como a conservagio e manutencgao dos ativos envolvidos; iii) diagnéstico da situagio operacional

das ETEs e EEEs.

A segunda estratégia adotada foi de realizar as melhorias operacionais mais urgentes, que dariam mais seguranca
operacional ao sistema. Foi vetificado que a Ambiental Metrosul tem atuado em relagio a manutengio corretiva
e a inclusio de equipamentos resetvas patra trazer mais confiabilidade ao sistema. Como exemplo, executou
melhorias nos equipamentos mais ctiticos, instalou bombas reservas em 47 unidades do sistema e tem realizado
melhorias nos painéis elétricos, incorporando sistemas de protecio, aterramento e atualizando os documentos
desses equipamentos para estar em conformidade com as normas técnicas. O Sistema de Gestio de Manutencio
(SGM), conforme previsto no Plano de Operagio, ainda esta sendo estruturado e, a priori, estdo sendo feito
controles das Ordens de Servigos (OS), planejamento da equipe ¢ atividades de manutencio em planilhas Excel.
Em geral, esses controles sdo feitos de forma diaria, com uma visao de curto prazo. A implementagao do sistema
de manutencdo no SAP, que pretende automatizar o processo, ainda esta em seu inicio e com previsao de finalizar
essa estruturagio até o final de 2022. Nio foi verificado um plano de manutencio preventiva e preditiva quando

aplicavel.

Visando garantir a eficiéncia da gestio operacional e de manuten¢io, em conformidade com as obrigacoes
contratuais, a concessiondria implantou o Centro de Controle Operacional (CCO) em Mai/21, 6 meses apds o
inicio do contrato. Anteriormente a esse contrato, segundo informado pela SPE, ndo existia um sistema integrado

de controle como o implantado pela Ambiental Metrosul.
O CCO implementado funciona no regime 24/7 e tem uma equipe técnica que gerencia toda a operagio do

sistema de esgotamento sanitario da concessao e que esta em comunicagio constante com as equipes de operagio.
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O CCO possui um sistema de monitoramento por telemetria e telecomando para o acompanhamento das
opera¢des nas unidades de tratamento e de bombeamento e, atualmente, é possivel acionar e/ou desligar os
equipamentos remotamente, Caso seja necessario para garantir a seguranga operacional. Para o funcionamento
pleno do CCO, foi verificado durante a visita a implantagio de varios sensores nas ETEs e nas EEESs, tais como
medidotes de nivel, medidor de vazio, monitoramento do funcionamento das bombas, monitoramento das
fungBes clétricas dos equipamentos mais importantes do sistema, cimeras, sensores de presenca ¢ alarmes

SONOros.

A Ambiental Metrosul ja implementou quase a totalidade do plano previsto para a CCO e foi verificado que
algumas unidades ainda estdo em implementa¢io da intetligacdo, com prazo previsto para concluir em meados

de 2022.

Outro item estratégico e ja implementado na concessionaria ¢ o programa de eficiéncia energética, que controla
o consumo de energia das unidades via um soffware chamado Gestalt. A partir desse programa, foi possivel
verificar quais os horarios de maior despesa com energia elétrica da empresa e, posteriormente, planejar
estratégias para minimizar o uso de alguns equipamentos em horario de pico. Estid em andamento a mudanca de
equipamentos do sistema de aera¢do e bombas para equipamentos com maiores eficiéncia energética, no qual
verificou-se uma redugio no consumo de energia. Obsetva-se que algumas acoes relevantes estdo sendo tomadas
pata a gestdo energética em um periodo de médio prazo, tais como a redu¢io dos custos com a compra de energia
no mercado livte e com melhotes taxas e a negociagio de um contrato de longo prazo de geracio distribuida
com uma empresa de producao de energia solar, cuja previsiao de fornecimento estd para o segundo semestre de

2022.

Em termos de receitas, como o aumento dela esta diretamente relacionado ao aumento da cobertura do sistema,
as obras de expansio das redes de distribuicdo e ligagdes de esgoto tém sido priorizadas como uma das estratégias
do negécio. Com a realizagio de um mapeamento das redes existentes (esgoto), consegue-se identificar os locais
onde as principais redes ja existem, de modo que, com pouco esforco e velocidade, sera possivel aumentar a
cobertura. Até¢ a data de julho de 2021, 8 meses apés o inicio da operagio, foram interligadas 13,6 mil economias,
88% acima do previsto para o primeiro ano de operagio. Por exemplo, em uma das visitas feitas pela A&M,
verificou-se a execugdo, em Viamio e Canoas, de obras de expansio da rede de esgoto de aproximadamente 3

km e 30 km que trardo um aumento em 325 e 4.125 economias, respectivamente.

No entanto, ¢ importante que o aumento da cobertura seja acompanhado de um aumento de adesio, no qual a
Ambiental Metrosul utiliza uma equipe comercial, composta atualmente de 40 pessoas, atuando em duas frentes
principais: uma equipe em um sistema de “Porta a Porta” para esclarecer a populagio quais os beneficios, direitos
e obrigagbes em relagdo aquela futura conexio de esgoto e a segunda equipe atuando na fiscalizagdo de fraudes

e irregularidades. Essas agdes do “Porta a Porta” ainda nio estdo tendo uma grande efetividade, hoje alcancando
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um indice de 17%. Por outro lado, ha uma grande expectativa do programa de combate as fraudes, que tém tido

um grande efeito nas receitas, pois até a data atual, ja diminuiram em aproximadamente 30 % essas irregularidades.

A medicio e cobranga, de acordo com os termos do contrato de concessio, ficam sob responsabilidade da
CORSAN. Nesse contrato, o risco de inadimpléncia também ¢é uma atribuicio da CORSAN. Como o
faturamento da concessionaria ¢ em funcido do volume auferido na medigdo do consumo de 4gua, novos
hidrémetros estdo sendo instalados para tornar a medi¢io o mais precisa possivel e, aqueles com vida dtil superior
a 5 anos, estio sendo substituidos, aumentando a eficicia nas medi¢des que eram prejudicadas pelas

caracteristicas de submedi¢io de hidrémetros antigos.

Outra agio importante que ajuda a reduzir perdas reais, e que estd prevista no Capex do projeto, ¢ a substituicio
de redes obsoletas e extensdes por uma alta taxa de vazamento. Na operacio de outra concessio da Aegea, Aguas
de Guariroba, verificou-se que as redes que vazam mais de 4 vezes por km por ano deveriam ser substituidas,
assim como toda a rede com pressao acima de 30 metros de coluna d ‘4gua, representando historicamente 5%
da rede. Além disso, fizeram troca de extensdes dos materiais de baixa qualidade que vazaram, evitando assim

uma futura ruptura recorrente no 1° ano.

Para auxiliar na identificacdo de vazamentos nao visiveis (que nio aparecem no solo), a Ambiental Metrosul
pretende usar preventivamente o geofone que identifica ruidos e quanto maior a intensidade, mais préximo o
vazamento pode ser. Esta andlise resulta em um mapa de calor com as regides com maior potencial para

vazamentos, que dard subsidios para a quantificacio das substitui¢oes a serem realizadas.

Segundo a empresa, em sua operagdo de Matao-SP, o projeto recente de localizacio de vazamentos reduziu cerca
de 35.944 m? em 12 meses, reduzindo a taxa de 1,45 vazamentos/km de rede para 0,77 vazamentos/km de rede

em 4 anos.

Outro aspecto relevante que faz parte da estratégia da empresa ¢ monitorar assuntos regulatérios e comerciais,
cujos fatores econdmicos nio estio diretamente relacionados a operac¢io e sio mais impactados pelas mudangas

regulatérias e politicas no Setor Publico Estadual e Federal.

Por fim, em relagio as estratégias socioambientais, os principais programas que ja estio em curso para algumas
das operagbes da concessiondtia sdo “Programa Pescat”, “Programa Afluentes”, “Programa Voluntariado” e

“Programa Portas Abertas”, que visam uma aproximagio da comunidade e da sociedade civil para com a empresa.
7.2 Receita

Conforme estabelecido no contrato, Anexo VII — Sistema de Mecanismo de Pagamento, a fragiao da remuneragio
a ser paga a concessionaria, chamada de Contraprestacio Mensal, ¢ formada por parcelas de disponibilidade e

demanda, sobre as quais incidem os respectivos indices de mensuracio de desempenho.
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A Contraprestacao Mensal da concessionaria pelos servicos prestados ¢ formada pelas seguintes parcelas:

e Parcela de Disponibilidade: valor mensal a ser pago pela remuneracio dos investimentos, com
excecio daqueles vinculados a operac¢io e laboratério de hidrometros.

e Parcela de Demanda: valor mensal a ser pago para remuneraciao dos demais investimentos e dos
custos ¢ despesas com manutengio e operacdo dos sistemas de esgotamento sanitatio, bem como a
realizacdo dos programas comerciais, exceto aquisi¢ao de hidréometros, do plano de gerenciamento
de obras e dos programas de agGes socioambientais.

e Compartilhamento de Receitas Acessorias: receitas provenientes da prestacdo de servicos ou da
comercializagao de produtos decorrentes do objeto da presente concessio que, entretanto, deverao

ser compartilhadas com a CORSAN.
A férmula da Contraprestagdo Mensal encontra-se a seguir:

CP =VF%C*DI+ (PuxVef)*DE —RA

Onde:

e CP = Contraprestagio Mensal;

e VI = Valor fixo mensal ndo pode superar a R$ 6.533.333,00;

e C = Aderéncia ao cronograma de expansio, conforme Anexo — Caderno de Encargos;

e DI = Fator de Disponibilidade;

e PU = Pre¢o Unitario por m? de esgoto faturado;

o Vef = volume mensal de esgoto faturado em m?. E igual ao volume faturado de dgua para as economias
com atendimento do servico de esgoto tratado;

e DE = Fator de Desempenho;

e RA = Parte da soma da receita bruta de todas as receitas acessorias exploradas, compartilhadas com a
CORSAN.

Os fatores da férmula da contraprestagao sio:

e Parcela de Disponibilidade — composto pela multiplicacio do: (i) VF = valor fixo mensal de R$
4.737.160,00 estabelecido no leildo, acordado no contrato para trazer segurancga para a obtencio de
financiamento com bancos; (ii) C — aderéncia ao cronograma de expansio acordado entre a SPE e a
CORSAN; e (iif) DI — fator multiplicador da disponibilidade, resultante da apuragio dos Indicadores
de Disponibilidade.

e Parcela da Demanda — composto pela multiplicagio do: (i) valor do volume de esgoto tratado

faturado, que ¢ o produto entre o Preco Unitario (“PU”) de esgoto faturado — tarifa negociada no
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leildo, que para essa concessao ¢ de R$ 2,40 para o primeiro ano do contrato, ¢ o Volume do Esgoto
Faturado (“Vef”); (i) DE — fator multiplicador de desempenho, resultante da apuracio dos
Indicadores de Disponibilidade.

e Receitas Acessorias —A proporgio das receitas acessorias destinadas a CORSAN ¢ de 30% da receita
liquida relacionada com o recebimento de cargas externas nas ETEs e 15% da receita liquida das
demais receitas acessorias auferidas pela concessionaria. O restante dessa receita liquida ¢é parte do

faturamento da Ambiental Metrosul.

A primeira contraprestagio desse contrato ocorreu em Dez/2020, depois de aprovado o Plano Operacional ¢ o

Termo Provisério de Operagao.

Em linhas gerais as trés fontes de receita no modelo da concessio podem ser divididas em: (i) parcela de demanda,
que ¢ variavel de acordo com o volume de esgoto recebido no sistema de saneamento, cujos valores de receita
sao os mais significativos do projeto e correspondem a aproximadamente 80% da receita total; (i) parcela de
disponibilidade, receita proveniente da aderéncia do projeto ao plano de expansio e corresponde a
aproximadamente 19% da receitas total; e (iif) receitas acessorias, que tem como servicos complementares e que
sdo as menos significativas para o projeto, prevista em torno de 1% da receita total ao longo do periodo de

contrato.

7.2.1  Parcela de Disponibilidade

Dentro da receita advinda da parcela de disponibilidade, hd uma parcela fixa prevista em contrato de R$
4.737.160,00 por ano e com reajustes anuais, que tem o objetivo de trazer seguranca a obtencao de financiamento
e uma parcela variavel que corresponde ao desempenho da concessionaria na realizagdo ¢ no cumprimento do

cronograma de expansio do projeto.

7.2.2 Parcela de Demanda

As receitas da demanda sao varidveis, medidas e pagas em relagdo ao volume de consumo da agua das residéncias
¢ que, portanto, quanto maior o consumo de dgua e/ou maior o nimero de pessoas conectadas ao sistema de
coleta de esgoto, maior serd a receita da SPE. O volume de esgoto tratado nio faz parte da receita diretamente,
porém ¢ obrigacdo da concessiondtia garantir um servico adequado a popula¢io e sua qualidade é monitorada

dentro dos indicadores de desempenho (DE), que fazem patte da composicio da patcela de demanda.

Estd previsto no modelo econémico tanto a diminuicio da quantidade de fraudes, irregularidades no sistema de
agua, quanto a inclusio dos grandes consumidores no sistema. A concessiondria tem a previsao de incrementar
e auferir os hidrometros para garantir a medi¢do correta do volume de agua e de remover as irregularidades
encontradas nas ligagGes de agua. Hssas acoes em conjunto preveem um incremento aproximado de 11% a 29%,

do volume de esgoto faturado, aumentando as receitas variaveis a partir do segundo ano de concessio.
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A tarifa contratual incide na parcela de demanda e foi definida durante a abertura das propostas comerciais na
fase de licitagdo, através de um leilio entre as concotrentes, cujo preco unitario vencedor foi de R$ 2,40 por
volume de 4gua faturado (R$/m3). Ndo hid uma diferenca entre as tarifas dos 9 municipios cobertos pela
concessionaria. No modelo financeiro apresentado pela Aegea desconsidera-se os efeitos da inflagdo e tem a data
base de dezembro de 2020, data posterior ao primeiro ajuste tarifario ocorrido em julho de 2020, no qual a tarifa
passou a ser R$ 2,46. No modelo, o Ano 1 apresenta a nova tarifa corrigida pela inflacio até dezembro no valor

de R$ 2,54 ¢, a partir do Ano 2 em diante, passou para um valor constante de R$ 2,63.

A tarifa social, Decteto n® 25.438 de 21 de julho de 1999, que prevé a fixacdo de uma cota minima de agua e
esgoto para iméveis residenciais localizados em areas de baixa renda social, ndo faz parte do contrato entre a

Ambiental Metrosul e a CORSAN. Essa tarifa somente ¢ aplicavel as receitas da CORSAN.

7.2.3 Receita Acessorias

Conforme mencionado antetiormente, a receita liquida potencial dessas operagoes adicionais deve ser

compartilhada com a CORSAN, em propor¢ao estabelecida no contrato de concessio.

Ha uma previsio no modelo de receitas provenientes do recebimento do tratamento de chorume vindo de aterros
sanitarios nas estagdes de tratamento de esgoto da concessionaria. Durante as visitas técnicas da A&M, foi
verificado que a Ambiental Metrosul ja esta recebendo esse material em uma das ETEs do sistema, a ETE Mato
Grande. Ainda existe a previsdo de recebimento do chorume em mais duas unidades, nas ETHs Esteio e

Alvorada, que estdo em processo de licenciamento para autorizagio do recebimento desse material até meados

de 2022.

Outras receitas acessorias verificadas durante a visita técnica foram as oriundas do recebimento de caminhoes do

tipo “limpa fossa” nas unidades da concessao.

A A&M entende que ha uma oportunidade de aumentar essa receita através da possivel expansio dos servigos
que ndo foram incluidos no plano de negdcios e ja sio mapeados e praticados pela Aegea em outras unidades em
operagio. A possibilidade de exploragio dessas receitas podera vir também por venda de hidrémetros usados,
publicidade via contas de agua e esgoto (incluindo envio de inser¢Ses ao longo das contas de 4gua e esgoto, caso
acordado com a CORSAN), venda de dgua de reuso e venda de lodo decorrentes dos processos de tratamento
para a produgio de fertilizantes. Outras solugdes inovadoras podem ainda ser estudadas pela Aegea, como a

utilizagdo da capilaridade e proximidade da empresa nos usuarios finais, como pagamento de contas entre outros.

7.2.4 Indices de Desempenho

Fatores de redu¢do ou aumento podem ser aplicados as parcelas de disponibilidade e de demanda. Os fatores de
disponibilidade (“DI”), podem representar um fator penalizador em caso de ndo cumprimento do cronograma

de expansio. Por sua vez, o fator de desempenho (“DE”), pode ser um fator penalizador ou incrementador da
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patcela de demanda, a depender do nivel prestado de servico. Ou seja, 0 DI mede a aderéncia ao cronograma de

expansio / investimento e o DE mede a qualidade dos servicos da concessionaria.

O fator DI deve ser medido conforme a férmula abaixo:

s ,CA . o 2
Y& (1A Sistemaj = QETsistemaj)
1= MG

DIl = -
! 71 QETsistemaj

Onde:

e DIi = Fator de Disponibilidade no ano i;
e CAi = Cobertura atingida no ano i para o Sistema j;
e MCi= Meta de Cobertura no ano i para o Sistema j;

e QETsistemaj = Quantidade de economias totais disponiveis de esgoto do Sistema j.

O fator DI pode variar de 0%, em caso de nio cumprimento do cronograma de expansio, a 100%, em caso de
total cumprimento do cronograma. A medi¢io devera acontecer desde o primeiro més de prestagio de servico,
entretanto, hd um prazo de caréncia para aplicacio da penalizagio de 25 meses. Nos casos em que a

concessiondria nao tiver obras previstas no cronograma, sera estabelecido o fator DI de 100%.

O fator DE ¢ calculado de acordo com a seguinte férmula:

DE, = (0,1xIOR) + (0,1xIPH) + (0,2xIQEF) + (0,1xIFR) + (0, 1xIEXT)
+ (0,05xIASA) + (0, 1xIEPA) + (0,15xIVFU) + (0,1xIEE)

Onde:

e Dei = Fator de Desempenho no ano i;

e IOR = Indice de Obstrucio de Ramais;

e IPH = Indicador de Idade do Parque de Hidrémetros;

e IQEF = Indicador de Qualidade do Efluente Final

e [RF = Indicador de Fraudes;

e [EXT = Indicador de Extravasamentos;

e [ASA = Indicador de Acoes Socioambientais;

e IEPA = Indicador de Eficiéncia nos Prazos de Atendimento;
e [VFU = Indicador de Volume Faturado Unitario;

e [EE = Indicador de Efetivagio de Economias de Esgoto.

A metodologia de cilculo e as notas dos noves indices DEs apresentados acima podem ser observadas no Anexo
VI — Sistema de Mensuragio de Desempenho do contrato de concessao. A Tabela 2 resume os pesos de cada

indicador, estabelecido durante a licitaco.
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Tipo Indicador Sigla Peso
Indicador de Obstrucdo de Ramais IOR 10%
Operacional Indicador de Extravasamento IEXT 10%
P Indicador de Eficiéncia nos Prazos de Atendimento IEPA 10%
Indicador de Efetivagdo de Ligagdo de Esgoto IEL 10%
Indicador de Idade do Parque de Hidrémetros IPH 10%
Comercial |Indicador de Fraudes IFR 10%
Indicador do Volume Faturado Unitario IVFU 15%
: Indicador de Qualidade do Efluente Final IQEF 20%
Ambiental i e . . .
Indicador de Agoes Socioambientais 1AS 5%
Total 100%

Tabela 2 - Pesos do Sistema de Mensuragio de Desempenho do Contrato

Em um quadro resumido, a Figura 44 abaixo retrata o Sistema de Monitoramento de Desempenho previsto no
contrato de concessio, segregando entre os fatores DI e DE. Pelo contrato, esse sistema ¢ monitorado por um
Verificador Independente e, no caso desse contrato, serda a KPMG. Até a data da verificacio da A&M, esses
indicadores nido estavam disponiveis, devido ao fato da primeira oficializagdo ser apés o décimo terceiro més de

operacao®*.

Sistema de
Mensuragdo de

Fator de Fator de
Disponibilidade (D1} Desempenho (DE)

Disponibilidde da
infraestrutura de coleta e
tratamento do esgoto -
Aderéncia ao
Cronograma de Expansdo

- Indicadores
Operacionais

- Indicadores Comers

- Indicadores Ambientais

Figura 44 — Resumo do Sistema de Mensuracio de Desempenho

O fator DE podera variar entre 40% e 101,5%. Na hipétese de a concessiondria nao alcangar nota maior ou igual
a 75% por mais de um més, ficara sujeita nio somente ao desconto no fator DE, mas também a uma aplicagio
automatica do indice redutor, que pode ser de 2%, 3% ou até caducidade e encampacio do contrato. Essas

ocorréncias de penalidades do indice redutor sao limitadas a um perfodo de operagio de um ano. Além disso, no

34 Anexo do Contrato de Concessao — Sistema de Mensuracio de Desempenho.
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caso de reincidéncia, por 6 meses consecutivos ou alternados, durante um perfodo de 2 anos, na obtencdo de

nota correspondente a 70% dos Indicadores de Desempenho, havera uma multa de R$ 3.500.000,00.

Alguns fatores que mitigam a possibilidade de ocorréncia de penalidades ou a prépria penalidade sio a limitaciao
da pena para o fator DE, por exemplo (DE minimo de 40%) e o periodo de caréncia de no minimo 13 meses
para o inicio da aplicagdo das penalidades, perfiodo que deve ser utilizado para ajuste inicial pela concessionaria.

Outro ponto ¢ o estabelecimento no contrato da revisao dos pesos e das metas dos indicadores a cada 3 anos.

O modelo financeiro apresentado pela Ambiental Metrosul considera o fator DI constante de 1. Nao foi
verificado o fator DE no modelo, de forma separada, concluindo-se que a concessionaria adotou também o valor
de 1. Ou seja, ndo estd sendo considerado penalizacio nem na aderéncia do cronograma e nem nos indices de

desempenho de qualidade por parte da concessionaria.

A A&M entende que pode ser razoavel ndo considerar penalidades, uma vez que a operacdo ¢ planejada e
dimensionada para funcionar corretamente, embora existam riscos nio apenas de diminuir o faturamento
estimado no modelo, mas também, na pior das hipéteses, a rescisio do contrato. No entanto, como demonstrado,
hé um prazo inicial para a Ambiental Metrosul adaptar suas opera¢des para atender aos requisitos sem penalidades
e, mesmo em caso de existéncia de penalidade, existem agdes e ajustes operacionais que podem ser feitos para
mitigar o seu impacto. A ndo alocag¢io do risco de variagdes no DI e DE devem ser representadas através de um
robusto plano de gestio de riscos, com a previsibilidade de planos de mitigacao, controles corretivos, planos de

acio além da identificacio de gatilhos de riscos para atuagio imediata do time de operagio.

7.2.5 Indice de Reajuste da Contraprestagio Mensal (“IRCM”)

O IRCM ocorrera anualmente, pelo mesmo indice e no mesmo més do inicio da vigéncia do reajuste do sistema

tarifario da CORSAN, que nesse contrato tem como data base o més de Julho.

Como esse contrato possui municipios vinculados a duas agéncias reguladoras, AGESAN%» ¢ AEGRS* ¢ por
possuirem indices de reajustes tarifarios diferentes entre essas agéncias, o indice para reajuste serd a média
ponderada desses indices de acordo com a representatividade da receita total de esgoto, nos dltimos 12 (doze)

meses. A férmula do reajuste contratual encontra-se abaixo?’.

[RTEa x (1 + IRTa)] + [RTEb x (1 + IRTb)]

IRCM = (RTEa + RTED)

3% AGESAN ¢ a agéncia reguladora dos municipios Canoas, Esteio e Sapucaia do Sul.
36 AGERGS ¢ a agéncia reguladora dos municipios Alvorada, Cachoerinha, Eldorado do Sul, Gravatai, Guaiba e Viamio.
37 Anexo VII do Contrato de Concessio — Mecanismo de Pagamento, item 2.1.
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Onde:

e IRCM = Indice de Reajuste da Contraprestacio Mensal;

e RTEHa = Rececita Total de Esgoto nos ultimos 12 meses para os municipios vinculados a agéncia
<,

reguladora

e RTEb = Receita Total de Esgoto nos udltimos 12 meses para os municipios vinculados a agéncia
reguladora “b”;

e IRTa = indice de Reajuste Tarifario divulgado pela agéncia reguladora

0.
a;

e IRTb = Indice de Reajuste Tarifirio divulgado pela agéncia reguladora “b”.

O primeiro reajuste do contrato deu-se em julho/2020, antes do inicio do termo de operagio assistida do

contrato, que passou da tarifa R$ 2,40 para R$ 2,46 por m> do volume faturado (PU).

Para o ano de 2021, o IRT apurado na AEGRS foi de 12,19% e o IRT para a AGESAN foi de 6,97%%. Em
fun¢do do COVID-19, o IRT da AGESAN foi menor do que o previsto e, portanto, caso fosse ser considerada
a média ponderada dos indices de reajustes tarifarios conforme descrito no contrato, o reajuste seria menor do
que o previsto pela Ambiental Metrosul. Devido a esse fato, a Ambiental Metrosul remeteu uma carta para a
CORSAN com o intuito de reequilibrar a tarifa prevista inicialmente. Em 20 de julho de 2021, em resposta a
solicitacio da Ambiental Metrosul, a CORSAN validou que as tarifas deveriam considerar as Notas Técnicas das
agéncias reguladoras, conforme previsto durante a fase de licitagaio da PPP. Com isso, os I'TRs da AEGERS e
AGESAN foram corrigidos para 12,19% e 12,39%, respectivamente, resultando em um IRCM de 12,2%. Em

julho/2021, o contrato foi reajustado ¢ a nova tarifa passou para R$ 2,76 por m? do volume faturado (PU)¥.

Embora o tratamento inflacionario nio esteja representado no plano de negoécios pelo fato da Ambiental
Metrosul entender que estara coberto pelo reajuste anual, podera existir perda ou ganho de margem que, em caso
de perda, para recuperid-la geralmente sé ¢ possivel através de reequilibrio econoémico-financeiro do contrato

e/ou melhoria e eficiéncia operacional.

Os riscos macroecondmicos e politico/institucional nio estdo sendo considerados no modelo financeiro da
emptresa, como por exemplo, inflacdo acima da média atual e interferéncia do governo no congelamento de
reajustes para evitar onerar a populacdo ou novas regras das agéncias reguladoras. Como nio ¢ possivel prever o
impacto desses riscos ao longo do projeto, a A&M premissou que nesses cendrios, a Ambiental Metrosul
conseguira ter margem para equilibrar o contrato através de solicitacdo extraordinarias, conforme renegociado

no reajuste de julho de 2021.

3 Disponivel em https://www.corsan.com.br/agencias-reguladoras-homologam-reajuste-tarifario-anual-da-corsan, acessado em 15 de
setembro de 2021.

39 Oficio Ne. 0127/2021 — UNPE — Assunto: Contrato n° 012/2020 — Esclarecimentos Reajustes
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7.3 Visio Geral da Receita

A Figura 45 a seguir demonstra a soma anual das receitas consideradas no Plano de Negécios para os 9
municipios, durante todo o periodo de concessao. E possivel observar a maior relevincia econémica das receitas
provenientes dos servicos de coleta de esgoto, que fazem parte da parcela de demanda. Nota-se uma média
relevancia dos servigos relacionados a expansio do projeto (parcela de disponibilidade) e, por fim, uma pequena

relevancia no faturamento relacionado aos servicos complementares advindos de receitas acessérias.

Receita Bruta (r$.mi)
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Figura 45 — Projecdo de Receita Operacional Bruta no Plano de Negocios

Outro ponto importante que pode set observado no grafico acima é que maior aumento das receitas ocorre
durante os primeiros 11 anos até o alcance da universalizagio dos servicos de esgoto e apds esse periodo, as
receitas crescem de forma mais branda, alinhada com o crescimento vegetativo da populagio. Durante os
primeiros 11 anos também acontece o perfodo em que as maiores agdes ¢ implementagio de projetos de expansio
devem ocorrer para o cumprimento das metas estabelecidas no processo de concessiao, que ¢ representado pela

parcela de disponibilidade.

Nos valores da receita bruta representadas no grafico acima estdo inclusos as a¢des da concessiondria para o
combate as fraudes, irregularidades e insercdo de grandes consumidores na rede da concessionaria. Como a
inadimpléncia da populacio nesse contrato de concessdo nao ¢ um risco da concessiondria e sim da CORSAN,

esta ndo foi considerada no Plano de Negécios da Ambiental Metrosul.

No que tange a divisio de receitas, a Figura 46 abaixo traz os percentuais de cada parcela da receita. A parcela de

demanda, proveniente do resultado do volume de esgoto faturado, corresponde a 80% do total da receita bruta,
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a parcela de disponibilidade, proveniente das obras de expansao, corresponde a 19% das receitas e, por fim, as

receitas acessorias, correspondem a de 1%.

Share de Receita (%)

= Parcela Disponibilidade = Parcela Demanda Receitas Acessorias

1%

Figura 46 — Share da Receita a0 Longo da Concessio no Plano de Negdcios

A Figura 47 plota as receitas brutas extraidas do Plano de Negécios, separadas por 6 regiGes, ao longo de todo o
periodo de concessio. O padrio das parcelas de disponibilidade, demanda e receitas acessérias explorado no
grafico anterior ¢ repetido em todas essas regides, portanto, ndo foram explotados nessa andlise individual das

regides para nao poluir o grafico.
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Figura 47 —Receita Bruta por Regido no Plano de Negocios
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Ainda neste grafico, a vatiagio de receita entre municipios pode ser explicada por uma série de fatores mais
detalhados em outros temas postetiormente neste relatério, mas vale destacar que as maiores receitas sio relativas
a0 aumento potencial do nimero de economias, em fun¢io do aumento da area de cobertura das redes de esgoto.
As regides de Canoas, Cachocirinha/Gravatai, Alvorada/Viamio possuem a previsio das maiores receitas ¢,
somados, corresponderdo a aproximadamente 79% da receita total da concessionaria. A quarta regiio,
Esteio/Sapucaia, representa 12% da receita total da concessiondria. As demais regioes, Guaiba ¢ Eldorado do

Sul, corresponde a aproximadamente 6% e 3%, respectivamente.
5 P p > TESP

Para comparar as receitas entre a projetada pela Ambiental Metrosul e a referenciada no Termo de Referéncia do

Edital), a A&M desenvolveu o grifico representado na Figura 48 abaixo.

Em termos de premissa, o modelo projetado no Termo de Referéncia considera as contraprestaces da
concessionaria, dividindo em parcela de disponibilidade e de demanda. Basicamente, a parcela de disponibilidade
¢ crescente até o ano 11 e passa a ser constante no valor fixo de R$ 78.400.000,00 anual. A parcela de demanda
¢ calculada mediante a multiplicacdo do volume do esgoto faturado e pelo valor de PU de referéncia de R$
3,31/m3 de esgoto faturado. Nio hi previsio de receitas acessorias no estudo de referéncia. O modelo

apresentado leva em consideragio o inicio do projeto em janeiro/2020.

Receita Bruta (R$.mi)

m Parcelz Disponibilidade Parcela Disponibilidade Termo de Referéncia mParcela Demanda ® Parcela Demanda Termo de Referéncia

A L —
AN L ——
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AN —
AN e —————————
AN 2 e ————
A 2 ————————

Anc 26

A e ———————

Ano 11
Ano 12
Ano 14
Ano 16
Anc 21
Ano 22
Ano 28
Ana 2
Ano 30
Ano 31
Ano 32
Ano 33
Ano 34
Ano 35

40 Anexo VIII do Edital — Termo de Referéncia
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Figura 48 —Receita Bruta Consolidada Termo de Referéncia x Ambiental Metrosul

As receitas da parcela de demanda do Termo de Referéncia passam a ser menores a partir do Ano 13, significando
que o modelo da concessiondria adotou um cenario mais otimista quanto as receitas provenientes do volume
faturado de esgoto. Em relagio a parcela de disponibilidade, o modelo da concessionaria estabeleceu um valor
menor de Capex, o que refletiu em uma menor receita devido a esse item. Nessa analise nao esta sendo
considerado o desconto na tarifa do esgoto faturado de 27,49% oferecido pela Ambiental Metrosul durante a
licitagdo, caso isso fosse adotado, o modelo do Termo de Referéncia ficaria com uma receita projetada para a
concessionaria menor do que a estimada pela Aegea somente até o ano 2. Importante mencionar que esse
comparativo nao considerou os efeitos da inflagiao ocorrida entre 2020 e 2021, ji projetada pela Aegea no seu

modelo econdémico.

Fator preponderante e relacionado a receita ¢ o crescimento demografico adotado no modelo. Devido a
importancia e protagonismo deste item, em uma analise realizada pela A&M encontraram-se premissas otimistas
e que, em caso de nio realiza¢io, podem impactar significativamente o modelo e consequente expectativa de
receitas. Diante disso, exploramos os dados abaixo com a sugestao e aplicagdo de ajustes importantes nas

premissas adotadas.

7.3.1  Crescimento demografico

Os dados populacionais e a projegio de crescimento populacional sio premissas basica para todos os calculos

que seguem a estimativa de receita.

O dado populacional inicial considerado pela Ambiental Metrosul foi baseado no Termo de Referéncia do Edital.
Para a premissa da projegio populacional, o Plano de Negécios da Ambiental Metrosul adotou um crescimento
até o final da concessio, partindo como referéncia uma projegio histérica do IBGE ocorridas entre os anos 2001
¢ 2020 do Estado do Rio Grande do Sul, cuja tendéncia era de crescimento. A Figura 49 apresenta a visualizacdo

dessas premissas, que foi similar a adotada no Termo de Referéncia do Edital.
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Figura 49 —Projegio de Populagio Urbana Estimada pela Aegea no Modelo Financeiro

Um dos levantamentos realizados pelo IBGE ¢ o censo demogrifico, que geralmente ocorre a cada 10 anos. O
ultimo censo brasileiro foi divulgado em 2010 e, em fun¢io da pandemia de 2020, atualmente ha uma defasagem
dessa base de dados no pafs. Contudo, foi publicado pelo IBGE um levantamento das populagGes residentes nos

municipios brasileiros datado de julho de 20204

Além do censo demogrifico, o IBGE publica projecées de crescimento populacional, tanto para os municipios,
com base nos dois ultimos censos, quanto para as unidades da federagdo. As projegSes estio disponiveis até 2020

para a populagio dos municipios e até 2060 para as populagSes dos estados.

A analise da A&M para compara¢io dos dados populacionais e projeciao de crescimento foram baseadas nos

pontos abaixo:

1. Coleta de dados da populagio inicial dos municipios via IBGE (dltima publica¢io julho/2020);

2. Coleta de dados da projecdo populacional dos estados, nesse caso, Rio Grande do Sul via IBGE, até o
ano de 2060% (dltima publicacio 2020);

3. Estabelecimento da taxa de crescimento populacional baseado nos dados do item 2 acima;

4. Projecio da populacio dos municipios estudados, considerando a taxa de crescimento populacional do

Rio Grande do Sul, até o ano de 2055.

41 Disponivel em Estimativas da populacio residente para os municipios e para as unidades da federagio
setembro de 2021.

42 Disponivel em https://www
em 01 de setembro de 2021.

IBGE, acessado em 01 de

—=&t=resultados, acessada
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A seguir, a Figura 50 abaixo detalha a projeciao de crescimento realizada pelo IBGE para a populagio dos
municipios do estado do Rio Grande do Sul até o ano de 2055, em comparacio aos dados projetados para a

concessao da Ambiental Metrosul.

Populag8o Urbana - Ambiental Metrosul x IBGE

2.500.000

2 .000.000
-33%

2023

1.500.000

1.000.000

500.000

Metrosul jecio IBGE

Figura 50 — Proje¢do de Populagio Urbana Plano de Negécios versus IBGE

Para os 9 municipios da concessio, pelo IBGE, o somatério total da populagao no Ano 1 (2021) é de 1.566.199.
A estimativa da projecao final, no Ano 35 (2055) ¢ de 1.531.569. No modelo da Ambiental Metrosul, a populacio
do Ano 1 ¢ de 1.543.582 e de 2.292.779 no Ano 35. Como pode ser observado acima, desde o Ano 3 (2023), o
crescimento populacional projetado no Plano de Negécios ¢ maior do que o do IBGE e, ao final dessa concessio,

essa diferenca ficaria em torno de -36%.

Na proje¢io do IBGE, verifica-se um pico de 1.607.942 habitantes na area de abrangéncia da concessio até o
ano de 2035, cuja populagio por municipio estd apresentada na Figura 51 abaixo*. Os municipios de Canoas,

Viamio e Gravatai s3o os mais populosos dentre os municipios da concessio.

4 Os dados populacionais de pico sdo importantes para mensurat, postetiormente, se as ETEs estardo dimensionadas para receber essa
demanda no futuro.
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Estimativa da Populacgdo Total no Pico em 2035 - IBGE

358.855

277.677
248 390

217.814
Total
135.253 146.144 w2035
85.825 99218 m0z
I 38.865 l I
[ |

Alvorada  Cachoeirinha Canoas Eldorade do Esteio Gravatai Guaiba Sapucaia do
Sul Sul

Viamdo

Figura 51 — Projecao do Pico da Populagiao em 2035 por Municipio

Comparando essa diferenca entre a populacio das regides do Plano de Negocios da Aegea, encontra-se uma
diferenga demografica média de 21%, considerando uma média anual em todo o perfiodo de concessio. A
estimativa da Aegea trouxe valores de aproximadamente 48%, 31%, 26% superiores aos valores do IBGE para
as regioes de Eldorado do Sul, Canoas e Guaiba, por exemplo, atingindo uma média de aproximadamente 21%

na soma de todas as regides (vide Figura 52).

Diferenga

Regides do Modelo Econdmico-Financeiro
ntual

Alvorada + Viamio 459.452 530.033 15%
Cachoeirinha + Gravatai 407.036 491.179 21%
Canoas 353.733 462.979 31%
Guaiba 97.802 123.083 26%
Eldorado do Sul 38310 56.690 48%
Esteio + Sapucaia do Sul 228.658 246.624 8%
Total 1.584.991 1.910.588 21%

Figura 52 — Diferenga Populacional IBGE versus Aegea por Regides

Enquanto o IBGE utilizou proje¢es baseadas nos ultimos dados disponiveis do Censo Demografico, cuja

atualizagdo foi em 2010, a Aegea utilizou como base os dados de crescimento populacional previstos no Termo

de Referéncia. Por isso, o resultado desse comparativo acima apresenta variagoes significativas na estimativa da

populagio a ser atendida pela concessionaria.

A A&M entende que as projecdes do IBGE podem trazer diferencas significativas da realidade, entretanto, a

estimativa adotada pela Aegea em utilizar um dado histérico de crescimento de anos anteriores também pode

apresentar variacdes significativas.
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Para comparar com as projecoes do IBGE, a Aegea enviou os dados reais de aumento de economias apontados
na regiao de concessdo, no qual constatou-se um percentual de aumento de 1,5% logo no primeiro ano de
concessao. Além disso, experiéncias prévias da Aegea em outras concessdées demonstraram que a base projetada
pelo IBGE nem sempre corresponde aos dados coletados da populagio, razio pela qual a empresa nao usou essa

informagio no seu Plano de Negbcios.

Total de economias GERAL

Ago/- Julf21
Total Total
82.904

ALVORADA 82.071 1,01%
CACHOEIRINHA 60.772  62.245 2,42%
o CANOAS 165.811  168.719 1,75%
= ELDORADODOSUL 12991  13.224 1,79%
e ESTEIO 35.547  36.028 1,35%
) GRAVATAI 102.436 104.971 2,47%
0 GUAIBA 40.105  40.471 0,91%
SAPUCAIADOSUL 56.950  57.434 0,85%
VIAMAO 33.938  34.247 0,35%

VILA SANTA ISABEL 47.827 47.805

Figura 53 — Comparativo de Crescimento de Economias da Ambiental Metrosul*

Com base nessas informacoes a A&M elaborou grafico comparativo com 4 cenarios de proje¢io demografica,
cujo resultado ¢ apresentado na Figura 54 abaixo. Os cenarios plotados foram: (i) projecdo populacional
Aegea/ Ambiental Metrosul, baseadas no Edital; (i) proje¢io do IBGE baseados nos dados de crescimento do
estado do Rio Grande do Sul; (iii) proje¢io do IBGE sem considerar o decrescimento da populacio; (iv) projecio
do IBGE, ajustada com um aumento inicial de 1,5% da populagao e sem considerar um decrescimento ao longo

dos anos.

4 Arquivo fornecido pela Aegea: “Economias_UDM.xIs”, em 01/10/2021
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Figura 54 — Comparativo de Crescimento Populacional

As informacoes apresentadas pela Aegea com dados reais de crescimento no primeiro ano de concessao em
conjunto com as projecoes de crescimento do IBGE e a manutencio dessa populagio até o fim do contrato
mostram uma razoabilidade e que, portanto, podera ser assumido para a avaliacio da valoracio dos ativos da
Ambiental Metrosul. Ressalvando-se sempre a necessidade de acompanhamento destes indicadores para, em
eventual alteragdo significativa, criar-se plano de agdo para a sustentagdo e manutengao da saide econdémico-

financeira do contrato.

7.3.2 Economias Potenciais

Tendo estabelecido a populagio urbana e a taxa de crescimento, a Aegea estimou o nimero de economias
residenciais com base no numero médio de habitantes por domicilio. Uma vez em posse do nimero de

economias residenciais, partiu-se da premissa de que 100% dessas sao economias urbanas potenciais.

A proposig¢io utilizada para o nimero médio de habitantes por domicilio foi diminuir o valor ao longo dos anos,
comecando com um valor médio de 2,40 hab./domicilio e chegando a 1,87 hab./domicilio no final da concessio,

mesma premissa utilizada no Termo de Referéncia do Edital.

Pela projegio realizada pela A&M a partir de dados do Censo (2010) e SNIS (2019), demonstrados na Tabela 3
abaixo, nota-se que o numero de habitantes por domicilio vem decaindo ao longo dos anos, dado alinhado com
a estimativa adotada no Plano de Negécios. Adotar um menor nimero de habitantes por domicilio resulta em
um maior numero de economias, o que é conservador para o calculo de Capex de novas ligagdes e ndo impacta

nos valores adotados de receita.
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- Decenca
Terma d SHIS [

: Referéncia [Projetado
+

: Aegeae

SIS

Alvorada 3,24 2,57 2,46 2,52 2,43 0432 17,2%
Cachoeirinha 2,04 2,46 2,12 2,33 2,13 0,20 5,3%
Canaas 3,11 2,31 1,94 2,13 1,58 0,15 7,3%
Eldorada do Sul 3,10 2,76 3,23 2,68 2,21 0,53 16,5%
Esteio 2,05 2,55 2,30 2,44 2,35 0,08 3,55
Gravatai 3,10 3,10 2,73 3,10 2,52 0,58 -22,9%
Guaiba 3,04 1,73 2,36 2,66 2,33 0,27 11,45
Sapucaia do Sul 3,08 2,74 2,33 2,67 2,37 0,30 -12,8%
Viamio 3,15 3,13 2,85 3,12 2,87 0,25 8,75

"Economia Aival Popdlagsa Total Uibana
** Estimado na Taxa Linear de Crescimento baseada na diterenga entre o Censa de 2010 & 2 base SNIS 2073,

Tabela 3 - Comparativo de Habitantes/Economias

A A&M entende que a manuten¢io do nimero médio de habitantes por domicilio adotado pela Aegea e 0 Termo
de Referéncia do Edital, embora possam ocotrer variagoes, devido 2 falta de elementos que possibilitem estimar
o valor ao longo dos 35 anos do projeto, parece ser razoavel e corrobora com a baixa variagdao encontrada entre

as projecoes do SNIS (Projetado A&M 2021) e Aegea.

7.3.3 Economias Ativas de Esgoto

O primeiro calculo foi das economias disponiveis de esgoto, que se baseia no indice de cobertura de esgoto de
cada municipio e no nimero de economias de dgua. Para fins de previsao de receita, foi adotado como premissa
o mesmo percentual de cobertura inicial da licitagdo, bem como seu crescimento para o cumprimento da meta
de atingimento de cobertura de 87,3% em 11 anos. A pattir do atingimento dessa meta, a concessionaria precisa

atender ao crescimento vegetativo da populagio, o que esta refletido no modelo de previsao de receita.

A partir das economias disponifveis de esgoto, o modelo estimou que nos primeiros anos, o indice de efetividade
para que essas economias se conectem ao sistema sera de aproximadamente 85%. A partir do ano 4, esse indice
aumenta para 90% e se mantém constante ao longo da concessio. Logo, a quantidade de economias conectadas

a0 esgoto é proporcional a quantidade de economias disponiveis vezes esse indice de efetivagio.

O modelo adotou esses indices mais altos de adesao devido ao fato de a regulacio local ter um instrumento que
for¢a a adesdo da comunidade na rede de esgoto, com o estabelecimento de cobrangas ¢ multas na fatura, em
caso de nio aderéncia ao sistema por um periodo de até no maximo 120 dias. E ainda tem o efeito o contrario,
no qual incentiva a populagio a se conectar, dando descontos de até 20% a 75% no valor da vistoria e de 1 més

até 6 meses de isen¢ao do pagamento da tarifa de esgoto®.

45 Informagio extraida do prospecto criado pela PPP CORSAN / Ambiental Metrosul para fomentar a comunicagio com a sociedade:
“Hora de Conectar Teu Imével 2 Rede de Esgoto”, coletado durante a visita técnica a sede da Ambiental Metrosul em Ago/21.
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Durante as analises feitas pela A&M, verificou-se a discrepancia dos dados do Plano de Negocios relativos ao
indice de cobertura de esgoto no Ano 1 da concessio em relagao a base do SNIS (2019). Alguns municipios
possuem um indice baixo de cobertura, o que nio estava refletido no modelo. Ao questionar esses dados a Aegea,
foi informado que o Contrato possui os dados de cobertura a serem cumpridos e que foram as premissas
utilizadas no modelo financeiro. Caso, durante o contrato, os indices do edital nio se confirmem, a concessionaria

podera solicitar um reequilibrio econémico-financeiro, instrumento previsto em contrato.

Em relacio as economias faturadas de esgoto, nesse Contrato, o risco da inadimpléncia ¢ da CORSAN, portanto,
o nimero dessas economias si0 exatamente os mesmos das economias conectadas ao esgoto, salve-se esse desvio

de no maximo 4 meses em caso de ndo conexio a rede, o que nio afetaria a projecao anual do Plano de Negécios.

Alcancar o maximo de ligagoes e economias ¢ uma das principais estratégias operacionais verificadas durante as
visitas técnicas feitas a Ambiental Metrosul, assim buscam a alavancagem nas receitas de uma forma mais
acelerada. Inclusive, uma das a¢des da empresa, o programa “Porta a Porta”, que esta relacionado a projetos
comerciais de Capex, visa aproximar a populacio e garantir uma celeridade na aderéncia aos servigos de esgoto.
A Tabela 4 abaixo retrata a evolugio, a partir de Fev/21, no qual verifica-se um ctescimento de aproximadamente

13,6 mil economias.

1. Economias ativas e CONECTADAS ao SES

ALVORADA 23.158 23.612 23.700 23.853 23.990 24.216
CACHOEIRINHA 36.385 37.174 37.319 37.953 38.568 38.740
CANOAS 58.987 59.455 60.678 61.323 61.994 62.162
g ELDORADO DO SUL  1.873 1.887 1.891 2.040 2.039 2.042
E ESTEIO 4.973 6.278 7.448 7.397 7.613 7.876
g GRA\'."ATAi 40.257 40.360 40.710 41.049 41.335 41.908
o GUAIBA 2.096 5.324 5.495 3.685 3.998 6.385
|.|LJ’ SAPUCAIA DO SUL 3.443 3.456 3.454 3.455 3.455 3.455
vIAMAO 1.492 1.493 1.488 1.483 1479 1482
VILA SANTA ISABEL 2,517 2.542 2,549 2.574 3.151 3.526

178.187 187.012 189.622 191.792

Tabela 4 - Economias Ativas e Conectadas ao SES

A A&M entende que a estratégia em adiantar novas ligacoes de esgoto e os esforcos comerciais da Ambiental
Metrosul tém refletido em resultados positivos e eficazes ja em alguns meses de atuagdo. Como no Contrato de
PPP hd um apoio da regulacio que suporta a cobranca da fatura, mesmo que nio haja conexio da comunidade
e somado ao risco de inadimpléncia ser da CORSAN, a tendéncia a longo prazo ¢ a manutencdo ou superagio

desses resultados.
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7.3.4 Volume Faturado de Esgoto

Além da definicio da populacio, previamente exposta nesse relatério, um dos pilares fundamentais para a
defini¢ao do volume faturado de esgoto é o volume faturado de dgua. A premissa que compde o volume faturado

de 4gua ¢, obviamente, o consumo de dgua da populagio.

O volume faturado de esgoto se da pela previsio do volume faturado de 4gua, que possui como estratégia os

incrementos devido a regularizagdo dos hidrometros, combate a fraudes e alocacio de grandes clientes a base.

A partir do nimero de economias ativas de esgoto e o nimero de habitantes por domicilio, estimou-se a
populagio atendida pelo esgoto. Por fim, obtém-se o volume total faturado de esgoto a partir da multiplicagao
da quantidade da populagio atendida pela rede de esgoto pelo volume faturado per capta (mesmo volume faturado

de agua).

Em termos de valor médio, o consumo de dgua por habitante adotado no Plano de Negécios foi de 130 1/dia no
primeiro ano de concessdo. A partir do segundo ano, o volume faturado de esgoto aumenta, chegando ao final

dos 35 anos em 169 1/dia. A Aegea assumiu como premissa os mesmos indices fornecidos no Termo de

Referéncia do Edital.

Comparando-se o volume inicial de consumo de agua com dados da base SNIS (2019), foi verificado uma
diferenca em torno de 12% a menor em relacio aos volumes estimados pelo Edital ¢ pela Aegea. Esse

comparativo estd apresentado na Tabela 5 abaixo.

Volume Faturado de Agua (I/hab/dia)

Termo de Diferenga Apenas pelo

SNIS 2019 Aegea Referéncia do Volume Faturado de Agua
Edital SNIS x Aegea

100,24 120,10 120,03 23,55%
109,03 122,70 126,46 88,86%
114,82 128,00 128,01 29,71%
119,81 132,40 132,48 90,49%
135,72 147,23 147,23 91,81%
119,94 129,50 129,03 25,98%

Diferenga Média

Tabela 5 - Volume Faturado de Agua (1/hab./dia)

Para verificacdo dessa diferenca encontrada no volume, a Ambiental Metrosul/Aegea forneceu os dados reais
consumidos de 4gua no atual contrato de concessio, medidos entre Set/20 a Ago/21. Os dados enviados
encontram-se na Figura 55. Verifica-se que ha uma sazonalidade mensal no consumo de 4gua da regido, o que ¢é

natural por ser uma regido com um inverno mais intenso do que outros locais no pafs e o dado médio de consumo
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per capta estd em 155 1/hab./dia, superior ao projetado no Plano de Negdcios, dando um maior conforto nessa

premissa.

Consumo Agua Ambiental Metrosul - Per Capta

setf20  out/20 nowf20 dez/20 jan/21 few21 marf21 a&by/21  maif21  jun/21  jul/21  agof21

Figura 55 — Consumo de Agua - Set-20 a Ago-21 (I/hab./dia)*

Para as premissas do incremento de volume consumido, foi adotado que as a¢des de inspe¢bes e regulatizacio
de hidrometros tem uma expectativa de crescer em até 14,2% no volume medido, a partir do sexto ano de
concessao. Segundo o histérico interno das operagdes da Aegea, com agdes no combate a fraude, espera-se obter
um incremento de até 10,5% no volume de esgoto faturado, também a partir do sexto ano. E ainda, ha uma
previsio de incremento de 5,1% no volume de esgoto faturado com a inclusdo de grandes clientes. O somatério

dessas 3 parcelas ¢ responsavel pelo incremento final de aproximadamente 30%.

Essas premissas baseiam-se na implementacio de programas de inspecio, que tem como um de seus objetivos
combater as fraudes tanto nas ligacdes de dgua irregulares quanto nas medi¢Ges dos hidrometros. No programa
de inspecao, ha a previsao de reposigdo e instalacio de novos hidrometros, que tem o objetivo de melhorar a

eficacia na medicao dos volumes faturados®’.

A A&M também realizou estudo com base em informacoes coletadas da Aegea onde foram evidenciados dados
do programa realizado em 2017 em uma outra concessio, em Vila Velha/ES, no qual foi obtido um aumento no
volume medido de 4gua de aproximadamente 16% em ag¢bes de programas similares de inspeciao. No Termo de
Referéncia do Edital, ha um estudo que estabelece a previsio de aumento faturado de esgoto em esforgos

comerciais e de hidrometragao que poderdo chegar a 19,2% de 2023 em diante (vide Tabela 6 abaixo).

46 Dados extraidos do arquivo “Percapta.xls”, fornecido pela Aegea em 02/10/2021. Meses de mar/21 e abr/21 ndo tiveram uma medi¢ao
dos volumes consumidos efetiva em fungio da pandemia.

47 Contratualmente, o Anexo VI — Sistema de Mensura¢io de Desempenho estabelece um prazo de 19 meses para regularizar todos os
hidrémetros existentes. A CORSAN considera uma vida util de 60 meses (5 anos) para hidrémetros instalados até junho de 2021 e de 84
meses (7 anos) para hidrometros instalados ap6s julho de 2021.

PPP CORSAN — Ambiental Metrosul
Engenheiro Independente - FIP-1E

88




AMBIENTAL

C\~ METROSUL

& Phone: + 556 11 5506-4059

Alvarez & Marsal C Itoria Em Engenharia Ltda.

Rua Surubim, 577 — 20° andar - ¢j 202 — Brooklyn Novo

' I A 04571-050 — Sao Paulo — SP, Brazil
M Fax: +55 11 3478-0540

Aumento do volume fz

2020 3,0%
2021 8,2%
2022 13,6%
2023 em diante 19,2%

Tabela 6 - Aumento do Volume Faturado com Servigo Comercial

A A&M entende que parte dos valores adotados para o volume faturado de esgoto depende do esforgo e trabalho
da concessionaria em remover fraudes, irregularidades e atingir grandes consumidores, sendo um trabalho de
gestdo ¢, a outra parte depende diretamente da variavel de consumo diario da populagio, que pode oscilar ao
longo do tempo, independendo de gestdo da empresa. Riscos em ndo atingir o consumo poderio existir nesse
longo horizonte do contrato, sobretudo em relagio a mudanga de comportamento das pessoas em fungio de
adogio de habitos mais sustentdveis ou até mesmo, crises hidricas que forcem as pessoas a economizarem agua.
Cabera a concessionaria fazer a sua parte com intensa diligéncia para minimizar qualquer efeito negativo de

consumo.

7.3.5 Receitas - Conclusdes

A A&M elaborou novos graficos de receita para embasar o estudo de avaliagio econdémico-financeira do contrato
para potencial FIP-IE, levando em consideragio ajuste das premissas dos dados populacionais do IBGE do ano

de 2020 e ajustes na curva de crescimento da populagdo, conforme anteriormente explorados.

A Figura 56 a seguir realiza a projecao da receita bruta final do projeto consolidada, apés essa reavaliagio de
premissas de crescimento populacional. Nota-se que os padrées de parcela de demanda, disponibilidade e receitas
acessorias apresentados no Plano de Negdcios original niao foram alterados mas que, conforme ja ressaltado,
demanda plano de gestio de riscos robusto para que tanto DI quanto DE nao tenham penalidades em seus

fatores.
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Figura 56 — Proje¢do de Receita Operacional Bruta Ajustada pela A&M

Acima, constata-se que o maior incremento das receitas ocorre durante os primeiros 11 anos em fun¢ao do
aumento de cobertura necessario para atingir o cronograma da universalizacdo dos servicos de esgoto e, apos
esse petiodo, as receitas crescem de forma mais branda e regular, alinhada com o crescimento vegetativo da
populagio. Diferentemente da projegao de receita apresentada no Plano de Negécios da Ambiental Metrosul, a
partir do Ano 15, verifica-se que as receitas brutas anuais estdo praticamente constantes, devido ao ajuste feito

pela A&M na premissa do crescimento populacional.

Em relagdo ao share da receita ao longo da concesso, a Figura 57 traz que a patcela de demanda, proveniente do
resultado do volume de esgoto faturado, representa 78% da receita total, a parcela de disponibilidade, proveniente
das obras de expansio, representa 21% das receitas e, por fim, as receitas acessorias, receitas extras advindas de
tratamento de chorumes, representa de 1%. Em relacao ao Plano de Negocios da Ambiental Metrosul, obteve-
se uma diminui¢do da propor¢iao da parcela de demanda e disponibilidade, aumentando na primeira um

percentual em 2% e diminuindo na segunda em 2%. A parcela relativa as receitas acessoérias permaneceu

inalterada.
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Figura 57 — Share da Receita ao Longo da Concessio

A receita bruta por regido ajustada pela A&M ao longo de todo o periodo de concessao (Figura 58) demonstra
que as regides de Canoas, Cachoeirinha/Gravatai, Alvorada/Viamio possuem a previsio das maiores receitas do
contrato seguidas de Esteio/Sapucaia. As demais regides, Guaiba e Eldorado do Sul, sdo as responséveis pelas

menores parcelas de receita do contrato de concessao.
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Figura 58 —Receita Bruta por Regido Ajustada pela A&M

A A&M pontua que os principais riscos atrelados a receita sao basicamente compostos pela falha na projecao do
crescimento populacional, conforme explorado nessas analises e pela alteracao do comportamento de consumo
de agua das pessoas ou futuras crises hidricas que poderio exigir da sociedade a economia ou racionamento de

agua. Ambos sio de dificil proje¢do e visualiza¢do de impacto em um horizonte longo de 35 anos de contrato.
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Em termos de oportunidades, entende-se que a concessionaria tem um papel fundamental de executar uma boa
gestdo, de forma que acelere a conexio e ligagdo das pessoas na rede de esgoto para tentar adiantar os recebiveis
do projeto e realize o trabalho de gestio comercial focado no incremento maior ou planejado do que o Plano de

Negocios, diminuindo as fraudes, irregularidades e ligando grandes clientes a rede.
7.4  Opex

7.41 Metodologia de Analise do Opex

Nesse capitulo, sera apresentado o orcamento total do Opex e sua estrutura, bem como a comparacao com 0s
custos totais de outras referéncias, a fim de dar uma visao panordmica do Opex e dos itens mais representativos

de sua composigio.

Baseado na documentacio fornecida pela Ambiental Metrosul, a A&M realizou uma avaliagdo qualitativa e
quantitativa das premissas que foram utilizadas para o orcamento do Opex no Plano de Negécios da PPP, com

o propésito de avaliar a sua consisténcia.

Na avaliagio qualitativa, verificou-se se o orcamento engloba em sua totalidade o escopo previsto no contrato
da concessio. Para analise quantitativa, foi realizada uma analise detalhada dos pressupostos dos precos
quantitativos e unitarios para o orcamento, comparando as referéncias no setor, utilizando como parametro a

base de dados do SNIS 2019.

Uma observacio importante é que os dados fornecidos do SNIS 2019, em sua maioria, sio compostos por indices
agregados de 4dgua e esgoto, sendo assim para obter os parametros individuais de esgoto, foi realizado ajustes

proporcionais em alguns dados para a obtencao de indices relacionados exclusivamente ao tratamento de esgoto.

Como a concessao ainda ¢ recente, nio fizeram parte dessa andlise a evolugdao da maturidade de desempenho,
que geralmente ¢ alcancada entre 3 a 5 anos de concessio. Essa maturidade esta diretamente ligada ao cronograma

do Capex, incluindo o Capex comercial.

7.4.2 Panorama Comparativo do Opex

O Opex total apresentado para o projeto tem um valor estimado de aproximadamente R$2,5 bi, sendo R$1,7 bi

em custos operacionais ¢ R$798 mi em despesas administrativas, conforme demonstrado na Figura 59 abaixo.
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Figura 59 — Projegdo do Opex

Conforme os valores or¢ados do Opex no Plano de Negécios, verifica-se na Figura 60 que os custos operacionais
e as despesas administrativas representam 68% e 32% do total do Opex, respectivamente. Faz parte dos custos
operacionais, despesas relacionadas a2 manutencio de rede de extensio de esgoto, manutengio predial, produtos
quimicos, lodo, energia e programa comercial. Dentre as despesas administrativas, estio despesas com viagens,
licenciamento ambiental, servicos de terceiros, locagio e manutencio de veiculos, equipamentos e sistemas,

seguros operacionais e custos com o CAA.

Custos OPEX

Despesas ADM;
Er

Figura 60 — Share de Custos do Opex

Os valores percentuais da Figura 61 trazem a distribui¢io dos custos do Opex de acordo com a classificagio
ABC ou Pareto a partir do modelo financeiro. Conforme visualizado abaixo, os maiores custos da concessao sio

relativos ao custeio de pessoal, energia e manejo e descarte de lodo, que somados, representam mais da metade

do Opex.
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Figura 61 — Analise de Pareto Opex

Comparando-se alguns desses custos em seu formato unitirio pelo volume de esgoto faturado com outras
referéncias coletadas da base de dados do SNIS, verifica-se na Figura 62 que o nivel de custos unitarios do Plano
de Negbcios esta em consonancia com operagoes da Aegea em outras unidades e com outras empresas privadas
Foi descartado o comparativo das despesas com as companhias publicas, CESBs (Companhias Estaduais de
Saneamento Basico) e a propria CORSAN, pois entende-se que possuem governanga, processos ¢ gestoes

diferentes entre si.

Despesas Médias por Volume Faturado (R$/000m?3)
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Figura 62-Despesas Médias por Volume Faturado

Ainda na avaliagio dos dados apresentados acima com operagdes similares, observa-se que, com excecio do
custo unitdrio classificado como "Outros", as demais categorias tém valores inferiores aos de referéncias de

mercado. O modelo de gestio da Ambiental Metrosul trabalha com uma estrutura enxuta e tem controles ¢

PPP CORSAN — Ambiental Metrosul
Engenheiro Independente - FIP-1E

94




AMBIENTAL

C\~ METROSUL

Alvarez & Marsal C Itoria Em Engenharia Ltda.
Rua Surubim, 577 — 20° andar - ¢j 202 — Brooklyn Novo
04571-050 — Sao Paulo — SP, Brazil

Phone: + 55 11 5506-4059

Fax: +55 11 3478-0540

Se>

monitoramento remoto, o que fazem diminuir a necessidade de mobilizacao de pessoal e de terceiros. Verifica-
se um empenho da empresa em getir o consumo de energia e, inclusive, ja se tem reducdes de custos incortidos
no primeiro ano de concessio. Apesar dessa diferenca entre os itens, verificou-se que o valor global de custos

em relacdo ao volume de esgoto faturado no Plano de Negécios apresenta consisténcia.

E importante ressaltar que cada operagio de saneamento tem sua particularidade e que, a0 contrario de outros
setores, uma andlise mais supetficial do custo unitario nio ¢é suficiente para avaliar a consisténcia do orgamento

do Opex, dadas as especificidades de cada operacio e consequente dispersdo dos seus custos unitarios.

Para ilustrar essa dispersdo, a Figura 63 abaixo mostra a avaliacio da parcela de caixa de custos unitarios

praticados no mercado, com valores méximos e minimos (outliers excluidos), médio, mediano e quartis.

Despesa dos Custos Unitérios (R$/000m?)
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Figura 63 — Despesas dos Custos Unitarios do Opex

Para todos os grupos avaliados acima, verifica-se uma dispersiao de valores. Se for avaliada a razdo entre a
amplitude interquartil e a mediana acima, ela estd entre 55% e 63%, destacando que essa medida de dispersao

condiz com apenas 50% da amostra.

Essa diferenca nos custos unitarios apresentados entre as referéncias de mercado estd associada a diversos fatores,
tais como a disponibilidade de recursos hidricos, petfil de consumo populacional, escopo de operacio (rio a
jusante/tio acima), abastecimento de esgoto, densidade populacional, obrigacdes contratuais especificas, valor

tarifario, vencimento do contrato além da regiio (dada a diferenca de custos para os insumos por regido).

7.4.3 Pessoal

Nas Figura 64, Figura 65 e Figura 66 localizadas abaixo tém-se a demonstracio de dispersao de produtividade
economias por nimero de funcionatios, despesa com pessoal e custo mensal por funcionério, respectivamente.

Todas as analises sao baseadas nas referéncias de mercado do SNIS 2019.
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Produtividade do Pessoal Proprio (econ/funcionarios)
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Figura 64 — Produtividade do Pessoal Préprio

Nota-se que a premissa de produtividade adotada para o projeto esta entre o percentil de 40° e 50° comparando
com outras operagoes de saneamento. Considerando que o estado do Rio Grande do Sul possui baixa densidade
de economias por conexdes e conexdes por extensdo de rede, hd uma tendéncia de maior produtividade da forca

de trabalho inicial, mas esse numero se ajustara ao longo do projeto.

Despesa com Pessoal (RS/000m?)
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Figura 65 — Despesas com Pessoal

Em relagdo a despesas com pessoal, percebe-se que o custo da Aegea ¢ menor do que as referéncias de mercado
e parte disso se da devido ao fato da empresa terceirizar alguns funcionarios e, portanto, esse custo estd
contabilizado na parte de servicos de terceiros do modelo econémico. No plano da concessdo atual, ha

aproximadamente 152 pessoas trabalhando, sendo 52 terceirizadas.
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Custo Mensal por Funcionario (RS)

—7— 17.058

13,308

10,885 11.034

7.785
= 7,011 7.350

6,051
4,338 4,468

—26 8%

1.592 | I

CESB Ouitras Empresas Privadas Aegea

Figura 66 — Custo Mensal por Funcionario

Conforme demonstrado anteriormente, o custo com pessoal ¢ um dos itens de maior peso e representa 24% das
despesas do Opex. Ao se comparar o custo mensal do funcionario da Ambiental Metrosul, o valor encontrado
na analise da Figura 66 acima ¢ superior ao 75° percentil observado nos demais contratos da Aegea. Além disso,
a0 se comparar com outras referéncias de mercado, o custo mensal s6 fica abaixo do custo mensal das empresas

publicas de saneamento, provando ser um valor mais conservador (vide Figura 67).

Comparativo - Custo Mensal por Funcionério (RS)
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CESB Aegea Outras Empresas Plano de Negdédos

Figura 67 — Comparativo Custo Mensal por Funcionario

Com base nessas observagbes, a A&M acredita que a premissa do custo unitario médio se coloca como viavel,
em comparagio com os pardmetros de mercado e ¢ uma variavel altamente gerencidvel que pode ser definida
pela politica de remuneragio da empresa. Uma observagio importante ¢ que pode haver riscos relacionados a
reajuste salarial acima do or¢ado, devido ao recente aquecimento e alta procura do setor de saneamento no Brasil

ndo sé no ano de 2021 como a perspectiva futura, principalmente no estado do Rio Grande do Sul.
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7.4.4 Energia

Os valores de dispersio das Figura 68 e Figura 69 demonstram as despesas com energia nas referéncias de
mercado com base no volume de esgoto faturado e os custos de energia por consumo em MWh, ambos baseados

no SNIS 2019.

Despesa com Energia (R5/000m?)
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Figura 68 — Despesa com Energia
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Figura 69 — Custo Unitario de Energia

Alocando-se os dados para a realidade da Ambiental Metrosul, na Figura 70 abaixo, observa-se uma pequena
diferenca entre as despesas com energia, quando comparada as referéncias de mercado e a outras operagdes da
propria Aegea. Nota-se que o consumo de energia ainda ¢ relativamente alto em relagio a essas referéncias,

contudo, ¢ notdrio que a empresa esta buscando essa otimizacio desde o inicio do contrato de concessao.
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Figura 70 — Comparativo de Indicadores de Energia

Atualmente, existe uma estratégia implementada para a reducao do consumo de energia na operagio atual da

concessiondria e, inclusive, existe um profissional dedicado a essa gestao energética.

Desde o inicio do contrato, estudos tém sido realizados em conjunto com o time de operagoes e de manutencio
eletromecanica para melhorar a eficiéncia energética de algumas unidades. Como resultado, foram feitas algumas
melhorias no sistema de areacio de algumas unidades com a inclusao de sopradores e instalagio de inversores de
frequéncia, por exemplo. Recentemente, esse mesmo grupo estd verificando as performances individuais das

bombas para que as menos eficientes possam ser trocadas no médio prazo.

Além disso, outras estratégias vém sendo adotadas para a reducio desse consumo, tais como o monitoramento
em tempo real de todos os parametros de energia das unidades de alta tensdo através do programa Smart Game
M, da empresa Gestal. Com esse controle, pode-se identificar os horarios de maior consumo e tomar decisdes
operacionais, a exemplo de desligamento de bombas em certos horarios que ndo sio prejudiciais a operagio e

que resultariam em uma maior eficiéncia energética.

Abaixo, a Figura 71 ilustra uma tela do programa em uma das ETEs da concessao, com o consumo diario plotado
em um periodo de um més. As barras em vermelho no grafico sio relativas ao horirio de ponta, com energia
mais cara, ¢ as barras verdes mostram os horarios fora de ponta indutivo e capacitivo, cujo custo de energia é

menot.
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Figura 71 — Tela do Programa Gestal

A utilizagio do Mercado Livre de Energia com contratos do tipo de energia incentivada 50% também ¢é uma
estratégia sendo implementada pela Ambiental Metrosul. Ha um planejamento para a migracio de 03 unidades
consumidoras que representam 45% do consumo atual da concessio, cuja previsao de reducao média de 17%

dos custos com energia das unidades selecionadas e trara um beneficio médio de R$ 0,36 MM /ano.

A tltima estratégia identificada prevé a locagio de uma usina fotovoltaica que cobrira o consumo de 66 unidades
da Ambiental Metrosul, com o beneficio dos créditos de energia. A usina ird gerar uma média de 0,2MWm de
energia, o que representa 28,5% do atual consumo da Ambiental Metrosul. A estimativa de redugao média com

os custos de energia é de 16%, sendo a tarifa base de locagio para o Ano 1 de 342 R$/MWh.

Na verificagdo feita pela A&M, constatou-se que ha uma gestio ativa de eficiéncia energética na concessionaria
e essa particularidade esta sendo refletida no Plano de Negécios. Conforme explorado acima, ha espago para
melhoria dessas despesas quando comparada com o consumo da Aegea em outras operagoes ¢ que poderd vir a
balancear um possivel aumento do custo de energia no futuro. A A&M entende que os custos apresentados siao
desafiadores e demandario gestao ativa e préxima, mas com a implementa¢io ¢ o cumprimento dessas estratégias

de reducio no consumo e custo da energia, pode se tornar viavel.

7.4.5 Lodo

O lodo gerado durante o tratamento das dguas residuarias nas ETEs ¢ uma mistura de substancias que possuem
minerais, coloides e material que se encontra em decomposicio. Esse material necessita de um tratamento
biolégico mais especifico e, geralmente, sdo utilizados aterros sanitarios para a sua destinago final ou, em alguns

casos, negocia-se o lodo residual com as empresas que utilizam esse insumo como fertilizante.
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No Plano de Negécio apresentado pela Ambiental Metrosul, o manejo e destinagao final do lodo tem um custo
de aproximadamente 14% do total do Opex, custo que é composto por transportes e polimeros cationicos, que

¢ o composto que ajuda na separagio do esgoto, do lodo e dos detritos.

Foi verificado pela A&M que existe a possibilidade de melhorias na parte da gestao do lodo que ja esta no radar
da concessionaria em um horizonte de médio prazo. Inclusive, ha um projeto piloto em desenvolvimento na

concessiondria relativo a compostagem desse residuo para ser utilizado como fertilizante.

A A&M considerou riscos baixos telacionados aos custos de lodo, embora o desempenho da opera¢io tenha de

estar em consondncia com todas as necessidades regulatérias em termos da destinagio final do lodo.

7.4.6 Programa Comercial

Representando 10% do custo total do Opex, os programas comerciais sio considerados fundamentais para o
desenvolvimento da PPP e tém como objetivo mitigar os riscos do negécio. O programa “Porta a Porta”
conscientiza ¢ incentiva a populagio no entendimento da importancia para o tratamento do esgoto ¢ a realizar a
ligacdo do esgoto na rede dos sistemas de tratamento. Outra fungdo do programa é no auxilio a identificacio de
submedicao e irregularidades que comprometam os volumes micromedidos e faturados, base da receita do

negdcio e fundamental para a sustentabilidade do contrato.

Abaixo, a Figura 72 traz os dados de dispersio das perdas histéricas de agua na distribuicdo com base no SNIS
2019 que, indiretamente, refletem em perda de volume faturado de esgoto nesse contrato. Os valores de perdas

nas empresas privadas variam em média de aproximadamente 32%

Perdas de Agua na Distribuico (%)

—‘7&5. 37 63,00

6,74

—T1— 72,08

Ha 86 38,73

32,54
553 51,91

2070 22,07 22,13
12,95
—L—7.51

CESB Outras Empresas Privadas hegea

Figura 72 — Perdas de Agua na Distribuigdo

Pela experiéncia prévia na regido e em outras concessoes do grupo, existe uma grande proporc¢io de perdas na
distribuicdo da agua que pode ser causada por submedico, irregularidades, entre outras. Uma forma de reduzir
esses numeros sio com programas comerciais que visam a identificagdo das irregularidades e a necessidade de

troca e regularizagdo dos hidrometros.
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Para esse contrato em especifico, existem dois indices de medi¢io de qualidade de prestacio de servigos
dedicados a resolver estas irregularidades (IPH = Indicador de Idade do Parque de Hidrometros e¢ IRF =

Indicador de Fraudes). Esses indices medirdo o desempenho da gestio comercial da empresa.

Em termos de custos, os programas comerciais s2o compostos basicamente por pessoas, veiculos, equipamentos
de prote¢io individual (EPI), equipamentos de protecio coletiva (EPC) e uniformes. Na Figura 73 hd a
representacio desses custos e pode se notar que os maiores custos sao relativos ao pessoal e veiculos. Os custos

de EPI, EPC e uniformes sio granulares.

Custos Programas Comerciais

EPEPC/Uniform
es; 0,33% T

Veiculos; 2

Figura 73 — Custos Programas Comerciais

A A&M entende que é necessario o cumprimento e acompanhamento da estratégia dos programas comerciais,
visto que essa operagio ¢ de fundamental importancia para o incentivo das ligacSes das novas economias a rede.
Outra importancia desse programa ¢ a diminui¢do das irregularidades e fraudes do sistema, necessaria tanto para
atingir os indicadores de qualidade dos servicos da concessionaria quanto pelo aumento de consumo de dgua
faturada. Ambas as a¢des estdo ligadas diretamente a receita do projeto e devem ter controle ativo para eventual

ajuste em sua formatacio e capacitagio de seus colaboradores.

7.4.7 Locagido e Manutengio de Veiculos, Equipamentos e Sistemas

O item locagao e manutengio de veiculos, equipamentos e sistemas, representa 10% do custo total do Opex, e

0s servigos que compdem esse custo sio:

e Manutencio de equipamentos das ETEs, EEEs;
e Manutencao de todo o sistema CCO;

e Locagao e manutencio de toda a frota de veiculos.

Em geral, hi uma equipe minima de manutencio eletromecanica mobilizada para o projeto, aptos a fazerem
manutengbes rotineiras e corretivas. Entretanto, a manutencio de alguns equipamentos mais especificos das

ETEs ¢ EEEs, quando nio possivel de ser realizada pela equipe, ¢ realizada por empresas terceirizadas. A
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manutencio de todo o sistema intetligado a0 CCO também ¢ feita por empresa terceira. Em relacio aos veiculos,

a empresa optou por terceirizar toda a frota de veiculos.

Na Figura 74 abaixo a divisdo das despesas de locagio e manutengio de veiculos, equipamentos e sistemas. Como
pode ser observado, as despesas de manutencio representam a maior parte do montante, com 74% do custo

total e as despesas com locagio de veiculos tem menor representatividade, com 26% do total.

Despesa com Locagdo e Manutengdo de Veiculos,
Equipamentos e Sistemas

Despesas com

Figura 74 — Despesas com Locagio e Manutengio de Veiculos, Equipamentos e Sistemas

A A&M verificou que durante o primeiro ano de concessio, o planejamento da manutengao esta mais voltado a
melhorar o sistema que foi repassado pela CORSAN e esta sendo feito de forma reativa, focado em um horizonte
de curto prazo. Embora corteta e compreensivel essa acdo da concessionaria, ainda é necessario melhorar o
sistema de gestdo da manutencdo para que a concessionaria possa planejar, implementar planos de manutengio
preventiva (preditiva se o caso em alguns ativos) além de controlar de forma mais eficaz os custos com a previsao
em horizonte de médio a longo prazo. Apenas com um sistema implantado, serd possivel gerir melhor as
demandas, extrair dados analiticos e verificar a qualidade e performance desses equipamentos e manutengoes
realizadas. Em termos de locacio de veiculos, os custos serdo proporcionais a quantidade demandada e, de certa

forma, previsiveis.

7.4.8  Servigos Terceiros

Os servigos terceiros sdo compostos pelos custos de assessoria, auditoria, consultoria, advocacia, técnicos,
comerciais, operacionais, limpeza e conservagdo, seguranca e vigilancia, administrativos, fretes e carretos, ISO

entre outros servigos ¢ representam 9% do total do Opex.

A seguir estdo as referéncias de mercado para custos consolidados com base no SNIS 2019.
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Despesa com Servigos de Terceiros (RS/000m?)
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Figura 75 — Despesas com Servigos de Terceiros

Comparativo Despesas com Terceiros (R$/000m?3)
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Figura 76 — Comparativo Despesas com Terceiros

Com base no acima, verifica-se que o montante da despesa com terceiros por volume faturado esta abaixo do
praticado pelos outros contratos da Aegea. No entanto, essa avaliagio nio deve ser realizada sem considerar a
particularidade do projeto em analise. Por ser um item dependente da estratégia adotada por cada gestao de
projeto, a A&M entende que, pelas entrevistas realizadas com os gestores, a estimativa reflete a realidade desse

contrato.

7.4.9 Produtos Quimicos

Conforme exposto anteriormente, os métodos utilizados nas ETEs dessa concessio sdo: Lodos ativados SBR,

lodos ativados, lagos de estabilizacdo, lagoa acrada, reator UASB e tanque aerado, tanque Imnhoff seguido de
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M
filtro percolador e fossa filtro. Em sua maioria, utiliza-se de produtos quimicos no processo de tratamento do

€sgoto.

Os produtos quimicos utilizados no projeto sio: (i) cloreto férrico, atua como coagulante, desestabilizando as
particulas de sélidos e as impurezas denominadas coloides, suspensas nas 4guas que nio se separam naturalmente;
(i) hipoclorito de sédio, atua na desinfec¢io do efluente; e (iii) cal, facilita a decantagio, contribuindo para a

remocio de impurezas.

Os quimicos representam 4% do montante total do Opex. Observa-se na Figura 77 que os dois principais
produtos, hipoclorito de sédio e cloreto férrico, somam a um valor de aproximadamente 98% dos custos totais

de quimicos do projeto.

Custo Quimicos (%)

61,92%
36,30%
1,77%
—
Hipoclorito de Sédio Cloreto Férrico Cal

Figura 77 — Custos Quimicos

Conforme pode ser analisado, o custo de maior representatividade dos produtos quimicos ¢ do cloreto férrico e
foi verificado durante a visita técnica da A&M que a Ambiental Metrosul estd realizando estudos com consultotia
externa para rever ¢ aprovar no 6rgao ambiental o indice de qualidade do esgoto tratado em algumas unidades.
Caso esse estudo seja aprovado, a tendéncia é diminuir a quantidade de cloreto fétrico no processo de tratamento

do esgoto.

A A&M considera um tisco baixo relacionado a variagio de quantidade a maior desses produtos quimicos no
projeto, ja que existem ag¢des da empresa para melhorar a dosagem deles nas operagoes. Quanto a questio
regulatéria da qualidade do esgoto tratado, ¢ mandatério o cumprimento dos indices de qualidades do efluentes,
tanto em contrato, quanto nos requisitos estipulados pela licenga ambiental e ambos sdo pré-requisitos para a

continuidade da operagio, portanto, a A&M entende que a Aegea com sua larga experiéncia em concessoes ird
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atentar a regulacio e realizar ajustes imediatos caso sejam demandados, seja no presente, seja no futuro, por

quaisquer imposi¢Ses regulatérias desse cunho.

7.410 CAA

O Centro Administrativo Aegea é o centro de servicos compartilhados da empresa, que concentra atividades de
controladoria, fiscal, financeiro, suprimentos, recursos humanos ¢ departamento de pessoal, além do apoio
corporativo de tecnologia da informagio, seguranca do trabalho, planejamento e controle da gestio. O CAA
auxilia a Ambiental Metrosul, na padronizacio de alguns processos de gestdo e tem o objetivo de otimizar os

recursos entre os diversos contratos da Aegea.

O custo do CAA apresentado no Plano de Negbcios foi estipulado pela Aegea no valor anual de R$ 4,5 milhdes.
No total previsto do Opex, o CAA representa 6% sobre a operagao. Por ser um custo razoavel e totalmente
gerenciado e estabelecido pela Aegea, a A&M manteve a premissa em sua analise do plano de negécios e condi¢io

do ativo.

7.4.11 Manutengao

O item manutencao também representa 2% do custo total do Opex. Os materiais e servicos que compdem esse

custo sao:

e Materiais e ferramentas de manutengio de ramais e redes esgoto;

e Materiais ¢ ferramentas de manutenc¢io mecanica e elétrica — servico com equipe interna;
e Manuten¢do de maquinas e equipamentos — servigo terceirizado;

e  Material de laboratorio;

e Manutengao predial.

A Figura 78 apresenta a distribuicio dos itens que compSem o custo de manutengio. Pelo exposto, a manutengio
de ramais e redes de esgoto representa 23% do custo e a operagio trabalha sobre demanda, sendo todo o servigo
terceirizado. A manutencio de mdquinas e equipamentos, cujo custo representa 70% do total da manutencio, é
realizada tanto por uma equipe propria, composta atualmente por 15 pessoas (1 coordenador + 1 analista de
manutencio + 1 técnico em automagio + 6 eletricistas + 6 mecanicos), quanto por empresas terceirizadas. Os
matetiais de laboratétio e manutencio predial sio terceitizados e, somados, cortespondem a 6% do total do item

de manutencio.
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i Custos Manutencgao

Laboratério; 3% _ _~ Manut. Predial;
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Figura 78 — Custos Manutengio

Em termos de manutengio de rede de esgoto, os custos estiao associados a parametros como extensao de rede,
numero de conexdes ou quantidade de economias. Pelo contrato, a concessionaria precisa atender aos chamados
de manutengio que sio recebidos pela CORSAN e hd um indice de atendimento a ser cumprido que ¢ sujeito a
penalidades. Em termos de qualidade, os riscos em falhas no atendimento sio baixos, visto que existe na operacio

atual uma empresa e uma equipe de gestio dedicada somente a esses chamados e servicos na Ambiental Metrosul.

Em relagio aos itens material de laboratério e manutengao predial, por serem pouco representativos no contexto

geral do Opex, a A&M manteve em suas analises o valor informado pela concessionaria.

Conforme exposto anteriormente, o planejamento da manutencido dos equipamentos atual estd focado em
melhorar o sistema que foi herdado da CORSAN e vem sendo feito de forma reativa, focando em um horizonte
de curto prazo. Embora correta e compreensivel essa a¢do da concessionaria, ainda é necessario melhorar o
sistema de gestio da manutengdo para que a concessionaria possa plancjar e controlar de forma mais eficaz os
custos projetados a médio e longo prazo. Apenas com um sistema implantado, serd possivel gerir melhor as
demandas, extrair dados analiticos e verificar a qualidade e performance desses equipamentos ¢ manutengoes

realizadas.

7.4.12 Outras Despesas

Ttem com representatividade de 8% de todo o Opex, estando incluso os custos com despesas administrativas
(aproximadamente 7%), seguros operacionais (aproximadamente 1%), viagens (menos de 1%) e licenciamento

ambiental (menos de 1%).
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