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Prego por Agédo: R$24,75

A Ambipar Partici Oes e i S.A. ("“Companhia”), em conjunto com o BBIS.A. (‘] BBI", “Ct Lider” ou “Agente Estabilizador”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Bank of America”) e o Banco BTG Pactual S.A.
(“BTG Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bank of America, os “Coordenadores da Oferta”), estao i > uma oferta publica de distribuigao primaria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de

quaisquer 6nus ou gravames de emisséo da Companhia, no Brasil, com esforgos de colocag&o no exterior ( “Oferta”).

A Oferta consiste na distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 38.028.987 novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Base” e “Acdes”), realizada no Brasil, em mercado de balcdo organizado, sob coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a
pamclpagao de determinadas instituigdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capltals brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3"), convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagao das Agdes junto a
Ir Nao itucionait definido neste Pi (“Ir C i " e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta “InstituicSes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais normativos aplicaveis, bem como os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente) e o
disposto no “Codigo ANBIMA de Regulagédo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisigao de Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor, editado pela Associacéo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA (“Cddigo ANBIMA”).

Foram i pelo ities Inc., BofA iti Inc. e BTG Pactual US Capital LLC. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internaclona ”), em i com o ilitation Ag , entre a
Companhia e os Agentes de Colocagéo Internacional (“Contrato de Colocagéo Internacional”), esforgos de colocagao das Agdes (i) nos Estados Unidos da América, parai i i it i i buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editado pela U.S. ities and Ce ission (“SEC”), alterado (“Securities Act”), em operagdes isentas de registro
nos Estados Unidos da América em conformidade com o Act, e nos dos ao amparo do Secuntles Act, bem como nos termos de qualsquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores
mobiliarios; e (ii) nos demals paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para i { que sejam nao ou nos Eslados Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non
u.s. ), em com o ion S editado pela SEC no ambito do Securities Act, de acordo com a legislagédo vigente no pais de icilio de cada il (osi os itens “i” e “ii” acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”) que invistam no Brasil em i com os i dei il pelo C Iho Monetario i elou pela CVM, sem a i portanto, da icit e o de registro de distribuigao e colocagao
das Agbes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, que nao o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agdes junto a { il i no exterior, serdo realizados em conformidade
com o Contrato de Colocagao Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a de Agbes ini ofertada (sem as Agdes rtare: definido abaixo), poderia ter sido, mas nao foi, a critério da Companhia e das acionistas vendedoras pessoas fisicas
identificadas na segao “Informagdes sobre a Oferta - Identificagdo das Acionistas Vendedoras”, na pagina 42 deste Prospecto (“Acionistas \/endedoras ) em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 7.605.795 de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade das Acionistas Vendedoras nas mesmas condlgoes e pelo mesmo prego das AQoes (“Acdes "). Ressalta-se, contudo, que, apesar de ter sido requerido perante a CVM o registro de
oferta publica de distribuigdo secundaria de Agdes de emissdo da Companhia e de ti das nao haveraar 40 de uma oferta secundaria no contexto desta Oferta, tendo em vista que ndo houve a colocagéo das Agdes Adicionais

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantldade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um Iote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 5.704.347 agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas
mesmas condigoes e pelo mesmo prego das Agoes ir ofertadas (“Acdes St "), conforme opg&o para do de tais Agoes pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagao, Colocagao e
Garantia Firme de Liquidagéo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A. (“Contrato de Colocacéo”), celebrado entre a Companhia, os Cuordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3, opgdo essa a ser exercida
nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“Opcao de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio da negociagdo das agdes ordinarias de emissdao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos do aos demais Ci es da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente e os demais Coor da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agao (conforme definido abaixo). As Agdes (sem considerar as Agdes Suplementares) serdo colocadas pelas
Instituigoes Participantes da Oferta em regime de garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposigoes previstas no Contrato de Colocagao.

As agdes ordinarias de emissdo da C ia foram itidas & r &0 no Novo Mercado, segmento especial de negociagao de acdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercada), sob o cédigo de negociagéo "AMBP3".

As Agodes (sem i as Agbes SL ) foram pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e
demais disposigoes previstas no Contrato de Colocagao e deste Prospecto. As Agdes que foram objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serao obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil,
em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

O prego por Agao de R$24,75 (vinte e quatro reais e setenta e cinco centavos) foi fixado apés a apuragao do resultado do i de coleta de i des de ir i realizado exclt ite junto a ionais, realizado no Brasil, conduzido pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocag&o Interacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”). O Prego por Agdo foi calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualldade e quanl\dade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agéo é

justificada, na medida em que o preco de mercado das Agdes a serem subscritas ou adquiridas foi aferido com a do P ito de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentar suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e,
portanto, ndo havera diluigao inj dos atuais acionistas da C ia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lIl, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes”).
Os i Nao itucionais nao particip: doP i de ilding e, portanto, nao participaram do processo de determinagao do Prego por Agéo.
Prego (R$) Comissdes (R$)("3) Recursos Liquidos (R$)"2®)
Prego por Agao 24,75 1,95 22,80
Oferta Base. 941.217.428,25 74.168.906,98 867.048.521,27

() Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, mas sem considerar o exercicio da Opgéo de Ades Suplementares.
@ Sem dedugéo das despesas da Oferta.
®  Parai Ses sobre as Ses recebidas pelos C: da Oferta, veja a segdo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 45 deste Prospecto,

A autorizagdo para a realizagdo da Oferta, mediante aumento do capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condiges, a autorizagdo para a administragdo da Companhia realizar a submissao do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado e a alteragao e consolidagao de seu estatuto social para refletir os ajustes
necessarios pelo Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 17 de fevereiro de 2020, cuja ata foi registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (‘JUCESP”) sob o n° 194.513/20-8 em de junho de 2020 e
publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no jornal “O Dia” em 19 de junho de 2020.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 9 de julho de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCESP e publicada no jornal “O Dia" e no DOESP na data de disponibilizagao do Antncio de Inicio .

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia e os Cool da Oferta nao pi registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Foi admitido o recebimento de reservas, desde 26 de junho de 2020, para subscricao de A¢bes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor apés o inicio do periodo de distribuigao.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.”
A Oferta foi registrada na CVM sob o n° CVM/SRE/REM/2020/006 em 10 de julho de 2020.

Este Prosp Definiti nao deve, em ia, ser i uma ao de subscrigao e integralizagao das Agoes. Ao decidir eil izar as Agoes, os iais il i deverao realizar sua propria analise e
avaliagao da situagao fi da C ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E A I_\(}GES", A PARTIR DAS PAGINAS 24 E 62, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FOR!IIULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA INCORPORADO POR REFERENCIA A
ESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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A data deste Prospecto Definitivo é 9 de julho de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A.”
ou “nos” referem-se, a menos que o contexto determine de forma diversa, a Ambipar Participagcbes
e Empreendimentos S.A. e suas subsidiarias, em conjunto, na data deste Prospecto. Os termos
indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta”, na pagina 28 deste Prospecto.

Acionistas Vendedoras

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Bank of America
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Camara de Arbitragem
do Mercado

CMN
CNPJ/ME
Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil

Companhia

Acionistas vendedoras pessoas fisicas identificadas na segao
“Informacdes sobre a Oferta — Identificagdo das Acionistas
Vendedoras”, na pagina 42 deste Prospecto, as quais
poderiam ter alienado, mas ndo alienaram as Agdes Adicionais

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

BDO RCS Auditores Independentes S.S.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco Central do Brasil.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Cémara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a

atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas Estruturagao,
Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios,
atualmente em vigor, editado pela Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteracdes posteriores.

Ambipar Participagcdes e Empreendimentos S.A.



Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

CVM

Deliberagcao CVM 476
Diretoria

DOESP

Délar, délar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE
Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 358

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 554

Instrugdo CVM 560

IPCA

O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado celebrado entre, de
um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, em 18 de junho de
2020, por meio do qual a Companhia aderiu ao Novo Mercado.
A adesdo ao Novo Mercado pela Companhia esta sujeita a
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Comisséao de Valores Mobiliarios.

Deliberagcdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a

este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Banco Bradesco S.A.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme

alterada.

Instru¢do da CVM n°
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n°
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n°
conforme alterada.

Instru¢do da CVM n°
conforme alterada.

480, de 7 de dezembro de

505, de 27 de setembro de

539, de 13 de novembro de

554, de 17 de dezembro de

400, de 29 de dezembro de 2003,

2009,

2011,

2013,

2014,

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme

alterada.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.



JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oferta

Oferta Base

Offering Memoranda

PIB

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Rule 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 com regras
diferenciadas de governanga corporativa.

A presente Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de Acdes
Ordinarias de Emissao da Companhia.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 38.028.987
Acoes, realizada no Brasil em mercado de bolsa de valores,
em conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio
dos Coordenadores da Oferta, incluindo esfor¢cos de colocagao
de Agdes no exterior, realizados pelos Agentes de Colocacao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicao
Internacional, considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto Brasileiro.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de
Acbes Ordinarias de Emissdao da Ambipar Participagbes e
Empreendimentos S.A. e seus anexos e eventuais aditamentos
e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Ambipar
Participagbes e Empreendimentos S.A. e seus anexos e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal e
do Acionista Controlador.

Regulamento do Novo Mercado editado pela B3, que disciplina
0s requisitos para a negociagdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.



Regulation S

Resolugdo CMN 4.373
SEC

Securities Act

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacgoes

Formulario de Referéncia

Website

Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A., sociedade por
agoes, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.648.266/0001-24, com
seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35300384466.

A Companhia €& registrada como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM sob o n° 02496-1.

Localizada na cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Pacaembu, n° 1.088, Pacaembu, CEP 01234-000.

O Diretor de Relagbes com Investidores € o Sr. Thiago da
Costa Silva. O telefone da Diretoria de Relagbes com
Investidores da Companhia é +55 (11) 3429-5000 e o seu
endereco eletrdnico é ri@ambipar.com.

Banco Bradesco S.A.
BDO RCS Auditores Independentes S.S.

As Acgbes serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“AMBP3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a publicagéo do Anuncio de Inicio.

As informacgdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “O Dia”.

Informacgbes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacgdes poderao ser encontradas no Formulario de Referéncia.

www.ambipar.com/ri. As informagdes constantes no website
da Companhia nao séo parte integrante deste Prospecto e nao
estado a ele incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdoes futuras, principalmente, nas seg¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir das paginas 24 e 62, respectivamente,
deste Prospecto, bem como nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Essas consideragdes sobre estimativas e declaragbes futuras se basearam, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam seu
setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negocios, sua situacao
financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Embora a
Companhia acredite que essas estimativas e declaragdes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e intervencdes governamentais, resultando em alteragcdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacéo ambiental no Brasil;

e alteragbes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento, fabricagao e posterior comercializagdo de produtos;

e atrasos, excesso ou aumento de custos nao previstos na implantagao ou execugao de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(i) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuigdes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagdes e licengas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operacgoes;

e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao;

e 0 impacto da pandemia do COVID-19 nas condi¢gdes econdmicas gerais e de negdcios no
Brazil e no mundo e quaisquer medidas impostas por autoridades governamentais para
combate-lo;

e a nossa capacidade de implementar de manera pontual e eficiente quaisquer medidas
necessarias para responder ao pandemia do COVID-19 ou reduzir os seus impactos nos
nossos negacios, operagoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez ou condigéo financeira;

e a nossa capacidade para para prever de forma eficiente e responder a mudancgas pontuais
ou permanentes no comportamento dos nossos clientes decorrentes da pandemia COVID-
19, mesmo apoés a pandemia ser efetivamente controlada; e



e fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir das
paginas 24 e 62, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco nao é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o
futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais estimativas
referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia ndo pode assegurar
que atualizara ou revisara quaisquer dessas estimativas em razédo da disponibilizagdo de novas
informacgdes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e
incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais
resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢gbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagéo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES
FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA INFORMAGAO, OCORRENCIA DE
EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE
CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia podem ter
sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS AO PROSPECTO POR REFERENCIA

Para informagbes sobre a Companhia € imprescindivel a leitura e a analise dos seguintes
documentos, conforme arquivados na CVM e incorporados por referéncia a este Prospecto:

e Formuléario de Referéncia da Companhia, em sua versdo 5, datado de 6 de julho de 2020,
elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480;

o Demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, bem como as respectivas notas
explicativas, auditadas pelos auditores independentes da Companhia;

e Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2020, bem como as respectivas notas
explicativas, revisadas pelos auditores independentes da Companhia.

Os documentos listados acima podem ser obtidos nos enderecgos indicados abaixo:
Formulario de Referéncia

e Companhia: ambipar.com/ri/home (neste website, na aba “Documentos CVM”, clicar em
"Formulario de Referéncia - Ambipar").

e CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em "Central de Sistemas", posteriormente no
campo "Informagdes sobre Companhias", selecionar "Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)". Nesta péagina digitar
"Ambipar" e, em seguida, clicar em "Continuar" e, na sequéncia, em "AMBIPAR
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.". Ato continuo, selecionar o item “Periodo” e,
no campo “Categoria”’, selecionar “Formulario de Referéncia” e clicar em “Consultar’.
Posteriormente, selecionar a versdo mais atual do Formulario de Referéncia e clicar, na coluna
“Acdes” em “Download” ou “Consulta”).

o B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo "Acesso Rapido", clicar
em "Empresas Listadas" e digitar "Ambipar" no campo disponivel e, em seguida, clicar em
"BUSCAR". Na sequéncia, acessar "AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
S.A." e, posteriormente, clicar em "Relatérios Estruturados”. Por fim, no campo "Formulario de
Referéncia", clicar na versdo mais recente disponivel).

Demonstragdes Contabeis da Companhia

e Companhia: ambipar.com/ri/lhome (neste website, na aba “Demonstra¢des Financeiras”, clicar
em "dfs-ambipar-2019").

e CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em "Central de Sistemas", posteriormente no
campo "Informagdes sobre Companhias”, selecionar "Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)". Nesta pagina digitar
"Ambipar" e, em seguida, clicar em "Continuar" e, na sequéncia, em "AMBIPAR
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.". Ato continuo, selecionar o item “Periodo” e,
no campo “Categoria”, selecionar “Dados Econdmico-Financeiros” e clicar em “Consultar”.
Posteriormente, selecionar a demonstracao financeira a ser consultada e clicar em “Download”
ou “Consulta”).

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo "Acesso Rapido", clicar
em "Empresas Listadas" e digitar "Ambipar" no campo disponivel e, em seguida, clicar em
"BUSCAR". Na sequéncia, acessar "AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A."
e, posteriormente, clicar em "Relatérios Estruturados”. Por fim, selecionar o ano e, em seguida,
clicar na DFP a ser consultada no campo "Demonstra¢des Financeiras Padronizadas — DFP").



Informacgdes Trimestrais

Companhia: ambipar.com/ri/lhome (neste website, na aba “Demonstra¢des Financeiras”, clicar
em "dfs-1itr2020").

CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em "Central de Sistemas", posteriormente no
campo "Informagdes sobre Companhias”, selecionar "Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)". Nesta pagina digitar
"Ambipar" e, em seguida, clicar em "Continuar" e, na sequéncia, em "AMBIPAR
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.". Ato continuo, selecionar o item “Periodo” e,
no campo “Categoria”, selecionar “ITR” e clicar em “Consultar’. Posteriormente, selecionar o
ITR a ser consultado e clicar em “Download” ou “Consulta”).

B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo "Acesso Rapido", clicar
em "Empresas Listadas" e digitar "Ambipar" no campo disponivel e, em seguida, clicar em
"BUSCAR". Na sequéncia, acessar "AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
S.A" e, posteriormente, clicar em "Relatérios Financeiros". Por fim, clicar no ITR a ser
consultado no campo "Informagdes Trimestrais — ITR").

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO "4. FATORES DE RISCO" DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA E A SEGAO "FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGCOES" DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE
RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS AGOES.



SUMARIO DA COMPANHIA

APRESENTAMOS A SEGUIR UM SUMARIO DA NOSSA OPERAGCAO, INCLUINDO
INFORMACOES OPERACIONAIS E FINANCEIRAS, VANTAGENS COMPETITIVAS E
ESTRATEGIAS DE NEGOCIO. ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO, NAO CONTENDO
TODAS AS INFORMAGOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES
DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS AGOES. INFORMAGOES
COMPLETAS SOBRE NOS CONSTAM DO FORMULARIO DE REFERENCIA BEM COMO NAS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E NAS INFORMAGOES
CONTABEIS INTERMEDIARAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS INCORPORADAS POR
REFERENCIA A ESTE PROSPECTO. LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS AGOES, O INVESTIDOR DEVE
LER, CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS
INFORMAGOES CONTIDAS NAS SEGOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E
PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO?”, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”,
CONSTANTES NAS PAGINAS 6, 24 E 62 DESTE PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, ENFATIZANDO AS SEGOES “4. FATORES DE RISCO”, “5. GERENCIAMENTO
DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”, BEM
COMO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E
RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS E INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INCOPORADAS POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA UM ENTENDIMENTO
DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. SALVO
INDICAGAO EM CONTRARIO, OS TERMOS “NOS”, “NOS”, “NOSSOS/NOSSAS” E
“COMPANHIA” REFEREM-SE A AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
SUAS CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS.

Prestamos servigos ambientais para diversos clientes privados na América Latina. Nao obstante,
também estamos presentes em mais de 15 paises por meio de mais de 150 bases operacionais,
atuando nas areas de: (i) solugbes completas em gestéo e valorizagéo de residuos, com apoio de
um centro de PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao) (“Environment”); e na (ii) prevencéo,
treinamento e atendimento emergencial a acidentes com produtos quimicos e poluentes
(“Response”), cujas atividades resultaram em uma receita liquida de R$142.679 mil em 31 de
margo de 2020, dos quais o segmento Environment respondeu por R$69.823 mil, e o segmento
Response por R$72.856 mil, representando um ROIC de 14,4% no mesmo periodo.

Acreditamos ser um dos pioneiros em diversos produtos e servigos, além de uma referéncia no
mercado pela inovacdo e uso de tecnologias de ponta. Trabalhamos em produtos e servigos
especificos para atender as necessidades de cada um de nossos clientes, visando a
implementagdo de novas tecnologias e novos processos que permitam tratar e valorizar os
residuos em sua origem, devolvendo-os, sempre que possivel, como matéria-prima a cadeia
produtiva, buscando um modelo de producédo e consumo que envolve a partilha, a reutilizagéo, a
reparacdo e a reciclagem de materiais e produtos existentes, alargando o ciclo de vida dos
mesmos (“Economia Circular”). Em outras palavras, ao reincorporar os residuos aos processos
produtivos, nossos clientes melhoram seus indices de sustentabilidade e poupam recursos
financeiros e naturais importantes para a atual e as futuras geragoes.

Somos reconhecidos como uma empresa inovadora, uma vez que ganhamos 29 prémios de
sustentabilidade dentre os quais se destacam “Prémio FIESP de Mérito Ambiental” (2016, 2017 e
2018), “Prémio da Camara Brasileira da Industria da Construgcdo de Inovagao e Sustentabilidade”
(2014) e “1° Bolsa Internacional de Negdcios de Economia Verde BM&FBOVESPA” (2011).
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A Companhia foi fundada em 1995 pelo Sr. Tercio Borlenghi Junior, atual Presidente do nosso
Conselho de Administragdo e acionista controlador. No inicio das nossas operagoes,
desempenhavamos atividades relacionadas ao gerenciamento de residuos. Em 2008, passamos a
atuar também na resposta a emergéncias. A partir de entéo, focamos nossa estratégia em aumentar
a nossa capilaridade, participagdo de mercado e servigos complementares por meio de aquisigoes
estratégicas. Em 2011, adquirimos o controle da Descarte Certo, empresa especializada em
manufatura reversa, e a SOS COTEC, empresa especializada em atendimento a emergéncias.

Em 2012, por meio da aquisi¢do de 51% da Emergéncia Participagdes, empresa especializada no
atendimento a emergéncia, expandimos a nossa area de atuagdo para o Chile e,
consequentemente, iniciamos nossa atuagdo em paises estrangeiros no atendimento a
emergéncias. Em 2016, adquirimos a Ecosorb e passamos a atuar no segmento de resposta a
emergéncia em portos e terminas portuarios (“Marine”). Em 2017, finalizamos a aquisi¢cdo de 100%
das acbes da Descarte Certo, empresa especializada em manufatura reversa, e, em 2018,
finalizamos a aquisi¢cdo de 100% da Emergéncia Participacdes.

Em virtude das demandas por solugées emergenciais que recebiamos de clientes da Europa, adquirimos
em 2018 a Braemar Response, empresa britanica fundada em 1948 e com ampla experiéncia na atuagéo
em atendimento a emergéncias. Em 2018, adquirimos a WGRA, empresa brasileira especializada em
atender emergéncias para grandes seguradoras. Ainda, em 2019, adquirimos a Atmo Hazmat, empresa
brasileira especializada em atendimento a emergéncias rodoviarias.

Também em 2019, celebramos uma parceria com a maior empresa de atendimento L1 (primeiro
atendimento telefébnico de emergéncia) dos Estados Unidos, através da qual essa empresa
direcionara para nds, de forma exclusiva, os atendimentos que demandem L2 e L3 (deslocamento
de equipes de resposta para o atendimento in loco). Em conex&o a tal parceria, adquirimos em
2020 a empresa Allied para atuagdo na pronta resposta as emergéncias em todos os modais do
territério norte americano (de forma direta ou indireta). A Allied esta localizada no Estado do Texas,
nos Estados Unidos, e permitiu que passassemos a atuar naquele pais.

Possuimos uma carteira composta por mais de 10 mil clientes em 4 continentes, atuando em
situagdes emergenciais relevantes, como, por exemplo, no maior desastre da mineragéo brasileira,
no maior incéndio industrial ocorrido em territério brasileiro e, mais recentemente, no suporte a
contengédo do Coronavirus no Reino Unido em conjunto com o exército britdnico e no Brasil em
escritorios, aeronaves, escolas, 6nibus, entre outros. Considerando nosso papel de destaque em
situagcées emergenciais, somos reconhecidos como referéncia no tema pelas autoridades publicas,
fornecendo treinamentos periédicos para integrantes do IBAMA, de corpos de bombeiros de
diversos Estados e paises, assim como a Marinha do Brasil, entre outros. Fomos contratados para
prestar esses servicos de descontaminacdo a grandes companhias.

Paralelamente ao desenvolvimento de nossas atividades operacionais, implementamos diversas
iniciativas para fortalecer a qualidade de nossa governanga corporativa, destacando-se a
implantagédo do Comité de Auditoria, com uma Politica de Gerenciamento de riscos robusta, além
de ja estarmos adaptados para atender a Lei Geral de Protecdo de Dados brasileira.

Nossas Atividades
Ambipar Environment

Por meio do nosso segmento Environment, atuamos na gestéo e valorizacéo total de residuos nas
plantas dos nossos clientes, focando na valorizagdo e PD&l (Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovagédo). Elaboramos projetos especificos que atendem sob medida as necessidades dos nossos
clientes, ajudando-os a manter o foco em suas atividades fim, tendo como base a seguranga, a
qualidade e a eficiéncia.
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Nossas operacdes de gerenciamento total de residuos, com foco na valorizagdo de residuos,
seguem processos estruturados e encadeados que estdo divididos em 5 etapas principais,
conforme descrito a seguir:

Gerenciamento Total de Residuos com foco na sua valorizagao

1.

Gerenciamento de Residuos On Site: De forma inovadora no pais, buscamos oferecer aos
nossos clientes, solugdes para gerenciamento de residuos, que consistem na consultoria e
prestacdo de servigos de gerenciamento e beneficiamento dos residuos gerados por
nossos clientes. Apds a realizacédo de estudos que identificam os residuos conforme suas
propriedades fisico-quimicas, nossa equipe de PD&l, por meio de nosso laboratério
préprio, estabelece solu¢gdes para os residuos gerados nas industrias, buscando
desenvolver produtos inovadores e comercializaveis. Apds essa etapa, nossa area de
engenharia, composta por uma equipe multidisciplinar especializada, realiza o auxilio
técnico no dimensionamento e elaboracdo de projetos de unidades de valorizacdo de
residuos. Temos em nosso portfélio a elaboragdo e execugao de projetos de plataformas
de compostagem de residuos organicos, organicos-minerais, industriais e usinas de
beneficiamento de residuos minerais. Quando criamos um novo produto, tal como o
Ecosolo (adubo organico para cadeia de produgdo agricola) e Ecobase (artefatos
cimenticios e sub-base para pavimentagéo de estradas), nés o registramos e patenteamos.

Coleta e Transporte de Residuos e Logistica Reversa: Possuimos uma frota especializada
para o transporte dos mais variados tipos de residuos, sejam eles solidos, liquidos, a
granel ou fracionados, provenientes das operagbes de gerenciamento on site. Estes
residuos sao transportados para centros de valorizagao de residuos, onde realizamos o
beneficiamento dos materiais. Ainda, apoiados na Politica Nacional de Residuos Sdlidos
(Lei Federal 12.310/10), oferecemos o servigo de logistica reversa na desmontagem e
descaracterizacdo de produtos para fins de reutilizagao, reciclagem e venda de sucata. Por
meio desse servigo, promovemos o conceito da Economia Circular, segundo o qual
residuos sdo reinseridos no processo produtivo e transformados em matéria prima para a
manufatura de novos produtos. Desse modo, contribuimos para que nossos clientes
reduzam sua exposicdo a riscos ambientais decorrentes do descarte inadequado de
materiais e aos custos atrelados ao descarte inadequado. Possuimos operagbes de
logistica reversa bem estruturadas com os mercados de fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes de pilhas e baterias, o6leos Iubrificantes e produtos
eletroeletrénicos. Atualmente, realizamos coletas em mais de 2700 pontos localizados em
cerca de 93 municipios do Brasil, realizando aproximadamente 21.000 coletas por ano.
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3. Valorizacdo dos Residuos: Aplicando o conceito da Economia Circular, valorizamos os
diversos tipos de residuos, dentro ou fora das unidades fabris de nossos clientes. Essas
unidades processam os residuos de acordo com as suas caracteristicas principais na
desmontagem, segregacgao, reciclagem e reutilizacdo de materiais, tal como linha branca
(geladeiras, freezers, maquinas de lavar, e outros), linha marrom (televisores, projetores, e
outros), linha azul (pequenos eletrodomésticos), linha verde (microcomputadores, laptops,
celulares, e outros), fraldas e absorventes, obsoletos, inserviveis ou fora de especificagdo
(objetos retirados da linha de produgdo por estarem fora de especificagdo e/ou fora de
linha) e embalagens (bebidas, cosméticos, e outros). Ainda, realizamos o processamento
de residuos organicos (lodo primario e secundario da ETE, material florestal, e outros),
minerais (dregs, grits, cinza de caldeira, areia de caldeira, e outros) e tensoativos (bulk,
lauril, 6leo de lavagem, e outros) e coprocessamento.

4. Produtos sustentaveis: Nossa equipe de PD&l desenvolve produtos inovadores com base
em residuos processados e valorizados. Por meio desse servigo, foram desenvolvidos
produtos de alta qualidade, com 10 patentes verdes registradas no Brasil e 29 prémios de
inovagdo recebidos nos ultimos 10 anos. E permitido que haja o desenvolvimento das
atividades comerciais vinculadas a esses produtos e a responsabilidade por tais esforgos
sdo determinadas junto com os nossos clientes (a Companhia, nesse caso, fornece a
tecnologia necesséria e, se for o caso, o cliente promove a comercializa¢ao).

5. Tratamento e Disposicdo Final de Residuos: Para os pequenos volumes cuja valorizacdo
nao tenha viabilidade econdémica, é realizada a disposi¢ao final em locais apropriados e
certificados pelos 6rgdos ambientais. Ao final de todo o processo é disponibilizado ao
cliente um certificado de rastreabilidade dos residuos, assegurando total transparéncia das
etapas dos processos e quantidades geradas.

Ambipar Response

Acreditamos ser uma das principais empresas do setor no Brasil e com uma ampla capilaridade no
exterior no segmento de atendimento emergencial envolvendo acidentes com produtos quimicos e
poluentes, e no combate a incéndios. Operamos com equipes proprias e vasta abrangéncia
geogréfica, o que reflete em maior eficiéncia operacional e menor tempo de resposta. Atualmente,
operamos por meio de mais de 150 bases, estrategicamente localizadas no territério nacional e no
exterior, contando com viaturas e técnicos de formagdo multidisciplinar, tais como: doutores e
mestres em ciéncias naturais, engenheiros (ambiental, quimico e seguranca do trabalho),
quimicos, oceandgrafos, gestores em meio ambiente, técnicos em quimica, técnicos em meio
ambiente, técnicos em enfermagem, bombeiros civis e resgatistas.

Temos um Centro de Controle e Gerenciamento de Emergéncias (CECOE), que apoia as
operagdes de campo, totalmente informatizado, e opera 24 horas por dia, atendendo as principais
industrias globais, com backup de telefonia e energia. Também oferecemos servigos em prevengao
de acidentes, treinamentos e resposta a emergéncias. Disponibilizamos um dos maiores e mais
completos campos de treinamento multimodal com produtos perigosos da Ameérica Latina
localizado no municipio de Nova Odessa, Estado de S&o Paulo, além de 2 unidades de
treinamento localizadas no Chile e Peru.

Nossos processos sao estruturados e encadeados em 5 (cinco) etapas principais:
1. Prevencdo a acidentes: Realizamos estudos de alta complexidade de prevengdo a

acidentes aplicaveis a todas as industrias e modais de transporte, sendo que os principais
estudos realizados sao:
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(a) Estudos de Analise de Riscos Tecnolégicos (EAR): A analise detalhada dos processos
dos clientes, busca identificar os principais riscos de acidentes na operagdo, com a
identificacdo das principais causas e suas consequéncias. Por exemplo, em 2019,
realizamos um estudo de mais de 1.100 km do sistema ferroviario de escoamento de
minério de ferro das minas de Carajas (PA) até o complexo portuario da Ponta da
Madeira (MA);

(b) Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR): Elaboragdo de um Programa de
Gerenciamento de Riscos da operagédo dos nossos clientes para que exista um sistema
de gerenciamento de seguranga de todo o processo, com o controle da manutencéo e
garantia da integridade dos processos e capacitagcado dos recursos humanos. Em 2019,
realizamos o gerenciamento de riscos de mais de 1.200 transportadoras relacionado a
adequacao das empresas para o ftransporte de substancias perigosas, conforme
exigéncia técnica prevista na legislagao;

(c) Plano de Acdo em Emergéncia (PAE): Planejamento da estrutura de resposta a
emergéncias e agbes administrativas e operacionais em caso de acidentes. Em 2019,
geramos mais de 6 mil planos de emergéncia vinculados aos nossos contratos de
atendimento a emergéncia; e

(d) Simulados: Pratica, com nossos clientes, do planejamento preparado no PAE, como, por
exemplo, a simulagdo da explosdo de uma caldeira e a evacuagao da planta industrial e
populagéo vizinha ao parque fabril. Neste servico sdo simulados todos os cenarios de
riscos identificados e envolvida toda a estrutura dimensionada no combate a emergéncia.

Licenciamentos ambientais e Documentos Técnicos: Auxilio técnico para nossos clientes
na obtencao de diversos tipos de licenciamento ambiental atrelados as suas respectivas
atividades junto aos principais 6érgaos governamentais. Auxiliamos nossos clientes na
elaboracdo de documentos técnicos exigidos pela legislagcdo de armazenagem e transporte
de produtos perigosos e passiveis de fiscalizagdo. Em 2019, foram licenciados mais de 30
mil equipamentos de nossos clientes.

Treinamentos: Oferecemos mais de 45 cursos e capacitagdes atrelados a prevengao,
combate e remediacdo de emergéncias. Nos Ultimos 12 anos, formamos milhares de
pessoas, incluindo membros de 6rgdos governamentais, como corpo de bombeiros de
diversos Estados do Brasil, Africa, Portugal e de outros paises da América Latina, exército,
marinha, IBAMA, e érgdos ambientais estaduais, que nos procuram pelo reconhecimento da
nossa competéncia técnica em assuntos de atendimento a emergéncias e analise de riscos.
Os treinamentos s&o ministrados no nosso campo de treinamento multimodal, com mais de
25 mil m? localizado no municipio de Nova Odessa, Estado de Sio Paulo. Também
ministramos cursos no Chile e no Peru ou na sede dos nossos clientes (in company).
Também temos uma equipe de treinamento sediada no Reino Unido que fornece
treinamentos in company em diversos paises do mundo, tais como: Libano, Franga, Portugal,
Irlanda, Inglaterra, Serra Leoa, entre outros. Por meio de nossa estrutura, somos capazes de
realizar as mais diversas simulagdes e treinamentos, incluindo simulagbes de vazamentos
em dutos de transporte de combustiveis com a evacuacao de pessoas de suas residéncias.
Também realizamos simula¢des de rompimento de barragens.

Resposta a Emergéncias e Servicos Técnicos Especializados: O nosso core business é o
atendimento a emergéncias envolvendo acidentes com produtos quimicos e poluentes.
Realizamos o atendimento a emergéncias ambientais ocorridas em rodovias, ferrovias,
aeroportos, portos, terminais portuarios, industrias, mineradoras, dutos e em desastres
naturais. Para tanto, contamos com uma rede de atendimento emergencial com mais de
150 bases, compartilhadas e dedicadas, distribuidas estrategicamente na América do Sul,
América Central, América do Norte, Europa, Africa e Antartica para prestar o melhor
atendimento em gestdo de crises. A contratacdo dos nossos servicos de atendimento
emergencial pode ser realizada em duas modalidades por nossos clientes: (i) assinatura,
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em que nossos clientes pagam uma mensalidade para contar com nossos servigos de
emergéncia em regime de stand-by 24h por dia, por meio de nossas bases, sendo que
para cada acionamento é cobrada uma tabela de variaveis diferenciada que cobrirdo os
custos relacionados a emergéncia; ou (ii) quando somos acionados por empresas que nao
mantém contrato mensal (acionamento spot), e no momento do acionamento € utilizada
uma tabela de variaveis com valores superiores a dos clientes que possuem contrato
assinado, que cobrirdo os custos relacionados a emergéncia. Podemos destacar, também,
nossa experiéncia em gerenciamento e resposta a emergéncia bioldgica, além do know-
how no combate a epidemias como: SARS, MERS, Ebola, Variola e, mais recentemente, a
COVID-19. Trabalhamos seguindo criteriosamente todos os protocolos de atendimento
emergencial em diversos modais, com servicos ja executados em aeronaves, navios,
6nibus, trens, escritérios, industrias, colégios, dentre outros.

Abaixo, apresentamos um mapa com a localizagdo de nossas bases do segmento Response:

Nossas bases de atendimento a emergéncias sdo equipadas com veiculos de atendimento com
alta tecnologia embarcada. As viaturas de atendimento emergencial possuem uma especificagéo
de equipamento e materiais Unica, garantindo autonomia em energia e disponibilidade de sistemas
de transferéncia de fluidos para os mais variados tipos de produtos quimicos, como gases
inflamaveis, gases corrosivos, liquidos inflamaveis, liquidos corrosivos, liquidos viscosos, entre
outros. O suprimento de ar e energia sdo garantidos por geradores e compressores embarcados
nas proéprias viaturas.

Também contamos com o CECOE - Centro de Controle e Gerenciamento de Emergéncias — 24h,
certificado sob a Norma UNE-ISO 22320:2013. O CECOE oferece atendimento telefénico para
clientes e néo clientes e suporte as operagdes de atendimento a emergéncia na comunicacgéo entre
os trabalhos executados em campo pelas bases de atendimento a emergéncia e os tomadores de
decisdo na estrutura dos nossos clientes. A Central 24h opera os atendimentos realizados no
Brasil, Reino Unido e América Latina e conta com o apoio técnico da equipe de Engenharia da
Ambipar Response no mapeamento de recursos de apoio a emergéncias, areas vulneraveis e
instituicbes publicas de apoio por meio de um banco de dados geograficos ambientais - Sistema de
Informacgdes Geogréficas (SIG).
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Adicionalmente, desde 2005, adotamos o padrdo americano para atendimento a emergéncias
cumprindo os 472 requisitos previstos pela NFPA (National Fire Protection Association: Standard
for Competence of Responders to Hazarous Materials/Weapons of Mass Destruction Incidents) ,
sendo a Unica empresa estrangeira a participar do comité técnico da NFPA, o qual é composto por
autoridades governamentais, entidades e empresas quimicas.

A expertise da nossa central de emergéncias € reconhecida por diversas instituigdes, incluindo a
Associagdo Brasileira da Industria Quimica — ABIQUIM, com quem celebramos uma parceria
técnica para operar a central de emergéncias da ABIQUIM, o Pré-Quimica, incluindo a central de
emergéncias de outras seis grandes empresas multinacionais.

Além dos servicos de atendimento emergencial, as nossas equipes de respostas também operam
em servigos técnicos especializados em plantas industriais, como limpeza de tanques,
transferéncia de produtos perigosos e nao perigosos e limpeza de fabricas. Nestes casos, 0
CECOE recebe uma solicitagdo via central telefénica e realiza a programacdo da equipe de
atendimento junto ao cliente.

Nossos operadores de atendimento a emergéncias tém alta qualificacdo técnica e sdo treinados
constantemente em nossos campos de treinamento, de acordo com as Normas Regulamentadoras
do Ministério do Trabalho, tais como Trabalho em Altura, Trabalho em Espago Confinado, Trabalho
com Inflamaveis e Combustiveis, entre outros.

Em conexdo ao desenvolvimento das nossas atividades técnicas e operacionais, atuamos de
maneira significativa na cooperagao técnica com diversos 6rgaos ambientais e normativos, gerando
publicacdes técnicas com protocolos de emergéncia para autoridades governamentais e participando
de reunides e audiéncias com diversas instituigbes governamentais e ndo governamentais, incluindo
a Associacgao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT e National Fire Protection Association — NFPA
nos Estados Unidos da América, para contribuir com sua exepertise técnica no desenvolvimento de
materiais de apoio € no desenvolvimento de normas técnicas. Acompanhando as alteragdes da
legislagdo de armazenamento e transporte de produtos perigosos e legislagdo ambiental,
disponibilizamos ao mercado um Manual de Autoprotecado de Produtos Perigosos (PP), que esta em
sua 142 Edicdo. Em 2019, langamos a 12 Edicdo do Manual para Prevengdo e Prontiddo para
Emergéncias Ambientais em Portos, Marinas e Terminais (Manual dos Portos).

5. Specialized Outsourcing: Com base no nosso know-how advindo das operagbes de
atendimento a emergéncia e central de emergéncias, somos constantemente requisitados
por nossos clientes para o desenvolvimento de bases de atendimento a emergéncias
dedicadas as suas operacgOes, tais como (a)gestdo de central de emergéncias com
atendimento 24 horas; (b) bombeiros industrial e civil; e (c) especialistas em emergéncias
em plantas industriais, ferrovias e mineradoras. O conceito desta prestagao de servigo é
aplicacdo do nosso know-how em operagdes dedicadas aos nossos clientes. Em 2019, a
maior parte dos nossos contratos deste tipo foram celebradas com grandes mineradoras,
industrias e a maior distribuidora de gas natural do pais.
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Informacgoes Financeiras e Operacionais Selecionadas

A tabela a seguir ilustra a evolugdo de nossos resultados operacionais e financeiros ao longo dos
periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2019 e 2020 e dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019:

Periodo de
trés meses
findo em 31 de Exercicio social encerrado em 31
margo de de dezembro de
(Em R$ mil, exceto %) 2020 2019 2018 2017

Receita Operacional Liquida..........ccccccrrriiiiicicnnens 142.679 484.385 384.516 182.071
Lucro Bruto .......ccccceemrerccccceeee e 33.788 109.515 84.649 28.666
Margem Bruta 23,68% 22,61% 22,01% 15,74%
EB'TDA1 ................................................ 40231 131975 101669 47405
EBITDA - Segmento Environment 20.954 71.202 48.599 37.963
EBITDA - Segmento Response........... 21.541 59.249 53.637 -
EBITDA — OUtros.......ccccevremrersscnrenssnnns (2.264) 1.524 (567) 9.442
Margem EBITDAX...........ccccrrerrmrmrsersensessessesssesasssens 28,20% 27,25% 26,44%  26,04%
Lucro Liquido Operacional - NOPLAT® ................. 22.448 75.484 65.179 23.786
NOPLAT Anualizado®..........cccoerrrverneriersersersensaenaens 81.092 - - -
[0 ] [ o0 14,4% 16,5% 20,7% 9,9%
Empréstimos e financiamentos circulante ........... 88.869 70.520 69.631 38.776
Debéntures circulante ... 1.699 1.745 1.247 -
Empréstimos e financiamentos nao circulante.... 168.976 145.595 122.718 60.726
Debéntures nao circulante............ccccccmerriiccecccennns 102.535 102.822 7.514 8.817
Numero de Bases Response..........ccocvvvuenniiinnennnne 124 121 98 77
Numero de Contratos Environment®..................... 16 14 11 10

! EBITDA: O EBITDA ¢é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de

renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacdo e amortizagdo. Para mais informagdes sobre o EBTIDA, vide
item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Margem EBITDA: A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida da Companhia. Para
mais informagdes sobre a Margem EBTIDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

3 Lucro liquido operacional — NOPLAT: O lucro liquido operacional — NOPLAT (Net Operating Profits Less Adjusted Taxes) é o lucro
liquido antes do resultado financeiro, exceto os encargos sobre antecipagéo de cartdo de crédito, liquidos do efeito calculado de imposto
de renda e contribuicéo social.

4 NOPLAT Anualizado: Refere-se ao periodo de 01.04.2019 a 31.03.2020.

5 ROIC: O ROIC (Retum on Invested Capital) é o lucro liquido operacional (NOPLAT) dividido pelo capital empregado total da Companhia, sendo o
capital empregado total calculado pela soma do capital de terceiros e o capital proprio nos ultimos dois exercicios sociais.

5 Nuamero de Contratos Environment: Contratos de Gestéo total de residuos com foco na valorizagdo.

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas
Lider com servigos sinérgicos, apoiados por uma estrutura propria de PD&I

Possuimos um vasto portfélio sinérgico e complementar de servicos ambientais e de resposta a
emergéncias quimicas e poluentes, os quais sdo suportados por um centro de servigcos
compartilhados (CSC), equipe comercial e operacional de cross selling e por um centro de
pesquisa e desenvolvimento reconhecido e premiado.

Nesse sentido, acreditamos que estamos bem posicionados no nosso mercado de atuacao,
estando preparados para a expansao que acreditamos que ocorrera no setor.

Aumento do comprometimento da sociedade com praticas ambientais sustentdveis atrelado
a um ambiente regulatoério favoravel

A sociedade civil e as empresas vém se comprometendo cada vez mais com praticas sustentaveis,
atreladas a novas leis e regulamentagbes, o0 que aumenta a demanda por nossos servigos.
Adicionalmente, o Brasil tem avangado na definicdo de uma politica nacional de residuos solidos,
com a publicacdo da Lei 12.305/10, introduzindo o conceito da Economia Circular. Dentre as
obrigacbes previstas esta a incorporacdo da logistica reversa, sendo que, atualmente, tem se

17



proposto que os produtos pés consumo sejam devolvidos aos varejistas e fabricantes, os quais sé&o
obrigados a providenciar o descarte adequado, isto €, a desmontagem e separagcdo de pecgas
reciclaveis e/ou reutilizaveis.

Nesse sentido, a legislagao e a fiscalizagdo tém avancado em um curto espago de tempo de forma
significativa em diversas frentes na questdo ambiental. Nos Ultimos anos, a legislagdo brasileira
implementou em seu sistema normativo diversos principios acordados nos principais tratados e
convengdes internacionais de meio ambiente, tais como o Tratado de Estocolmo, Eco 92, Rio +20,
entre outros. A medida que a observancia de tais principios, entre eles a prevengao, responsabilidade
compartilhada, poluidor-pagador, entre outros incorporados a legislagcéo, acreditamos que fomentara
maior organizagdo desenvolvimento do mercado, 0 que promovera maior procura por Nnossos
servicos. Como exemplo, a Lei de Crimes Ambientais, que define as penas aplicadas a causadores
de danos ao meio ambiente, cujas penas podem chegar a multas de até R$5 bilhdes, além de prever
a pena de reclusao de até 5 anos aos administradores responsaveis.

Ainda, o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, composto pelas
companhias abertas mais sustentaveis do pais, nos ultimos 12 meses, teve sua carteira valorizada
em 29,2% vis-a-vis 19,0% de aumento do IBOVESPA, demonstrando que empresas
ambientalmente responsaveis tém gerado resultados relevantes, além de possuirem boa reputagéo
no mercado.

Sélido desempenho financeiro, com crescimento consistente

Possuimos niveis de crescimentos consistentes, com 31,3% de incremento na receita operacional
liguida em 31 de marco de 2020 com relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, e indice de
alavancagem abaixo de 2 vezes em relagcdo a geragdo de caixa operacional nos ultimos trés
exercicios sociais. Além disso, acreditamos que obtivemos sucesso na integracédo e captura das
sinergias operacionais, comerciais e administrativas nas nossas recentes aquisi¢cdes, alavancando

nosso crescimento com incremento da nossa margem operacional.
Relacées comerciais de longa data sendo na sua maioria de longo prazo.

Nossa base de clientes € composta na sua grande maioria por industrias e transportadoras, com
contratos de prestagéo de servigos de longo prazo e com uma alta taxa de retengdo. Os contratos
firmados com os nossos clientes possuem duragdo média de 5 anos no segmento Environment e 4
anos no segmento Response. Dessa forma, acreditamos que nosso modelo de negdécios, atrelado
a alta taxa de retengao, nos proporciona maior previsibilidade de fluxo de caixa.

Administragdo com experiéncia comprovada e praticas de governanga corporativa bem
estabelecidas.

Atuamos de maneira bem estruturada para facilitar a boa execugdo do nosso plano de
crescimento. Nossos diretores e principais gestores da equipe técnica tém mais de 20 anos de
experiéncia no setor e mais de 7 anos, em média, trabalhando conosco. Adotamos rigidas praticas
de governanga corporativa, sendo que contamos com um Conselho de Administragcdo composto
por um Presidente, dois membros indicados pelos acionistas controladores e dois membros
independentes, todos com notdria reputagdo, bem como comités internos de compliance e
auditoria, com uma abordagem multidisciplinar e disciplinada para garantir eficiéncia na alocagao
de capital e o bom desenvolvimento de nossas atividades. Além disso, contamos com ERP
(Protheus e SAP) para garantir melhor eficiéncia e controle operacional.
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Estratégia
Continuar investindo na nossa expansao internacional por meio aquisi¢cées

Temos um histoérico de aquisicdo de empresas: nos ultimos 5 anos, adquirimos 14 participagbes
societarias. Acreditamos que, atrelada ao crescimento orgénico, nossa estratégia de expansao
internacional inclui a aquisicdo de outros players do mercado. Nossa experiéncia em processos de
aquisicado e integracdo de operagdes nos permite capturar sinergias operacionais e financeiras,
garantindo qualidade, eficiéncia operacional e um crescimento sustentavel.

A especializagéo e capacidade de entrega de servigo em escala permite que sejamos competitivos
internacionalmente, evidenciado pela escala das operagbes no Brasil e sucesso no
desenvolvimento da operagédo no Chile e mais recentemente no Reino Unido. Para a execugéo da
estratégia de aquisicdo, em geografias especificas, aplicamos uma metodologia que determina
critérios especificos, tanto qualitativos como quantitativos, através dos quais os alvos sao filtrados
e que resulta na identificagcdo de empresas que, quando adquiridas, representam alta probabilidade
de criagao de valor.

Investir em novas bases de operacao do segmento Response para aumentar a capilaridade
e ampliar nossa drea de atuacao

Planejamos investir, nos proximos 3 anos, em 37 novas bases operacionais no Brasil, ja mapeadas
e validadas pelos 6rgdos ambientais competentes para ampliar nossa area de atuacédo do
segmento Response, com o objetivo de ganhar eficiéncia e diminuir o tempo de resposta. A
localizagéo das referidas bases foi definida por meio da analise de um amplo banco de dados de
acidentes ocorridos no pais nos ultimos 5 anos, sendo que, além do resultado financeiro gerado
pelo efetivo atendimento a emergéncias, oferecera servicos complementares para as
concessionarias de rodovias, seguradoras e industria em geral.

Investimento no time comercial para aumentar o cross selling e no desenvolvimento de
negocios com potenciais clientes

Possuimos solugdes de Gerenciamento Total de Residuos com foco em valorizagédo para clientes
que atuam nos segmentos: papel e celulose, farmacéutico, aviagdo, cosméticos, cimento,
eletroeletrénicos, bebidas entre outros. Acreditamos que as solugdes que oferecemos no segmento
Environment sdo competitivas, pois, entre outros fatores, contemplam servicos comumente
oferecidos por diversos fornecedores e agregam valor adicional pelas tecnologias aplicadas a
valorizagao de residuos. Acreditamos que existe uma significativa oportunidade de crescimento no
mercado a partir do aumento de participacdo que deve ser conquistado com esforgo comercial.
Para tanto, vamos reforcar nosso time comercial com a implementagcédo de escritérios comerciais
em algumas das principais cidades do Brasil (Recife, Salvador, Manaus, Cuiaba, Rio de Janeiro,
Ribeirao Preto, Curitiba e Porto Alegre), com profissionais experientes nesse mercado, focados no
desenvolvimento de novos clientes e na implementagdo do cross selling entre nossos atuais
clientes do segmento de Response e Environment. Atualmente, 98% dos nossos clientes do
segmento Response ndo utilizam servigcos do segmento Environment, sendo que mapeamos mais
de 200 clientes, em funcéo do seu porte, estimativa de geragao de residuo e mercado de atuagao,
que ja sao atendidos pelo segmento Response para desenvolvermos servicos do segmento
Environment. Nesse sentido, acreditamos que o nosso relacionamento de longo prazo e a
facilidade de acesso a tais clientes, junto com a oferta de solugdes comprovadamente atrativas,
nos ajudara a consolidar a complementariedade dos servicos de ambos os segmentos e vender
uma proposta integrada de tais servigos. Identificamos também que o cross selling entre as
empresas apresenta oportunidades no desenvolvimento de outros servigos, tais como a limpeza
especializada de unidades fabris e estudo de prevencao de riscos a acidentes, entre outros.
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Ampliar as parcerias de cooperagao técnica com instituicbes nacionais e internacionais

Nossa participagédo nos foruns e comissoes técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
- ABNT, National Fire Protection Association - NFPA, Organization for the Prohibition of Chemical
Weapons - OPCW, Plano de Auxilio Mutuo - PAM, associa¢des de industrias e transporte, entre
outras, além de demonstrar a nossa responsabilidade social em estimular o aprofundamento das
discussdes técnicas nos temas de prevengao e resposta a emergéncias, tém funcionado como um
importante fator de geracdo de credibilidade técnica para nossas atividades. Além disso,
planejamos continuar produzindo publica¢des técnicas para serem usadas em campo por diversos
tipos de agentes (clientes e 6rgados publicos), que atuam na operagdo de armazenagem e
transporte de produtos perigosos, assim como na fiscalizagdo e resposta a emergéncias. Nesse
sentido, pretendemos desenvolver novas parcerias técnicas para aumentar ainda mais nossa
influéncia no nosso setor de atuacao.

Estrutura Societaria

Ambipar Emergéncia

Ambipar

2t Ambipar
Environment Gt Participagdes

Brasil A Logistics

Inglaterra
Iranda do Morte
Pais de Gales
Escocia

Peru
Arganting
Uruguai
Antdrtica

Apos a realizagéo da Oferta o Sr. Tércio Borlenghi continuara a exercer o controle da Companhia, uma vez
que detera 50,08% do capital social da Companhia (considerando a colocagdo Agdes Suplementares).
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Eventos Recentes

IMPACTOS DA COVID-19 PARA AS ATIVIDADES DA COMPANHIA E SUAS CONTROLADAS E
MEDIDAS TOMADAS

As nossas informagdes trimestrais referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2020 nao refletem completamente os impactos da pandemia da COVID-19 nos nossos resultados
operacionais, condigdo financeira e liquidez. Esperamos que tais impactos possam ser
mensurados de forma mais acurada a partir das nossas informacgdes deste Prospecto Definitivo,
nao é possivel mensurar a completa a extensao dos impactos da COVID-19 nos nossos resultados
operacionais, condigdo financeira e liquidez, tampouco €& possivel assegurar que nao havera
impactos materiais sobre os negdcios e operagdes da Companhia.

N&o obstante, durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, assim como até a
presente data, ndo houve descontinuidade ou diminuigdo significativa no curso normal dos
negécios da Companhia, reducéo significativa das receitas dos nossos negécios, nem qualquer
falha no cumprimento de pagamento dos acordos ja firmados com os nossos clientes. A queda da
prestacdo de servigos no segmento Environment verificada no més de abril foi compensada pela
maior atividade do segmento Response, especialmente no que tange a descontaminacédo de
lugares. Durante o més de maio, houve maior volume de prestacdo de servicos no segmento
Environment, com a celebracdo de novos contratos pela Companhia, o que se somou a atividade
do segmento Response, para descontaminacéo de lugares, como mencionado acima.

A Administragdo da Companhia e suas controladas entende que se a duragéo da curva de contagio
da pandemia decorrente da COVID-19 se prolongar no tempo devera haver uma desaceleragéo
natural da economia dos paises em que atuamos, assim poderemos eventualmente ser procurados
por nossos clientes para renegociacdo dos contratos existentes, o que podera impactar
negativamente o resultado esperado da Companhia, com possivel aumento de inadimpléncia, e a
possibilidade de ter seus ativos imobilizados ociosos e sem a devida liquidez, reflexos que poderao
também impactar nossa receita, o resultado das nossas operagdes, 0s N0sSsos negocios e a nossa
condi¢do financeira, fluxo de caixa e endividamento. No entanto, ndo houve, até a data deste
Prospecto Definitivo, renegociagdao material de contratos com os nossos clientes, tampouco
quaisquer outras mudangas materiais que poderiam acarretar a perda dos nossos clientes e,
consequentemente, impactar negativamente nossa receita.

Apesar de a situagao atual ser altamente incerta, avaliamos continuamente o impacto da pandemia
de COVID-19 em nossos resultados operacionais, condi¢do financeira e liquidez, bem como
quaisquer impactos materiais sobre os negocios e operagbes da Companhia. As nossas analises
serao realizadas em linha com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020, emitido pela Comissao
de Valores Mobiliarios em 10 de margo de 2020, que orienta os administradores e auditores
independentes de companhias abertas a considerarem cuidadosamente os impactos da COVID-19
em seus negocios e reportarem nas demonstragdes financeiras os principais riscos e incertezas
advindos dessa analise, em consonancia com as normas contabeis aplicaveis.

Diante dessa realidade, para fins de reforgo de nosso caixa, efetuamos captacdes e renovacoes de
nosso capital de giro com instituicbes financeiras, buscando: (a) enfrentar qualquer demanda de
caixa que possa ocorrer e nao esteja, atualmente, prevista, bem como (b) estar preparados para as
oportunidades de mercado de aquisi¢ées e outras transagdes que possam surgir. Nesse sentido,
em 31 de margo de 2020, e 30 de abril de 2020, respectivamente, tinhamos R$69.205 mil e
R$69.899 mil em caixa e equivalentes de caixa imediatamente disponiveis. Adicionalmente, a
Companhia captou, em 27 de maio de 2020, por meio de uma cédula de crédito bancario, R$150
milhdes para fortalecimento de seu caixa durante o periodo da pandemia. Assim, em 31 de maio
de 2020, tinhamos, aproximadamente, R$210.814 mil em caixa e equivalentes de caixa
imediatamente disponiveis. Para mais informagdes sobre os contratos financeiros da Companhia,
veja item 10.1(f) do Formulario de Referéncia.
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Adicionalmente, em 30 de junho de 2020, diante da situagdo do seu caixa e equivalentes de caixa
imediatamente disponiveis, a Administracdo da Companhia ndo vé dificuldades em relagdo ao
cumprimento dos compromissos financeiros assumidos, bem como na capacidade de captar novos
recursos. Adicionalmente, a Companhia pretende utilizar (i) sua geracdo de caixa e (ii) linhas de
financiamento de longo prazo junto a instituicdes financeiras para cobertura de eventuais deficiéncias
de liquidez, ndo tendo sido verificado, até o momento, dificuldades de acesso a crédito junto a
instituicdes financeiras para esse fim.

Apesar de as nossas informagdes financeiras referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020 ainda nao terem sido finalizadas, revisadas por nossos auditores independentes,
formalmente emitidas e, consequentemente, divulgadas (estando, portanto, sujeitas a alteragdes
relevantes), no intuito de transmitir maior transparéncia ao investidor com relagdo aos impactos da
pandemia da COVID-19 em nossos negdcios e resultados operacionais relativos ao segundo
trimestre de 2020, indicamos abaixo dados de conhecimento da nossa administragao na data deste
Prospecto Definitivo:

Acompanhamos continuamente o faturamento de nossas operagdes, 0 que nos possibilita antever,
em certa medida, e, ainda que com algumas limitagdes, impacto da pandemia da COVID-19 em
nossas atividades. Até o més de abril de 2020, em comparagdo com o mesmo periodo de 2019,
tivemos aumento de, aproximadamente, 44% em nossa Receita Liquida. Até o0 més de maio de
2020, em comparagdo ao mesmo periodo de 2019, tivemos um aumento de, aproximadamente,
40% em nossa Receita Liquida. A despeito de ainda nao possuir informacdes finalizadas sobre a
receita de junho de 2020 na data deste Prospecto Definitivo, a nossa administracdo acredita que a
nossa receita liquida referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 nao sera
impactada negativamente pela pandemia.

Destaca-se que, por configurarem estimativas preliminares baseadas em nossos controles
internos, as informagbes acima podem sofrer alteragbes materiais decorrentes da reviséo final
pelos auditores no momento da emissao do relatério trimestral referente ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2020.

Nossas principais necessidades de caixa continuas para o resto de 2020 sdo em relagdo ao
aumento no prazo médio de recebimento de contas a receber, capital de giro em novos contratos
no segmento Environment, ampliagdo das bases no segmento Response, bem como ao
posicionamento da Companhia em relagdo a oportunidades de mercado de aquisi¢cdes e outras
transagbes. Acreditamos que nossos fluxos de caixa operacionais futuros serdo suficientes para
atender as nossas necessidades futuras de caixa operacional, de investimento e de dividendos no
futuro préximo e que as medidas de economia de custos descritas abaixo fortaleceram nossa
capacidade de suportar o impacto adverso da pandemia da COVID-19.

Sem prejuizo dessa anadlise, para maior transparéncia ao investidor, abaixo, apresentamos os
impactos da COVID-19 verificados até a data deste Prospecto Definitivo em cada um de nossos
segmentos, bem como as medidas que tomamos diante da pandemia:

Impactos nos Segmentos Operacionais
Segmento Response

No segmento de resposta a emergéncias, a Companhia tem como estratégia o investimento em
pesquisas, equipamentos, materiais e treinamentos de sua equipe técnica, operacional e
comercial para a¢des de desinfeccdo de ambientes contaminados por agentes virais. Dessa
forma, com a pandemia causada pela COVID-19, a Companhia buscou reagir as demandas de
clientes para a descontaminacédo de ambientes e veiculos, o que gerou o aumento do numero de
contratos e o numero de atendimentos “spot” a clientes para prestacédo de servigco de assisténcia
a situagbes emergenciais.
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Segmento Environment

No segmento de gestéo e valorizagdo de residuos, como a principal atuagdo da Companhia esta
concentrada na instalagdo de base operacional em seus clientes, caso a duragdo da pandemia
decorrente da COVID-19 se prolongue no tempo, com a permanéncia do fechamento das empresas
e fabricas, devera haver uma desaceleragdo natural da economia, o que podera fazer com que
nossos clientes queiram renegociar ou rescindir os contratos existentes. Essa renegociagéo de
contratos podera impactar negativamente o resultado esperado da Companhia para o exercicio
corrente, especialmente devido: (i) ao aumento da inadimpléncia dos clientes; e (ii) a possibilidade de
os ativos imobilizados da Companhia ficarem ociosos, sem a devida liquidez, o que sera refletido nas
demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, futuras da Companhia. Contudo, até o
presente momento, ndo houve renegociagdo material de contratos com 0s nossos clientes, tampouco
quaisquer outras mudangas materiais que poderiam acarretar a perda dos nossos clientes.

Comité de Contingéncia

Desde o inicio da pandemia, tomamos e continuamos a tomar medidas proativas para gerenciar
qualquer interrupgéo ou potencial interrupgdo em nossos negécios. Nesse sentido, em margo de
2020, instalamos um Comité de Contingéncia, que esta atuando frente aos possiveis impactos em
nossas operagdes da COVID-19, reunindo-se periodicamente para tomar as decisbes necessarias
visando, principalmente, a cuidar da saude de todos nossos colaboradores. As decisdes tomadas
sdo reavaliadas constantemente, de acordo com o desenrolar dos fatos, determinagbes e
orientacdes das autoridades competentes.

Produtos Inovadores

Desde abril de 2020 passamos a comercializar e alugar para diferentes empresas, um produto
inovador chamado de “tunel de descontaminagao”. O tunel funciona por meio de uma centrifugagao
a base de 0z6nio, gerado em contato com o oxigénio, e agua.

Adicionalmente, estamos trabalhando na produgéo de uma mascara de grafeno, a qual consegue
filtrar 99,9% dos aerossois e tem vida util de 24h, com eficacia superior as mascaras comuns (que
tem vida util de 8h de uso e 95% de capacidade de filtragem).

Outras Medidas Tomadas

Ressaltamos que a Companhia e suas controladas tém seguido, na prestacdo dos nossos servigos
pelas nossas unidades de negécio, as recomendacgdes de saude publica e de apoio as remediacdes
dos impactos da pandemia da COVID-19, na medida em que prestamos servigcos essenciais de
contencgéo de risco e desinfecgao de ambientes comerciais, industriais e administrativos.

Dessa forma, adotamos as seguintes medidas:

Saude e Seguranga

o Adogéao de regime de rotagdo para o trabalho de seus funcionarios (60% trabalhando em nossa
sede de Nova Odessa e 40% em regime de teletrabalho);

e Disponibilizacédo de alcool em gel para todos os seus funcionarios além da instalagdo de totens
de alcool em gel nas unidades da Companhia;

e Instalacido de tunel de descontaminacdo e medigdo de temperatura dos funcionarios na
entrada da unidade operacional da Companhia;

e Disponibilizagdo de mascaras descartaveis a cada 4h para os funcionarios que estdo atuando
in loco; e

e Disponibilizagdo de consultas médicas virtuais para cada funcionario todos os dias da semana.
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Recursos Humanos
¢ Nao dispensamos nenhum funcionario, tampouco reduzimos a carga horaria;

o Excellence Daily Dialogue: promovemos, diariamente, conversas com os funcionarios para
assegurar as melhores praticas de saude;

e Envio diario de e-mails e videos institucionais para reforcar a necessidade de adocdo de
protocolos de higiene e outras medidas de saude; e

o Participagdo em campanhas sociais e doagdes, especialmente para a comunidade de Nova
Odessa.

Para mais informagdes relacionadas sobre riscos relacionados a COVID-19 e possiveis impactos
na Companhia, vide item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Fatores de Risco
Nossos negdcios estao sujeitos a riscos operacionais e de seguranga.

A prestacao de servigos de coleta e disposicao de residuos, bem como de resposta a emergéncias
a nossos clientes, envolve riscos operacionais como defeitos ou mau funcionamento de
equipamentos, problemas nos treinamentos de profissionais, falhas e desastres naturais, que
podem resultar em liberagdes de materiais perigosos, acidentes envolvendo nossos empregados,
ou a necessidade de desligar ou reduzir a operagdo de nossas instalagdes enquanto agdes
corretivas sdo tomadas. Nossos empregados, geralmente, trabalham em condigbes potencialmente
perigosas, o que nos expbde a uma possivel responsabilidade por ferimentos pessoais e outros
acidentes, interrupcao de negdcios e danos ou destruicdo de propriedades.

Nossos programas de treinamento e manutengao de equipamentos e veiculos podem né&o ser
adequados para abranger todas as nossas potenciais responsabilidades, bem como para preparar
nossos profissionais a desempenhar as atividades necessarias durante o atendimento ao cliente
sem causar danos ou sofrer acidentes.

Eventuais acidentes durante a execugdo de nossos servigos poderdo prejudicar nossa reputagcéo
junto aos clientes e, consequentemente, impactar de maneira adversa nossos negoécios e
resultados operacionais.

Nosso negécio requer o manuseio de substancias perigosas. O manuseio inadequado de
tais substancias pode resultar em acidentes e nos afetar adversamente e de forma relevante.

Estamos sujeitos a ocorréncias inesperadas relacionadas ou n&do ao manuseio rotineiro de
substancias perigosas. Um incéndio ou outro incidente envolvendo nossa equipe no ambito da
prestacao de servicos de atendimento a emergéncias pode gerar um efeito negativo na nossa
reputagdo junto ao cliente, o que pode ter um impacto adverso relevante em nossos negécios,
nossa condicao financeira, em nossos resultados operacionais ou a imposi¢cdo de multas ou outras
penalidades decorrentes da responsabilidade subsidiaria da Companhia como resultado de
investigacdes regulatodrias.

24



Os servigos de gerenciamento de residuos perigosos que prestamos estiao sujeitos a
responsabilidades ambientais significativas.

Nossos servigos de gerenciamento de residuos perigosos envolvem responsabilidades ambientais
relevantes. Calculamos nossa responsabilidade com base no valor presente, de acordo com os
principios contabeis geralmente aceitos, que levam em consideragéo o valor de tais passivos e o
momento em que é projetado que seremos obrigados a pagar tais responsabilidades. Eventos
ainda nao previstos (como mudangas futuras nas leis e regulamentos ambientais ou sua aplicagao)
podem exigir que tais pagamentos sejam feitos antes do previsto ou em valores maiores do que os
estimados, o que pode afetar adversamente nossa condigao financeira e resultados operacionais.

Também é possivel que os funcionarios do governo responsaveis pela aplicacdo das leis
ambientais entendam que determinado passivo ambiental € mais relevante e custoso do que o que
originalmente estimado, o que pode impactar negativamente nossos resultados operacionais.

Estamos sujeitos a riscos relacionados a disputas judiciais e administrativas, as quais
podem afetar de forma adversa nossos resultados

Somos, ou poderemos ser, juntamente com nossas controladas, administradores, e/ou acionistas
controladores, parte em processos administrativos, judiciais, arbitrais ou inquéritos envolvendo
questdes civeis, tributarias, trabalhistas, sindicais, ambientais ou criminais, além de potenciais
processos administrativos sancionadores, no &mbito de 6rgaos reguladores tais como CVM ou
CADE, no curso de nossos negécios. Nao podemos garantir que os resultados desses processos
serdo favoraveis a nds, ou, ainda, que sera mantido provisionamento, parcial ou total, suficiente para
todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos. Ainda, decisdes desfavoraveis em
processos judiciais e administrativos podem alcangar valores substanciais e que nao tenham
provisionamento adequado, o que pode causar um efeito adverso em nossos negocios.

Além disto, ndo podemos assegurar que nao haja eventuais repercussdes na midia desses
processos e de outros processos relacionados que possam impactar adversamente nossa imagem
e reputagdo perante nossos clientes, fornecedores e investidores ou nos causar efeito adverso
relevante. O envolvimento de nossos administradores em processos pode fazer com que aloquem
parte substancial de seu tempo em suas defesas, desviando sua atencdo dos negécios da
Companhia, além de eventuais condenagdes em tais processos poder impossibilitar o exercicio de
suas fungdes na Companhia.

Por fim, decisdes ou acordos desfavoraveis com relagcao a processos judiciais ou arbitrais ou, ainda,
procedimentos administrativos poderao resultar em desembolsos de caixa relevantes para nds,
restricdes de direitos por parte dos nossos administradores, criar obrigagées relevantes, impedir a
realizagdo de nossos negdécios como inicialmente planejados, além de afetar nossa condigdo
reputacional de forma negativa. Para mais informagdes sobre os processos judiciais, arbitrais e
administrativos em que estamos envolvidos, veja os itens 4.3 a 4.7 do Formulario de Referéncia.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da
disseminagao do coronavirus (COVID-19), a percepg¢do de seus efeitos, ou a forma pela qual
tal pandemia impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sao
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em efeitos adversos relevantes
relevante em nossos negdécios, condigcado financeira, resultados das operagoées e fluxos de
caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negdcios.

Em dezembro de 2019, o novo coronavirus (COVID-19) comegou a se espalhar pelo mundo. A
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia
em razao da disseminagéo global do coronavirus (COVID-19). Tal disseminagao criou incertezas
macroecondémicas, volatilidade e perturbagdes significativas em escala mundial em escala mundial.
Em resposta a tal disseminacgao, a partir de margo de 2020, autoridades em muitos paises em todo o
mundo implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacao da doenga, tais como
fechamentos temporarios de um grande numero de escritorios corporativos, lojas de varejo e
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instalagdes e fabricas, a restricdo a circulagdo de bens e pessoas, assim como o isolamento social, e
essas medidas estdo atualmente em vigor e podem permanecer em vigor por um periodo significativo
de tempo. Essas politicas influenciaram o comportamento dos clientes da Companhia e da populagao
em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das atividades de empresas
de diversos setores, incluindo os setores de atuagdo dos nossos principais clientes.
Consequentemente, as receitas de nossas operagdes podem ser negativamente impactadas
enquanto durarem as restricdes de circulagao impostas nas jurisdicdées em que operamos.

A disseminagcdo da COVID-19 nos levou a modificar nossas praticas de negdcios (incluindo
viagens de funcionarios, locais de trabalho dos funcionarios e cancelamento de participagéo fisica
em reunides, eventos e conferéncias), e podemos tomar outras agdes adicionais, conforme exigido
pelas autoridades governamentais ou que determinamos que sado do melhor interesse de nossos
funcionarios, clientes e parceiros de negécios. Nao ha certeza de que essas medidas serédo
suficientes para atenuar os riscos apresentados pela pandemia do virus ou, de outra forma, serédo
satisfatorias para as autoridades governamentais.

Além disso, como consequéncia da desaceleracdo econdmica dos paises em que atuamos,
podemos ser procurados por nossos clientes para renegociagdo dos contratos existentes, o que
podera impactar negativamente o resultado esperado da Companhia, com possivel aumento de
inadimpléncia, e a possibilidade de ter seus ativos imobilizados ociosos e sem a devida liquidez.
Dessa forma, nao podemos prever o impacto que a pandemia da COVID-19 tera sobre nossos
clientes, fornecedores e outros parceiros de negocios e cada uma de suas condi¢des financeiras.
No entanto, qualquer efeito material sobre essas partes podera nos impactar negativamente.

Adicionalmente, a pandemia da COVID-19 pode causar interrupgdes materiais em nossos negocios
e operagdes no futuro como resultado de, entre outras coisas, quarentenas, ataques cibernéticos,
absenteismo de trabalhadores como resultado de doenga ou outros fatores como medidas de
distanciamento social e outras viagens, ou outras restricdes. Se uma porcentagem significativa de
nossa forga de trabalho for incapaz de trabalhar, inclusive por causa de doengas ou viagens ou
restricbes governamentais relacionadas a pandemia, nossas operagdes poderdo ser afetadas
negativamente. Um periodo prolongado de acordos de trabalho remoto também pode aumentar os
riscos operacionais, incluindo, entre outros, riscos de segurancga cibernética, o que pode prejudicar
nossa capacidade de gerenciar nossos negocios.

Por razdes semelhantes, a pandemia da COVID-19 pode afetar adversamente nossos fornecedores,
incluindo fornecedores de equipamentos de protecdo individual para nossos funcionarios e
contratados. Dependendo da extenséo e duracdo de todos os efeitos descritos acima em nossos
negocios e operagdes e nos negdcios e operagdes de nossos fornecedores, nossos custos podem
aumentar, incluindo nossos custos para tratar da saude e seguranga do nosso pessoal e nossa
capacidade de obter certos suprimentos ou servigos podem ser restringidos.

Também podemos enfrentar dificuldades para obtencdo de novos financiamentos junto a
instituicbes financeiras, renegociacao de contratos existentes ou eventuais outras restricbes de
caixa, o que pode comprometer, dificultar e/ou impossibilitar o cumprimento dos covenants
financeiros aos quais estamos sujeitos no &mbito de nossas obriga¢cdes. Uma eventual restricdo de
caixa ou um vencimento antecipado de contratos financeiros pode afetar de forma relevante
nossos negocios, resultados e operagdes, bem como gerar a excusséo de garantias contratuais, as
quais incluem, dentre outras, alienagao fiduciaria sobre parte relevante das agdes da Companhia.
Para mais informagGes veja item 10.1.(f) do Formulario de Referéncia.

Nao ha eventos recentes comparaveis que possam nos fornecer orientagdo quanto ao efeito da
disseminagédo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final de uma
epidemia de saude é altamente incerto e sujeito a alteragdes.
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Dessa forma, a extensdo em que o surto da COVID-19 afeta nossos negécios, condigao financeira,
resultados operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros, que sao
altamente imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragéo e a distribuicdo geografica do surto, sua
gravidade, as ac¢des para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto
as condigdes econdmicas e operacionais normais podem ser retomadas.

Adicionalmente, na data deste Prospecto, nés nao realizamos uma avaliagdo além da apresentada
nos itens 10.1 e 7.1 do Formulario de Referéncia em decorréncia de ser um evento muito recente e
pela falta de informagbes disponiveis dos impactos relacionados a pandemia da COVID-19 em
nossos ativos, incluindo qualquer ajuste de valor contabil (impairment) ou outra consequéncia
financeira. Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia da COVID-19 sdo continuos, e
portanto continuaremos avaliando a evolugéo de seus efeitos em nossas receitas, ativos, negécios
e perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre nossa capacidade de continuar
operando nossos negocios.

Continuamos monitorando a interrupcdo no mercado de capitais causada pela pandemia da
COVID-19. Se as condigbes piorarem e precisarmos acessar o mercado de capitais, ndo ha
garantia de que seremos capazes de obter esse financiamento em termos comercialmente
razoaveis ou de forma alguma.

O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos aqui
discutidos no Formulario de Referéncia.

Para maiores informagbes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre o0s nossos
negécios, vide item 10.9 do Formulario de Referéncia.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées

”

nas paginas 24 e 62, respectivamente, deste Prospecto e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e respectivas
notas explicativas, incporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor compreensdo das
atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisédo de investir nas Agoes.

Acionistas Vendedoras

Acoes

Acoes da Oferta Base

Acdes Adicionais

Acgodes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Cristhianne Borlenghi Donadio, Daniela Borlenghi Iglesias Balseiro
e Débora Lemos Borlenghi, as quais poderiam ter alienado, mas
nao alienaram as Ag¢des Adicionais.

Acgbes ordindrias de emissdo da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer
O6nus ou gravames, a serem distribuidas no ambito da Oferta, sem
considerar as Agdes Suplementares.

38.028.987 novas agdes ordinarias de emissao da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas
de quaisquer énus ou gravames, a serem distribuidas no dmbito da
Oferta, sem considerar as A¢gdes Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Suplementares) poderia ter sido, mas nao foi, a critério das
Acionistas Vendedoras e da Companhia, em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 7.605.795 agbes ordinarias de emisséo da
Companhia e de titularidade das Acionistas Vendedoras, nas
mesmas condicdes e pelo mesmo pregco das Acgdes inicialmente
ofertadas. Ressalta-se, contudo, que, apesar de ter sido requerido
perante a CVM o registro de oferta publica de distribuigcdo
secundaria de Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade
das Acionistas Vendedoras, ndo havera a realizagdo de uma oferta
secundaria no contexto desta Oferta, tendo em vista que nao
houve a colocagao das A¢des Adicionais.

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam agbes ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagdo no mercado. Apos a realizagéo
da Oferta Base, sem considerar o exercicio da Opcdo de Agbes
Suplementares, estima-se que 38.028.987 agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 35,46%
do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando o exercicio da Opcgao de A¢des Suplementares, estima-
se que, aproximadamente, 43.733.334 agOes ordinarias de emissao da
Companhia, representativas de aproximadamente 38,72% do capital
social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informagdes, ver se¢ao “Informagdes sobre a Oferta — Composicao do
Capital Social’ na pagina 41 deste Prospecto.
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Acoes Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagdo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
Acgbes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote
suplementar de até 5.704.347 agbes ordinarias de emissao da
Companhia, em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento)
do total das Agdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condigbes e
pelo mesmo pregco das AgOes inicialmente ofertadas, destinado,
conforme opgao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Colocagao, opgao essa a ser exercida nos
termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400.

Bradesco BBI.

O Bradesco Securities Inc., BofA Securities, Inc. e o BTG Pactual
US Capital LLC.

O Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acdes Ordindarias de Emissdo da Ambipar Participagbes e
Empreendimentos S.A., informando acerca do resultado final da Oferta,
a ser divulgado nos termos do artigo 29 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecos indicados na seg¢éo “Disponibilizagao de Avisos e Anuncios
da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

O Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de
Acdes Ordinarias de Emissdao da Ambipar Participagdes e
Empreendimentos S.A., informando acerca do inicio do Periodo de
Colocagéo, divulgado nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM
400, nos enderegos indicados na sec¢ao “Disponibilizacdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacado ou modificagdo da Oferta, ou ainda quando for verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes no Prospecto
Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor N&o Institucional e pelo Investidor
Institucional quando da sua decisdo de investimento, a ser
disponibilizado pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos
indicados na sec¢éo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 60 deste Prospecto.

Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 17 de fevereiro de 2020, a qual deliberou,
entre outras matérias: (a) o pedido de registro de companhia
emissora de valores mobiliarios em mercados regulamentados na
categoria “A” perante a CVM; (b) a realizagao da Oferta; (c) a adeséo
da Companhia ao segmento especial de listagem da B3 denominado
Novo Mercado; e (d) o estatuto social da Companhia atualmente
vigente, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP sob o n°
194.513/20-8 em 4 de junho de 2020 e publicada no DOESP e no
jornal “O Dia” em 19 de junho de 2020.

O Precgo por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 9 de julho de 2020, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “O Dia”
e no DOESP na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizagdo do prego das
acoes ordinarias de emissao da Companhia na B3, por um periodo de
até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato
de Estabilizagdo, o qual foi previamente aprovado pela CVM e pela
B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do
item |l da Deliberagdo CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio.Nao existe obrigacao por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operagdes de estabilizagcdo e, uma vez iniciadas,
tais operagbes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o
Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as
datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das agoes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagcdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou
em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Ambipar
Participacbes e Empreendimentos S.A. disponibilizado em 19 de
junho de 2020 e novamente disponibilizado em 26 de junho de
2020, informando acerca de determinados termos e condi¢des da
Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de
Reserva, conforme o caso, nos termos do artigo 53 da Instrugao
CVM 400, nos enderecos indicados na seg¢ao “Disponibilizacdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$69.202.254,00, totalmente subscrito e integralizado, representado
por 69.202.254 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Para informagdes adicionais sobre o Capital Social da Companhia
apés a Oferta favor consultar as Informagdes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social, a partir da pagina 41 deste Prospecto.

Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liqguidagdo de Acgdes Ordinarias de Emissdo da Ambipar
Participagbes e Empreendimentos S.A., celebrado pela
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocagao Internacional, a fim de
regular os esforgos de colocagdo das Agdes pelos Agentes de
Colocagéo Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de Agbes Ordinarias de Emissdo do
Ambipar Participa¢cdes e Empreendimentos S.A., celebrado entre o
Sr. Tércio Borlenghi Junior, na qualidade de doador, o Agente
Estabilizador, a Corretora e, na qualidade de interveniente
anuente, a Companhia.
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Contrato de Estabilizagao

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta
Corretora

Cronograma Estimado
da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acodes Suplementares

Destinagcdo dos Recursos

Fatores de Risco

Formador de Mercado

Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizagdo de Prego de
Acbes Ordinarias de Emissdao da Ambipar Participagcdoes e
Empreendimentos S.A., celebrado pela Companhia, pelo Agente
Estabilizador, pela Corretora e, na qualidade de intervenientes
anuentes, pelos demais Coordenadores da Oferta, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovagdo da CVM e da B3,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400 e do
item 1l da Deliberagdo CVM 476.

O Bradesco BBI.

O Bradesco BBI, o Bank of America e o BTG Pactual, considerados
em conjunto.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Ver a segao “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 47 deste Prospecto.

Data de liquidacao fisica e financeira das Ac¢des da Oferta Base,
que devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao
com a entrega das A¢des aos respectivos investidores.

Data de liquidacgao fisica e financeira das A¢des Suplementares, que
ocorrera dentro do prazo de 2 (dois) dias uteis contados a partir da
data do eventual exercicio da Op¢éo de Agdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta serao destinados para
(i) renegociar efou antecipar pagamentos de contratos de
empréstimo/financiamento com custo de captacdo elevado;
(i) investir na expanséo organica, por meio da construgao de
novas bases operacionais e escritérios comerciais; e (iii)
aquisicdes de sociedades, no Brasil e no Exterior, que atuam nos
segmentos Environment e/ou Response.

Para uma descri¢do de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo das Ac¢oes que devem ser considerados na
tomada da decisao de investimento, os investidores devem ler
as segoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acodes”, a partir das paginas 24 e 62 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de
investir nas Agdes.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia a
contratacao de instituicdo para desenvolver atividades de formador
de mercado em relagdo as Acdes. No entanto, ndao houve
contratagcao de formador de mercado para a Oferta.
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Garantia Firme de
Liquidagao

A garantia firme de liquidacéo a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, que consiste na
obrigacdo de subscricdo e integralizacdo na Data de Liquidagao,
da totalidade das Acgbes (sem considerar as Agles
Suplementares) que, uma vez subscritas por investidores no
mercado, ndo forem integralizadas por tais investidores, na
proporcao e até o limite individual da garantia firme prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e néo
solidaria, nos termos do Contrato de Colocacdo. Tal Garantia
Firme de Liquidagao, individual e nado solidaria, é vinculante a
partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocagéo e o Contrato de
Colocacéo Internacional, concedido o registro da Oferta pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado este
Prospecto Definitivo.

Caso as Acgobes efetivamente subscritas (sem considerar as Agbes
Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente integralizadas
por esses até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta,
subscrevera e integralizara, de forma individual e n&o solidaria, na Data
de Liquidagdo, na propor¢édo e até o limite individual indicado do
Contrato de Colocagéo, a totalidade do saldo resultante da diferenca
entre (i) o numero de Acgdes objeto da Garantia Firme de Liquidagéo
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagéao, multiplicado pelo Preco por Agao; e (ii) o numero de Agdes
(sem considerar as Agdes Suplementares) efetivamente colocadas e
liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por
Agao. A proporcao estabelecida no Contrato de Distribuicdo podera ser
realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

N3ao foi admitida distribui¢ao parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400,
em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocagao, tenham interesse em revender tais Acdes
antes da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o preco de revenda
dessas Acdes sera o pregco de mercado das acgdes ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Pregco por Acdo, sendo certo,
entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as operagbes
realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagao.

As Acgbes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidacéo.
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Inadequacao da Oferta

Informag¢oes Adicionais

Instituicbes Consorciadas

Institui¢coes Participantes
da Oferta

Instrumento de Lock-Up

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Ac¢des nado &, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢des ou com
relacdo a qual o investimento em Agdes seria, no entendimento da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

A Oferta foi registrada na CVM sob o no CVM/SRE/REM/2020/006.

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao
de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a
Oferta ou, ainda, a realizagao de reserva de Agbes, deverao dirigir-
se, a partir da data de disponibilizagcdo do Aviso ao Mercado, aos
enderegcos e paginas da rede mundial da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Adicionais” na pagina 61 deste Prospecto.

Determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas perante a B3, convidadas
a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforcos de
colocagao das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
quando referidos em conjunto.

Instrumento por meio do qual as Acionistas Vendedoras e os
Administradores obrigaram-se perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional a cumprir
determinadas restricbes de venda e disposicdo dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act,
editado pela SEC, em operagdes isentas de registro nos Estados
Unidos da América em conformidade com o Securities Act, e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como
nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos
Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios, e
nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o
Brasil, investidores que sejam considerados n&o residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos da América ou nao constituidos
de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em
conformidade com o Regulation S editado pela SEC no &mbito do
Securities Act, de acordo com a legislagdo vigente no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lein®4.131 ou da Resolugdo
CMN n° 4.373 e da Instrucao CVM 560.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor, em
qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores N&o
Institucionais, em qualquer caso, cujas intengdes especificas ou
globais de investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), inexistindo limitagdo no valor maximo, além de fundos de
investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem
intencbes especificas e globais de investimentos, entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados
na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores
qualificados e profissionais nos termos da regulamentagdo da
CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil, inexistindo, para estes, valores maximos de investimento,
nos termos da Instrugdo CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
nos termos da regulamentacdo em vigor, que nao sejam
considerados Investidores Institucionais, que realizaram Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em
qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva.
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Negociagdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Base

Oferta Institucional

As acbes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser
negociadas no Novo Mercado da B3, a partir do dia util seguinte a
disponibilizagao do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “AMBP3”.

A Companhia e a B3 celebraram, em 18 de junho de 2020, o
Contrato de Participacao no Novo Mercado, por meio do qual a
Companhia aderiu ao Novo Mercado, segmento especial de
listagem da B3 que estabelece regras de governanga corporativa
mais rigorosas que as disposigbes da Lei das Sociedades por
Acodes, particularmente em relagdo a transparéncia e protegdo aos
acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao
Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma resumida
na secdo “12.13. — Fornecer outras informagbes que o emissor
julgue relevantes” do Formulario de Referéncia.

A presente Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agbes
Ordinarias de Emissdo da Companhia.

Distribuigdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo,
20% (vinte por cento) do total das Agdes (considerando as Acdes
Suplementares), a critério dos Coordenadores da Oferta e da
Companhia, destinada prioritariamente a colocagéo publica junto
a Investidores N&o Institucionais, que realizarem Pedido de
Reserva, conforme previsto no artigo 12, inciso Il do
Regulamento do Novo Mercado.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 38.028.987 Acdes,
realizada no Brasil em mercado de bolsa de valores, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforcos de colocacédo de
Acdes no exterior, realizados pelos Agentes de Colocacao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Oferta publica de distribuicdo das Agbes realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagéo
Internacional junto a Investidores Institucionais. Apds o atendimento
dos Pedidos de Reserva, as Agbes remanescentes foram
destinadas a colocagao publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo
Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou
maximos de investimento e assumindo cada Investidor Institucional
a obrigacdo de verificar se estava cumprindo os requisitos acima
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas
intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Opcao de Acgodes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Opgao para distribuicdo das Agdes Suplementares, conforme
previsto no artigo 24 da Instrucdo CVM 400, outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, a ser exercida nos
termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugao
CVM 400. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da
data de assinatura do Contrato de Colocagéao, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagao das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagao
das Acdes seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixagdo do Prego por Acdo. As Acgdes Suplementares nao seréo
objeto de Garantia Firme de Liquidagao.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
destinado a subscricdo das Ag¢des no &dmbito da Oferta de Varejo,
preenchido pelos Investidores Nao Institucionais ao realizarem
solicitagao de reservas antecipadas de Agdes durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 10 de
julho de 2020 e se encerrara em 14 de julho de 2020, para efetuar
a colocacéao das Agdes.

Periodo para os Investidores Nao Institucionais efetuarem seus
Pedidos de Reserva, com uma unica Instituicdo Consorciada, de
26 de junho de 2020, inclusive, a 8 de julho de 2020, inclusive.

Periodo para os Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva, com
uma unica Instituicdo Consorciada, 26 de junho de 2020, inclusive,
a 30 de junho de 2020, inclusive, periodo este que antecedeu em
pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo que nesse caso os Pedidos de Reserva
realizados por Pessoas Vinculadas ndo estiveram sujeitos a
eventual cancelamento por excesso de demanda.

Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI,
da Instrugdo CVM 505, s&o consideradas pessoas vinculadas a Oferta
os investidores que sejam (i) controladores ou administradores da
Companhia, das Acionistas Vendedoras ou outras pessoas vinculadas
a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii)
controladores ou administradores dos Coordenadores da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagdo Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagdo Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da
Oferta; (iv)agentes autdbnomos que prestem servicos aos
Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagédo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com os Coordenadores da Oferta e/ou
os Agentes de Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de
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Prazo de Distribuicao

Prego por Agao

servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagéo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelos Coordenadores da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocagéo Internacional, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por
pessoas vinculadas aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocagéo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) cOnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga as pessoas mencionadas
nos itens (i) a (viii) acima, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros que ndo sejam qualquer das pessoas mencionadas nos itens
(i) a (viii) acima.

Prazo para a distribuicdo das Agdes, que tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e sera encerrado na data de
disponibilizagido do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo
de 6 (seis) meses, contados a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400.

Preco de subscricdo ou aquisicdo das Agdes no ambito da Oferta,
conforme o caso, que foi fixado apds a apuragédo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding.

No contexto da Oferta, o prego de subscricdo ou aquisi¢ao,
conforme o caso, por Agao foi fixado em R$24,75.

O Preco por Acao foi calculado tendo como parametro as indicagdes
de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério de determinagdo do Prego por
Acéo é justificada, na medida em que o pre¢o de mercado das Agbes
a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de
investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Ac¢des.
Os Investidores N&o Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do
processo de determinagao do Prego por Agao.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado
a formacado do Prego por Acao e o investimento nas Agbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode
resultar em reducgéo da liquidez das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario.
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Procedimento de
Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

Procedimento de coleta de intengbes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais a ser realizado
no Brasil pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagédo, e, no exterior, pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacgao Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, € no
artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400. Os Investidores Nao
Institucionais nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de
determinagao do Prego por Agéo.

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a
coleta de intengdes de investimento. Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares),
nao foi permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de
Acdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, tendo sido suas intengbes de investimento
automaticamente canceladas. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding e a efetiva colocagado de A¢des
a Pessoas Vinculadas poderia ter impactado a formagao do
Prego por Agao e o investimento nas Agoes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter
resultado em reducao da liquidez das acdes de emissdao da
Companhia no mercado secundario.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este
Prospecto, em especial as secdes “Fatores de Risco relacionados
a Oferta e as Agbes” e “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia”, bem como o item 4 do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisdo de
investir nas Agdes.

As Instituicdes Participantes da Oferta realizaram a distribuicao
das Agdes, nos termos da Instrugdo CVM 400 e conforme previsto
no Contrato de Colocacdo, por meio da Oferta de Varejo e da
Oferta Institucional, sendo que (i) a Oferta de Varejo foi realizada
exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais; e (ii) a
Oferta Institucional foi realizada junto a Investidores Institucionais,
sendo que os Investidores Estrangeiros deverdo investir nas
Acdes por meio de mecanismos de investimentos regulamentados
pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM.
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Resolugao de Conflitos

Restricdo a Venda de Agées
(Lock-up)

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, a
Companhia, seus acionistas e seus administradores e, se houver,
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal obrigaram-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

A Companhia, as Acionistas Vendedoras e os Administradores
obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocagao Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e
observadas as excegbes previstas no Contrato de Colocagao
Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por
meio dos quais estes ndo poderado efetuar quaisquer das seguintes
operagdes com relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up, sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, empenhar, contratar a compra ou
outorgar quaisquer opg¢oes, direitos ou garantias, emprestar ou de
outro modo transferir ou dispor, direta ou indiretamente, dos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) celebrar qualquer
contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a
outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up; ou (iii) realizar um pedido de registro ou exercer qualquer
direito relacionado ao registro dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, (iv) submeter um pedido de andlise confidencial perante a
SEC ou protocolar junto a SEC um requerimento de registro sob o
Securities Act com relagdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up ou protocolar perante a CVM um prospecto de venda
referente aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; e (v)
divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagao
especificada nos itens (i) a (iv) sem o consentimento prévio dos
Agentes de Colocagéo Internacional. A Companhia nao devera
tomar, direta ou indiretamente, qualquer medida relacionada aos
eventos descritos nos itens (i) a (v) acima que pudesse resultar na
inaplicabilidade da excegdo ao registro da venda e distribuicdo das
Acdes sob o Securities Act.

As vedagoes listadas acima nido se aplicam nas hipoteses de: (i)
distribuicdo das Ag¢des sob o Contrato de Colocagao Internacional;
(i) transferéncias em conexdo com a venda de valores mobiliarios
recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgdes
vigentes nesta data, conforme descrito nos Documentos da Oferta;
(iii) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agdes pelo
signatario do Instrumento de Lock-up para um Coordenador da
Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado nimero de agdes para fins de realizagao
das atividades de estabilizagdo do preco das A¢des, nos termos do

39



Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up

Valor Total da Oferta

Contrato de Colocagdo e do Contrato de Estabilizagdo; e (iv)
transferéncias a um familiar imediato do signatario, ou a uma
sociedade limitada ou outra entidade da qual o signatéario e o familiar
imediato sejam os proprietarios e os beneficiarios finais de todos os
valores mobiliarios por ela emitidos.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial das ag¢des podera prejudicar o valor de negociagao
das Agbes. Para mais informagdes, veja segcdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A emissao e venda,
ou a percepcao de potencial venda, de quantidades
significativas das acoes de emissdao da Companhia, apés a
conclusdao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o pregco de mercado das agdes ordinarias de
emissio da Companhia no mercado secundario ou a
percepgao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina
64 deste Prospecto.

O valor minimo de pedido de investimento foi de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento foi de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor Nao
Institucional, no ambito da Oferta de Varejo.

Quaisquer agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

R$941.217.428,25, com base no Prego por Agdo, sem considerar
as Acdes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$69.202.254,00 (sessenta e nove
milhdes, duzentos e duas mil, duzentos e cinquenta e quatro reais), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 69.202.254 (sessenta e nove milhées, duzentas e duas mil, duzentas
e cinquenta e quatro reais) agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria até o limite de
500.000.000 de agdes ordinarias, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara o
preco de emissdo, a quantidade de agbes ordinarias a serem emitidas e as demais condigbes de
integralizagdo de tais agdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de
preferéncia dos nossos atuais acionistas.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apo6s a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscri¢gdo acima.

Considerando a colocacéo total das Agbes , sem considerar as A¢des Suplementares:

Composigao Atual Composigcao Apés a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor)
(em R$) (em R$)
Ordinarias 69.202.254 69.202.254,00 107.231.241 1.010.419.682,25
Total 69.202.254 69.202.254,00 107.231.241 1.010.419.682,25

(1 Com base no Prego por Agéo de R$ 24,75.
@ Sem deducdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.

Considerando a colocacao total das Agbes e das Agdes Suplementares:

Composigao Atual Composigcao Apés a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor(V(@
(em R$) (em R$)
Ordinarias 69.202.254 69.202.254,00 112.935.588 1.151.602.270,50
Total 69.202.254 69.202.254,00 112.935.588 1.151.602.270,50

(1 Com base no Prego por Agéo de R$ 24,75.
@ Sem deducdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de agbes ordindrias de emissdo da
Companhia e pelos membros Administragdo, na data deste Prospecto e a previsao para apos a
conclusao da Oferta.

Considerando a colocacao total das Agbes, sem considerar as A¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Tércio Borlenghi Junior.............ccccceeveeeeeinnneen. 56.553.714 81,72 56.553.714 52,74%
Daniela Borlenghi Iglesias Balseiro .................. 4.216.180 6,09 4.216.180 3,93%
Débora Lemos Borlenghi ..........cccoooiiieeiinnnnn. 4.216.180 6,09 4.216.180 3,93%
Cristhianne Borlenghi Donadio ...........ccccc........ 4.216.180 6,09 4.216.180 3,93%
OULFOS ... 0 0 38.028.987 35,46%
1o - 1 69.202.254 100,0% _ 107.231.241 100,00%

41



Considerando a colocagao total das Agdes e das Agdes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Tércio Borlenghi Junior .............ccccccieiiiniinnen. 56.553.714 81,72 56.553.714 50,08%
Daniela Borlenghi Iglesias Balseiro .................. 4.216.180 6,09 4.216.180 3,73%
Débora Lemos Borlenghi ...........ccocccvviveeeeennnn. 4.216.180 6,09 4.216.180 3,73%
Cristhianne Borlenghi Donadio ...........ccccc........ 4.216.180 6,09 4.216.180 3,73%
OULFOS ..o ee e 0 0 43.733.334 38,72%
Total ...coviiierr e —— 69.202.254 100,0% 112.935.588 100,00%

Identificagdo das Acionistas Vendedoras
Segue abaixo descri¢cao sobre as Acionistas Vendedoras:

Cristhianne Borlenghi Donadio, brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de
identidade RG n° 9.834.594-SSP-SP, inscrita no CPF/MF n° 103.128.088-0, com enderego
comercial na Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu, Sao Paulo — SP;

Daniela Borlenghi Iglesias Balseiro, brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de
identidade RG n.20.945.292-4 SSP, inscrita no CPF/MF sob o0 n.258.284.058-02, com endereco
comercial na Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu, S&o Paulo — SP; e

Débora Lemos Borlenghi, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da cédula de identidade
RG sob n°®22.965.359-5-SSP/SP e do CPF n° 167.808.028-40, com endere¢o comercial na
Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu, Sdo Paulo — SP.

Para informacgdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario
de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia, sem considerar
as Agdes Suplementares:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante(") Liquidos"2)3)
(R$)
COMPANNIA. ......oeviieeeeirieiceeeeee e 38.028.987 941.217.428,25 894.156.556,84
L | ST 38.028.987 941.217.428,25 894.156.556,84

(1) Com base no Prego por Agéo de R$24,75.
@ Sem dedug&o das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.
®)  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Agbes a ser emitida pela Companhia, considerando as
Acdes Suplementares:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante() Liquidos(M@)
(R$)
Companhia.......cccooeeeiiiiiiieeeieee e 43.733.334 1.082.400.016,50 1.028.280.015,68
Total ..ccceeeeeeeeeeeeeeeee e 43.733.334 1.082.400.016,50 1.028.280.015,68

(1 Com base no Prego por Agéo de R$24,75.
@ Sem dedugdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.
©®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Descrigédo da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica publica primaria de, inicialmente, 38.028.987 novas acgdes
ordinarias de emissao da Companhi, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio organizado,
sob coordenacao dos Coordenadores da Oferta e com a participagdo de determinadas Instituicdes
Consorciadas, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagao
das Acgdes junto a Investidores Nao Institucionais, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e
demais normativos aplicaveis, bem como os esforcos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado. Foram também realizados, simultaneamente, pelos Agentes de
Colocagao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacgéo Internacional, esforgos de
colocacgéo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com
0s mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou da Resolugéo
CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de
registro de distribuicdo e colocacdo das A¢des em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares) poderia ter sido, mas nao foi, a critério das
Acionistas Vendedoras e da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 7.605.795 agbes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade das Acionistas Vendedoras, nas mesmas condi¢gdes e no mesmo prego
das Agdes inicialmente ofertadas. Ressalta-se, contudo, que, apesar de ter sido requerido perante a
CVM o registro de oferta publica de distribuicdo secundaria de A¢des de emissao da Companhia e de
titularidade das Acionistas Vendedoras, ndo havera a realizagdo de uma oferta secundaria no
contexto desta Oferta, tendo em vista que ndo houve a colocagdo das Agdes Adicionais.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de A¢des inicialmente ofertada podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou
seja, em até 5.704.347 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, conforme opgdo outorgada pela Companhia ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagao, opgéo essa a ser exercida nos termos
dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrucdo CVM 400. o Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até
30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, inclusive, de exercer a opgao de A¢des Suplementares, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apoés notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisédo de
sobrealocagéo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Agdo. Conforme disposto no Contrato de
Colocacao, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagéo.

As Acgles (sem considerar as Agbes Suplementares) foram colocadas pelas Instituicbes
Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo. As Ag¢des que foram objeto de
esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo
pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer agéncia ou 6rgéo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes nado poderdo ser objeto de
ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme definido no
Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengdo de registro do
Securities Act.
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Aprovagoes Societarias

Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de
fevereiro de 2020, a qual deliberou, entre outras matérias: (a) o pedido de registro de companhia
emissora de valores mobiliarios em mercados regulamentados na categoria “A” perante a CVM; (b)
a realizagcdo da Oferta; (c) a adesdo da Companhia ao segmento especial de listagem da B3
denominado Novo Mercado; e (d) o estatuto social da Companhia atualmente vigente, cuja ata foi
registrada na JUCESP cuja ata foi registrada perante a JUCESP sob o n® 194.513/20-8 em de
junho de 2020 e publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 19 de junho de 2020.

O Preco por Agédo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragédo da
Companhia realizada em 9 de julho de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal “O Dia” e no DOESP na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Precgo por Agao
No contexto da Oferta, o Preco por Agéo foi fixado em R$ 24,75.

O Preco por Agao foi fixado apds a apuragao do resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao, e, no exterior, pelos Agentes de
Colocacgao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400.

O Prego por Agao foi calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungédo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agéo € justificada, na medida em que
0 pregco de mercado das Agdes a serem adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da
Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de determinagao
do Prec¢o por Agao.
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Custos de Distribuigcao

As comissdes da Oferta, taxas de registro junto a CVM e ANBIMA, custos B3 e outras despesas
relacionadas serdo arcadas pela Companhia.

Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta,
considerando a colocacgao total das A¢bes, sem considerar as A¢gdes Suplementares:

1)
2

(10)
(11)

% em Relagao % em Relagao

Valor ao Valor Total Custo unitario ao Prego por
Custos totalM@®)  da Oferta®@®@  por Agao(MR Agao@

(R$) (R$)
Comissodes da Oferta(®
Comisséo de Coordenagéo®................. 5.647.304,57 0,60% 0,15 0,60%
Comisséo de Colocagao ...................... 5.647.304,57 0,60% 0,15 0,60%
Comissao de Garantia Firme® ............... 16.941.913,71 1,80% 0,45 1,80%
Remuneracéo de Incentivo® .................. 31.719.027,33 3,37% 0,83 3,37%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes 6.403.664,19 0,68% 0,17 0,68%
Despesas da Oferta (10
Taxa de Registro na CVM....................... 634.628,72 0,07% 0,02 0,07%
CustosdaB3...........ccoeei, 462.466,87 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registro na ANBIMA ................. 39.597,02 0,00% 0,00 0,00%
Advogados e Consultores....................... 3.115.333,33 0,33% 0,08 0,33%
AUdItores ........ooceeeeiiiiiiiie 1.557.666,67 0,17% 0,04 0,17%
Outras Despesas .......ccocoveeveeveeeeceeeeeeenn. 2.000.000,00 0,21% 0,05 0,21%
Total de Despesas .......ccceeeeeeruecerernenenes 7.809.692,61 0,83% 0,21 0,83%
Total de Comissbes e Despesas!'’...... 74.168.906,98 7,88% 1,95 7,88%

Com base no Precgo por Agdo.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem néo corresponder a
soma aritmética dos nimeros que os precedem.

Considerando o Valor Total da Oferta de R$ 941.217.428,25.

Sem considerar o exercicio da opgdo de Agdes Suplementares.

Comissdes totais a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia, na proporgéo das Agdes objeto da Oferta, inclusive em
razdo dos esforgos de colocagdo das Ac¢des no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional.

Corresponde a 20% da remuneracgdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissao de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de coordenagéo da Oferta.

Corresponde a 60% da remuneragdo base que é o Total de Comissées sem considerar a Comisséo de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocacdo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de colocagéo das Acdes.

Corresponde a 20% da remuneragdo base que é o Total de ComissGes sem considerar a Comisséo de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagdo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta pela prestagdo de Garantia Firme.

A Comissao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores
da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo
de ordem estritamente discricionaria, independentemente de parametros objetivos, sendo que a decisdo quanto ao pagamento dessa
remuneragao serd tomada a exclusivo critério da Companhia. A Comissdo de Incentivo inclui a Comissdo de Incentivo Especial,
remuneracdo adicional paga pela Companhia aos Coordenadores em razdo da realizagdo de uma Oferta bem sucedida. O eventual
pagamento pela Companhia utilizara como parametro a sua percepgao acerca da contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta
para o resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta,
considerando a colocacgao total das Ac¢des, considerando as Agbes Suplementares:

% em Relagao % em Relagao
Valor ao Valor Total Custo unitario ao Prego por
Custos total"@®)  da Oferta™@@“  por Agao"2 Agao(
(R$) (R3)

Comissdes da Oferta®

Comisséo de Coordenagéo®................. 7.765.043,39 0,72% 0,18 0,72%
Comisséo de Colocagao ...................... 5.647.304,57 0,52% 0,13 0,52%
Comiss&o de Garantia Firme® ............... 19.059.652,53 1,76% 0,44 1,76%
Remuneracéo de Incentivo®) ... .... 36.476.880,56 3,37% 0,83 3,37%
Total de Comissoes.........ccuceeriiiuniannne 68.948.881,05 6,37 1,58 6,37%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes 7.364.213,64 0,68% 0,17 0,68%
Despesas da Oferta (19

Taxa de Registrona CVM...........ccccveee. 634.628,72 0,06% 0,01 0,06%
CustosdaB3 .......ccovvvieeiiiecec e 511.880,78 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registro na ANBIMA ................. 45.536,57 0,00% 0,00 0,00%
Advogados e Consultores............cccc...e... 3.115.333,33 0,29% 0,07 0,29%
AUAItOrES ...eevieieeiie e 1.557.666,67 0,14% 0,04 0,14%
Outras Despesas ....... ... 2.000.000,00 0,18% 0,05 0,18%
Total de Despesas 7.865.046,07 0,73% 0,18 0,73%
Total de Comissdes e Despesas('....... 84.178.140,75 7,78% 1,92 7,78%

(1) Com base no Prego por Ag&o.

@ Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a

soma aritmética dos nimeros que os precedem.

Considerando o Valor Total da Oferta de R$ 1.082.400.016,50

) Considerando o exercicio da opgéo de Agdes Suplementares.

©)  Comissdes totais a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia, na proporgéo das Agdes objeto da Oferta, inclusive em
razdo dos esforgos de colocagdo das Ac¢des no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional.

®  Corresponde a 20% da remuneragéo base que & o Total de Comissdes sem considerar a Comiss&o de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de coordenagéo da Oferta.

(M Corresponde a 60% da remunerag&o base que € o Total de Comissdes sem considerar a Comiss&o de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagao, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de colocagéo das Acdes.

@) Corresponde a 20% da remuneracéo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comiss&o de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagdo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta pela prestagdo de Garantia Firme.

©® A Comisséo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneragédo a ser paga aos Coordenadores
da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo
de ordem estritamente discricionaria, independentemente de parametros objetivos, sendo que a decisédo quanto ao pagamento dessa
remuneracdo serd tomada a exclusivo critério da Companhia. A Comissdo de Incentivo inclui a Comissdo de Incentivo Especial,
remuneragao adicional paga pela Companhia aos Coordenadores em razao da realizagdo de uma Oferta bem sucedida. O eventual
pagamento pela Companhia utilizara como parametro a sua percepgao acerca da contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta
para o resultado da Oferta.

(19 Despesas estimadas da Oferta assumidas pela Companhia.

(" Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

c

Além da remuneracdo devida pela Companhia as Instituicbes Participantes da Oferta, descrita
acima, nao ha outra remuneragao devida pela Companhia as Instituicbes Participantes da Oferta
ou aos Agentes de Colocacao Internacional, bem como nao existe nenhum tipo de remuneragéo
que dependa do Prego por Agao.

Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia, convidaram as Instituicbes Consorciadas
para participar da colocagdo das Ac¢oes para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocacdo das
Acdes junto a Investidores Nao Institucionais.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas("
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores
(roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
1. Fixacdo do Precgo por Agéo 09 de julho de 2020

Aprovacao do Prego por Agéo pela Companhia
Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocagéo
Internacional e de outros contratos relacionados a Oferta

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
2. Concessao dos registros da Oferta pela CVM 10 de julho de 2020
Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio

Inicio da negociacdo das A¢bes na B3

3. Inicio do Prazo de Exercicio da Opc¢éo de Agdes Suplementares 13 de julho de 2020

4. Data de Liquidacéo 14 de julho de 2020

5. Encerramento do prazo de exercicio da opgdo de Agdes 11 de agosto de 2020
Suplementares

5. Data maxima de Liquidacdo das Ag¢des Suplementares 14 de agosto de 2020

7. Data méaxima para Disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento 10 de janeiro de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagédo no cronograma da distribuigdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscricdo das Ac¢des, desde a data indicada no
Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicbes Consorciadas), para subscricdo das Acgbes
que somente serdo confirmadas pelo subscritor apés o inicio do Prazo de Distribuigao.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentagdes aos investidores
(roadshow) no periodo compreendido entre a data do Prospecto Preliminar e a data em que foi
determinado o Prego por Agao.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serao informados por meio de anuncio publicado nas paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, conforme disposto no
artigo 27 da Instrugado CVM 400, nos enderecos indicados na segéo “Disponibilizagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

Apods a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, incorporando
o Formulario de Referéncia por referéncia, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou
suplementos, o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocagao
e do Contrato de Colocagao Internacional, a concessédo dos registros da Oferta pela CVM, a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagcdo deste Prospecto Definitivo, as Instituicbes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicao publica das Ag¢des (sem considerar as Ag¢des
Suplementares), em regime de Garantia Firme de Liquidagdo, por meio de duas ofertas distintas,
quais sejam, a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme descritas abaixo, observado o
disposto na Instrugdo CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem como os esforgos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.
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Os Coordenadores da Oferta, com expressa anuéncia da Companhia, elaboraram plano de
distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢co de dispersdo acionéria, o qual
levou em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e as relagdes da
Companhia com clientes e outras consideragbes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia, observado que os Coordenadores da Oferta
asseguraram (i) a adequagéao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade
com a Instrugao CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instru¢do CVM 400; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicées
Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o
esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento. Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) a quantidade das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
Suplementares), ndo foi permitida a colocagado, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto
aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido suas intengdes de
investimento automaticamente canceladas.

Os Investidores Néao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
que nao realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados, tendo em vista a verificagdo de excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding e a efetiva colocagdao de Agdes para Pessoas Vinculadas poderia ter
impactado a formagdo do Pregco por Acdo e o investimento nas Agbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter resultado em redugao da liquidez
das agdes de emissao da Companhia no mercado secundario.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao CVM 400
para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acoes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo opera¢des de total
return swap), serao permitidas, desde que (i) tais terceiros ndo sejam considerados Pessoas
Vinculadas e (ii) se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, Il da
Instrugdo CVM, nao sendo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400. Para mais informagoes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A eventual contratagao e
realizacao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Agdes” da pagina 66 deste Prospecto.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizaram solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva,
com uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, conforme o caso,
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados, em qualquer hipotese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva nas condigdes descritas abaixo.
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Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
que nao realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados tendo em vista o excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des
Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, com excecédo dos Pedidos de
Reserva realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e que observarem os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo,
20% (vinte por cento) do total das Ac¢des (considerando as A¢des Suplementares), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia, foi destinado prioritariamente a colocagao publica junto a
Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de Reserva, conforme previsto no artigo 12,
inciso Il do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condi¢bes ali previstas e o
procedimento indicado abaixo.

Tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva por Investidores Nao Institucionais foi superior a
quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, houve rateio, conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo, observadas as condigbes
do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo
realizaram reservas de Ag¢des junto a uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, celebrado em
carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo,
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, observados, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

(b) o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada indicou, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada.
Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes Suplementares), ndo
foi permitida a colocacgéo, pelas Instituicbes Consorciadas, de Ag¢des junto a Investidores
N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com excegao dos Pedidos de Reserva realizados durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os eventuais valores eventualmente
depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da
data de cancelamento do Pedido de Reserva, sem qualquer remuneragdo, juros ou
correcado monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungcdo do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

(c) cada Investidor Nao Institucional péde ter estipulado, no respectivo Pedido de Reserva,
como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um pregco maximo por Agéo,
conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade
de posterior confirmagdo. Caso o Investidor Nao Institucional tenha estipulado um prego
maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Prego por Acgado, seu Pedido de
Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo
os eventuais valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, no prazo
maximo de trés dias uteis contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela
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(e)

Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer
tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente
a zero que tenham sua aliquota majorada;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes a serem
adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serédo
informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicio Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada
ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone
ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e
ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item
(d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidagao. N&o havendo pagamento pontual, a Instituigdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagao por parte do Investidor
Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituigio
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a B3, em nome de cada Instituigho Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato
de Colocacdo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada
Investidor Nao Institucional o nimero de A¢des correspondente a relagdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Precgo por Agao, ressalvada a
possibilidade de desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento
previstas nos itens (b), (c), e (e) acima e (i) e (j) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no
item (g) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agao, o valor do investimento néo
considerara a referida fragao;

tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais foi superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, foi
realizado o rateio das Ag¢des entre os Investidores Nao Institucionais, sendo que (i) até o
limite de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor N&o Institucional,
inclusive, o critério de rateio foi a divisdo igualitaria e sucessiva das Agbes destinadas a
Oferta de Varejo entre todos os Investidores N&o Institucionais que apresentaram Pedido
de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fragbes de Ac¢des; e (ii) uma
vez atendido o critério descrito no item (i) acima, as Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo
remanescentes foram rateadas proporcionalmente ao valor individual dos respectivos
Pedidos de Reserva entre todos os Investidores Nao Institucionais, desconsiderando-se as
fragbes de Agbes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e da
Companhia, a quantidade de AcgOes destinadas a Investidores Nao Institucionais foi
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais pudessem
ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, foi
observado o critério de rateio descrito neste item;

50



(h) na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do

(i)

()

Prospecto Preliminar e as informagbes constantes deste Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, referido
Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva. Nesta hipdtese, o
Investidor N&o Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de
Reserva (por meio de mensagem eletrdnica, fax ou correspondéncia enviada ao enderego
da Instituicdo Consorciada), no prazo de 5 (cinco) dias Uuteis contados da data de
disponibilizagdo do Anudncio de Inicio, para que o respectivo Pedido de Reserva seja
cancelado pela Instituicdo Consorciada que o recebeu. Caso o Investidor Nao Institucional
n&o informe por escrito a Instituicdo Consorciada de sua desisténcia do Pedido de Reserva
no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
sera presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e,
portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no
prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;

na hipoétese de (i) ndo haver a concluséo da Oferta; (ii) resilicao do Contrato de Colocagao;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos
de aceitagdo anteriores ou posteriores, ou, ainda; (v) em qualquer outra hipotese de
devolugéo dos Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposicao legal, todos os
Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes
Consorciadas comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de disponibilizagao
de aviso ao mercado, aos Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido
de Reserva. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos
do item (e) acima, os valores depositados serdo devolvidos no prazo de 3 (irés) dias uteis
contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragao, juros ou
correcao monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, caso
incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungcao do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

em caso de suspensdo ou modificacdo da Oferta, as Instituicbes Consorciadas deverao
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagées da Oferta, de que o
Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor N&o Institucional ja
tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por
correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagéo passivel
de comprovagao, ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto
a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo ou suspenséao efetuada. O Investidor
N&o Institucional podera desistir do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia
util subsequente a data de disponibilizagdo do Anudncio de Retificagdo ou a data de
recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicagdao direta pela Instituicao
Consorciada acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta, conforme aplicavel. Nesta
hipétese, o Investidor Nao Institucional devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido
de Reserva a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em
conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual
sera cancelado pela referida Instituicido Consorciada. Caso o Investidor N&o Institucional ndo
informe, por escrito, a Instituicdo Consorciada sobre sua desisténcia do Pedido de Reserva
no prazo disposto acima, sera presumido que tal Investidor N&o Institucional manteve o seu
Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade
com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;
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(k) em qualquer hipétese de (i) revogacdo da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta;
(iii) desisténcia do Pedido de Reserva; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva; (v)
suspensao ou modificagdo da Oferta; (vi) divergéncia relevante entre as informacdes
constantes do Prospecto Preliminar e as informagbes constantes deste Prospecto
Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao Institucional ou
a sua decisdo de investimento, os valores dados em contrapartida as A¢gbes devem ser
restituidos integralmente aos investidores aceitantes, sem juros ou corregdo monetaria,
sem reembolso dos custos incorridos e com dedugéo, se for o caso, de quaisquer tributos,
no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data (x) de divulgacédo da revogagdo ou do
cancelamento da Oferta; (y) do cancelamento do Pedido de Reserva nas hipoteses e nos
termos previstos neste Prospecto; ou (z) do recebimento da comunicacdo da desisténcia
do periodo de reserva, em caso de suspensdo, modificagdo ou em caso de divergéncia
relevante conforme mencionado acima; e

() a revogagdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera
imediatamente divulgada por meio de anuncio publicado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituigbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM,
conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados na sec¢ao
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram do processo de determinagao do Prego por Agéo.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a subscricao das A¢des mediante o pagamento
a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocagéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Ag¢des remanescentes foram destinadas a
colocagao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, e dos
Agentes de Colocagao Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais
reservas antecipadas e inexistindo valores minimo e maximo de investimento, cabendo a cada
investidor que pparticipou da Oferta Institucional verificar se era enquadrado como Investidor
Institucional, conforme definicdo prevista neste Prospecto, para entdo apresentar suas intencbes
de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Acgbes objeto de intengbes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, excedeu o total de Agdes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢cdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional, levando em
consideragdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atenderam ao objetivo desta
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

52



Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Andncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta, e os Agentes de Colocagédo Internacional informardo aos
Investidores Institucionais, por meio de seu enderecgo eletrdnico ou, na sua auséncia, por telefone
ou fac-simile, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Agdes alocadas e o valor do respectivo
investimento. A entrega das Agbes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do
valor resultante do Prego por Agdo multiplicado pela quantidade de Ag¢des alocadas, de acordo
com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo.

A subscricdo das Acdes sera formalizada mediante preenchimento do boletim de subscrigdo, cujos
modelos finais serdo previamente apresentados a CVM e que informa o Investidor Institucional sobre o
procedimento para a entrega das Agdes. Os Investidores Estrangeiros deverao realizar a integralizagdo
das Agbes no Brasil, junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda nacional, conforme os
mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560 ou na Lei 4.131.

Na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informagdes constantes deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Institucional ou a sua deciséo de investimento, nos termos do paragrafo 4°, do
artigo 45 da Instrugdo CVM 400, referido Investidor Institucional podera desistir de suas intengdes de
investimento até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que foi comunicada, por
escrito, a divergéncia relevante entre as informagbes constantes do Prospecto Preliminar e as
informagdes constantes deste Prospecto Definitivo. Nesta hipotese, o Investidor Institucional devera
informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia aos Coordenadores da Oferta por meio de mensagem
eletrbnica, fax ou correspondéncia enviada ao endere¢co dos Coordenadores da Oferta, conforme
disposto na secao “Informagbes Adicionais”, na pagina 61 deste Prospecto. Caso o Investidor
Institucional ndo informe por escrito os Coordenadores da Oferta de sua desisténcia sera presumido
que tal Investidor Institucional manteve suas respectivas intengdes de investimento e, portanto, devera
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previstos.

Na hipétese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitagcao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de cancelamento
das intengdes de investimento em funcado de expressa disposi¢cao legal, todos as intengdes de
investimento serdo automaticamente canceladas e os Coordenadores da Oferta comunicaréo o
fato, inclusive por meio de divulgagdo de comunicado ao mercado, aos Investidores Institucionais
de quem tenham recebido intengdes de investimento.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento. Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) a quantidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares), nao foi permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, das Agdes junto
aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido suas intengdes de
investimento automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado a formagao do Pregco por Agdo e o investimento nas
Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter resultado em
redugéo da liquidez das a¢des ordindrias de emissao da Companhia no mercado secundario.

Prazos da Oferta e Data de Liquidagao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante disponibilizagao do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 10 de julho de 2020, nos termos do artigo 52 da Instrugao CVM 400. O
prazo para a distribuicdo das Acgbes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii)
até a data de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acgodes. A liquidagao
fisica e financeira das A¢des devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagédo, exceto
com relagéo a distribuicao das Ag¢des Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira ocorrera
dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados a partir da data do exercicio da opgéo de Agdes
Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidagao ou da Data de Liquidagao das A¢des Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, com data maxima estimada para 10 de janeiro de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Acgbes que foram objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos
mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Contrato de Colocacgao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocacéo foi celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, tendo
como interveniente anuente a B3. A Companhia contratou cada um dos Coordenadores da Oferta,
sujeito aos termos e as condigbes do Contrato de Colocagao, para realizar a Oferta das Agoes,
diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢cdes da
Instrugdo CVM 400 e observados os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do
Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestaram garantia firme de liquidagdo, conforme disposto no item
“Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta”, na pagina 55 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, celebrado na mesma data de celebragéo do
Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocagdo Internacional realizaram os esforcos de
colocagao das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocagéao Internacional estabelecem que a obrigagdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes esta sujeita a determinadas condi¢gdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e em seus negocios, a execugao de certos procedimentos pelos auditores
independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociacdo das
Acdes pela Companhia e pelos Administradores da Companhia, dentre outras providéncias
necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagédo e com o Contrato de Colocacgao Internacional, a Companhia
assumiu a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacédo Internacional obriga a Companhia a indenizar os Agentes de Colocagéo
Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou
omissoées relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocagéo Internacional possui
declaragbes especificas em relagdo a observancia de isencdes das leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderédo dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderéo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o calculo das indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a
Companhia seja condenada em um processo no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenacao
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podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagdes adicionais,
ver a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A realizagdo desta oferta
publica de distribuicdo das Acbes, com esforcos de colocagdo no exterior, podera deixar a
Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior.
Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que
os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 65 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacao esta disponivel para consulta ou obtengdo de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados no item
“Disponibilizagéo de Avisos e Anuncios da Oferta” que se encontra na pagina 60 deste Prospecto.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo de subscricao e integralizagédo, pelos
Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagéo, da totalidade das Agbes (sem considerar as
Acdes Suplementares), que uma vez subscritas por investidores no mercado, ndo forem
integralizadas por tais investidores, na proporgao e até o limite individual da garantia firme prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do
Contrato de Colocagéo. Tal Garantia Firme de Liquidagao, individual e ndo solidaria, é vinculante a
partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Colocagéao e o Contrato de Colocagao Internacional, concedido o registro da Oferta pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado este Prospecto Definitivo.

Caso as Agdes efetivamente adquiridas (sem considerar as A¢gdes Suplementares) por investidores
ndo sejam totalmente integralizadas por esses até a Data de Liquidagédo, cada Coordenador da
Oferta subscrevera e integralizara, de forma individual e n&o solidaria, na Data de Liquidacao, na
propor¢cdo e até o limite individual indicado do Contrato de Colocacdo, a totalidade do saldo
resultante da diferenga entre (i) o niumero de Agdes objeto da Garantia Firme de Liquidagédo
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, multiplicado pelo
Preco por Acgéo; e (ii) o numero de Ac¢des (sem considerar as Agdes Suplementares) efetivamente
colocadas e liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Agéo.

Nao foi admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400.

O Contrato de Colocagao esta disponivel para consulta e obtengdo de coépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos
enderecos indicados “na pagina 60 deste Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em revender tais A¢des antes da divulgagao
do Anuncio de Encerramento, o prego de revenda dessas A¢des sera o prego de mercado das
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia, limitados ao Prego por Ag¢ao, sendo certo, entretanto,
que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as operagbes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagado previstas abaixo.

Segue abaixo relagdo das A¢des (sem considerar as A¢des Suplementares) que, caso alocadas a
Oferta, seréo objeto de garantia firme prestada por cada Coordenador da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
(%)
Coordenador Lider........coooovuueeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 15.972.175 42,00%
Bank of America.........ccoueiiiioiiiieeeeeee e 15.211.595 40,00%
BTG PaCtual......ccooveeeeeeeeeeeeeee e 6.845.217 18,00%
=] - 1 S 38.028.987 100,00%

A proporcao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
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Contrato de Estabilizagao

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apos notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio da negociagdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi
previamente aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugéo
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes de
estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicbes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizarao as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagao,
nao estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo esta disponivel para consulta e obtengcédo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos
indicados no item “Informagdes Adicionais” na pagina 61 deste Prospecto.

Negociagao das Acdes na B3

As acgdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
B3 a partir do dia util seguinte a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sob o cddigo “AMBP3”.

A Companhia a B3 celebraram, em 18 de junho de 2020, o Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, por meio do qual a Companhia aderiu ao segmento especial de listagem do mercado de
acgdes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, que
estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por Ag¢des a serem observadas pela Companhia, particularmente em relagdo a
transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao Regulamento
do Novo Mercado estdo descritas de forma resumida na sec¢do “12.12. — Praticas de Governanga
Corporativa” do Formulario de Referéncia.

Direitos, Vantagens e Restricdes das Agodes

As Agbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigbes conferidos aos
titulares de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agéo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicbes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agbes, direito ao
dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido
de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes, e
dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberagido da assembleia geral ou
pelo conselho de administragéo;

(c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na proporg¢ao da sua participagado no capital
social, nos termos do artigo 109, inciso ii, da Lei das Sociedades por Acoes;

(d) fiscalizagcdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes;
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(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas ag¢des, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso 1V, da Lei das Sociedades por Acoes;

(f) direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo,
como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigdes e os prazos previstos
na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar
tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(g) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de agdes a ser realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s)
controlador(es), em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das agdes no Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente,
seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por instituicado ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companhia, de
seus administradores e acionista(s) controlador(es) quanto ao poder de decisao destes;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacédo
do Anuncio de Inicio; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agbes ordinarias pela Lei das Sociedades
por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.

Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagdo com as acgdes ordinarias de
emissdo da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara
de integrar o grupo de instituicbes financeiras responsaveis pela colocagao das A¢des no dmbito da
Oferta, pelo que serao cancelados todos os Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscricdo que
tenha recebido e devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos integralmente, por tal Instituicado Consorciada, aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Agbes, no prazo de até 3 (irés)
dias uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento da Instituigho Consorciada, sem
qualquer remuneracao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso dos custos incorridos em razao
do depdsito, e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes; (ii)
arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituigao
Participante da Oferta, incluindo custos com publica¢des, indenizagdes decorrentes de eventuais
condenacoes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores;(iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas
afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem como os
sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e
(iv) podera ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagéo da
violagdo, de atuar como instituigdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios sob a coordenagao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicado Consorciada
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a que se refere este item devera informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os
investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva e/ou boletim de subscricdo. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscrigao
cancelados por forga do descredenciamento da Instituigdo Consorciada.

Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituragao das Agoes

A instituicao financeira contratada para a prestagao dos servigos de escrituragao das agoes
ordinarias de emissao da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia a contratagao de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado em
relacdo as Acdes. No entanto, ndo houve contratagdo de formador de mercado para a Oferta.

Restric6es a Negociagao das Agdes (Lock-up)

A Companhia, as Acionistas Vendedoras e os Administradores obrigaram-se perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacgéo Internacional, pelo periodo de 180 (cento e
oitenta) dias contados da data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio e observadas as excegdes
previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up,
por meio dos quais estes ndo poderdo efetuar quaisquer das seguintes operagdes com relagéo a
quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, empenhar, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgoes,
direitos ou garantias, emprestar ou de outro modo transferir ou dispor, direta ou indiretamente, dos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer
acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iii) realizar um pedido
de registro ou exercer qualquer direito relacionado ao registro dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up, (iv) submeter um pedido de anélise confidencial perante a SEC ou protocolar junto a SEC
um requerimento de registro sob o Securities Act com relagdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up ou protocolar perante a CVM um prospecto de venda referente aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; e (v) divulgar publicamente a intengdo de efetuar qualquer operagao
especificada nos itens (i) a (iv) sem o consentimento prévio dos Agentes de Colocagao
Internacional. A Companhia nao devera tomar, direta ou indiretamente, qualquer medida
relacionada aos eventos descritos nos itens (i) a (v) acima que pudesse resultar na inaplicabilidade
da excegao ao registro da venda e distribuicdo das A¢des sob o Securities Act..

As vedacdes listadas acima ndo se aplicam nas hipoteses de: (i) distribuicdo das Ag¢bdes sob o
Contrato de Colocagdo Internacional; (ii) transferéncias em conexdo com a venda de valores
mobiliarios recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgbes vigentes nesta data,
conforme descrito nos Documentos da Oferta; (iii) transferéncias realizadas para fins de empréstimo
de acgdes pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer
instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado numero de agdes para fins de
realizagdo das atividades de estabilizagdo do pregco das Acgdes, nos termos do Contrato de
Colocacao e do Contrato de Estabilizagao; e (iv) transferéncias a um familiar imediato do signatario,
ou a uma sociedade limitada ou outra entidade da qual o signatario e o familiar imediato sejam os
proprietarios e os beneficiarios finais de todos os valores mobiliarios por ela emitidos.

Para mais informagoées, veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
emissdo e venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissdao da Companhia, apés a conclusao da Oferta e o periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o pre¢o de mercado das a¢bes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos investidores sobre a Companhia”,
na pagina 64 deste Prospecto.
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Alteragao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagao da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderao requerer que a CVM autorize a modificagao
ou a revogacgao da Oferta, caso ocorram alteragbes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribuigcdo, que
resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos Coordenadores
da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a
qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de
modificacdo nas condigbes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuicdo da
Oferta podera ser adiado em até 90 (noventa) dias.

A revogacao, suspensio, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢cdes. Nessa hipotese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovagao, a
respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias uteis do
recebimento da comunicagéo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacdo, presumida a
manutengdo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em qualquer hipoétese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de
divulgacao da revogacao, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, sem reembolso
de eventuais custos incorridos e com dedugédo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos em fung¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Com a divulgagao do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos em func¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Suspensio ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instru¢do CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes da Instrugéo
CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagcao da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta quando
verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo
podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo
tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera
ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisao do Contrato
de Colocagao importara no cancelamento do registro da Oferta.
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A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipotese de suspensdo, conforme previsto acima, terao direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (irés) dias uteis, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos em func¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Inadequacao da Oferta

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agdes é um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des ou, com relacdo a qual o investimento
nas Agoes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida
A realizagdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicao, exceto pelas condigbes de mercado.
Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicées
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de retificagao,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, conforme indicadas abaixo:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, as Acionistas Vendedoras foram dispensadas pela
CVM de disponibilizar os anuncios e avisos relacionados a Oferta, bem como o Prospecto
Preliminar, uma vez que as Acionistas Vendedoras ndo possuem pagina prépria registrada na rede
mundial de computadores para este fim.

Companhia

Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A.
www.ambipar.com/ri (neste website, clicar em “Documentos da Oferta” e, posteriormente, clicar no
titulo do documento correspondente)

Coordenadores da Oferta

Banco Bradesco BBI S.A. (Coordenador Lider)
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
Ambipar” e, posteriormente, clicar no titulo do documento correspondente.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Ampibar”
e, entdo, clicar no documento correspondente).
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Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de Agbes
Ordinarias de Emissdao da Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A.”, e, entdo, clicar no
titulo do documento correspondente).

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

http://www.cvm.gov.br (neste website acessar, em “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informacgdes Sobre Companhias”, em seguida “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informagdes”, buscar
por “Ambipar”, e em seguida selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, link no
qual serado disponibilizados os anuncios e avisos da oferta.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/ (neste website clicar em “Empresas”, depois clicar em “Ambipar Participagdes e
Empreendimentos S.A.”, link no qual ser&o disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informagdes Adicionais

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Companhia e a Oferta poderdo ser
obtidos junto a Companhia, aos Coordenadores da Oferta, a CVM e a B3, nos enderecos indicados
na secao “Informagdes Adicionais”, na pagina 61 deste Prospecto.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as secbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des”, nas paginas 24 e 62, respectivamente,
deste Prospecto, bem como a sec¢éo “4. Fatores de Risco” constante do Formulario de Referéncia,
antes da tomada de qualquer decisido de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou

informacdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, da CVM e/ou da B3.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ag¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac¢des, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da sec¢ado “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 24 deste Prospecto e na se¢éo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, e as
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia e respectivas notas explicativas
incoporadas por referéncia a este Prospecto.

As atividades, situacao financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
preco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento nas Agdes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe afetar de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia, ou que atualmente considera
irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta segéo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressdes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigdes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o preco de mercado das agdes ordinarias de emissdao da Companhia.
Expressodes similares incluidas nesta se¢gao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta segéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agbes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢édo “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagao das agées ordindrias de emissdo da Companbhia.

Surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como o atual coronavirus (“COVID-
19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no
Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto
adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminagéo do virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor
do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restrigbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢cées na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populagdo, o que pode resultar na volatilidade no pregco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da Companhia no futuro
em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as acdées de emissdao da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acées
ordindrias de emissdo da Companhia pelo preco e na ocasidao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em
31 de dezembro de 2019, a capitalizacdo de todas as companhias listadas na B3 representava,
aproximadamente, R$4,6 trilhdes e a média de negociagdes diarias de, aproximadamente, R$17,3
bilhdes, segundo dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente
concentrado, de forma que as dez principais a¢gdes negociadas na B3 foram responsaveis por,
aproximadamente, 38% do volume total de a¢des negociadas na B3 durante o ano de 2019,
enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizacdo de mercado de
aproximadamente US$23,3 trilhdes em 31 de dezembro de 2019 e um volume diario médio de
negociacédo de aproximadamente US$61,4 bilhdes durante o ano de 2019 considerando dados até
outubro de 2019. Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia, de que sejam titulares, pelo pre¢co e na ocasido desejados, o que podera ter efeito
substancialmente adverso no prego das agdes ordinarias de emissao da Companhia. Se um
mercado ativo e liquido de negociacdo das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia n&o for
desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das A¢des pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global poderao afetar a percep¢do do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente a
economia brasileira inclusive por meio de oscilagées nos mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condigbes econdémicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acbdes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.
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Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicbes de mercado e pelas condigdes
econbmicas internacionais, especialmente, pelas condigcbes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das ag¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutua¢des nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das Agdes, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o pregco de mercado das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia. A este respeito, vide risco “O surto de doencas
transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressédo negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das agbes de emissdo da
Companhia” na pagina 62 deste Prospecto.

A emissao e venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissdo da Companhia, apés a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das acgées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secunddrio ou a percep¢ao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, as Acionistas Vendedoras e os Administradores celebraram o Contrato de
Colocacéo internacional e os Instrumentos de Lock-up, conforme o caso, por meio dos quais se
comprometeram a, sujeitos tdo somente as excecgdes previstas em referidos acordos, durante o
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a
nao transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, os
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Luck-up.

Apos tais restricdes terem se extinguido, as Ag¢des detidas pelas Acionistas Vendedoras e pelos
Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou a
percepcao de uma possivel venda de um numero substancial de agdes ordinarias de emisséo da
Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia. Para informagdes adicionais, ver a seg¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Restrigdes a
Negociagéo das Agbes (Lock-Up)” na pagina 58 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de
valores mobilidrios, o que podera afetar o pre¢co das Acgées e resultar em uma diluicao da
participacao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de
emissao publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acgdes ordinarias de
emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captagao de recursos por meio da
distribuicdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou permutaveis por elas, pode
resultar em alteragdo no prego de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia e na
diluigdo da participagao do investidor no capital social da Companhia.
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Investidores que subscreverem Acgbes sofrerdo diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Prego por Acao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das agdes emitidas e
em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagao
da Companhia, os investidores que adquiram A¢des por meio da Oferta poderao receber um valor
significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as Agdes na Oferta. Para mais
informagdes sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a se¢cdo “Diluigdo”, na pagina 83
deste Prospecto.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nio estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢cdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de agbes ordinarias ou valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de
subscrever ou receber acgbes ordinarias de emissdo da Companhia. Qualquer captagéo de
recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutdveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber agbes ordinarias de emissdao da Companhia pode ser
realizada com exclusao do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o
valor das A¢des da Companhia, o que pode resultar na diluigdo da participagdo dos investidores.

A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢ées, com esforgos de colocagao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria das Ag¢bes no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, incluindo esforgos de colocagao das Agdes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforgos de colocagao das A¢des no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protegao
dos Investidores Estrangeiros por incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocagédo Internacional, que regula os
esforcos de colocacdo das Agbes no exterior. O Contrato de Colocagao Internacional apresenta
uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagao Internacional para que a
Companhia os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorregdes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia também faz diversas declara¢des e garantias relacionadas aos negécios da Companhia
e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a
Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo
das indenizacdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenagédo da
Companhia em um processo no exterior com relagéo a eventuais incorre¢cbes ou omissdes relevantes
nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Aplbs a Oferta, a Companhia sera controlada exclusivamente pelo Sr. Tércio Borlenghi
Junior, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das
acoes ordinadrias de sua emissao.

Imediatamente apos a conclusado da Oferta (sem considerar as Agdes Suplementares), o Sr. Tércio
Borlenghi Junior sera titular de 52,74% das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa
forma, o Sr. Tércio Borlenghi Junior, por meio de seus poderes de voto nas assembleias gerais,
continuara sendo capaz de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle
sobre as decisbes da Companhia, incluindo sobre as estratégias de desenvolvimento, gastos e
plano de distribuicdo de dividendos, o que pode se dar de maneira divergente em relacédo aos
interesses dos demais acionistas titulares das agdes ordinarias de emissao da Companhia.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocagao das A¢bées, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacgao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicées de negociacdo com as agdes ordinarias de
emissao da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixard imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis
pela colocagéo das A¢des. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em
questdo devera(édo) cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndao mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados seréo devolvidos sem juros ou corregédo
monetaria, sem reembolso e com deducgédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre
movimentacdo financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informagdes, ver a secgao
“Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta — Violagbes de Norma de Conduta”
na pagina 57 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Agdées.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econémicos poderao realizar
operagdes com derivativos para protecao (hedge), tendo as agdes de emissdo da Companhia
como referéncia (incluindo operagdes de total return swap) contratadas com terceiros, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrugcdo CVM 400, e tais investimentos n&do serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizagdo de tais operagdes pode
constituir uma porgéo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente,
0 prego das Agdes.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos por
parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, 0 que podera impactar
negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico desde a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Desde esse
momento e até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia
matérias contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que nao constam do Prospecto ou do
Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a divulgagdo do Anuncio
de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informacdes que ndo foram
fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam do Prospecto ou do Formulario
de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteudo de tais
matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisao de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da
Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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APRESENTAC}AO DAS INSTITUIQOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagéo
e execugao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execugado de operagdes
de fusdes e aquisigdes; (iii) originacao, estruturagéo, sindicalizacao e distribuicdo de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagdo, estruturacdo, sindicalizagao
e distribuicao de operacgdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil’ pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela
Global Finance.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 80 operagbes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$105,251 bilhdes.

e Presenca constante em operagdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil
quanto no exterior.

e O Bradesco BBI apresentou no 1S19 presenca significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhges, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.694 milhdes e joint
bookrunner no Follow-on da intermédica, no montante de R$2.666 milhGes

e Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre de 2019
com grande destaque em renda fixa. Participou de 54 operagdes no mercado doméstico, em
ofertas que totalizaram mais de R$50,70 bilhdes originados.

e No primeiro semestre de 2019, o Bradesco BBI teve 5 transagbes anunciadas com valor de
aproximadamente R$10,5 bilhdes. As principais transagdes realizadas foram: (i) assessoria a
Odebrecht TransPort na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala
por R$4,0 bilhdes, assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por
R$2,0 bilhges, (iii) assessoria a Kroton na realizagdo de oferta publica de agdes no contexto da
aquisigdo da Somos Educagéo por R$1,5 bilhdo; (iv) assessoria @ EDP Renovaveis na venda
da Babilénia Holding para a Actis por R$1,2 bilhdo.

e O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 78.521 pontos de atendimento,
destacando-se 4.581 agéncias. Até o primeiro trimestre de 2019, o lucro liquido foi de
R$11,9 bilhdes enquanto o patriménio liquido totalizou R$133.636.476, segundo o Relatorio de
Analise Econdmica e Financeira da instituicao.

Bank of America

O Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, com foco
na intermediacédo e negociagdo de titulos de renda fixa e variavel, em operagdes de cambio e na
prestacado de servigos de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operagdes
de fusbes e aquisicdes, reestruturacées e no mercado de capitais.
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A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
Merrill Lynch acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres
mundiais na negociagao e intermediacéo de titulos e valores mobiliarios, na prestagdo de servigos
de banco de investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na
prestacao de servigos de gestédo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de suas mais
de 6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de 25 milhdes de
usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America Merrill Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New
York Stock Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissées de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusdes e aquisi¢des, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cbes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisi¢oes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em ndmero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicédo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).
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Demonstrando a sua forga no Brasil, o0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’'s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagédo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagéo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuag&o nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuagao em todas as operagbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicido de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragéo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos
follow-ons da Minerva, Cogna Educagéo e da Positivo Tecnologia, assim como do IPO da Mitre
Realty e do IPO da Estapar.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Il da Instrugdo CVM 400, na data deste
Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, sdo descritas abaixo as relagdes da
Companhia (e das sociedades de seu grupo econémico, conforme aplicavel) com o Coordenador
Lider e seu conglomerado.

Na data deste Prospecto, o Bradesco BBI e seu respectivo grupo econémico sao credores da
Companhia nas operag¢des financeiras abaixo descritas:

Capital de Giro

Operagao de empréstimo para capital de giro da AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S/A (CNPJ: 012648266/0001-24) celebrado em 05 de junho de 2018,
com vencimento em 07 de junho de 2021, no valor de R$6.000.000,00, com taxa de 0,89%
a.m. A presente operagao conta com Garantia de 50% de Capitalizagdo em nome da Ambipar
Response, além de 100% Aval como garantia outorgada pela Companhia. O presente contrato
possui um saldo devedor em R$2.261.968,26.

Operagao de empréstimo para capital de giro da AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S/A (CNPJ: 012648266/0001-24) celebrado em 06 de julho de 2018,
com vencimento em 07 de julho de 2025, no valor de R$2.650.000,00, com taxa de 1,10% a.m.
A presente operacao conta com Alienacao Fiduciaria de Iméveis, além de 100% Aval como
garantia outorgada pela Companhia. O presente contrato possui um saldo devedor em
R$2.300.161,42.

Operagao de empréstimo para capital de giro da AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S/A (CNPJ: 012648266/0001-24) celebrado em 06 de julho de 2018,
com vencimento em 07 de julho de 2025, no valor de R$7.770.000,00, com taxa de 1,10% a.m.
A presente operagdo conta com Alienacdo Fiduciaria de Iméveis, além de 100% Aval como
garantia outorgada pela Companhia. O presente contrato possui um saldo devedor em
R$6.744.247,05

Operagao de empréstimo para capital de giro da AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S/A (CNPJ: 012648266/0001-24) celebrado em 06 de julho de 2018,
com vencimento em 07 de julho de 2025, no valor de R$7.960.000,00, com taxa de 1,10% a.m.
A presente operagao conta com Alienacado Fiduciaria de Imoéveis, além de 100% Aval como
garantia outorgada pela Companhia. O presente contrato possui um saldo devedor em
R$6.909.164,29.

Operagao de empréstimo para capital de giro da AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S/A (CNPJ: 012648266/0001-24) celebrado em 06 de julho de 2018,
com vencimento em 07 de julho de 2025, no valor de R$7.170.000,00, com taxa de 1,10% a.m.
A presente operagao conta com Alienacado Fiduciaria de Imoéveis, além de 100% Aval como
garantia outorgada pela Companhia. O presente contrato possui um saldo devedor em
R$6.223.455,79.

Operagao de empréstimo para capital de giro da AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S/A (CNPJ: 012648266/0001-24) celebrado em 13 de agosto de 2018,
com vencimento em 13 de agosto de 2025, no valor de R$3.900.000,00, com taxa de 1,17%
a.m. A presente operagdo conta com Alienagdo Fiduciaria de Imoéveis, além de 100% Aval
como garantia outorgada pela Companhia. O presente contrato possui um saldo devedor em
R$3.510.805,33.
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CD

Operagcdo de empréstimo para capital de giro da AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S/A (CNPJ: 012648266/0001-24) celebrado em 27 de maio de 2020,
com vencimento em 29 de maio de 2025, no valor de R$150.000.000,00, com taxa de CDI e
5,1003% a.a. Parte das agbes da Companhia foram dadas em garantia, por meio de alienagéo
fiduciaria. O contrato deve ser pago antecipadamente na ocorréncia de oferta publica inicial de
acoes da Companhia. O presente contrato possui um saldo devedor de R$150.709.926,00.

Cc

Operacao de empréstimo para CDC da AMBIPAR ENVIRONMENT WASTE LOGISTICS LTDA
(CNPJ: 062004692/0001-01) celebrado em 16 de setembro de 2019, com vencimento em 16
de setembro de 2022, no valor de R$146.526,00, com taxa de 0,99% a.m. A presente
operagao conta com o proprio bem, além de 100% Aval como garantia outorgada pela
Companhia.

Operacoes de empréstimo para CDC da AMBIPAR ENVIRONMENTAL SOLUTIONS LTDA.
(CNPJ: 000679427/0001-68) com inicio de sua celebracdo em 29 de janeiro de 2018, com
ultimo vencimento em 27 de dezembro de 2024, no valor total de R$4.325.065,00. A presente
operagao conta com o proprio bem, além de 100% Aval como garantia outorgada pela
Companhia.

Operagodes de empréstimo para CDC da AMBIPAR RESPONSE SA (CNPJ: 011414555/0001-
04) com inicio de sua celebragdo em 27 de fevereiro de 2019, com ultimo vencimento em 27
de dezembro de 2024, no valor total de R$2.262.592,00. A presente operagdo conta com o
préprio bem, além de 100% Aval como garantia outorgada pela Companhia.

Operagéao de empréstimo para CDC da AMBIPAR LOGISTICS LTDA (CNPJ: 001179445/0001-
43) com inicio de celebracdo em 10 de dezembro de 2018 e com ultimo vencimento em 04 de
agosto de 2025, no valor total de R$1.942.638,00. A presente operagdo conta com o proprio
bem, além de 100% Aval como garantia outorgada pela Companhia.

Leasing

Operagoes de empréstimo de Leasing para a AMBIPAR ENVIRONMENTAL SOLUTIONS
LTDA (CNPJ: 000679427/0001-68) com inicio de sua celebragdo em 29 de janeiro de 2018,
com ultimo vencimento em 01 de julho de 2021, no valor total de R$2.236.172,00. A presente
operagao conta com o préprio bem, além de 100% Aval como garantia outorgada pela
Companhia.

Operagcao de empréstimo de Leasing para AMBIPAR LOGISTICS LTDA (CNPJ:
001179445/0001-43) com inicio de sua celebragdo em 03 de agosto de 2016, com ultimo
vencimento em 04 de abril de 2023, no valor total de R$1.080.551,00. A presente operagao
conta com o préprio bem, além de 100% Aval como garantia outorgada pela Companhia.

Conta Garantida

Limite de Conta Garantida Alelo da AMBIPAR ENVIRONMENT WASTE LOGIST (CNPJ:
62004692/0001-01) com inicio de sua celebragcdo em 14 de abril de 2020, com renovacgéo
prevista em 12 de agosto de 2020, no valor de R$70.000,00. A presente operagdo conta com
100% Aval como garantia outorgada pela Companhia.

Limite de Conta Garantida Alelo da DESCARTE CERTO SOLUCOES SERV (CNPJ:
10711268/0001-95) com inicio de sua celebracdo em 10 de junho de 2020, com renovagao
prevista em 9 de setembro de 2020, no valor de R$10.000,00. A presente operagdo conta com
100% Aval como garantia outorgada pela Companhia.
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Limites de Conta Garantida da AMBIPAR ECO PRODUCTS S/A (CNPJ: 02941454/0001-92)
com inicio de sua celebragao em 25 de maio de 2020, com ultima renovagéao prevista em 29 de
setembro de 2020, no valor total de R$300.000,00. As operagdes contam com 100% Aval
como garantia outorgada pela Companhia.

Limites de Conta Garantida da AMBIPAR ENVIRONMENTAL SOLUTIONS — SOLUCOES
AMBIENTAIS LTDA. (CNPJ: 000679427/0001-68) com inicio de sua celebracdo em 29 de maio
de 2020, com ultima renovacao prevista em 25 de setembro de 2020, no valor total de
R$3.000.000,00. As operagbes contam com cessdo fiduciaria de direitos creditorios da
devedora e com 100% Aval como garantia outorgada pela Companhia.

Limites de Conta Garantida da AMBIPAR ENVIRONMENTAL SOLUTIONS — SOLUCOES
AMBIENTAIS LTDA. (CNPJ: 000679427/0001-68) com inicio de sua celebracdo em 29 de maio
de 2020, com ultima renovagédo prevista em 27 de agosto de 2020, no valor total de
R$800.000,00. As operagbes contam com 100% Aval como garantia outorgada pela
Companhia.

Limites de Conta Garantida da GETEL GERENCIAMENTO DE TRANSPORT (CNPJ:
01179445/0001-43) com inicio de sua celebragcdo em 29 de maio de 2020, com ultima
renovagao prevista em 27 de agosto de 2020, no valor total de R$750.000,00. As operagdes
contam com 100% Aval como garantia outorgada pela Companhia.

Limites de Conta Garantida da GETEL GERENCIAMENTO DE TRANSPORT (CNPJ:
01179445/0001-43) com inicio de sua celebragdo em 29 de maio de 2020, com ultima
renovagao prevista em 25 de setembro de 2020, no valor total de R$500.000,00. As operagdes
contam com 100% Aval como garantia outorgada pela Companhia.

Limites de Conta Garantida da AMBIPAR RESPONSE SA (CNPJ: 11414555/0001-04) com
inicio de sua celebragdo em 31 de janeiro de 2020, com ultima renovagao prevista em 12 de
agosto de 2020, no valor total de R$950.000,00. As operagdes contam com 100% Aval como
garantia outorgada pela Companhia.

Cambio

Operacao de Cambio, empréstimo Lei 4131 da empresa AMBIPAR RESPONSE S/A (CNPJ:
11.414.555/0001-04) com inicio de sua celebragdo em 16 de dezembro de 2019, com
vencimento em 17 de dezembro de 2020, no valor total de USD 1.203.000,00. A presente
operagao conta com Cesséao Fiduciaria de Aplicagao Financeira (BVP — VGBL 20%), Fianca
100%, Nota Promissoria em Moeda Estrangeira 100%. O presente contrato possui um saldo
devedor atual em USD 701.750,00.

Operacao de Cambio NCE Indireta da empresa AMBIPAR ENVIRONMENTAL SOLUTIONS
LTDA (CNPJ: 00.679.427/0001-68) com inicio de sua celebragcdo em 21 de agosto de 2019,
com ultimo vencimento para 09 de outubro de 2025, no valor total de R$33.180.000,00. A
presente operagao conta com 100% Alienagéo Fiduciaria de Iméveis, 10% Cessao Fiduciaria
de Duplicatas, além de 100% Aval como garantia outorgada pela Companhia. O presente
contrato tem caréncia de 12 meses e apds desembolso trimestral. Saldo devedor atual de
R$33.180.000,00.

Consércio

O grupo possui um total de 111 grupos/cotas de Consoércio distribuidos entre as empresas
RESI SOLUTION - TRANSPORTE E GERENC; AMBIPAR RESPONSE S/A; WGRA
GERENCIAMENTO DE RISCOS AMBIEN e AMBITEC SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA,
totalizando um montante contratado de aproximadamente R$5.000.0000,00 e um saldo
residual atual aproximado em R$1.500.000,00.
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Capitalizacao

e O grupo possui uma média de R$1.475.000,00 distribuidos em 20 titulos de Capitalizagéo na
empresa AMBIPAR RESPONSE SA (CNPJ: 11414555/0001-04).

Investimentos

e O grupo Ambipar possui atualmente um montante aproximado em investimentos no valor de
R$144.000.000,00 entre os respectivos CNPJ’s que compde o grupo.

Cobranca

¢ Volume de cobranga caucionada nas empresas do Grupo em torno de R$13.000.000,00 média
més, representando uma quantidade de 3.200 titulos.

Cartoes Corporativos

e O Grupo possui no total 4 Cartdes Corporativos bandeiras Visa e Amex, com limite aprovado e
implantado de R$2.000.000,00. Nessa modalidade nao ha garantia.

Plano Dental Bradesco

e Plano contratado em janeiro de 2020 com vencimento em janeiro de 2021, para 1.100
funcionarios do Grupo, com valor de pagamento mensal de R$28.000,00.

Seguro de Vida

e O sdcio Tércio possui conosco Seguro de Vida no valor de R$3.500.000,00 com vencimento
em maio/2021.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos,
em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducdo das atividades da Companhia e de sociedades controladas pela
Companhia.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
"Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagcado do Coordendor
Lider como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, além das informagdes prestadas acima, nao
ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordendor Lider e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o Bank of America e seu respectivo grupo econémico.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o Bank of
America e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissbdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a
conducgao das atividades da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia.

O Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econdémico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
"Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Bank of America cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Agao.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagado do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, além das informacgbes prestadas acima,
ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of America e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento com o
BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia e/ou sociedades de
seu grupo econdmico nao possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento relevante com
o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro. Entretanto, a Companhia
contratou e podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizacdo de operacdes financeiras
usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugéo das suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Ag¢des ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Acgbes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacédo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em Agbes, agbes ordinarias ou agdes preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii)
realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do BTG
Pactual no &dmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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Adicionalmente, o BTG Pactual e/ou sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e
fundos de investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo
econbmico eventualmente realizaram negociagbes de valores mobiliarios de emisséo da
Companhia e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos
originados pela Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em
nenhum caso tais negociacdes envolveram agdes representativas de participacées que atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social; e (i) em todos os casos, consistiram em
operagdes em bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acodes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return
swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir A¢gdes na
Oferta como forma de protegéo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informagdes veja a seg¢éo “Fatores de Risco Relacionados as Acgdes e a Oferta —
A eventual contratagéo e realizagao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pagina 66 deste Prospecto.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
"Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, além das informagdes prestadas acima,
nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

A aquisicao das Acgdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Definitivo, em especial as segoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acodes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, bem como
a secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao
de investir nas Agoes.

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia antes da tomada de qualquer decisido de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acdes, deverao dirigir-se aos seguintes endere¢cos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituigées Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A.

Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu,

CEP 01234-000, Sao Paulo, SP.

At.: Thiago da Costa Silva

Telefone: +55 (11) 3429-5000

Fax: +55 (11) 3429-5000

www.ambipar.com/ri (neste website, clicar em “Documentos da Oferta” e, posteriormente, em
“Prospecto Definitivo”)

Coordenadores da Oferta

Banco Bradesco BBI S.A. (Coordenador Lider)

Avenida Juscelino Kubitschek, 1309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.: Glenn Mallett

Telefone: (11) 2169-4672

Fax: (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
Ambipar” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Definitivo”)

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Ambipar”
e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo”)
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Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicao Publica Primaria de Ag¢bes Ordinarias
de Emissao da Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

O Prospecto Definitivo também estard disponivel nos seguintes enderecos e websites:
(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
“Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A.”); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-
e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/.— neste website clicar
em “Empresas”, depois clicar em “Ambipar Participagbes e Empreendimentos S.A.” e
posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES, CONSULTORES E
AUDITORES

Companhia e Acionistas Vendedoras

Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A.
Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu,
CEP 01234-000, Sao Paulo, SP.

At.: Thiago da Costa Silva
Telefone: +55 (11) 3429-5000
Fax: +55 (11) 3429-5000
http://www.ambipar.com

Coordenador Lider e Agente Estabilizador Coordenador
Banco Bradesco BBI S.A. Bank of America Merrill Lynch Banco
Avenida Juscelino Kubitschek, 1309,10° andar ~ Multiplo S.A. o
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP. Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar
At.: Glenn Mallett CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
Telefone: +55 (11) 2169-4672 At.: Sr. Bruno Saraiva
Fax: +55 (11) 3847-9856 Tel.: +55 (11) 2188-4000

Coordenador

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com

Auditor Independente

BDO RCS Auditores Independentes S.S.
Rua Major Quedinho, 90 — 3° andar
CEP 01050-030, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Esmir de Oliveira
Telefone: +55 (11) 3848-5880
Fax: +55 (11) 3045-7363
www.bdo.com.br

Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Locais da Companhia e
Coordenadores da Oferta das Acionistas Vendedoras
Pinheiro Neto Advogados Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Rua Hungria, 1.100 Quiroga Advogados
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP. Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
At.: Sr. Guilherme Monteiro CEP 01403-001, Sao Paulo, SP.
Telefone: +55 (11) 3247-8400 At.: Sra. Vanessa Fiusa
Fax: +55 (11) 3247-8600 Telefone: +55 (11) 3147-7600
www.pinheironeto.com.br www.mattosfilho.com.br
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Consultores Legais Externos dos Consultores Legais Externos

Coordenadores da Oferta da Companhia
White & Case LLP Simpson Thacher & Bartlett LLP
Av. Brig. Faria Lima, 2.277, 4° andar At.: Grenfel Calheiros
CEP: 01452-000, Sao Paulo, SP Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1455,
At.: Donald E. Baker / John P. Guzman 12° andar, CEP 04543-011, S&o Paulo, SP.
Tel.: +55 (11) 3147-5600 Telefone: +55 (11) 3546-1000
Fac-simile: +55 (11) 3147-5611 https://www.stblaw.com

http://www.whitecase.com/

Declaragao de Veracidade das Informagées
A Companhia, as Acionistas Vendedoras e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de

veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400. Estas declaragdes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto a partir da pagina 139.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Prego por Acdo de R$24,75, a Companhia estima que os recursos liquidos
provenientes da Oferta Base, serdo de aproximadamente R$867,0 milhdes, apos a dedugdo das
comissodes e das despesas devidas pela Companhia no dambito da Oferta.

Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 45 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Base para:
(i) renegociar e/ou antecipar pagamentos de contratos de empréstimo/financiamento com custo de
captagao elevado; (ii) investir na expansdo organica, por meio da construgdo de novas bases
operacionais e escritorios comerciais; e (iii) aquisicbes de sociedades, no Brasil e no Exterior, que
atuam nos segmentos Environment e/ou Response, no curso regular dos negécios.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagbes que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Base:

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinagio dos Recursos Liquidos Liquido("2 ()
(em R$)
Renegociacao de envidamento...........cccceeeiiiiiieeieeinnnns 15,00% 130.057.278,19
EXpans@0 OrganiCa ..........cccueeveeeeiiiiiiiiiee e 15,00% 130.057.278,19
Aquisicdes de Sociedades...........c.coeoveeeieeeeeeeeeeeene 70,00% 606.933.964,89
e ] - 1 100,00% R$ 867.048.521,27

(1) Com base no Prego por Acéo de R$24,75.
@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
) Sem considerar as Agbes Suplementares.

Em relagéo a renegociagado de endividamento, a Companhia pretende renegociar e/ou antecipar o
pagamento de parte de seus contratos de empréstimo e financiamento descritos no item 10.1.f de
seu Formulario de Referéncia, que possuem custo de captagao elevado, isto €, que possuem juros
remuneratérios iguais ou superiores a taxa CDI + 2,50% a.a.

Em relacdo a aquisicdo de sociedades, a Companhia esta sempre atenta a oportunidades de
crescimento dentro de seus segmentos de atuagdo no curso regular de seus negdcios e esta
continuamente analisando potenciais operacdes que agreguem valor aos seus acionistas. Na data
deste Prospecto, ndo ha uma posi¢do definida sobre potenciais alvos relevantes a serem
adquiridos pela Companhia, nem quanto tempo tais potenciais negociagbes levardao para serem
finalizadas, ndo tendo celebrado qualquer contrato ou documento vinculante para quaisquer
aquisicoes relevantes. Nao ha previsao para aquisi¢ao de empresas-alvo de partes relacionadas.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinagao
dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagao.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta na situagao patrimonial da
Companhia, veja a segao “Capitalizagdo” na pagina 82 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagao total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos e financiamentos por arrendamento (circulante e nao circulante) e patriménio
liguido da Companhia em 31 de margo de 2020, indicando a: (i) situacéo real em 31 de margo de
2020; (ii) posicao ajustada considerando a emisséao, em 27 de maio de 2020, de uma Cédula de
Crédito Bancario em favor do Bradesco BBI, no valor de R$150.000.000,00; e (iii) posi¢cao ajustada
considerando o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Base (sem considerar,
portanto, as Ag¢des Suplementares), estimados em aproximadamente R$867,0 milhdes, apds a
dedugao das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base
no Prego por Agao.

As informagbes descritas abaixo na coluna denominada “Real” foram extraidas das nossas
demonstragdes contabeis consolidadas, contidas nas suas Informagdes Financeiras Trimestrais -
ITR, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020. Os investidores devem ler
a tabela abaixo em conjunto com as sec¢bes “3. Informagbes Financeiras Selecionadas” e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Em 31 de margo de 2020

Ajustado
Real Ajustado( Pés-Ofertal") (2
(em milhares (em milhares (em milhares
de R$) de R$) de R$)
Empréstimos e financiamentos circulante.............. 88.869 88.869 88.869
Debéntures circulante ............cccccoooiiiiiiie 1.699 1.699 1.699
Empréstimos e financiamentos néo circulante 168.976 318.976 318.976
Debéntures n&o circulante ................ccceeveveeevennee. 102.535 102.535 102.535
Total do Patrimdnio Liquido 233.250 233.250 1.100.299
Capitalizagdo Total®)..........covereeererrrererrernesreenens 595.329 745.329 1.612.378

() Ajustado para refletir a emissdo, em 27 de maio de 2020, de uma Cédula de Crédito Bancario em favor do Bradesco BBI, no valor de
R$150.000.000,00. Para mais informagées, veja item 10.1(f) do Formulario de Referéncia.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Base, integralmente primaria, estimados em R$867,0 milhdes, apds a
dedugao das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta, calculado com base no Prego por Agio de R$24,75.

®)  Capitalizagao total corresponde & soma dos empréstimos, financiamentos e financiamento por arrendamento (circulante e n&o circulante)
e o total do patriménio liquido.

Excetuando-se o descrito acima, ndo houve mudangas relevantes na capitalizagcdo total da
Companhia desde 31 de margo de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Prego por Agdo pago pelos investidores no d&mbito da Oferta e o
valor patrimonial contabil por agdo da Companhia imediatamente apés a Oferta.

Em 31 de margo de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$233,3 milhdes e o
valor patrimonial por agdo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$3,37. Os referidos valores
patrimoniais por agado ordinaria representam o valor do patrimdnio liquido da Companhia, dividido
pelo numero total de agdes ordinarias de sua emissao em 31 de margo de 2020.

Considerando: (i) a emissdo das Agbes no ambito da Oferta Base, com base no Prego por Agao, e
apos a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta; o
patriménio liquido da Companhia seria de R$1.100,3 milhdes, representando um valor patrimonial de
R$10,26 por agdo ordinaria de emissdo da Companbhia. Isso significa um aumento imediato no valor
do patrimonio liquido por agéo ordinaria de R$6,89 para os acionistas existentes e uma diluigdo
imediata no valor do patriménio liquido por agao ordinaria de R$14,49 para os novos investidores que
subscreverem Ac¢des no ambito da Oferta. Essa diluicao representa a diferenga entre o Prego por
Agdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por agdo ordinaria
imediatamente apds a Oferta. Para informacdes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e
das despesas da Oferta, veja a Segao “Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, pagina
45 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por agédo ordinaria de emissdo da Companhia, com base em seu
patrimdnio liquido em 31 de margo de 2020, considerando os impactos da realizagcdo da Oferta Base:

Apos a Oferta Base

(em R$, exceto

percentagens)
Precgo por Agéo(" 24,75
Valor Patrimonial Contabil por A¢ao ordinaria em 31 de margo de 2020 3,37
Valor Patrimonial Contabil por Acdo em 31 de margo de 2020 Ajustado para
- 10,26

Refletir a Oferta
Aumento do Valor Contabil Patrimonial Liquido por Agédo Atribuido aos Atuais 6.89

Acionistas ’
Diluigao do valor patrimonial contabil por agao ordinaria para os novos

. . 14,49

investidores®@
Percentual de diluicdo dos novos investidores(® -58,54%

() Calculado com base no Prego por Agéo de R$24,75.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial liquido por agdo imediatamente
apos a conclusédo da Oferta.

©) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agdo.

O Preco por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia e foi fixado tendo como
parametro as intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informagdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Acédo e das condigdes da
Oferta, veja secao “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 41 deste Prospecto.
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Politica de Outorga de Agcodes

A Companhia possui uma Politica de Outorga de Ac¢bes, a qual foi aprovada em assembleia geral
extraordinaria realizada em 08 de abril de 2020 (“Politica”) e disciplina as regras aplicaveis para a
concessao aos Beneficiarios (conforme definido abaixo) de agbes ordinarias de emissdo da

Companhia (“Acdes Restritas”).

Podem ser beneficiarios da Politica, os administradores e empegados selecionados e aprovados
pelo Conselho de Administragdo para participarem da Politica e que manifestaram a vontade de
aderir a Politica e ao respectivo programa mediante a celebracdo do respectivo contrato de
outorga, em favor dos quais a Companhia outorgara, sujeito as condi¢des previstas na Politica e
respectivo programa e contrato de outorga, Acdes Restritas (“Beneficiarios”).

Para disciplinar as condigbes especificas relacionadas as Ag¢des Restritas, havera programas
periddicos para a outorga de Agdes Restritas criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho
de Administracdo (“Programas”), no dmbito dos quais serdo celebrados instrumentos particulares
de outorga de Agdes Restritas celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, por meio dos
quais a Companhia outorgara A¢des Restritas aos Beneficiarios (“Contratos de Outorga”).

A eficacia da Politica esta sujeita, nos termos do artigo 125 do Cdédigo Civil, a ocorréncia da Oferta
até 31 de dezembro de 2020 (“Condicao Suspensiva”).

Verificada a Condigdo Suspensiva, a Politica entrara imediatamente em vigor por prazo
indeterminado e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, sendo certo que as outorgas de Acdes Restritas realizadas anteriormente a
extingdo da Politica permanecerao em vigor.

A Politica e seus Programas serdao administrados pelo Conselho de Administragdo ou por comité
indicado pelo Conselho de Administragéo.

A Politica tem por objetivo permitir a concessédo aos Beneficiarios aprovados pelo Conselho de
Administrac&do a oportunidade de receber Agdes Restritas, sujeitas ao cumprimento das condigbes
previstas em cada Programa e Contrato de Outorga, de modo a promover: (a) o alinhamento entre
os interesses dos Beneficiarios e os interesses dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da
permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no dmbito da Politica, agbes representativas de, no
maximo, 3% (trés por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovagao da Politica, o
qual podera ser ajustado nos casos de bonificagées, desdobramentos, grupamentos, entre outros.

O precgo e o prazo de exercicio serao fixados pelo Conselho de Administragcdo em cada Contrato de
Outorga.

Até a data deste Prospecto, ndo houve outorga de agdes no admbito da Politica. Adicionalmente,
cumpre ressaltar que, nos termos da Politica, e para satisfazer a outorga de A¢des Restritas, sera
realizada alienagdo/concessdo de agBes em tesouraria. Na hipétese de nao haver acbées em
tesouraria, a Companhia liquidara a obrigagéo de entrega das Agbes Restritas em dinheiro. Dessa
forma, a Politica ndo promove diluigdo adicional aos acionistas da Companhia.
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Histérico do Pre¢o de Emissao de Acodes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou o seguinte aumento de capital:

Total de Agoes Subscrigao/ Preco de

Data do Valor total da Tipo de Ordinarias/ Capital emissao Preco Pago Fator
Aumento Subscritor emissao (R$) Aumento Preferéncias anterior (R$) (R$) cotagao
Subscrigao R$ por
29.12.2019 Tércio Borlenghi Junior 16.500.000 Particular 16.500.000 0,31 1,00 16.500.000 unidade

Para informagdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do nosso capital social, veja o item
“17.2. Aumentos do Capital Social’ do Formulario de Referéncia da Companhia.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificag6es de A¢oes

Nado foram realizados grupamentos ou desdobramentos pela Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL

AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 12.648.266/0001-24
NIRE 35300384466

CAPiTULO I — DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBIETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 10°. A Companhia denomina-se AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., e sera regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do
Novo Mercado e pela legislacdo aplicavel as sociedades anonimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,
quando instalado, as disposi¢Ges do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras
do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposices do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2°, A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberagio da Diretoria, podera fixar e alterar o
endereco da sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territorio nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) gestdo de participagdes societarias; (b)
participacdo em outras sociedades como sdcia ou acionista; e (c) administragdo de bens
proprios.

Artigo 4°, A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.

CAPiTULO II - CAPITAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 69.202.254,00 (sessenta e nove milhdes,
duzentos e dois mil, e duzentos e cinquenta e quatro reais) totalmente subscrito e
integralizado, e dividido em 69.202.254 (sessenta e nove milhdes, duzentas e duas mil e
duzentas e cinquenta e quatro) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo dara direito a um voto nas deliberaces sociais.

Paragrafo Segundo - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depodsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,
sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das agOes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
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venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agOes, sendo respeitados os limites
impostos pela legislagdo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168
da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), independentemente de deliberacao da

Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissao de até 500.000.000 de agOes
ordinarias.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo fixara o numero, preco e prazo de
integralizagdo e as demais condicGes da emissdo das acles, excecdo feita a integralizacdo em
bens, que dependerad da aprovacao da Assembleia Geral, na forma da Lei das Sociedades por
AcOes. O limite do capital autorizado deverd ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de acoes.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agbes, debéntures conversiveis em agdes
ordindrias e bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado. Nas emissdes de agoes,
debéntures conversiveis ou bonus de subscricao destinadas a subscrigao publica ou particular, a
Companhia, mediante aviso, comunicara aos acionistas a deliberacdo do Conselho de
Administragdo em aumentar o capital social, informando as caracteristicas e condi¢cbes da
emissdo e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser excluido nos
aumentos por subscricao publica, nos termos do paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo Terceiro - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Agbes, de acOes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao
publica, ou ainda mediante permuta por acdoes em oferta publica de aquisicdao de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. As acOes serdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo lhes reconhecerd
mais de um proprietario para cada unidade.

CAPiTULO III - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administracao, ou,
nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agGes emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se
instalara, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocacdo com
qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Terceiro — As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os
casos previstos em disposicao cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos
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acionistas titulares de agdes com direito a voto presentes nas Assembleias, ndo se computando
os votos em branco.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacao de matérias
sob a rubrica genérica.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 9°. Anualmente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social a Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a para as deliberar as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por AgGes. A Assembleia Geral Extraordinaria reline-se sempre
que o interesse da Companhia assim o exigir.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serdao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos.
O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na
qualidade de secretario.

Artigo 11. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigGes
previstas em lei ou neste estatuto:

L. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducao
de capital social, observadas as disposicoes do Art. 6° do presente estatuto;

1L atribuir bonificagdes em acgdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de agOes;
III. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao e do

Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia;

1v. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio;

VI deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusdo, cisao, transformacao ou incorporacao
(inclusive incorporagdo de acdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidacdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidacao;

VII. fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdao individual da remuneracdo do proprio
Conselho de Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

VIIL. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em acdes e outros titulos conversiveis em
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agdes, observado o disposto no Artigo 69;

IX. deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do
capital social;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia; e

XL aprovar planos de opcles de acdes (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emissdo de acoes de emissdo da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega
de acbes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
Companhia ou das subsidiarias.

CAPiTULO IV - DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 12, A administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdao e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicOes legais e estatutarias de cada um desses
orgaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 32
abaixo.

Secdo I — Do Conselho de Administracdo

Artigo 13. O Conselho de Administracdo, é composto, por 5 (cinco) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nUmero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente anterior.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracdo indicara o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e ou
impedimentos nas reunides do Conselho de Administracdo, sera substituido por outro
Conselheiro por ele indicado por escrito.

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de cargo de conselheiro, o substituto sera nomeado
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pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, e
completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo.

Artigo 14. O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que os interesses sociais o
exigirem, por convocacao de seu Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como
procurador, inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazo
minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias. Das reunides sera lavrada ata em livro préprio, a qual
sera publicada nas hipdteses previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 17, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocacao com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacdo, por
qualquer nimero.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente)
a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico,
nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. O conselheiro que assim
participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar
outro conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuracdo.

Paragrafo Segundo — No caso de destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, aplicar-se-a o
disposto no Artigo 13, Paragrafo Quinto.

Paragrafo Terceiro — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragdo serdao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O presidente da
reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 16. Os Conselheiros deverdao abster-se de intervir e votar nas deliberagbes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei
das Sociedades por Agdes.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as
seguintes atribuicdes:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de
investimentos, avaliagdo da governanca e da remuneracdao da Companhia e das
sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(c) indicar para a Diretoria 0os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

(d) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
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Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas,
coligadas ou investidas;

estabelecer a remuneracdo individual dos administradores;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao de agdes
ou de titulos conversiveis ou permutdveis por acdes, dentro do capital autorizado e a
fixagdo do respectivo preco de emissao;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agbes, commercial
papers , notas promissorias, bonds , notes e de quaisquer outros titulos de uso comum
no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses exigidas pela
Lei das Sociedades por Agoes;

manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo, as contas da diretoria da Companhia e
as demonstragdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios
ou intercalares, conforme Artigo 33, Paragrafo Unico, abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se,
nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa
reportar-se-a ao Conselho de Administracao;

autorizar previamente a celebracao de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas sociedades controladas;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagOes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas
empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar a outorga de opgdes para aquisicao de agbes da Companhia (stock option) ou a
entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da
Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condicdes previstos nos
respectivos planos e programas, podendo delegar a administragdo de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento;

aprovar operacao ou conjunto de operagOes celebrados com partes relacionadas da
Companhia, exceto nos casos em que a transacao seja celebrada com subsidiarias
integrais ou controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um de participagao no capital social);
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(r) aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens mdveis, imdveis, inclusive
acOes/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem como a cessdao ou
promessa de cessdo de direitos a aquisicdo dos mesmos, quando os seus valores
superem R$ 100.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por ato, estipulando prazos e
demais condigOes;

(s) contrair empréstimos e assumir obrigacdes em nome da Companhia e de suas coligadas,
controladas e subsidiarias em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
por ato;

(t) manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacao do edital da oferta publica de
aquisicao de acoes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de agGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de
acles disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(u) aprovagdo da saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as ag¢bes da
Companhia forem negociadas;

(v) aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagao aplicavel a Companhia;

(w) aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo
abaixo;

(x) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo podera estabelecer a formacdo de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Caberd ao Conselho de
Administracdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composigao,
prazo, remuneragao e funcionamento.

Secdo II — Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, sera constituida de, no
minimo, 3 (trés) membros, e, no maximo 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores, um Diretor Operacional € um Diretor
Adjunto e um Diretor sem designagdo especifica. Todos os diretores serdo residentes no pais e
terao mandato fixado em 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.
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Paragrafo Primeiro — Os diretores, salvo caso de destituigdo, ou deliberagdo em contrario do
Conselho de Administracdo, permanecerao em seu cargo até a nomeagao dos substitutos.

Paragrafo Segundo - Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo.

Paragrafo Terceiro - Um diretor podera acumular mais de uma fungao, desde que observado
0 nimero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim
exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunides serdo instaladas, em primeira convocacao,
com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagao, com qualquer
numero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - Os Diretores poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicdes do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo. O Diretor que assim participar sera considerado presente em
referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma
reunido, via procuragao.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente,
e caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor
de Relacdo com Investidores. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o
cargo.

Paragrafo Quarto - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores ndao poderdo afastar-se do exercicio de suas fungGes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Sexto - No caso de vacancia no cargo de Diretor, serd convocada reunido do
Conselho de Administragdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do
mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizacdo da
referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisorio sera escolhido pelo
Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulard mais de uma fungdo.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, observadas as
disposicOes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios, orcamentos
operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e
gerir os negdcios da Companhia, especialmente:
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(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citagdes;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(©) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatério da
Administracdo, as demonstragoes financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operagao ou conjunto de operacbes celebrados com subsidiarias integrais ou
controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um de participagao no capital social);

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas e
da sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos
neste Estatuto e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberagdes, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas pelo Diretor Adjunto ou procurador por ele indicado, em conjunto com outro Diretor
da Companhia e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo
determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigdes previstas neste
Estatuto:

(a) Coordenar e assegurar a eficacia e o bom desempenho da Diretoria e de cada um de
seus membros, estabelecer objetivos e programas para que a Diretoria possa cumprir sua
finalidade e metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

(b) Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia e de seus
Acionistas, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores, atribuir
responsabilidades e prazos e conduzi-los segundo os principios da boa governanca corporativa,
com a avaliagdo final dos resultados;

(© Cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinacdes do Conselho de
Administracdo;

(d) Organizar, controlar e dirigir as opera¢bes da Companhia, sem prejuizo das atribuicbes
dos demais diretores;

(e) Convocar e presidir as reunioes da Diretoria;
) Propor matérias a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo;

(9) Apresentar o relatério mensal dos negdcios da Companhia ao Conselho de
Administracdo, sempre que solicitado;

(h) Elaborar mensalmente relatérios, demonstrativos financeiros e contabeis, orcamentos e
demais documentos e planilhas solicitados pelos membros do Conselho de Administragdo;
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0] Prestar contas das atividades e movimentagao das sociedades controladas, coligadas,
investidas, inclusive apresentando documentos solicitados e informagdes complementares, sem
prejuizo de igual atribuicdo concorrente ao Diretor Financeiro, quando solicitado pelo Conselho
de Administracao; e

) Estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e
regras previstos em lei ou estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

Artigo 22, Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

(a) Propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negécios da
Companhia;

(b) Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;
(© Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da Companbhia;

(d) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicGes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(e) Prestar informacgdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando
aplicavel e aos demais dérgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.
Artigo 23. Compete ao Diretor Operacional:

(a) Coordenar, supervisionar, acompanhar e controlar as atividades funcionais da area
comercial;

(b) Desenvolver as estratégias e supervisionar as areas de negdcio, de produtos e servigos,
de marketing, publicidade, comunicacdo mercadoldgica, trade marketing, de relacionamento
com clientes e de vendas, bem como de pds-venda e retencdo de clientes;

(©) Gerir a aplicagao das politicas de relacionamento e acompanhamento dos clientes;
(d) Representar institucionalmente a Companhia em conjunto com o Diretor Presidente; e
(e) Coordenar as agbes de relacionamento institucional da Companhia.

Artigo 24. E competéncia do Diretor Adjunto, além das demais atribuicGes previstas neste
Estatuto:

(a) auxiliar o Diretor Presidente em suas tarefas e fungdes; e

(b) desempenhar as demais atribuicdes que lhe forem delegadas expressamente pelo
Diretor Presidente.

CAPiTULO V — DA REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 25. A Companhia somente se vinculard mediante a assinatura de: (a) Diretor
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Adjunto em conjunto com outro Diretor; ou, na auséncia do Diretor Adjunto, (b) 1 (um) Diretor
em conjunto com 01 (um) Procurador nomeado pelo Diretor Adjunto, desde que observados os
limites ora estabelecidos:

O] nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigacdes acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) serdo obrigatérias as
assinaturas do Diretor-Adjunto ou um procurador por ele indicado, em conjunto com 01 (um)
Diretor;

(i) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigacbes acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e inferior a R$
5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) serdo obrigatdrias as assinaturas de quaisquer 02 (dois)
Diretores conjuntamente ou, 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador com poderes especificos; e

(iii) os atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigagdes inferiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) poderdo ser firmados por 02
(dois) procuradores com poderes especificos, sendo obrigatoriamente um deles indicado pelo
Diretor Adjunto.

Artigo 26. Os atos destinados a implementacdo de pagamento de obrigacdes firmadas nos
termos deste artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissao de ordens de pagamentos
ou analogos, poderdo ser feitos por 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Adjunto ou
procurador por ele indicado, independentemente dos valores envolvidos.

CaPiTULO VI- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal que exercera as atribuicGes
impostas por lei e que somente serd instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem
0s acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em
caso de reinstalacdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar a instalacdo do d6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a sua eleicdo.

CAPiTULO VI — ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 28. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de
acdes tendo por objeto as acBes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacgao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 29. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
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do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por AcOes; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das acOes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acbes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagao das
agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPiTULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 30. O exercicio social coincidird com o ano civil, terminando em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano, quando sera levantado o respectivo balanco e as demonstragGes
financeiras determinadas por lei.

Artigo 31. Do lucro liquido apurado na Demonstracdo de Resultado do Exercicio, e
definido pelo artigo 191 da Lei das Sociedades por Acdes, sera elaborada a proposta de
destinacdo a |he ser dada, aplicando-se compulsoriamente 5% (cinco por cento), para
constituicdo do fundo de reserva legal, destinado a assegurar a integridade do capital social,
até o limite de 20% (vinte por cento) do mesmo, observando-se o disposto no Capitulo XVI da
Lei das Sociedades por AgGes, bem como assegurando-se o dividendo minimo de 25% (vinte
cinco por cento), salvo deliberacdo unanime da Assembleia de Acionista em sentido contrario.

Paragrafo Unico - Fica facultado & Companhia, por deliberacdo prévia do Conselho de
Administragdo e observadas as disposicOes legais vigentes, levantar balango semestral,
trimestral e/ou mensal, podendo declarar dividendos intermediarios ou intercalares, ou o
pagamento de juros sobre o capital proprio.

CAPiTULO VIII — CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos
e suplentes do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agles, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPiTULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 33. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungao de gestdo na
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Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fungbes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condicdes de contratos de indenizacao a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacgdo pelo
Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 34. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo
regulados pela Lei das Sociedades por Agoes e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 35. As disposicOes contidas nos paragrafos 1° e 20 do artigo 19, no paragrafo 1° do
artigo 12, nos paragrafos 1° e 20 do artigo 12, no inciso (t) do artigo 17, nos artigos 29 e 30 e
no artigo 32 somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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ANEXO Il - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DA COMPANHIA QUE AUTORIZOU A
REALIZACAO DA OFERTA
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Data, Hora e Local: Realizada no dia 17 de fevereiro de 2020, as 18 horas, na sede social da Ambipar '
Participacdes e Empreendimentos S.A. ("Companhia”), na Avenida Pacaembu, n® 1.808, Pacaembu, na
cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo.

~ Convocacdo: Dispensada a publicacdo de Edital de Convocag&o, nos termos do § 4° do Artigo 124 da
Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdo").

Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social das Companhia, conforme‘
assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas.

Composicio da Mesa: Presidente: Sr. Tércio Borlenghi Junior; Secretdria: Sra. Luciana Freire Barca
do Nascimento.

»

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a submissdo de pedido de registro de emissora de valores

mobilidrios, categoria “A”, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), nos termos da Instrugdo

da CVM no 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucéio CVM 480"); (ii) a submissdo

(a) do pedido de adesdo da Companhia ac segmento especial de governanga corporativa da B3 S.A. -

Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") denominado Novo Mercado ("Novo Mercado”), e (b) do pedido de admissdo

a negociagdo das agdes da Companhia na B3; (iii) a reforma integral e consolidagéo do Estatuto Social

da Companhia para (a) alterar o tipo das agdes para sem valor nominal, (b) criar o capital autorizado,

(c) criar o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e Diretor Operacional (d) adapta-

lo as exigéncias legais e regulamentares de companhia aberta e ao regulamento do Novo Mercado,

dentre outros; (iv) a realizacdo de oferta plblica de distribuigdo priméria e secundaria de agbes

ordinrias de emiss3o da Companhia (“"Acdes” e “Oferta”, respectivamente); (v) a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo; (vi) a autorizagdo para que o Conselho de Administragdo da Companhia '
aprove todos os termos e condigdes da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, poderes para (a)

deliberar sobre o aumento de capital social, dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto

da Oferta; (b) fixar o prego de emissdo das Agbes;.(¢) aprovar o Prospecto Definitivo de Oferta Plblica

de Distribuicdo Priméaria e Secundaria de AcBes da Ccmpanhia (“Prospecto”) e o Offering Memorandum

para os esforgos de colocagdo no exterior; (d) celebrar todos os contratos e atos relacionados a Oferta;

e (e) definir a destinag8o dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da Oferta; e (vii) a

autorizacdo para que o Conselho de Administracdo e a Diretoria, conforme o caso, pratiquem todos os

atos necessarios para a implementagdo das deliberages acima. ‘

Ea

Deliberacdes: Foram aprovados, pela unanimidade de votos dos acionistas presentes e sem ressalvas: %

(i) a submissdio pela Companhia do pedido de registro de companhia aberta na categoria wAr”
perante a CVM, nos termos da Instrugdo CVM 480.
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: (u) a submlssao a B3 (a) do pedldo de adesao ‘da Companhla ao Novo Mercado; e (b) do pedldo o

de admlssao a negociagdo giés-agoes da -Cbmpanhla na"B3, bem como a celebragdo com a B3 do

Contrato de Participacio doNovo'Mercadp,oﬁgando a Dlretoria da Companhla autorizada a tomar -

todas as medidas necessarias junto a B3 com vistas a formalizagdo da adesgo ao Novo Mercado.

(iii) a reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, (a) alterar o tipo das acdes
para sem valor nominal, (b) criar o capital autorizado, (c) criar o cargo de Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores e Diretor Operacional (d) incluir-as clausulas minimas exigidas pelo

Regulémento do Novo Mercado, dentre outros, que passa a vigorar com a redacdo constante do - it
‘Anexo I da presente ata. Caso ndo haja liquidacio da Oferta, os acionistas se comprometem a

reformar o Estatuto Social, de forma que este documento volte a ter a redagio vngente antes das
aIteragoes aprovadas ‘

(|v) a aprovacio da realizacdo da Oferta, no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, sob a

coordenagao de determinadas instituigSes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de. : ' :

valores mobilidrios (em conjunto, os “Coordenadores da Oferta”), sendo observado o disposto na

Instrucio da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400"), S
e as demais disposicdes legais apliciveis, com esforcos de colocagdo das Agdes no exterior,

conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos

Estados Unidos da América (SEC), em operacOes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act - -
~de 1933 e outros regulamentos aplicaveis, e nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da AT
* América e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Rt ’

Estado_s Unidos da América ou n3o constituidos de acordo com as leis desse pais (non-US persons),
de acordo com o Regulamento S.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da 1n$trug§o CVM 400, até a data da divulgagio do “Antincio : i
de Inicio da Oferta Piblica de Distribuicdo Priméria e Secundéria de Agbes Ordinarias de Emissdo .. -

da Companhia”, a quantidade inicial de agGes poderd, a critério da Companhia e dos acionistas
vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, nas
mesmas condicbes e pelo mesmo prego das agbes originais.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade inicial de agdes poderd ser acrescida _
de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, nas mesmas condigdes e pelo mesmo

' pre¢o das AcOes da Oferta Base (“A¢Bes Suplementares”), conforme opgao a ser outorgada pela

Companhia e pelos acionistas vendedores, as quais seréo destinadas a estabilizagdo de prego das
Agaes.

Com exce(;ao das Acoes Suplementares, as Acdes serao ob]eto de garantla firme de liquidacdo por
parte dos Coordenadores da Oferta -

Nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por AgBes, ndo sera observado o direito

de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta.

"No ambito da Oferta, nos termos dos artigos 30 e 31 da Instrugﬁo CVM 400, nao sera admitida a

distribuigdo parcial.
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(v) a eleicdo seguintes membros ‘do Conselho de Admlnlstragao da Companhla para mandato
unifi cado de’ 2 (dois) anog, godendo set” setleitos: .ca) Tércm Borlenghi Junior, brasnlelro,
empresario, portador da cedula de:udentldagle-RG n°9 .&.3:‘1 578 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n°
101.544.328-14, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, com enderego
comercial na Avenida Pacaembu, n°® 1.088, CEP 01234-000, Pacaembu, como presidente do
Conselho de Administragao; (b) Onara Oliveira de Lima, brasileira, engenheira ambiental e de
seguranga, portadora da cédula de identidade RG n° 41.684.976-3 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob
o n°® 295.017.618-60, residente e domiciliada na cidade de Sdo José dos Campos, estado de Sdo
Paulo, na Rua Jesus Garcia, n® 112, apto 151, Torre Victoria, Bairro Royal Park, como membro do
Conselho de Administracdo; (c) Yuri Brancaglion Keiserman, brasileiro, -administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 20.389.073-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob
0 n° 274.241.538-62, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na

Alameda Lorena, n° 990, 8° andar, como membro do Conselho de Administracdo; (d) Marcos de-

Mendonca Peccin, brasileiro, contador, portador da cédula de identidade n° 14.781.394-3 SSP/SP

~ e inscrito no CPF/ME sob o n® 074.858.428-54, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,

estado de S&do Paulo, na Rua Monte Alegre, n® 599, como membro independente do Conselho de
Administracio; e (e) José Carlos de Souza, brasileiro, economista, portador da cédula de
identidade RG n° 6156030 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 546.551.378-00, residente e
domiciliado na cidade de Mogi das Cruzes, estado de Séo Paulo, na Rua Cel. Cardoso de Siqueira,
no 3232, como membro independente do Conselho de Administragao, na forma dos termos de posse
dos Anexo II a VI a presente ata, prevendo o prazo de mandato e a sujeicdo a cldusula
compromisséria prevista no Estatuto Social da Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo
Mercado.

A caracterizacio dos conselheiros ora eleitos como conselheiros independentes, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado da B3, foi atestada por cada um deles mediante declaragdes
previamente encaminhadas.

Dessa forma, os acionistas da Companhia declaram que o Conselho de Administragdo fica composto
peIds seguintes membros, os quais podem ser reeleitos: (i) Presidente do Conselho: Tércio Borlenghi
Junior; (ii) Membro do Conselho: Onara Oliveira de Lima; (iif) Membro do Conselho: Yuri Brancaglion
Keiserman; (iv) Membro Independente do Conselho: Marcos de Mendonga Peccin; e (V) Membro
Independente do Conselho: José Carlos de Souza.

(vi) a autorizacdio para que o Conselho de Administragdo da Companhia aprove todos os termos
e condicdes da Oferta, incluindo, sem limitagdo: (@) deliberar sobre o aumento de capital social,
dentro do capital autorizad'o, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o prego de emissdo
das Aces; (c) aprovar o Prospecto e o Offering Memorandum para os esforgos de colocagdo no
exterior; (d) celebrar todos os contratos e atos relacionados a Oferta; e (e) definir a destinagdo
dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da tranche primaria da Oferta.

(vii) a autorizagdo para que o Conselho de Administragéo e a Diretoria, conforme o caso, pratiquem
todos os atos necessarios para a implementagdo e formalizagdo das deliberagdes constantes desta
ata.
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Encerramento: Nada mais havendo a’ser tratado, foi° &fcertada a Assembleia, da qual se Iavrou a

, presente ata que, lida e achada conforme, foi‘assmada portodos

Assinaturas: Mesa: Tércio Borlenghn Junlor - Presndente, e Lucnana Freire Barca Nascimento —
Secretario.

Acionistas: Tércio Borlenghi Junior.

A presente ata é copia fiel da ata original lavrada e assinada por todos os presentes no livro de Atas
das Assembleias Gerais.

3o Paulo, 17 de fevereiro de 2020.

Tércig Borlenghi Junior Luciana Freirg Barca Nascimento

residente da Mega Secrgtario da Mesa

0 b JUN 2020
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AMBIPAR PARndprcOEs E'EMPREENDIMENTOS S.A.

** GNPJ/ME 5> 12:648. 2661800424
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2020

ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
"CNPJ/ME n° 12.648.266/0001-24 '

NIRE 35300384466

CAPiTULO I — DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGCAQ

Artigo 109, A Companhia denomina-se AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., e sera regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do
Novo Mercado e pela legislagdo aplicavel as sociedades andnimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a. Companhia, seus

acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,

- quando instalado, as disposi¢es do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras
do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposigdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacio da Diretoria, poderad fixar e alterar o
endereco da sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companrhia tem por objeto social: (a) gestéio de participacGes societérias; (b)
participacio em outras sociedades como sécia ou acionista; e (c) administracdo de bens
préprios.

Artigo 4°, A Companhia tem prazo indeterminado de duracgo.

CAPiTULO II - CAPITAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 69.202.254,00 (sessenta e nove milhdes,
duzentos e dois mil, e duzentos e cinquenta e quatro reais) totalmente subscrito e
integralizado, e dividido em 69.202.254 (sessenta e nove milhdes, duzentas e duas mil e
duzentas e cinquenta e quatro) acBes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. '

Paragrafo Primeiro - Cada acdo dara direito a um voto nas deliberagbes sociais.

Paragrafo Segundo - Todas as acbes da Companhia sd0 escriturais, mantidas em contas de
depésito em nome de seus titulares, junto & instituigdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissdo de certificados. O custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicio depositaria, conforme
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Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168
da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por AcSes”), independentemente de deliberacdo da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissdo de até 500.000.000 de agdes
ordindrias.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo fixard o nimero, preco e prazo de
integralizacdio e as demais condigdes da emissdo das agdes, excecdo feita a integralizagdo em
bens, que dependera da aprovacdo da Assembleia Geral, na forma da Lei das Sociedades por
AcBes. O limite do capital autorizado deverd ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de agdes.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acbes
ordindrias e bdnus de subscricio dentro do limite do capital autorizado. Nas emissdes de agdes,
debéntures conversiveis ou bdnus de subscricdo destinadas a subscrigdo plblica ou particular, a
Companhia, mediante aviso, comunicaréd aos acionistas a deliberacdo do Conselho de
Administracio em aumentar o capital social, informando as caracteristicas e condicbes da
emiss30 e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual poderé ser excluido nos
aumentos por subscricdo publica, nos termos do paragrafo 3° abaixo. -

Paragrafo Terceiro - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emissdo,
sem direito de preferéncia ou com redugdio do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por AgBes, de agBes, debéntures conversiveis em agbes ou bonus de
subscricdo, cuja colocacio seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
pdblica, ou ainda mediante permuta por acSes em oferta plblica de aquisigao de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. As acbes serdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo lhes reconhecera

‘mais de um proprietario para cada unidade.

CAVPiTULO III - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, ou,
nos €asos prevnstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qua|quer caso conforme

procedimentos descritos na legislagéo aplicavel.

Parégrafo Primeiro — As Assemblelas Gerais instalar-se-80, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acbes emitidas com

direito a voto, e, em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer nimero de acionistas

presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se
instalara, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 do capital social com direito a voto, mas poderd instalar-se em segunda convocagdo com
qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Terceiro — As deliberacbes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os
casos previstos em disposicdio cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos
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Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral somente poderé deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovagdo de matérias
sob a rubrica genérica. '

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocaciio, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

Artigo 9°. Anualmente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social a Assembleia Geral Ordindria reunir-se-4 para as deliberar as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agbes. A Assembleia Geral Extraordinria re(ine-se sempre
que o interesse da Companhia assim o exigir.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por pessoa indicada pelds acionistas, por maioria de votos.
O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na
qualidade de secretario. '

Artigo 11. Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das demais atribuicdes
previstas em lei ou neste estatuto: '

L. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento efou redugdo
de capital social, observadas as disposigdes do Art. 6° do presente estatuto;

W

IL. atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de agoes;

IIL. eleger efou destituir, a qualquer tempo, 0s membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir-o némero de cargos do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia;

IV.  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdio, sobre a destinagdo
do lucro liquido do exercicio;

VI deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, ciséo; transformagdo ou incorporagéo
(inclusive : incorporaco. de agdes) da Companhia, sobre a eleicio e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que’deveré'funcionar no periodo de
liquidagdio, e o julgamento de suas contas e partiiha do acervo social em caso de
liquidacdo; _

VIIL. fixar o limite global anual da remuneragéo dos membros do Conselho de Administrag&o,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicio individual da remuneracdo do proprio
Conselho de Administraciio, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

VII.  autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis em
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IX. deliberar sobre a avallaga5 de berié coth que 8%aciohfsta concorrer para a formagao do
capital soclal;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia; e ‘

XI. aprovar planos de opgBes de agBes (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emiss&o de agBes de emissdo da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega
de acbes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
Companhia ou das subsidiarias.

CapiTuLO IV - DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 12. A administracio da Companhia competird ao Conselho de Administraco e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes legais e estatutarias de cada um desses
0rgaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia n3o poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissdria referida no Artigo 32
abaixo. .

Secdo I — Do Conselho de Administracao

Artigb 13. O Conselho de Administracdo, é composto, por 5 (cinco) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assemblela Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagio dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independehtes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o ndmero inteiro imediatamente anterior:

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administragdo indicara o Presidente do Conselho.

paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administraciio, em suas auséncias e ou
impedimentos nas reunides do Conselho de Administragio, serd substituido por outro
Conselheiro por ele indicado por escrito.

~ Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado
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pelos conselheiros rerhar!@c.entes, -dbservado o dtsposto no Paragrafo Primeiro acima, e
completard o mandato’de cortselhelro §uBst|m|do Sgogorrer vacéncia da maioria dos cargos, a

Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicgo.

Artigoi4. O Conselho de Administrac8o reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem, por. convocagdo de seu Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como
procurador, inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento- deste, observado o prazo
minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias. Das reunides sera lavrada ata em livro préprio, a qual
seré publicada nas hipSteses previstas em lei e na regulamentag&o aplicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 17, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administracio serdio instaladas em primeira
convocagio com a presenga da maioria dos seus membros €, em segunda convocagao, por
qualquer ndmero.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente)
a distandia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrdnico,
nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. O conselheiro que assim
participar serd considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar
outro conselheiro para representi-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Segundo — No caso de destituigdo, morte, renunc1a, |mped|mento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacincia definitiva do cargo do Conselho de Administrac3o, aplicar-se-4 o
disposto no Artigo 13, Parégrafo Quinto.

Parégrafo Terceiro — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragdo serao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro

conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O presidente da
reunido convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 16. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagbes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei
das Sociedades por Agdes.

Artigo 17. = O Conselho de Administragéo, além dos poderes previstos em lei, terd as
seguintes atribuicdes: '

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de
investimentos, avaliagdo da governanca e da remuneracio da Companhia e das
sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
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fixacdo do respectivo prego de emiss&o;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conver_s‘l’vei’s em agBes, commercial
papers , notas promissdrias, bonds , notes e de quaisquer outros titulos de uso comum
no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

_convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipSteses exigidas pela

Lei das Sociedades por Agdes;

manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da diretoria da Companhia e
as demonstragdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral; '

‘apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

submeter 3 Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacdio do lucro liquido do
exercicio;

' aprbvar, ad referendum da Assembleia Geral, 0 pagamento de dividendos intermediérios

ou intercalares, conforme Artigo 33, Paragrafo Unico, abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se,
nessa escolha, o disposto na regulamentagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa

‘reportar-se-a-ao Conselho de Administragdo;

‘autorizar previamente a celebragdo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a

Companhia ou suas sociedades controladas;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar

" esclarecimentos - e informacdes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas

()

(@

empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar a outorga de opgoes para aquisigéo de acgdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de agdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da
Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e ‘condi<;6es previstos nos
respectivos planos e programas, podendo delegar a administracio de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento;

aprovar operacdo ou conjunto de operagbes celebrados com partes relacionadas da
Companhia, exceto nos casos em que a transacio seja celebrada com subsidiérias

: intégrais ou controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no

minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um de participacgio no capital social);
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(r) aprovar a vendé.,"l'\gp.foteca ou:tbg}pmmisso.s.sglgtiyos a bens mdveis, imdveis, inclusive
agdes/quotas dee ‘cc;lil.panhiég. ‘cbf\:t:oladas,-dlf cgaligadas, bem como a cessdo ou
promessa de cessdo de direitos a aquisico dds mesmos, quando os seus valores
superem R$ 100.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por ato, estipulando prazos e

demais condigoes;

(s) contrair empréstimos e assumir obrigagBes em nome da Companhia e de suas coligadas,
controladas e subsididrias em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
por ato;

® manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicio de agdes que tenha por
objeto as agdes de emissdo da Companhia, por melo de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicio de agdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oférta pablica de aquisicio de agSes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relaciio ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacio & Companhia; (jii) as alternativas a aceitacio da oferta publica de aquisicdo de
acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o0 Conselho de Administragdo
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas ‘pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(u) aprovagdo da saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acles da
Companhia forem negociadas;

(v) aprovar as politicas, regimentos € c6digos obrigatdrios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel @ Companhia;

(w) aprovar o orgamento do comité de auditoria-da Companhia, da &rea de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo
abaixo; ' ‘

(x) - aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para préticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente. -

Paragrafo. Segundo - O Conselho de Administraciio podera estabelecer a formacdo de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos. Caberd ao Conselho de
Administracio estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composigao,
prazo, remuneragao e funcionamento. ’

Secdio II — Da Diretoria
Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, serd constituida de, no
minimo, 3 (trés) membros, €, no maximo 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, um Diretor Operacional e um Diretor
Adjunto e um Diretor sem designacdio especifica. Todos os diretores serdo residentes no pais e
tero mandato fixado em 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.
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Paragrafo Segundo - Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo. '

Paragrafo Terceiro - Um diretor poderé acumular mais de uma funcdio, desde que observado
o nmero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por AgBes. :

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que assim
exigirem os negécios sociais, sendo convocada pelo Diretor PreSidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunides seréo instaladas, em primeira convocagao,
com a presenga da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com qualquer
ndmero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicdes do Regimento Interno do
Conselho - de Administracdo. O Diretor que assim participar seréd considerado presente em

-referida reunido. Qualquer Diretor podera. indicar outro Diretor para representd-lo em uma

reunido, via procuragao.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporério do Diretor Presidente,
e caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente seré substituido pelo Diretor
de Relacgio com Investidores. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacincia do cargo, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o
cargo.

Paragrafo Quarto - As deliberagdes da Diretoria serdio tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungbes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de_
licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Sexto - No caso de vacdncia no cargo de Diretor, seréd convocada reunido do
Conselho de Admmlstragao para preenchimento do cargo em caréter definitivo até o término do
mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleigio. Até a realizagdo da
referida reunido do Conselho de Administragéio, o substituto provisério serd escolhido pelo

Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulard mais de uma funggo.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugdo do objeto social, observadas as
disposigdes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios, orgamentos
operacionals e orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar €
gerir os negdcios da Companhia, especialmente:
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(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas-e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto; ' ‘

(© submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo o relatério da
Administrac8o, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operacdo ou conjunto de operacdes celebrados com subsidiarias integrais ou
controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um de participagdo no capital social);

(e)  abrir e encerrar filiais, agéndias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderegos dessas e
da sede da Companhia. L

Parégrafo Primeiro - Os Diretores n3o poderéio praticar atos fora dos limites estabelecidos
neste Estatuto e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberacdes, instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Segundo - As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdao sempre
assinadas pelo Diretor Adjunto ou procurador por ele indicado, em conjunto com outro Diretor
da Companhla e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo
determinado de vigéncia de, no méximo, 1 (um) ano.

' Artigo 21. ' Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigdes previstas neste

Estatuto:

(a) Coordenar e assegurar a eficicia e o bom desempenho da Diretoria e de cada um de
seus membros, estabelecer objetivos e programas para que a Diretoria possa cumprir sua
finalidade e metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo;

(b) Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia e de seus
Acionistas, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores, atribuir
responsabilidades e prazos e conduzi-los segundo os principios da boa governanga corporativa,
com a avaliagdo final dos resultados;

(©) ‘Cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinagbes do Conselho de
Administracdo; .

(d) = Organizar, controlar e dirigir as operacbes da Companhia, sem prejuizo das atribuigdes
dos demais diretores;

(e) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(H - Propor matérias a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo;

(9) Apresentar o relatério mensal dos negdcios da Companhia ao Conselho de
Administracgio, sempre que solicitado;

(h) Elaborar mensalmente relatérios, demonstrativos financeiros e contabeis, orgamentos e

‘demais documentos e planilhas solicitados pelos membros do Conselho de Administracdo;
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0] Prestar contas das atlyldadeﬁ.e movlmeota(;ao das sot:ledades controladas, collgadas,
investidas, inclusive apresentando documento'§ soncltados-emf'o:magoes complementares, sem
prejuizo de igual atribuicdo concorrente ao Diretor Financeiro, quando solicitado pelo Conselho
de Administracdo; e

- §)] Estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e

regras previstos em lel ou estabelecidos pelo Conselho de Administracgo.
Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores:

(a) Propor alternativas de financiamento e aprovar condlgoes financeiras dos.negdcios da
Companhia;

(b) Administrar 0 caixa e as contas a pagér e a receber da Companhia;

(© Dirigir as &reas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributéria da Companhia;

(d) Coordenar, administfar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,

bem como representar a Companhla perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgdos de controle e demais instituigdes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(e) Prestar informagdes ao pGblico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando
aplicavel e aos demais Grgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme Iegislég"a’o aplicavel, no Brasil e no exterior; e ‘

(f) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

~ Artigo 23. Compete ao Diretor Operacional:

(a) Coordenar, supervisionar, acompanhar e controlar as atividades funcionais da area
comercial;

(b) Desenvolver as estratégias e supervisionar as areas de negécio, de produtos e servigos,
de marketing, publicidade, comunicagdo mercadoldgica, trade marketing, de relacionamento
com clientes e de vendas, bem como de pds-venda e retengdo de clientes;

(©) Gerir a aplicacdo das politicas de relacionamento e acompanhamento dos clientes;
(d) Representar institucionalmente a Companhia em conjunto com o Diretor Presidente; e
(e) Coordenar as acoes de relacionamento institucional da Companhia.

Artigo 24.  F competéncia do Diretor Adjunto, além das demais atribuicGes previstas neste
Estatuto: -

(a) auxiliar o Diretor Presidente em suas tarefas e fungdes; e

(b) desempenhar as demais atribuigdes que lhe forem delegadas expressamente pelo

- Diretor Presndente

CAPITULO V — DA REPRESENTAGAO DA COMPANHIA

Artigo 25. A Companhia somente se vinculard mediante a assinatura de: (a) Diretor
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Adjunto em conJunto com outro I‘I setfor ou,.na'axsenqa a’o ﬁlfetdr AdJunto, (b) 1 (um) Dlretor
em conjunto com 01 (um) Procurador nomea’d'o p&fo DlretorAajunto, desde que observados os
limites ora estabelecidos:

) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigagdes acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) serdo obrigatdrias as
assinaturas do Diretor-Adjunto ou um procurador por ele indicado, em conjunto com 01 (um)
Diretor,

(i) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigacdes acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e inferior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) serdo obrigatérias as assinaturas de quaisquer 02 (dois)
Diretores conjuntamente ou, 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador com poderes especificos; e

(i) os atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigagdes inferiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) poderdo ser firmados por 02
(dois) procuradores com poderes especificos, sendo obrigatoriamente um deles indicado pelo
Diretor Adjunto.

Artigo 26. Os atos destinados & implementacio de pagamento de obrigacSes firmadas nos
termos deste artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de ordens de pagamentos
ou andlogos, poderdo ser feitos por 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Adjunto ou

* procurador por ele indicado, independentemente dos valores envolvidos.

CapiTuLO VI- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27. A Companhia poderé ter um Conselho Fiscal que exercera as atribuigdes
impostas por lei e que somente serd instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem
os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pals, sendo admitida a reeleicdo, em

caso de reinstalaciio. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado

em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar a instalagdo do érgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a sua eleigdo.

CaAPiTULO VI —~ ALTENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 28. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagbes sucessivas, deveréd ser contratada sob a
condicdio de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de
acbes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislagio e na regulamentacdo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 29. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
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do Novo Mercado devera ser prede’d.lda de co‘erta, pu_bllca de 5qu15k;ao de acdes que observe os
procedimentos ' previstos na regulamentagab' “editada pefas CMM sobre ofertas pulblicas de
aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de companhia-aberta e os seguintes
requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das agdes em circulacdo deverdo aceltar a oferta pliblica de aquisicio de acdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienagdo das
agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagao de oferta pUblica mencionada neste artigo, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 30. O exercicio social coincidird com o ano civil, terminando em 31 (trinta € um) de
dezembro de cada ano, quando serd levantado o respectivo balango e as demonstragdes
financeiras determinadas por lei.

Artigo 31. Do lucro liquido apurado na Demonstragdo de Resultado do Exercicio, e
definido pelo artigo 191 da Lei das Sociedades por Agbes, serad elaborada a proposta de
destinagdo 'a Ihe ser dada, aplicando-se compulsoriamente 5% (cinco por cento), para
constituicdo do fundo de reserva legal, destinado a assegurar a i'ntegridade do capital social,
até o limite de 20% (vinte por cento) do mesmo, observando-se o disposto no Capitulo XVI da
Lei das Sociedades por AgOes, bem como assegurando-se o d_ividendo' minimo de 25% (vinte :
cinco por cento), salvo deliberaciio unanime da Assembleia de Acionista em sentido contrario.

Paragrafo Unico - Fica facultado & Companhia, por deliberacdo prévia do Conselho de
Administracdo e observadas as disposigdes legais vigentes, levantar balango serhestral,
trimestral efou mensal, podendo declarar dividendos intermedidrios: ou intercalares, ou o
pagamento de juros sobre o capital proprio.

CAPiTULO VIII — CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 32. A Cdmparihia, seus acionistas, administradores, €, se houver, membros efetivos
e suplentes do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Cémara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre elés, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas- na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto ‘Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participaciio no Novo Mercado. ‘

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 33. A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funciondrios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
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Companhla e suas controladas (éhz.conjurto pp-isoladal’hemt- “genef‘ iciarios ”), custeando ou
reembolsando diretamente os Benef‘cuanoS‘por' quaisqeer de’spesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a ‘qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizagdo a
serem celebrados entre a Companhla e cada um dos Beneficiarios, medlante aprovagao pelo
Conselho de Administracio da Companhia, :

Artigo 34. = Os. casos -omissos relativos a interpretagdo - deste Estattjto Social serdo

. regulados pela Lei das Sociedades por Agoes e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 35.  As disposicBes contidas nos paragrafos 1° e 2° do artigo 19, no paragrafo 1° do
artigo 12, nos paragrafos 1° e 2° do artigo 12, no inciso (t) do artigo 17, nos artigos 29e30e
no artigo 32 somente terfio eficicia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3. .
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDiMENTOS S.A.
CNRJ{ME no 12 648,266/0001-24“

‘oo NIRE 35300384466 ctes ‘oe

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINI'\RIA'
REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2020

ANEXO I1
TERMO DE POSSE

Eu, o Sr. Tércio Borlenghi Junior, brasileiro, divorciado, empresério, portador da cédula de -

identidade RG n° 9.834.578 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n® 101.544.328-14, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, ‘com enderego comercial na Avenida
Pacaembu, n° 1.088, CEP 01234-000, Pacaembu, tendo sido eleito para o cargo de presidente do
Conselho de Administragdo da AMBIPAR PARTICIPAgaES E EMPREENDIMENTOS S.A.,
sociedade por agdes com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Pacaembu,
n° 1.088, CEP 01234-000, Pacaembu, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.648.266/0001-24
(“Companhia”), com mandato de 2 (dois) anos, contados a partir desta data, estendendo-se até a
Assembleia‘ Geral Ordinéria a ser realizada no exercicio social de 2022, declaro aceitar minha eleico e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com
a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de
~ exercer a atividade empreséria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n© 6.404 de 15 de
dezembro de 1976. '

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, declaro que
receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gest&io no enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito
a Companbhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula compromissoria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia. '

S3o Paulo/{17 de fevereiro de 2020.

/
Térici Borlenﬁﬁﬂﬁ I
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. _ AMBIPAR PARJ'I.CIPACOE.S E EMPREENDIMENTOS S.A.
-CN}DQ;ME no 12 648’266/0(501-24 :
*NIRE 3550017844665+ "o+

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2020

ANEXO III
TERMO DE POSSE

Eu, a Sra. Onara Oliveira de Lima, brasileira, engenheira ambiental e de seguranga, portadora da
cédula de identidade RG n° 41.684.976-3 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n° 295.017.618-60,
residente e domiciliada na cidade de Sao José dos Campos, estado de Sao Paulo, na Rua Jesus Garcia,
n° 112, apto 151, Torre Victoria, Bairro Royal Park, tendo sido eleita para o cargo de membro do
Conselho de Administracio da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.,
sociedade por acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Pacaembu,
n® 1.088, CEP 01234-000, Pacaembu, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.648.266/0001-24
(“Companhia”), com mandato de 2 (dois) anos, contados a partir desta data, estendendo-se até a
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social de 2022, declaro aceitar minha eleigéo e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com
a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nao estar incursa em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 29, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, declaro que
receberei eventuais citagbes e intimagGes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito
a Companhia. ’

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita a clausula compromissdria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sao Paulo, 17 §i fevereiro de 2020.

o S—
Onara Oliveira de Lima
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2020

ANEXO IV
TERMO DE POSSE

Eu, o Sr. Yuri Brancaglion Keiserman, brasileiro, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n® 20.389.073-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 274.241.538-62, residente e
domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de S&o Paulo, na Alameda Lorena, n° 990, 8° andar,
tendo sido eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da AMBIPAR
PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Pacaembu, n° 1.088, CEP 01234-000, Pacaembu, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 12.648.266/0001-24 (“Companhia”), com mandato de 2 (dois) anos, contados a
partir desta data, estendendo-se até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social
de 2022, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumptir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que
firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976. '

' Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, declaro que
receberel eventuais citacdes e intimages em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito
a Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula
compromisséria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

S30 Paulo, 17 de fevereiro de 2020.

VYuri Brancaglion Keiserman
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
~ REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2020

ANEXO V
TERMO DE POSSE

Eu, o Sr. Marcos de Mendonca Peccin, brasileiro, contador, portadér da cédula de identidade

no 14.781.394-3 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 074.858. 428-54, residente e domiciliado na
cidade de Sgo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Monte Alegre, n® 599, tendo sido eleito para o cargo

de membro mdependente do Conselho de Administragdo da AMBIPAR PARTICIPAGOES E

EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agfes com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o

-Paulo, na Avenida Pacaembu, n® 1.088, CEP 01234-000, Pacaembu, inscrita no CNPJ/ME sob o n°

12.648.266/0001-24 - (“Companhia”), com mandato de 2 (dois) anos, contados a partir desta data,
estendendo-se até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social de 2022, declaro

“aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
+ meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 29, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, declaro que
receberei eventuais citagdes e ihtimagﬁes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito
a Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula compromisséria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2020

ANEXO VI
TERMO DE POSSE

Eu, o Sr. José Carlos de Souza, brasileiro, économista, portador da cédula de identidade RG
n® 6156030 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 546.551.378-00, residente e domiciliado na cidade de
Mogi das Cruzes, estado de Sdo Paulo, na Rua Cel. Cardoso de Siqueira, n® 3232, tendo sido eleito
para o cargo de membro independente do Conselho de Administracio da AMBIPAR PARTICIPAGOES
E EMPREENDIMENTOS S.A., sodedade por agdes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Pacaembu, n°® 1.088, CEP 01234-000, Pacaembu, inscrita no CNPI/ME scob on°
12.648.266/0001-24 (“Companhia”), com mandato de 2 (dois) anos, contados a partir desta data,
estendendo-se até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social de 2022, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social' da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei gue me impecam de
exercer a atividade empreséria, estando dente do disposto no Artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976.

Para os fins do Artigo 149, Pardgrafo 29, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, declaro que
receberei eventuais citacbes e intimages em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestiio no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracio sera comunicada por escrito
a Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito & dldusula compromissdria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sio Paulo, 17 de fevab@ro de 2020.

W%o a/

Jodé Carlos de Souza
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(——— Saraiva Livreiros S.A. - Em Recuperagéo Judicial
UM 7 60.500.139/0001-25 - Companhia Averta
Assemblela Geral Ordinara- Ediarde Comocacdo

Demonsiragao do Resullados, Demonsiragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido, Demonsiragao dos Fluxos do Gaixa e Noltas Explcativas as Demonsiragaes. Nos termos dos Estalutos Socias, colocamo-nos a disposicao do.

Sdo Paul,

\iSas., para as informages que se fizorom necessdrias

15 do junho de 2020.
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Diario Oficial Empresarial

Sé&o Paulo, 130 (112) -23

Ambipar Participacoes e Empreendimentos S.A.
CNPJ/ME n° 12.648.; 266/0001 -24 - NIRE 35300384466

Atada Geral
Data, Hora e Local: Realizada no dia 17 de fevereiro de 2020, as 18 horas, na sede social da Ambipar Participa-
¢des e Empreendimentos S.A. (‘Companhia”), na Avenida Pacaembu, n° 1.088, Pacaembu, na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo. Ct ao: Di: de Edital de Convocagao, nos termos do §4°

a publi

em 17 de de 2020
condigdes e pelo mesmo prego das agoes originais. Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade
inicial de agGes podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, nas mesmas
condigbes e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base (“Acoes Suplementares”), conforme opgéo a ser outor-

do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acaa"). tas representando a

do capital social das Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Composi-
cao da Mesa: Presidente: Sr. Tércio Borlenghi Junior; Secret: Sra. Luciana Freire Barca do Nascimento. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a submissao de pedido de registro de emissora de valores mobilidrios, categoria “A”,
perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), nos (ermos da Instrug@o da CVM n° 480, de 7 de dezembro de
2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480"); (ii (a) do pedido de adesao da Companhia ao seg-
mento especial de governanga corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”), e (b) do pedido de issao a a0 das agoes da Ci i
gral e consolidagao do Estatuto Social da Companhia para (a) alterar o tipo das agdes para sem valor nominal, (b)
criar o capital autorizado, (c) criar o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e Diretor Opera-
cional (d) adapta-lo as exigéncias legais e regulamentares de companh\a aberta e a0 regulamentc do Novo Merca-
do, dentre outros; (iv) a realizagao de oferta publica de di: 40 primaria e de agdes ordina de
emisséo da Companhia (‘Acoes” e “Oferta”, respectivamente); (v) a eleigao dos membros do Conselho de Adminis-
tragao; (vi) a autorizagdo para que o Conselho de Administragdo da Companhia aprove todos os termos e condi-
¢des da Oferta, incluindo, mas n@o se limitando, poderes para (a) deliberar sobre o aumento de capital social,
dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o preco de emissdo das Acdes; (C)
aprovar o Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e ia de Acdes da C
(“Prospecto”) e o Offering para os esforgos de colocagao no exterior; (d) celebrar todos os contratos
e atos relacionados a Oferta; e (e) definir a destinagdo dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da
Oferta; e (vii) a autorizagao para que o Conselho de Admlnlstrat;ao ea Dlre(orla conforme o caso, pratiquem todos
o0s atos necessarios para a das acima. Foram pela unani-
midade de votos dos acionistas presentes e sem ressalvas: (i) a submissao pela Companhia do pedido de registro
de companhia aberta na categoria “A” perante a CVM, nos termos da Instrugdo CVM 480. (ii) a submissao a B3 (a)
do pedido de adesao da Companhia ao Novo Mercado; e (b) do pedido de admissao a negociacéo das acdes da
Companhia na B3, bem como a celebragao com a B3 do Contrato de Participagao do Novo Mercado, ficando a
Diretoria da Companhia autorizada a tomar todas as medidas necessarias junto & B3 com vistas & formalizagao da
adeséo ao Novo Mercado. a reforma integral e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, (a) alterar o tipo
das acdes para sem valor nominal, (b) criar o capital autorizado, (c) criar o cargo de Diretor Financeiro e de Rela-
¢des com Investidores e Diretor Operacional (d) incluir as cldusulas minimas exigidas pelo Regulamento do Novo
Mercado dentre outros, que passa a vigorar com a redagao constante do Anexo | da presente ata. Caso nao haja
da Oferta, os se a reformar o Estatuto Sncnal de forma que este documento
volte a ter a redagéo vigente antes das 0 (iv)a da 4o da Oferta, no Brasil,
em mercado de balc@o n&o organizado, sob a coordenacao de determinadas instituigdes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (em conjunto, os “Coordenadores da Oferta”), sendo observado o
disposto na Instrugao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), e as
demais disposicoes legais aplncavens com esforgos de colocagao das Agdes no exterior, conforme definidos na
Regra 144A, editada pela U.S. and C dos Estados Unidos da América (SEC), el
operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933 e outros regulamentos aplicéveis, e nos
demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais
(non-US persons), de acordo com o Regulamento S. Nos termos do amgo 14 parégrafo 2°, da Inslrugao CVM 400,

gada pela Ci e pelos vendedores, as quais serdo destinadas a estabilizagdo de prego das
Acdes. Com excecao das Agdes Suplementares, as A¢des serdo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte
dos Coordenadores da Oferta. Nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, nao sera ob-
servado o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta. No
ambito da Oferta, nos termos dos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, n&o seré admitida a distribuicao parcial.
(v) a elei¢ao seguintes membros do Conselho de Administragéo da Companhia para mandato unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos: (a) Tércio Borlenghi Junior, brasileiro, empresério, portador da cédula de identidade
RG n° 9.834.578 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 101.544.328-14, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Pacaembu, n° 1.088, CEP 01234-000, Pacaembu,
como presidente do Conselho de Administragéo; (b) Onara Oliveira de Lima, brasileira, engenheira ambiental e de
seguranga, portadora da cédula de identidade RG n° 41.684.976-3 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n°
295.017.618-60, residente e domiciliada na cidade de Sao José dos Campos, estado de Sao Paulo, na Rua Jesus
Garcia, n° 112, apar(amemo 151, Torre Victoria, Balrro Royal Park, como membro do Conselho de Administragao;
(c) Yuri brasileiro, de emp , portador da cédula de identidade RG n°
20.389.073-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 274.241.538-62, residente e domiciliado na cidade de S&o
Paulo, estado de S&o Paulo, na Alameda Lorena, n° 990, 8° andar, como membro do Conselho de Administragao;
(d) Marcos de Mendonga Peccin, brasileiro, contador, portador da cédula de identidade n° 14.781.394-3 SSP/SP
e inscrito no CPF/ME sob o n° 074.858.428-54, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Monte Alegre, n® 599, como membro independente do Conselho de Administracao; e (e) José Car-
los de Souza, brasileiro, economista, portador da cédula de identidade RG n° 6156030 SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob o n° 546.551.378-00, residente e domiciliado na cidade de Mogi das Cruzes, estado de S&o Paulo, na Rua
Coronel Cardoso de Siqueira, n° 3232, como membro independente do Conselho de Administragao, na forma dos
termos de posse dos Anexo Il a VI a presente ata, prevendo o prazo de mandato e a sujei¢ao a clausula compro-
missoria prevista no Estatuto Social da Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado. A caracteri-
zagao dos conselheiros ora eleitos como conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mer-
cado da B3, foi atestada por cada um deles mediante declaraqoes previamente encaminhadas. Dessa forma, os
acionistas da Companhia declaram que o Conselho de ini fica pelos i membros, os
quais podem ser reeleitos: (i) Presidente do Conselho: Tércio Borlenghi Junior; (ii) Membro do Conselho: Onara
Oliveira de Lima; Membro do Conselho: Yuri Brancaglion Keiserman; (iv) Membro Independente do Conselho:
Marcos de Mendonca Peccin; e (v) Membro Independente do Conselho: José Carlos de Souza. (vi) a autorizacao
para que o Conselho de Administragdo da Companhia aprove todos os termos e condigdes da Oferta, incluindo,
sem limitago: (a) deliberar sobre o aumento de capital social, dentro do capital autorizado, a ser realizado no con-
texto da Oferta; (b) fixar o prego de emissao das Agdes; (c) aprovar o Prospecto e o Offering Memorandum para os
esforgos de colocagao no exterior; (d) celebrar todos os contratos e atos relacionados a Oferta; e (e) definir a des-
tinaqao dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da tranche priméria da Oferta. (vii) a autorizagao
para que o Conselho de Administragao e a Dlre!orla conforme o caso, pratiquem todos os atos necessarios para a
|mp\ememacao e for a0 das delil desta ata. : Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por
todos. Assinaturas: Mesa: Tércio Borlenghi Junior - Presidente; e Luciana Freire Barca Nascimento - Secretario.
Acionistas: Tércio Borlenghi Junior. A presente ata é copia fiel da ata original lavrada e assinada por todos os

até a data da divulgagao do “Antincio de Inicio da Oferta Publica de D a0 Primaria e de Agoes
Ordinarias de Emissao da Companhia”, a quantidade inicial de acdes poder4, a critério da Companhia e dos acio-
nistas vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, a ser acrescida em até 20%, nas mesmas

( evino J

E-Vino Comercio de Vinhos S.A.
CNPJ/MF: 17.392.519/0001-65
Relatdério da Diretoria

pr no livro de Atas das Assembleias Gerais. Sdo Paulo, 17 de fevereiro de 2020. Mesa: Presidente da Mesa:
Tercio Borlenghi Junior; Secretéria da Mesa: Luciana Freire Barca Nascimento. Registrada na JUCESP sob o
n° 194.513/20-8 em 04/06/2020.

Em aos legais e temos o prazer de submeter ao exame e apreciagao de V. sas., as Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo de 31/12/2019 compreendendo o Balango Patrimonial e as
Demonstracdes de Resultado do Exercicio. Sao Paulo, 17/06/2020. A Diretoria
o i iras Ci i - Para os Findos em 31 de D 2019 (Em R$)
Ci D a0 do i Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Ativo 2019 2018 2019 2018 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Circulante 99.096 78.757 Acumulado acumulado | Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 15.588 (1.735)
Caixa e equivalentes de caixa 9.184 9.016 | Receita operacional liquida 173.621 158.496 | Depreciagao e amortizagao 1.986 536
Contas a receber 21.851 23,882 | Custo das mercadorias vendidas (76.994) {71.311) | Provis&o (reversao) para crédito de liquidagao duvidosa - (540)
Estoques 53229  32.938 | Lucro bruto 96.627 87.185 | Juros incorridos e variagao cambial 152 10.728
Impostos e contribuicdes a recuperar 14.482 8.003 | Despesas com pessoal (17.824) (22.878) | Perda na baixa do imobilizado 80 387
Outros créditos 350 3583 |Comvendas (44.627) (49.466) | Proviszo para riscos 1.048 4514
Aplicagdo financeira - 1335 ge{a\s e adTmlgtrauvas i (1 ; . (15 ;g) (11 -;?g) Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Ndo circulante aase2 3311y | Oulras receita ( esptessaz):perauona\s iquidas 3656 521 | Gontas a receber 2135 (8.980)
IRPJ e CSLL diferidos liquidos 11.800 11.800 | pocoitas ";mcewas 1168 1679 Estoques o (20.291)  11.646
Depésito judicial _ 9 | Daspesas financeiras (2. 294) (9.254) Impostos e contribuigdes a recuperar (6.479)  (7.431)
Partes relacionadas 20.143 6.116 | Variacdo cambial, liquida 1 geg | Qutros créditos 3.233 (645)
Aplicagéo financeira 5757 11.618 | contribuicao social 15.508 (1.735) | Deposios judiciais 2 o
Imobllizado 4.766 1882 | Diferido " 11.800 gg;i‘geggggsrifaba\ms(as e previdenciarias 18(‘?22) “ 1.442)
?;?;g;‘fgﬁm i é‘éég 11: 'g.g,i Lucro (prejuizo) do exer _ 15588 10.085 | Gbrigagses tributdrias (138)  1.082
2 e das do ido

Passivo 2019 2018 Capital  resultados  Prejuizos Parcelamento de impostos (3.293) 13.624

i 70320 48894 ' Outras obrigagoes _(4.023) (7.062)
Circulante 79.320 _48.894 Social abrangentes acumulados _Total | o

aixa gerado pelas atividades operacionais 15.534 4.636
Fornecedores 25641 6.976 | Saldos em 01/012018 15473 (68) (28.176) (12.771) Juros pagos sobre passivo de arrendamento (113) -
Empréstimos e financiamentos 42.410 27.929 | Aumento de capital social, Juros pagos sobre Em réstimos e financiamentos 4.641 11.198
Obrigacges trbutriss 2808 2.946 | por realizacdo da reserva O o ot (antioad, -(4.641)  (11.198)
1.405 1.543 | de capital 18.019 - 180t | Caialiquido gerado pelas (aplicado nas)
ep e cap) atividades operacionais 10.780 6.562,

Passlvo de arrendamento 1.148 — | Ajuste de anos anteriores - - - - A y
Parcol o d y 5,280 4820 | Luoro d A - - 10065 10,065 | APlicacéo financeira 7196 (12.953)

arcelamento de impostos i : uero do exercicio - 065 | Empréstimos concedidos a partes relacionadas (14.027) -
Outras obrigagdes 648 4.671 | Outros - (50) - quisicio de (129) (183)
Nao circulante . 33412 _47.717 | Saldos em 31/12/2018 33.492 (118) (18.111) 15.263 Aquisicao de intangivel 812! 1.754)
Parcelamento de impostos 15280 19.004 | Aumento de capital social, Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento ~_(7.772)  (14.890)
Empresumo; e financiamentos 3.407 14.678 | por reg\lzagao da reserva Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Partgsurelaclonadas » 6.866 9.521 | de capital - - - - ~ | Captagéo de empréstimos e financiamentos 52.404 125.095
van_sao para riscos tributarios 5.562 4.514 | Lucro do exercicio - - 15.588  15.588 | Arrendamentos pagos (1.447) _
Passivo de arrendamento 2.297 — | Outros 105 = 105 | Amortizagao de empréstimos e financiamentos (51.142) (101.001)
Patriménio liquido 30.956 _15.263 | Saldos em 31/12/2019 452 (18 (2523) 80.956 | Erpréstimos captados com partes relacionadas (2.655)  (3.880)
Capital social 33.492 33.492 A Diretoria Aumento de capital - 5.272
Prejuizos acumulados (2523)  (18.111) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

Outros resultados abrangentes —_(138) __(118) Contador atividades de financiamento (2.840)  25.486
Total do passivo 143688 111.874 Confirp Consultoria Contabil Ltda - CRC - 266944/0-2 Aumento no caixa e equivalentes de caixa 168 4.034
Embalagens Flexiveis Diadema S.A.

CNPJ n® 04.716.366/0001-12
D o para os findos em 31 de de 2019 e de 2018 - (Em milhares de reais - exceto o lucro (prejuizo) por lote de mil agées)

Balangos patrimoi D do Controladora Consolidado Demonstragdes dos fluxos de caixa _Controladora _Consolidado
Controladora Consolidado 2019 2018 2019 2018  Fluxo de caixa das atividades
Ativo 2019 2018 2019 2018 Receita liquida de vendas 352.091 344.190 364.490 345.830 operacionais 2019 _ 2018 2019 _ 2018
Circulante 132.782 112.936 136.184 116.641 Custo dos produtos vendidos 306.567) (288.158) (312.917) (289.224)  Lucro (prejuizo) antes do IR e da CS 875 10.972 1.359 10.972
Caixa e equivalentes de caixa 27.053 26.507 27.401 26.857 Lucro bruto 45.524 _ 56.032 _ 51.573 _56.606 Ajustes de despesas que no envolvem
Contas a receber de clientes 65.529 43.389 66.407 45.164 Receitas (despesas) operacio- caixa: 13.249 7.022 13.868 _7.033
Estoques 31.033 33.845 33.156 35758 naisivendas/administrativas  (41.323) (41.146) (46.868) (41.717) 14.124 17.994 15.227 18.005

Impostos a recuperar 9.167 Lucro (prejuizo) operacional Variagdes nos ativos e passivos: 1.968 28.274 3.457 28.476
Nao circulante 56.391 antes do resultado financeiro __ 4.201 _14.886 _ 4.705 14.889 (ajxa gerado pelas operagées 16.092 46.268 18.684 46.481
Outros créditos de longo prazo 9.086 Receitas (despesas) financeiras pelas o (4.134) (1.698) (4.126) (1.698)
Ativo permanente 47.305 liquidas _ (3.326)  (3.914) 3.346) (3.916) |Rg CS pagos 5) (3.583) 5) (3.583
Total do ativo 189.173 Resultado financeiro liquido Jﬂ) —(3.914)_(3.346)_(3.916) e ”(:’uizo gerado pelas atividades — (5 (8583 (5) (3589
Passivo e patriménio liquido Lucto (prejuizo) antes do IRPJ 75 10972 1350 10972 _oPeracionais 11.953 40.987 14.553 41.200
Circulante 109.711 87.311 111.595 88.601 e A o omen — e — o oae - Fluxo de caixa das atividades de investimento
Empréstimos/financiamentos 10.351 9.389  10.351 9.389 IRPJe CSLL corrente e diferido 1.150)_(2.239) _(1.634) _(2.239 Caixa liquido gerado pelas atividades
Fornecedores 77649 52336 78441 53028 LuCro (prejuizo)doexercicio __ (275) 8733 (275 _ 8733 "y iy ectimento (5.690)(10.722) (8.355)(10.722)
Salarios e encargos sociais 9525 11.891 9.847 12.151 Agdes do capital social no fim Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outras contas a pagar 12186 13695 12.956 14.033 L‘l*‘zrz"(‘;'::;;‘;g"é:‘e':l’rﬁz’o 635.640 635.640 635640 635640 .\ jiquido aplicado nas atividades de
Nao circulante 25014 23.060 25.014 23.060 hnancwamenlo (5.717)(19.610) (5.654)(19.610)
Empréstimos e financiamentos 9898 10540 9.898 10540 Porlotedemilagies-emR$ __ (043) 1374 __ (043 1374 to de caixa e de caixa 546 10.655 544 10868
Provisbes diversas 9.057 8903  9.057  8.903 Demonstragao de resultado Controladora _Consolidado C:-nxa e equivalentes de caixa no
Fornecedores § 2.306 3617 2306 3617 abrangente 2019 2018 “2019 2018 inicio do exercicio 26.507 15.852 26.857 15.989
’;;’t?;":z’:e":ﬁ]’;f’fa""' ;ﬁ: 54723 si-ﬁg sa723 Lucro do ici (275)_8.733 _(275) _8.733 Caixae de caixa no fim
_54.448 54723 54.448 54.723 ici 27.053 26.507 27.401 26.857
Total do passivo e patrimbnio Total do resultado abrangente _ (275)_8.733 _ (275)_8.733  do exercicio 053 26.50 01 26.85
liquido 189.173 7 166.384 Notas Explicativas
Demonstragao da mutagao do patriménio liquido 1,f‘ ntexto O A ) Flexlvels Diadema S.A. “Compa- estao sendo apresentadas de acordo com o pmnunclamento tecnlco CPC.
Capital Prejuizos nhia” tem como atividade ite a de flexi- As e sua
acumulados  Total Veis laminadas ou n&o, com foco principal em estruturas que possuem lami- controlada direta, Zermatt Industria e Comércio Ltda, com participagao so-
Saldos em 31/12/2018 ) _54.723 nagdo com aluminio. A Companhia atende aos setores de alimentos, cietaria de 100% em 2019 e 2018. 3. Capital Social: Esté representado por
Prejuizo do exercicio ) (275) farmacéutico, cosmencos higiene, Ilmpeza entre outros. 2. Base de Prepa- 635.639.581 agdes ordindrias nominativas, com valor nominal de R$ 0,10
Saldos em 31/12/2019 ) 54.448 ragéo e Ap! As iras foram e poragao.
As 0 pela Grant Thornton. José Antonio Miguel Neto - Diretor Ademir Batista de Sousa - Contador - 1SP208771/0-6
JRm——
documento -
imprensaoficial assinado A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
digitalmente quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br

ESTADO

sexta-feira, 19 de junho de 2020 as 01:20:27.
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ANEXO IIl - MINUTA DA ATA DE REU,NIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO QUE
APROVARA O PRECO POR ACAO
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n© 12.648.266/0001-24
NIRE 35300384466

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 09 DE JULHO DE 2020

Data, Hora e Local: Realizada no dia 09 de julho de 2020, as 18h, na sede social da Ambipar
Participagdes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”), na Avenida Pacaembu, n® 1.808,
Pacaembu, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

Convocacdo e Presencga: Dispensada a convocagdo prévia, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Mesa: Presidente da Mesa: Sr. Tércio Borlenghi Junior; Secretaria da Mesa: Sr. Luciana Freire
Barca do Nascimento.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a fixagdo e justificativa do prego de emissdo por unidade
de acBes ordinadrias de emissdo da Companhia (“AgBes”), no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria de Agbes de emissdo da Companhia (“Oferta”), a ser realizada no Brasil,
com esforgcos de colocagdo de Agdes no exterior; (ii) a aprovagdo do aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emissdo de acoes
ordinarias a serem emitidas com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, na subscrigao das Agoes, em conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e
no artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia; (iii) a aprovacdo sobre os direitos relacionados
as novas AgGes; (iv) a verificagdo da subscricdo das agbes e homologagao do aumento de
capital social da Companhia; (v) a aprovagdo, ad referendum da proxima Assembleia Geral da
Companhia, da reforma do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (vi) a
aprovagao do prospecto definitivo e do fina/ offering memorandum a serem utilizados na
Oferta; (vii) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia celebrar todos os documentos
relacionados a Oferta; e (viil) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia tomar as
providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Oferta e implementagdo das
deliberagdes aqui consubstanciadas.

Deliberacoes: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votagao, restaram aprovadas
as seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes:

(i) aprovar, no ambito da Oferta, a fixacdo do prego de emissdo de R$ 24,75 (vinte e
quatro reais e setenta e cinco centavos) por Agao objeto da Oferta ("Prego por Acdo”). O Prego

por Acdc foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido por instituigbes integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios junto a investidores institucionais, em
conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n® |
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, justificando-se a escolha do critério de
determinagdo do Preco por Agdo, de acordo com o inciso III, §1° do artigo 170 da Lei da
Sociedade por Acdes, tendo em vista que talhggeco ndo promovera diluigdo injustificada dos




atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das Agbes a serem subscritas foi
aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
investidores institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo de Agbes no contexto da
Oferta;

(ii) aprovar, em decorréncia da deliberagdo tomada no item (i) acima, o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de
R$ 941.217.428,25 (novecentos e quarenta e um milhdes, duzentos e dezessete mil,
quatrocentos e vinte e oito reais e vinte e cinco centavos) destinado integralmente a conta de
capital social, o qual passara de R$ 69.202.254,00 (sessenta e nove milhdes, duzentos e dois
mil, e duzentos e cinquenta e quatro reais) para R$ 1.010.419.682,25 (um bilhdo, dez milhdes,
quatrocentos e dezenove mil, seiscentos e oitenta e dois reais e vinte e cinto centavos),
mediante a emissao de 38.028.987 (trinta e oito milhdes, vinte e oito mil e novecentas e oitenta
e sete) novas agbes ordindrias, cada uma no valor de R$ 24,75 (vinte e quatro reais e setenta e
cinco centavos), que serao objeto da Oferta, passando o capital social da Companhia de
69.202.254 (sessenta e nove milhdes, duzentas e duas mil e duzentas e cinquenta e quatro)
acoes ordindrias para 107.231.241 (cento e sete milhdes, duzentas e trinta e um milhdes e
duzentas e quarenta e uma) acbes ordinarias, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscrigdo, em conformidade com o disposto no artigo 172,
inciso I, da Lei das Sociedades por Agbes, e nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia;

(iii) aprovar, ainda, que as novas agbes emitidas, nos termos da deliberagdo tomada no
item (ii) acima, terdo os mesmos direcitos conferidos as demais agdes da Companhia, nos
termos do Estatuto Social da Companhia e da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados
pela Companhia a partir da divulgagdo do andncio de inicio da Oferta;

(iv) verificar a subscricdo de 38.028.987 (trinta e oito milhdes, vinte e oito mil e
novecentas e oitenta e sete) novas agoes ordinarias, cada uma no valor de R$ 24,75 (vinte e
quatro reais e setenta e cinco centavos) de novas agoes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, ora emitidas pela Companhia, as quais correspondem a totalidade das Agbes
emitidas no contexto da Oferta e que foram integralizadas a vista, no ato de subscricdo, em
moeda corrente nacional. Em face da verificagdo da subscricdo da totalidade das Agoes objeto
da Oferta, homologar 0 aumento do capital da Companhia no montante de R$ 941.217.428,25
(novecentos e quarenta e um milhdes, duzentos e dezessete mil, quatrocentos e vinte e oito
reais e vinte e cinco centavos), mediante a emissdo de 38.028.987 (trinta e oito milhoes, vinte
e oito mil e novecentas e oitenta e sete) novas acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal;

(v) face @ homologacdo do aumento de capital objeto da deliberagdo dos itens (ii) e (iv)
acima, aprovar, ad referendum da préxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da
Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagdo:

“"Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$
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1,010.419.682,25 (um bilhdo, dez milhdes, quatrocentos e dezenove mil, seiscentos e
oitenta e dois reais e vinte e cinto centavos), dividido em 107.231.241 (cento e sete
milhdes, duzentas e trinta e um milhdes e duzentas e quarenta e uma) agoes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(vi) aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na
Oferta;
(vii) autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a

Oferta, incluindo, mas nao se limitando a: (i) o “Contrato de Coordenagao, Colocagao e
Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuigdo de Agoes Ordinarias de Emissdo
da Ambipar Participagoes e Empreendimentos S.A.”; (ii) o “Contrato de Prestagdo de Servigos
de Estabilizagdo de Preco de Agdes Ordinarias de Emissao da Ambipar Participagbes e
Empreendimentos S.A.”; (iii) o Placement Facilitation Agreement; e (iv) o Contrato de Prestacdo
de Servigos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, que serdo devidamente arquivados na sede social
da Companhia, bem como a assumir todas as obrigagoes estabelecidas nos referidos
documentos; e

(viii) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a realizacao da
Oferta e ao cumprimento das deliberagdes tomadas nesta reunido do conselho de
administragao.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente ata, a qual lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

Assinaturas: Mesa: Tércio Borlenghi Junior — Presidente; e Luciana Freire Barca do

Nascimento — Secretaria da Mesa.

Membros do Conselho de Administracdo: Tércio Borlenghi Junior; Onara Oliveira de Lima;
Yuri Brancaglion Keiserman; Marcos de Mendonga Peccin; e José Carlos de Souza.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo, 09 de julho de 2020. ,

Mesa: ‘
/‘I\ F R —
- A 7
Tté{rc'fﬂa@[\gbi/]unior Luciana Freire Barca do Nascimento
| | Presidente| {'. Secretaria

\ \
\ Rl /
\ \ /
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ANEXO IV - DECLARAGAO DE VERACIDADE DA COMPANHIA PARA FINS DO ARTIGO 56
DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade anénima
constituida de acordo com as leis do Brasil, com sede na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S&do Paulo, na Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME")
sob o n° 12.648.266/0001-24, neste ato representada na forma do seu Estatuto
Social (“Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria e
secundaria de acdes ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada
no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugéo
da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM") n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforco de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), coordenada pelo
Banco Bradesco BBl S.A. (‘Bradesco BBI" ou “Coordenador Lider”), o Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (“BofA”) e o Banco BTG Pactual S.A.
(‘BTG__Pactual’ e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bofa, os
“Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. CVM,
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugéo da CVM 400, declarar que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas no dmbito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Ambipar Participagbes e
Empreendimentos S.A. (“Prospecto Preliminar”) contém e o Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Priméria e Secundaria de Agbes
Ordinarias de Emissdo da Ambipar Participagées e Empreendimentos S.A.
(“Prospecto Definitivo”) contera, nas datas de suas respectivas publicagdes,
as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores
da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades, situagéo econdémico-
financeira, os riscos inerentes a sua atividade,

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera preparado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando a Instrugédo CVM
400 e ao Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliarios, editado
pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais — ANBIMA; e
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(iv) as informagdes prestadas no Prospecto Preliminar sdo e no Prospecto
Definitivo serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes.

Sao Paulo, 19 de junho de 2020.

Izabel Cristing Andriotti Thiago da Costa Silva

'g: 8"; O
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ANEXO V - DECLARAGAO DE VERACIDADE DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIiDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO BRADESCO BBI S.A,, instituigao financeira integrante do sistema brasileiro
de distribuicdo de valores mobiliarios, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10°
andar, CEP 04543-001, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob n° 06.271.464/0103-43, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social (“Bradesco BBI” ou “Coordenador
Lider”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes
ordinarias, de emissdo da AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS
S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu, CEP 01234-000, inscrita no
CNPJ/ME 12.648.266/0001-24(“Companhia”), todas nominativas, escriturais € sem
valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, (“Oferta” e
“Acbes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de bolsa de valores, em
conformidade com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), sob a
coordenagéo do Coordenador Lider, do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo
S.A. (“Bank of America”) e do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Bank of America, os “Coordenadores da Oferta”) vem
pela presente, apresentar a declaragao de que trata o artigo 56 da Instru¢do CVM
400:

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia, Christiane Borlenghi Donadio, Daniela Borlenghi Iglesias
Balseiro, Débora Lemos Borlenghi na qualidade de acionistas controladoras e
vendedoras (“Acionistas Vendedoras”), e o Coordenador Lider constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta
(“Assessores Legais”);

(i) tendo em vista a realizagdo da Oferta, esté sendo efetuada auditoria juridica
na Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2020, a qual
prosseguira até a divulgagdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicao Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias da Ambipar Participactes e
Empreendimentos S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(iii)  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos nos termos do
Comunicado Técnico 01/2015 emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil e da CTA 23, de 15 de maio de 2015, com relacdo ao
Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de
Acdes Ordinarias da Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A. (“Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, dentre eles
a emisséao de carta conforto para os Coordenadores da Oferta;
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(iv) aCompanhia e as Acionistas Vendedoras confirmam ter disponibilizado todos
os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negocios da Companhia para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
Assessores Legais, co o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada sobre a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados
pelos Assessores Legais, em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e
informacgdes adicionais relativos a Companhia e as Acionistas Vendedoras, os quais
a Companhia e as Acionistas Vendedoras confirmam ter disponibilizado;

(vi) a Companhia e as Acionistas Vendedoras confirmam ter disponibilizado para
analise do Coordenador Lider e de seus Assessores Legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informagbes consideradas relevantes sobre os negdécios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;
e

(vii) a Companhia e as Acionistas Vendedoras, em conjunto com os Coordenadores
da Oferta e Assessores Legais participaram da elaboragédo do Prospecto Preliminar
e participarao da elaboragao do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus
respectivos Assessores Legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM
400, declara que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para
assegurar que:

(a) as informacgbes prestadas pela Companhia e pelas Acionistas Vendedoras
(incluindo, mas né&o se limitando, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo),
nas datas de suas respectivas disponibilizacdes, sdo verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes prestadas ao mercado
durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes
da atualizacao do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
disponibilizacbes, séo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(ii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas disponibilizagdes, as informag¢des relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes as
suas atividades e quaisquer outras informacoes relevantes; e

(iii) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM
400 e o Cdodigo ANBIMA de Regulagcao e Melhores Praticas para Estruturagao,
Coordenacao e Distribuicao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
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Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor, editado pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais —
ANBIMA.

Sao Paulo, 18 de jupho de 2020.

177

Nome: / ALESTDRO FhLk B
Cargo: DIRETDE .
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