A Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, de acordo com a Instrugdo CVM 400, incluindo
esforgos de colocacao das Agdes no exterior, em conformidade com as isencdes de registro previstas no Securities Act de
1933 dos Estados Unidos da América, tal como alterado (“Securities Act’).

BN 2 oferta

A Oferta consistira na distribuigéo ptblica primaria de, inicialmente, 105.000.000 de A¢des a serem emitidas pela Compa-
nhia, a ser realizada no Brasil, em mercado de balc&o ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, e sera
coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagéo do BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. (“BNP Paribas” ou
“Coordenador Contratado”) e de determinadas instituigdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios e de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, creden-
ciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA") convidadas a participar
da Oferta de Varejo e da Oferta Prioritaria, com esforcos de colocacao das Agdes, exclusivamente, junto a Investidores Ndo
Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e com o Coordenador Contratado,
“Instituices Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacéo das Acdes (i) nos Estados Unidos da América pelo Merrill Lynch,
Pierce, Fenner & Smith Incorporated, o Bradesco Securities, Inc., o Itau BBA USA Securities, Inc., 0 Banco do Brasil Securities
LLC, o Deutsche Bank Securities Inc., o Santander Investments Securities Inc. e o BNP Paribas Securities Corp. (“Agentes
de Colocacao Internacional”), e demais instituicdes financeiras a serem contratadas, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América (qualified institutional buyers), conforme
definidos na Rule 144%(“Regra 144A”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operacdes isentas
de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act, e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores
que sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais
(non U.S. Persons), de acordo com a legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S
(“Regulamento S§”) no ambito do Securities Act, editada pela SEC (“Investidores Institucionais Estrangeiros”) e, em ambos 0s
casos, desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da
Lein°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), ou da Resolugdo do Conselho Monetério Nacional
n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucéo CMN 2.689”), e da Instrucéo n° 325 da CVM, de 27 de
janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucéo CVM 325”), sem a necessidade, portanto, da solicitacéo e obtencéo de registro
de distribuicéo e colocagéo das Acdes em agéncia ou drgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante
a SEC. Os esforgos de colocagéo das Acdes junto a Investidores Institucionais Estrangeiros, exclusivamente no exterior,
serao realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Colocacdo Internacional”), a ser
celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocacéo Internacional.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. Ndo
sera realizado qualquer registro da Oferta ou das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto & CVM. As AgGes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados
Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na
SEC ou de acordo com uma isencéo de registro nos termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta
néo registrardo a Oferta ou as Agoes nos Estados Unidos da América.

As Acdes, incluindo as Agdes Adicionais (conforme definido abaixo) e sem considerar o Lote Suplementar (conforme definido
abaixo), serao colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma individual e néo solidaria, em regime de garantia
firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme definido
abaixo). As Acdes que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto a
Investidores Institucionais Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores
da Oferta e o Coordenador Contratado, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, § 4°, da Lei n° 6.385, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”).

1.1. Acdes Adicionais

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugéo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem considerar
0 Lote Suplementar, foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 10%
(dez por cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas, ou seja, em 10.500.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
nas mesmas condicGes e ao mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

1.2. Lote Suplementar

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, podera ser acrescida de um
lote suplementar equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as
Acdes Adicionais, ou seja, em até 15.750.000 acdes ordinarias de emisséo da Companhia (“Lote Suplementar”), conforme
opcéo para distribuicéo de tal Lote Suplementar outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nas mesmas condicdes
€ a0 mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, as quais serao destinadas exclusivamente para atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgéo de Lote Suplementar”).

0 Agente Estabilizador passou a ter o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo (conforme
definido abaixo), inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das Agdes
na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opgéo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, ap6s
notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocacéo das Agdes no momento em que
foi fixado o Preco por Acéo tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

n Aprovacdes Societarias

A realizacdo da Oferta, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso | da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e do
artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, com conferéncia, porém, aos atuais acionistas de prioridade para subscrever
as Agdes no ambito da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo), bem como seus termos e condigdes, foram aprovados
na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 06 de novembro de 2012, cuja ata foi arquivada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 9 de novembro de 2012 e publicada no Didrio Oficial do Estado
de Séo Paulo e no jornal Valor Econdmico em 7 de novembro de 2012.

0 Preco por Agdo e o aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, foram aprovados em Reunio do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 4 de dezembro de 2012, cuja
ata foi publicada no jornal Valor Econdmico na data de publicacao deste Antincio de Inicio da Oferta Pablica de Distribuigdo
de Acdes Ordindrias de emisséo da Marfrig Alimentos S.A. (“Antncio de Inicio”) e no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo
no dia Gtil subsequente e serd arquivada na JUCESP.

n Instituigées Participantes da Oferta
0s Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia, convidaram o Coordenador Contratado e as Instituicdes Consorciadas
para participar da colocacdo das Agdes.

IEW Regime de Distribuigo

Tendo em vista 0 encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo), do Periodo de Reserva
da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo (con-
forme definido abaixo) e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), a
realizacao do Procedil ) de B 9 (conforme definido abaixo), a assinatura do Contrato de Coordenacao, Colocagéo
e Garantia Firme de Liquidagéo de Acdes Ordindrias de Emisso da Marfrig Alimentos S.A. (“Contrato de Colocacdo”) entre
a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA e do Contrato de Colocacao Internacional, a concesséo do
registro da Oferta pela CVM, a publicacdo deste Antncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Marfrig Alimentos S.A. (“Prospecto Definitivo”), as
Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Agdes por meio de trés ofertas distintas, quais sejam, a
oferta prioritaria (“Oferta Prioritria”), a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional”),
conforme descritas, respectivamente, nos itens 5.1, 5.2 e 5.4 abaixo, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 € o esforco
de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo
Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente).

0s esforcos de colocagdo das A¢des no exterior, no &mbito da Oferta, serao realizados nos termos do Contrato de Colocagéo
Internacional, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagéo Internacional.

Nao haverd distribuicdo parcial das Agdes no contexto da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugéo CVM 400.

H Procedimento Da Oferta

0Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram um plano de distribuicdo das Acdes,
nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugéo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao
esforco de disperséo aciondria, o qual levou em conta a criacdo de uma base aciondria diversificada de acionistas e relagdes
da Companhia com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta e
da Companhia, observado que os Coordenadores da Oferta asseguram (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco
de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicdes
Participantes da Oferta dos exemplares do Prospecto Preliminar de Oferta Pablica de Distribuicao Priméria de Acbes
Ordinarias de Emissdo da Marfrig Alimentos S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo (em conjunto com o
Prospecto Preliminar, “Prospectos”) para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas
junto aos Coordenadores da Oferta.

0 publico alvo da Oferta consistiu em (i) titulares de acdes ordinrias de emlssao da Companhia, mclumdo sob a forma
de ADRs (exceto titulares de agdes, incluindo sob a forma de American D 'y Receipts, repr 0s de American
Depositary Shares representativos de agdes ordindrias de emissao da Companhla (“ADRs” e “Lastros de ADSs”), residentes
e domiciliados no exterior que ndo sejam Investidores Institucionais Estrangeiros) (“Acionistas”), que realizaram Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme definidos abaixo); (i) inves-
tidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacéo em vigor, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva
(conforme definidos abaixo), observados o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e valor
maximo de pedido de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor N&o Institucional (conforme definido
abaixo); e (jii) pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados
na BM&FBOVESPA cujas intencdes especificas ou globais de investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais),
além de fundos de investimentos, carteiras administradas, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicagdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades
de previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados nos termos da regulamentacéo da CVM e
Investidores Institucionais Estrangeiros.

5.1. Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritaria sera realizada nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, de forma a assegurar a participagao aciondria
dos Acionistas na Companhia. Tomou-se por base a posicéo de custddia na BM&FBOVESPA e na instituicdo depositaria das
acdes de emissdo da Companhia (a) no final do dia 24 de outubro de 2012 (“Primeira Data de Corte”); e (b) ao final do dia 29
de novembro de 2012 (“Segunda Data de Corte”). A Oferta Prioritaria destina-se exclusivamente aos Acionistas na Primeira
Data de Corte. Caso a posicéo acionaria do Acionista tenha sofrido alteracéo entre a Primeira Data de Corte e a Segunda
Data de Corte, o respectivo Limite de Subscricdo Proporcional (conforme definido abaixo) foi alterado proporcionalmente
a variagéo da posicao em custddia do Acionista verificada entre a Primeira Data de Corte e a Segunda Data de Corte.

No contexto da Oferta Prioritaria, foi observado o direito de subscricdo da totalidade das Acdes pelos Acionistas (sem
considerar o Lote Suplementar e as Agdes Adicionais) (“Acdes da Oferta Prioritéria”), e as A¢Bes da Oferta Prioritaria foram
distribuidas e destinadas prioritariamente a colocagao publica junto aos Acionistas que tenham realizado solicitagdes de
reserva mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria”), durante o periodo
compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 29 de novembro de 2012 (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria”)
€ junto aos Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas e tenham realizado solicitacdo de reserva antecipada mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e
22 de novembro de 2012 (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas”), periodo que antecedeu em 7
(sete) dias Uteis a data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), nas condigdes descritas
neste item 5.1, manifestando a intengéo de exercer seu direito de prioridade de acordo com o procedimento abaixo indicado.
Para os fins da Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, foram consideradas pessoas vinculadas a Oferta
os investidores que sejam (i) administradores ou controladores da Companhia; (ii) administradores e/ou controladores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou Agentes de Colocacéo Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; e/ou
(iv) os conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até segundo grau, das pessoas indicadas nos
itens (i), (i) e (iii) anteriores (“Pessoas Vinculadas”).

Foi assegurada a cada um dos Acionistas que realizaram Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria durante o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas e o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria a subscricdo de Acoes
da Oferta Prioritaria, em quantidade equivalente ao percentual de participagéo aciondria do respectivo Acionista no total
de acdes ordindrias do capital social total da Companhia na Segunda Data de Corte, aplicado sobre a quantidade de Agdes
da Oferta Prioritaria. Limite de Subscri¢do Proporcional. Nesse sentido, cada Acionista teve o direito de subscrever até
0,304298 Acéo da Oferta Prioritaria para cada acdo ordinria de emisséo da Companhia por ele detida na Segunda Data de
Corte e caso tal relagdo tenha resultado em fracéo de acéo, foi considerado somente o nimero inteiro de Acdes da Oferta
Prioritaria, desprezando-se as fragdes correspondentes (“Limite de Subscricdo Proporcional”). O Acionista que detinha
participagdo aciondria que aplicada a tal relacéo resultou em niimero de Acdes da Oferta Prioritaria inferior a uma Acéo
ndo pode participar da Oferta Prioritaria.

0s Acionistas que apresentaram Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria devem ter indicado nos respectivos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas A¢des, sujeito ao respectivo Limite de Subscricao Proporcional,
nao havendo valor minimo de investimento para a Oferta Prioritaria. Os direitos decorrentes da Oferta Prioritaria aqui descrita
ndo puderam ser negociados ou cedidos pelos Acionistas.

N&o houve reserva e rateio de sobras no &mbito da Oferta Prioritaria. As Acoes da Oferta Prioritaria que néo foram alocadas
na Oferta Prioritaria foram destinadas a colocacéo junto aos Investidores Néo Institucionais, respeitando-se o limite de
alocacéo de Acdes para a Oferta de Varejo. Caso tais Acdes néo tenham sido objeto de subscrig&o por Investidores N&o
Institucionais no &mbito da Oferta de Varejo, estas A¢des foram destinadas a Oferta Institucional.

0Os Acionistas deverdo ter verificado junto as InstituicGes Participantes da Oferta, anteriormente & realizagao de seus Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria, eventuais exigéncias de abertura e manuteng&o de conta corrente ou conta de investimento
pelo respectivo Acionista junto a cada Instituigao Participante da Oferta.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria puderam ser efetuados por Acionistas de maneira irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (f), (g) e (h) abaixo, observadas as condicdes do préprio instrumento de Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as seguintes condicdes:

(a) observado o Limite de Subscricao Proporcional e os procedimentos de alocacdo da Oferta Prioritéria, cada Acionista,
incluindo os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, puderam efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a
uma Unica Institui¢éo Participante da Oferta, nos locais mencionados no item 16 abaixo, mediante o preenchimento de
Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritéria e no Periodo de Reserva da Oferta
Prioritria para Pessoas Vinculadas. O Acionista pode estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, um prego
maximo por Acéo como condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, conforme o previsto no
paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400. Caso o Acionista tenha optado por estipular um preco méaximo por
Acéo no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Preco por A¢do tenha sido fixado em valor superior ao estipulado,
o seu respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Participante da Oferta que o tiver recebido, sendo que as A¢es objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria foram
realocadas para a propria Oferta Prioritaria;

0 Acionista que for Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritdria, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ter sido cancelado
pela respectiva Instituicao Participante da Oferta. Com excecao dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados
pelos Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva efetuado por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas foi automaticamente
cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria,
na eventualidade de ter havido excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente
ofertadas (sem considerar o Lote Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrugéo CVM 400;

a quantidade de Acdes da Oferta Prioritaria a ser subscrita e o respectivo valor do investimento serdo informados
ao Acionista até as 14h00 horas do primeiro dia Util subsequente & data de publicagdo deste Andncio de Inicio, pela
Instituicao Participante da Oferta junto a qual o Acionista tiver efetuado seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por
meio de seu respectivo endereco eletrdnico, telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor que
resultar do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, calculado mediante a divisdo do valor do investimento pretendido
indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria pelo Preco por Acdo;

até as 10h30 horas da Data de Liquidacdo (conforme definido abaixo), cada um dos Acionistas devera efetuar o paga-
mento do valor integral referente & subscricdo das Acdes da Oferta Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis
junto & Instituicdo Participante da Oferta que recebeu o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

até as 16h00 horas da Data de Liquidacao, a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das InstituicGes Participantes da
Oferta, entregara a cada um dos Acionistas que efetuaram o referido pagamentoda subscrigdo das Agdes da Oferta
Prioritaria, a quantidade de Acdes da Oferta Prioritaria correspondente a relagao entre 0 valor do |nvest|mento pretendido
e 0 Prego por Acéo (conforme definido abaixo), ressalvadas as possi de prewstas
nos itens (a), (b), (f), (g) e (h) deste item 5.1. Caso tal relacao resulte em fragdo de acdo, o valor do investimento sera
limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acdes da Oferta Prioritaria;

(f) caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e as informagdes
constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista, ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos
do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM
400, o Acionista podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sem quaisquer 6nus, devendo para tanto,
informar sua decisao a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
(por meio de mensagem eletrdnica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante da Oferta).
Em tais casos, o Acionista podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria, nos termos acima descritos, até
as 16h00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data
de recebimento pelo Acionista, da comunicagao direta e por escrito acerca da suspenséo ou modificagéo da Oferta.
Caso o Acionista ndo informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos deste
inciso, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera considerado valido e o Acionista devera efetuar o pagamento do
valor total de seu investimento. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e venha
a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou correcéo monetaria e com dedugdo dos tributos incidentes, se for o caso, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

na hipdtese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocacao; (iii) cancelamento da Oferta
ou do Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria; (iv) revogagdo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitagdo anteriores ou posteriores, ou, ainda; ou, ainda (v) em qualquer outra hipétese de devolugéo dos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritéria em fungéo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta comunicara o cancelamento
da Oferta, inclusive por meio de publicagéo de aviso ao mercado, aos Acionistas de quem tenham recebido Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com deducdo dos tributos incidentes, se for o caso,
no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; e

na hipétese de haver descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das Instituicdes Participantes
da Oferta, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel & Oferta, incluindo, sem limitagéo,
aquelas previstas na Instrugao CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de
relatdrios e de marketing da Oferta, tal Instituicdo Participante da Oferta (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocagdo das Acdes, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria que tenha recebido e devera informar imediatamente os Acionistas sobre referido cancelamento, devendo
ser restituidos integralmente aos Acionistas os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes da Oferta
Prioritaria, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituic@o Participante da
Oferta, sem qualquer remuneracéo ou correcdo monetaria e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Institui@o Partici-
pante da Oferta, incluindo custos com publicacdes e indenizages decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em
acdes propostas por Acionistas e demais investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria e honorarios advocaticios; e (jii) podera ser suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data
de comunicacdo da violacdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicao de valores
mobilidrios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

Os Acionistas deverdo realizar a subscricao das Acoes da Oferta Prioritaria mediante 0 pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento descrito neste item 5.1.

A BNDESPAR informou que limitara o exercicio do direito de converter debéntures de sua titularidade em acdes
da Companhia ao Preco por Acdo ao montante equivalente a 1/3 (um terco) do valor total da Oferta (incluindo as
Acodes Adlclonals eo Lote Suplementar) 0 prazo para o exercicio deste direito é de até 30 (trinta) dias contados
da data de do A de E sendo que as debéntures remanescentes de sua titularidade
que nao forem objeto desta conversao permanecerao sujeitas aos seus termos originais, em especial com relagao
as hipéteses de conversibilidade.
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Marfrig Alimentos S.A.

CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031 - Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 20788 — Avenida Chedid Jafet n° 222, Bloco A, 5° andar, Sala 01, Vila Olimpia, Cidade de Sao Paulo-SP
Caédigo ISIN das Acoes Ordinarias: BRMRFGACNORO
Registro de Distribuicao Publica Primaria CVM/SRE/REM/2012/010 em 5 de dezembro de 2012

ANUNCIO DE INICIO DA DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA MARFRIG ALIMENTOS S.A.

Nos termos do disposto na Instrugéo da Comisso de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002 (“Instrugéio CVM 358”), e no artigo 53 da Instrugéo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucéo CVM 400”), conforme alteradas, a MARFRIG ALIMENTOS S.A. (“Companhia”), em conjunto com o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch”), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI” ou “Agente Estabilizador”), 0 BANCO ITAU BBA S.A. (“Itaii BBA” ou “Coordenador Lider”” e, em conjunto com o BofA Merrill Lynch e o Bradesco BB, os “Coordenadores Globais”), o BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB Investimentos”), o DEUTSCHE BANK S.A. — BANCO ALEMAO (“Deutsche Bank”) e o
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander” e, em conjunto com os Coordenadores Globais, o BB Investimentos e o Deutsche Bank, os “Coordenadores da Oferta”), vém a piblico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicdo priméria de, inicialmente, 105.000.000 de acdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames de emissdo da Companhia (“Acdes”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”) ao preco de R$ 8,00 (oito reais) por Agdo (“Preco por Acdo”), nos termos descritos abaixo, perfazendo o total de

R$ 924.000.000,00

0Os Acionistas que desejaram subscrever Agdes em quantidade superior aos seus respectivos Limites de Subscrigéo Propor-
cional puderam: (a) participar da Oferta de Varejo, se eram Investidores Nao Institucionais, desde que tenham atendido as
condigdes aplicaveis a Oferta de Varejo descritas no item 5.2 abaixo; ou (b) participar da Oferta Institucional, se fossem Inves-
tidores Institucionais, desde que tenham atendido as condicdes aplicaveis a Oferta Institucional descritas no item 5.4 abaixo.
0Os Acionistas interessados em subscrever Agdes no ambito da Oferta Prioritaria e cujas agdes de emissao da Companhia
estavam custodiadas no Itati Corretora de Valores S.A., instituicao financeira escrituradora das agdes de emiss@o da Com-
panhia, devem ter se certificado de que seus respectivos cadastros estavam atualizados junto a tal instituico, devendo,
ainda, ter observado os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos.Os Acionistas interessados em subscrever
Acdes no ambito da Oferta Prioritaria e cujas acdes de emissdo da Companhia estavam custodiadas na BM&FBOVESPA,
devem ter se certificado de que seus respectivos cadastros estavam atualizados em uma das Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira, devendo, ainda, ter observado os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos.
0Os Acionistas detentores de American Depositary Receipts. Nivel 1, no &mbito do programa patrocinado pela Companhia.
representativos de American Depositary Shares, por sua vez representativos de acdes ordinarias de emisséo da Companhia
(“ADRs” e “Lastros de ADSs"). e interessados em subscrever Acdes no ambito da Oferta Prioritaria deveriam (a) ter solicitado
o cancelamento dos seus ADRs e a devolugao dos respectivos Lastros de ADSs, de forma que passassem a ser detentores
diretos desses Lastros de ADSs até 17 de novembro de 2012 (caso sejam Pessoas Vinculadas) ou até 28 de novembro
de 2012 (caso ndo sejam Pessoas Vinculadas) (“Cancelamento e Devolucéo”) e (b) ter realizado a solicitagdo de reserva
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva para Acionistas de 21 de novembro de 2012 a 22 de novembro de 2012
(caso sejam Pessoas Vinculadas) ou de 21 de novembro de 2012 a 29 de novembro de 2012 (caso ndo sejam Pessoas
Vinculadas). Para tanto, esses acionistas deveriam ter contatado o Deutsche Bank Trust Company Americas, instituicdo
depositaria do respectivo programa de Depositary Receipts (“Instituicdo Depositaria”) e ter observado os procedimentos
que fossem estabelecidos pela Instituicdo Depositaria. Dentre esses procedimentos, esses Acionistas (i) puderam ser
obrigados a realizar o pagamento de tributos e taxas, incluindo taxas de cancelamento, para efetivar o Cancelamento e
Devolugao, (ii) deveriam assinar termo de cancelamento, que deveria conter a confirmacao da sua qualidade de Investidor
Institucional Estrangesiro, (iii) deveriam, com respeito ao Cancelamento e Devolugdo, ter conferido todas as instrucdes e
informagdes necessarias a Instituicdo Depositaria e instituigdo custodiante desse programa de Depositary Receipts (“Ins-
tituicdo Custodiante”), de forma que a Instituicdo Custodiante pudesse indicar, satisfatoriamente a critério da Companhia,
que tal Acionista era detentor de ADRs em 24 de outubro de 2012, e (iv) deveriam ter registro como investidor estrangeiro
nos termos da legislacéo e regulamentacao brasileiras aplicaveis para que pudessem deter diretamente Lastros de ADSs.
A Oferta Prioritaria nao foi realizada, conduzida e/ou estendida a Acionista cuja participacéo viole as leis de jurisdicao
em que determinado Acionista seja residente e/ou domiciliado. Especificamente com relagdo aos esforgos de colocagédo
das Acdes no exterior no dmbito da Oferta, a Oferta Prioritaria foi realizada, conduzida e/ou estendida exclusivamente
junto a Investidores Institucionais Estrangeiros. Coube exclusivamente ao Acionista analisar, verificar e decidir sobre sua
adequacéo para participar na Oferta Prioritaria, ficando a Companhia e os Coordenadores da Oferta isentos de qualquer
responsabilidade decorrente da participacao de Acionista residente ou domiciliado em jurisdicéo na qual a Oferta Prioritaria
seja considerada ilegal ou exija registro ou qualificacdo com base em qualquer lei que ndo seja brasileira. Os Acionistas
que aderiram exclusivamente a Oferta Prioritaria ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
no item 8 abaixo) nem, portanto, do processo de determinacéo do Preco por Agéo (conforme definido no item 8 abaixo).
A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido no item 8 abaixo) pode ter impactado adversamente a formacéo do Preco por Acdo (conforme definido no item 8
abaixo) e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo
da liquidez das Agdes no mercado secundario. Para mais informagdes sobre os riscos relativos a participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo), veja o
fator de risco “A participagéo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um efeito adverso na fixagao do Preco por Agdo,
podendo, inclusive, promover a sua ma-formag&o ou descaracterizar o seu processo de formagao”, constante da seco
“Fatores de Risco — Riscos relacionados a Oferta” do Prospecto Definitivo.
5.2. Oferta de Varejo
Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria, a Oferta de Varejo serd realizada junto a investidores
pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento (registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagéo em vigor)
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que nao sejam considerados Investidores Institucionais (conforme definido
abaixo) e que tenham realizado solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo”) durante o periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 3 de dezembro de 2012
(“Periodo de Reserva da Oferta de Varejo”), e junto a Investidores Néo Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que
tenham realizado solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
durante o periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 22 de novembro de 2012 (“Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo para Pessoas Vinculadas”), periodo que antecede em 7 (sete) dias Uteis a data de realizagdo do Procedimento
de Bookbuilding (conforme definido abaixo), nas condicdes descritas neste item 5.2 (“Investidores Nao Institucionais”).
A Oferta assegurara que, no minimo, 10% (dezpor cento) e, no méaximo, 15% (quinze por cento) do total de Acdes alocadas para
a Oferta (incluindo as Acdes alocadas na Oferta Prioritéria, as A¢des alocadas a oferta base ao mercado, as Agdes Adicionais
e as Agdes do Lote Suplementar) seja destinado prioritariamente a Investidores N&o Institucionais, caso haja demanda.
Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Néo Institucionais ter sido superior &
quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no item (h) abaixo.
0Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (i), () e (I) abaixo, observadas as condicdes do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, de acordo com as seguintes condicdes:
(a) os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta devem ter realizado solicitacdes de reservas de
Acdes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, nos locais mencionados no item 16 abaixo, mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens
(b), (c), (e), (i), (), () e (I) abaixo, durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e o Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas, observados o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais)
e 0 valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor N&o Institucional
(" Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo”). O Investidor N&o Institucional que seja Pessoa
deve ter indi obrigatoric te, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada,
sob pena de seu Pedido de Reserva ter sido cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada;
a excecdo dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, caso tenha sido verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (excluido o Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), sera vedada a colocagéo, pelas
Instituicdes Consorciadas, de Agdes junto a Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Néo Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados;
cada Investidor N&o Institucional pode estipular, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, 0 pre¢o méximo
por Acéo como condicéo de eficacia do seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos do paragrafo 3° do artigo
45 da Instrugao CVM 400. Caso o Investidor N&o Institucional tenha optado por estipular um prego méaximo por Agéo
no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Acao (conforme definido abaixo) tenha sido fixado em valor
superior ao preco maximo por Acdo estipulado por tal Investidor Néo Institucional, seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;
a quantidade de Acdes subscritas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdo infor-
mados a cada Investidor Nao Institucional até as 12h00 horas do dia Gtil imediatamente posterior & data de publicagéo
deste Anuncio de Inicio pela Instituicao Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrnico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou,
na sua auséncia, por telefone/fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;
cada Investidor N&o Institucional devera realizar a subscricdo das Acdes mediante o pagamento a vista do valor
indicado no item (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, em recursos imediatamente disponiveis em moeda corrente nacional, até as 10h30 horas da Data de
Liquidacao (conforme definida abaixo). N&o havendo pagamento pontual, a Instituicéo Consorciada na qual tal reserva
foi realizada ira garantir a liquidacao por parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
sera automaticamente cancelado pela Instituigdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
tenha sido realizado;
(f) até as 16h00 horas da Data de Liquidacéo, a central depositaria da BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado, entregara a cada Investidor
Nao Institucional o nimero de Agdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Prego por Acdo (conforme definido abaixo), ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (€) acima e (j),
(k) e (1) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagao resulte em fragéo de Agéo, o valor
do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior niimero inteiro de Acdes;
a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao Institucionais foi inferior a
quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, portanto, ndo houve rateio, tendo sido todos os Investidores Nao
Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores
Nao Institucionais destinadas a Investidores Institucionais, nos termos descritos no item 5.4 abaixo/foi realizado rateio
das Acgdes, da seguinte forma: (i) houve a divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas a Investidores Néo Insti-
tucionais entre todos os Investidores Néo Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fracdes de Acdes até o limite de R$5.000,00 (cinco mil reais) por Investidor Nao
Institucional; e (i) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, foi efetuado o rateio proporcional
das Acdes destinadas a Investidores Nao Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Néo Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e desconsiderando-se as fragdes de
Acdes;
caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e as informagdes
constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor N&o Institucional, ou a
sua decisdo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugao CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa,
nos termos do artigo 20 da Instrugéo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugao
CVM 400, o Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sem quaisquer onus,
devendo para tanto, informar sua decis@o a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo (por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicao
Participante da Oferta). Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, nos termos acima descritos, até as 16h00 do 5° (quinto) dia Gtil subsequente a data em que for disponibi-
lizado o Prospecto Definitivo, ou & data de recebimento pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacéo direta e por
escrito acerca da suspensdo ou modificagéo da Oferta. Caso o Investidor Nao Institucional néo informe sua deciséo de
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desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
sera considerado valido e o Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento do valor total de seu investimento.
Caso o Investidor Nao Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e venha a desistir do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
corre¢do monetaria e com deducdo dos tributos incidentes, se for o caso, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

na hipétese de (i) ndo haver a conclusao da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao; (iii) cancelamento da Oferta;
(iv) revogacéo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitac&o anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em
qualquer outra hipdtese de devolugao dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo em funcao de expressa disposicéo
legal, todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdo automaticamente cancelados e cada uma das Institui-
¢odes Consorciadas comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicagéo de aviso ao mercado, aos
Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

na hipdtese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das Instituigdes Consorciadas,
de qualquer das normas de conduta ou quaisquer outras obrigacdes previstas no termo de adeséo ao Contrato de
Colocacao ou, ainda, previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacao, as normas
previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, 8 emissao de relatérios
e marketing da Oferta, tal Instituicdo Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras
responsaveis pela colocagdo das Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo que tenha recebido, sendo que os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e sem reembolso dos gastos incorridos em razédo do depésito e com
deducéo, caso sejam incidentes, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos a incidéncia de quaisquer
tributos ou taxas sobre movimentag&o financeira, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (ii) arcard com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo
Consorciada, incluindo custos com publicacdes, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de 6 (seis) meses
contados da data da comunicagéo da violago, de atuar como instituicao intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo
de valores mobiliarios sob a coordenacao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicao Consorciada a que
se refere este item (k) deverd informar imediatamente os Investidores N&o Institucionais de quem tenham recebido
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sobre o referido cancelamento;

em caso de suspensdo ou modificagdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e se certificar, no
momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor N&o Institucional esta ciente de que a Oferta foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional j& tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente ao Investidor N&o Institucional que tenha
efetuado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada.
0 Investidor N&o Institucional podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo até as 16h00 horas do 5° (quinto)
dia util subsequente a data em que for comunicada diretamente, por escrito, a suspensao ou a modificagao da Oferta.
Nesta hipétese, o Investidor N&o Institucional devera informar sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, em conformidade
com os termos do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, o qual sera cancelado pela referida Instituicao Consorciada.
Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, a Instituicdo Consorciada sobre sua desisténcia do Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo no prazo estipulado acima, sera presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve
o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade
com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

em qualquer hipétese de (i) revogacdo da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia do Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; ou (v) suspensdo ou modificagdo da
Oferta, devem ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Acées,
no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacao da revogacao, do cancelamento, do recebimento da comunicagéo
da desisténcia, da suspensao ou da modificagéo, conforme o caso, sem qualquer remuneragéo ou corre¢ao monetaria
e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes.

Arevogagdo, suspensao ou qualquer modificacao na Oferta serd imediatamente divulgada por meio de Antncio de Retificagdo
informando acerca da revogacao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta, sendo imediatamente
divulgado na pagina da Companhia na rede mundial de computadores e no jornal Valor Econdmico, veiculo também
utilizado para divulgacao do Aviso ao Mercado e deste Antncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao CVM
400 (“Andncio de Retificacdo”).

0Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de Bookbuil-
ding (conforme definido abaixo) nem, portanto, do processo de determinacéo do Preco por Acéo.

5.3. Abertura de Periodo de D éncia da Oferta Prioritaria e da Oferta de Varejo.

Por conta das alteracdes descritas no Comunicado ao Mercado de Alteragdo de Informacdes Sobre a Oferta de 26 de
novembro de 2012, e em cumprimento ao disposto no artigo 27, paragrafo tnico, da Instrugao CVM 400, os Acionistas, 0s
Investidores Nao Institucionais e os Investidores Nao Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas que realizaram suas
ordens de investimento mediante o preenchimento dos respectivos pedidos de reservas de Acdes no ambito da Oferta
Prioritaria e/ou no ambito da Oferta de Varejo até o dia 23 de novembro de 2012, puderam desistir do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria e do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo no Periodo de Desisténcia da Oferta Prioritaria e da Oferta de
Varejo, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo pedido
de reserva (por meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicéo Participante da
Oferta). Caso o investidor ndo informou sua decisao de desisténcia de sua reserva no prazo acima mencionado, seu Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo foi considerado valido e o investidor deve
efetuar o pagamento do valor total do seu investimento.

Para mais informacdes sobre as alteragdes constantes no Comunicado ao Mercado de Alteragdo de Informagdes Sobre
a Oferta de 26 de novembro de 2012, consulte a subsegao “Abertura de Periodo de Desisténcia da Oferta Prioritaria e da
Oferta de Varejo” da secéo “Informagdes sobre a Oferta” do Prospecto Definitivo.

5.4. Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores Institucionais Estrangeiros e pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliadas ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intencdes especificas ou
globais de investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), além de fundos de investimentos, carteiras adminis-
tradas, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicagéo em carteira de titulos e valores mobilidrios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagéo e
investidores qualificados nos termos da regulamentac&o da CVM (“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com
os Investidores Institucionais Estrangeiros, “Investidores Institucionais”).

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos
do item 5.1 e 5.2 acima, as Acdes remanescentes serdo destinadas a colocacgéo publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta, do Coordenador Contratado e dos Agentes de Colocacao Internacional, ndo tendo
sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimo ou maximo de
investimento. Tendo em vista que a quantidade de Acdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante
o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) excedeu o total de Acdes remanescentes apés o atendimento
dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos e condigdes descri-
tos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragéo o disposto no plano de distribuicéo, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de
acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia,
seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Foi aceita participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido abaixo), até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do valor da Oferta, porém, como foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar o Lote
Suplementar e as Acdes Adicionais), ndo foi permitida a colocago, pelos Coordenadores da Oferta e pelo Coordenador
Contratado, de Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. N&o obstante, os
Acionistas que eram Pessoas Vinculadas e que realizaram seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva
da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas néo tiveram suas intengdes de investimento na Oferta Prioritaria canceladas.
0Os investimentos realizados pelas Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas, no Brasil e no exterior, para protecéo
(hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operacdes de fotal return swap) contratadas com terceiros sao permitidos
na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e néo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
0Os Investidores Institucionais deverdo realizar a subscri¢do das Acdes mediante o pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscrigdo das Acdes. Os Investidores Institucionais Estrangeiros deverao realizar a subscri¢ao das Acoes
por meio dos mecanismos previstos na Lei 4.131 ou na Resolugdo CMN 2.689 e na Instrugdo CVM 325.

n Prazos da Oferta e Data de Liquidagao

0 prazo para a distribuic@o das Acdes tera inicio na data de publicagdo deste Andincio de Inicio, inclusive, e sera encerrado
na data da publicagdo do Andncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de AcGes Ordindrias de
Emissao da Marfrig Alimentos S.A. (“Antincio de Encerramento”), limitado ao prazo maximo de até 6 (seis) meses, contado
a partir da data da publicagéo do Antncio de Inicio (“Prazo de Distribuicao”).

0s Coordenadores da Oferta, o Coordenador Contratado e os Agentes de Colocagao Internacional terdo o prazo de até
3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data de publicacéo deste Antincio de Inicio, para efetuar a colocagéo das Agdes
(“Periodo de Colocacdo”). A liquidagéo fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no ltimo dia do Periodo
de Colocago (“Data de Liquidacdo”), exceto com relagéo a distribuicéo do Lote Suplementar, cuja liquidago ocorrera
dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados a partir da data do exercicio da Opgao de Lote Suplementar (“Data de
Liguidacéo do Lote Suplementar”)

0 término da Oferta e seu resultado serao anunciados mediante a publicag&o do Antincio de Encerramento, em conformidade
com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Informagdes Sobre a Garantia Firme de Liquidagéo

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo individual e ndo solidaria
de liquidacao do saldo resultante da diferenca entre o nimero de Agdes objeto da garantia firme de liquidacéo por ele prestada
e 0 niimero de Acdes efetivamente subscritas por investidores no mercado (sem considerar o Lote Suplementar), porém néo
liquidadas por tais investidores, na proporcao e até o limite individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores, nos
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termos do Contrato de Colocagao. A garantia firme de liquidago é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente,
for concluido o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), assinado o Contrato de Colocagao, disponibilizado
o Prospecto Definitivo, concedido o registro da Oferta pela CVM e publicado este Andncio de Inicio.

Caso as Agdes subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas por esses até a Data de Liquidacao, cada
Coordenador da Oferta subscrevera, na Data de Liquidagdo, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) 0 nimero
de Acdes objeto da garantia firme de liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagéo e pelo Preco por Acao; e (ii) 0 nimero de Acdes efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no
mercado (sem considerar o Lote Suplementar). O preco de revenda de tal saldo de Acdes junto ao publico, pelos Coorde-
nadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuicéo, serd limitado ao Prego por Agéo, ficando ressaltado que as atividades
de estabilizacao descritas no item 9 abaixo néo estardo sujeitas a tais limites.

Nao haverd distribuicdo parcial das Ages no contexto da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrucéo CVM 400.

0 Coordenador Contratado realizara a colocagéo das Agdes nos termos do Termo de Adeséo do Coordenador Contratado
em regime de melhores esforgos.

n Preco por Acao

No contexto da Oferta, o Preco por Acéo foi fixado apds (i) a efetivacdo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria no
Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, e dos Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e no Periodo de Reserva da Oferta Varejo para
Pessoas Vinculadas; e (i) a apuracéo do resultado do procedimento de coleta de intences de investimento conduzido
pelos Coordenadores da Oferta e pelo Coordenador Contratado junto a Investidores Institucionais no Brasil e pelos Agentes
de Colocacéo Internacional no exterior, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por Agdes e com o disposto no artigo 44 da Instrucéo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por
Acdo foi calculado tendo como parametro a cotacéo das agdes ordinarias de emisséo da Companhia na BM&FBOVESPA,
considerando as indicaces de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Acdes
coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinac&o do Preco por Ac&o € justificada, na medida
em que o preco de mercado das Agdes a serem subscritas foi aferido com a realizagao do Procedimento de Bookbuilding,
o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens firmes de subscri¢ao das Agdes no
contexto da Oferta, e, portanto, no havera diluicéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais que efetuaram Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, no ambito da Oferta de Varejo, assim como os Acionistas que efetuarem Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e Periodo de Reserva da Oferta Prioritéria para Pessoas Vinculadas, ndo
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinagéo do Preco por Agéo.

n Estabilizacao de Prego das Acdes

0 Agente Estabilizador poderd, a seu exclusivo critério, por intermédio da Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios (“Corretora”), conduzir operagGes burséteis visando a estabilizagdo do preco das Acbes na BM&FBOVESPA,
no prazo de até 30 (trinta) dias contados a partir da data de inicio da negociacéo das Acdes na BM&FBOVESPA, apos
notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato
de Prestacdo de Servios de Estabilizacao de Preco de Agdes Ordinarias de Emiss@o da Marfrig Alimentos S.A. (“Contrato
de Estabilizacdo”), o qual foi previamente submetido a andlise e aprovacao da CVM e da BM&FBOVESPA, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da
publicagdo do Antincio de Inicio.

Néo existe obrigacao por parte do Agente Estabilizador, ou da Corretora, de realizar operaces de estabilizagéo e, uma
vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposicoes do Contrato
de Estabilizacéo.

0 Contrato de Estabilizagdo estard disponivel para consulta e obtencao de cdpias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, a
partir da data de publicagdo deste Anuincio de Inicio, nos enderegos indicados no item 16 abaixo.

m Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As Acdes conferem a seus titulares os seguintes direitos:

(a) direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia, sendo que cada agéo corresponderd a um voto;

(b) direito ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, nos
termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

(c) direito de alienagéo das agBes nas mesmas condigdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de
alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo como
por meio de operagdes sucessivas;

(d) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados

pela Companhia a partir da data de emisséo das agGes;

direito de alienacao de suas acdes em oferta publica a ser efetivada pelo acionista controlador, em caso de cancelamento

do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agGes de emisséo da Companhia no Novo Mercado,

segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo

elaborado por empresa especializada e independente; e

(f) todos os demais direitos assegurados &s agdes, nos termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
no estatuto social da Companhia e na Lei das Sociedades por Agdes.

As Acdes objeto da Oferta ndo possuem direitos, vantagens ou restricdes especificas decorrentes da decisdo do Conselho

de Administragao da Companhia que deliberou sobre o aumento.

IEEN Negociagso na BM&FBOVESPA

As acdes ordindrias de emisséo da Companhia séo liviemente negociaveis na BM&FBOVESPA sob o cddigo “MRFG3”, no
segmento especial de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, conforme Contrato de Participagao no Novo Mercado
celebrado em 18 de maio de 2007.

n Acordos de Restricao a Venda de Acoes (Lock-up)

A Companhia, seus diretores e membros do conselho de administragéo, os Acionistas Controladores e a BNDESPAR (“Sujeito
as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios”) celebrardo acordos de restric@o a venda de agdes de emisséo da
Companhia (lock-up), por meio do qual se comprometerdo, sujeitos a determinadas excegdes, durante o periodo de 90
dias contados da data de publicacdo do Antincio de Inicio, inclusive (“Periodo Restritivo”), a ndo: (i) emitir, oferecer, vender,
contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer opgéo de compra, efetuar qualquer venda a descoberto ou de
outro modo alienar ou conceder quaisquer direitos sobre, ou registrar ou pedir o registro de um prospecto de distribuicéo,
de quaisquer Acdes de emisséo da Companhia, recém emitidas ou detidas pelo Sujeito as Restricdes de Transferéncia de
Valores Mobilidrios na data da assinatura do acordo, ou quaisquer opcdes ou warrants recém emitidos ou detidos pelo
Sujeito as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios na data da assinatura do acordo para a compra de quaisquer
Acdes ou quaisquer valores mobilidrios passiveis de conversao ou permuta, ou que representem o direito de receber Agdes,
emitidas ou detidas diretamente pelo Sujeito as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios ou com relagao as quais o
Sujeito as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios detém a titularidade ou o beneficio (conjuntamente, os “Valores
Mobilidrios do Sujeito as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios”), e (ii) celebrar qualquer acordo de swap ou
outro acordo que transfira a terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos da titularidade das Acdes
ou quaisquer valores mobilidrios passiveis de conversdo, exercicio ou permuta em Agdes, ou warrants ou outros direitos de
compra de Acdes, em que essa operacao deva ser quitada pela entrega de Acdes ou outros valores mobilidrios, em dinheiro
ou de outra maneira, ou (iii) anunciar publicamente a intengéo de executar qualquer operagéo especificada no item (i) ou (ii).
A celebragdo, pela BNDESPAR, do acordo de restricdo a venda de acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titula-
ridade da BNDESPAR esta condicionada ao recebimento, pela BNDESPAR, de cdpia dos compromissos com 0 mesmo teor
firmados por todos os Acionistas Controladores.

Tendo em vista que essa ndo é a primeira distribuicdo publica de acdes da Companhia, que ja possui suas agdes cotadas
na BM&FBOVESPA, as restricdes a transferéncia de Acdes previstas no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ndo
mais se aplicam a Companhia, sendo que as vedacdes impostas na primeira distribuicéo j& foram integralmente cumpridas,
estando esgotado o prazo de restricéo decorrente da primeira distribuicao.

(e

c p | pela Escrituracao das Acoes
Ainstituicdo financeira contratada para a prestagéo de servigos de escrituracéo das acdes € o Itat Corretora de Valores S.A.

m Data de Inicio da Oferta e Registro na CVM

A data de inicio da Oferta é 5 de dezembro de 2012.

0 registro da Oferta pelo Procedimento Simplificado foi requerido junto 8 ANBIMA em 24 de outubro de 2012. A
Oferta foi registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2012/010 em 5 de dezembro de 2012.

m Informacgdes sobre a Companhia

Segundo o artigo 3° do Estatuto Social, a Companhia tem por objeto social (a) exploracao das atividades frigorificas, com
abate de bovinos, eqiiinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializacao e comercializagéo de produtos e
subprodutos de origem animal, comestiveis ou néo, incluindo, entre outros, a industrializacéo e comercializagao de produtos
e subprodutos de couro, em estabelecimento préprio ou de terceiros; (b) compra, venda, distribuigéo, reprs 30, impor-

/MRFG3

//// 7/ NOVO

MERCADO

BM&FBOVESPA

Oferta de Varejo, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acéo e a liquidagéo da Oferta, bem
como as informagdes constantes do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia, especialmente as segdes “Fatores
de Risco” e “Riscos de Mercado” nos itens 4 e 5, respectivamente, do Formulario de Referéncia da Companhia, antes de
tomar qualquer decisdo de investir nas Acdes. O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia contem informacdes
adicionais e complementares a este Antincio de Inicio, que possibilitam aos investidores uma anélise detalhada dos termos
e condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Preliminar,
do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer deciséo de investimento.
Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na mldla sobre a Companhia e a Oferta, a Companhia e os
Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado alertam os i para que iem suas decisoes de
investimento tnica e exclusivamente nas infor 0 doP Preliminar, do Prospecto Definitivo
e do Formulario de Referéncia da Companhia.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Definitivo ou informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo
dirigir-se, a partir da data de publicacdo deste Antincio de Inicio, aos seguintes enderegos e paginas da rede mundial de
computadores dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.
COORDENADORES DA OFERTA

Coordenador Global

Bank of America Merrill Lynch Banco Miiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar

04538-132, Séo Paulo, SP

Fone: (11) 2188-4000

Fax: (11) 2188-4009

At.: Sr. Jodo Paulo Torres

www.merrilllynch-brasil.com.br — neste website, no item “Global Markets & Investment Banking Group”, clicar no
item “Marfrig” e, posteriormente, no item “Oferta Publica de Distribui¢ao Primaria de A¢des Ordinarias de Emissao
da Marfrig Alimentos S.A.” clicar em “Prospecto Definitivo”

Agente Estabilizador e Coordenador Global
Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar
01310-917, Séo Paulo, SP

Fone: (11) 2178-4800

Fax (11) 2178-4880

At.: Sr. Glenn Mallett

Www.br i.com.br - neste
Coordenador Lider e Coordenador Global
Banco Itail BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

At.: Sra. Renata Dominguez

www.itaubba.com.br — neste website clicar no item “Ofertas Publicas” e, em seguida, clicar em “Oferta Piblica de
Distribuigao Primaria de Acdes da Marfrig Alimentos S.A. 2012 — Prospecto Definitivo”

Coordenadores

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar

20031-923, Rio de Janeiro, RJ

Fone: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

www.bb.com.br/ofertapublica — neste website, no item Ofertas em Andamento, clicar em “Marfrig”, depois acessar
“Leia o Prospecto Definitivo”

Deutsche Bank S.A. - Banco Aleméao

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 14° andar

04538-132, Séo Paulo, SP

Tel.: (11) 2113-5188

Fax: (11) 2845-2402

At.: Sr. Jaime Singer

http://www.db.com/brazil/pt/content/769.html (neste website acessar no item “Marfrig Alimentos S.A.” o link
“Prospecto Definitivo — PDF”)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041/2235, 24° andar

04543-011, Séo Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3012-7162

Fax: +55 (11) 3553-7099

At.: Sr. Cleomar Parisi Jr.

http://www.santandercorretora.com.br (neste website, no lado direito da pagina, abaixo do item “Ofertas Publicas”,
clicar no logo da “Marfrig” e, a seguir, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Coordenador Contratado

Banco BNP Paribas Brasil S.A.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n° 510, 13° andar
04543-906, Séo Paulo, SP

Tel.: (11) 3841-3296

Fax: (11) 3841-3300

At.: Sr. Daniel Hagge

www.bnpparibas.com.br (Neste i Pr
de Acdes da Marfrig”)

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores
da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

0 Prospecto Definitivo estara disponivel, a partir da data de publicagdo deste Antincio de inicio, nos seguintes enderegos
e websites: (i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.
cvm.gov.br — neste website, no campo “Acesso Rapido”, acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras informagdes” e digitar
“Marfrig” no campo disponivel. No link buscar por “Marfrig Alimentos S.A.”, clicar em “Prospecto de Distribui¢do Publica”
e clicar no link referente ao Prospecto Definitivo); (i) BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br — neste website acessar
— “Empresas Listadas”, depois digitar “Marfrig Alimentos”, posteriormente acessar “Marfrig Alimentos S.A.” - “Informagdes
Relevantes” — “Prospecto de Distribuicdo Publica; (jiij Companhia, com sede na Avenida Chedid Jafet n° 222, Bloco A,
5° andar, Sala 01, Vila Olimpia, Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo, http://ri.marfrig.com.br/port/home/ — neste
website acessar “http //r| marfng com.br/port/downloads/outros_ documentos/prospecto definitivo_241012.pdf”; e (iv)
ANBIMA - ¢ das Entidades dos M los Fi iro e de itais, http://cop.anbima.com.
br (neste website acessar “Acompanhar Analise de Ofertas” e em seguida acessar protocolo “022/2012", “Marfrig
Alimentos S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo Marfrig”).

Este Anancio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda ou subscricao de Acdes nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo ser4 realizado nenhum registro da Oferta ou das
Acdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As
Acdes nao poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme
definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro do Securities Act. A
Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Acdes nos Estados Unidos da América e
em qualquer outra agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

LEIA 0 PROSPECTO DEFINITIVO E 0 FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS
SEQOES “INFORMA[}OES RELATIVAS A OFERTA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS A(,‘OES" DO
PROSPECTO DEFINITIVO BEM COMO AS SEQOES “FATORES DE RISCO” E “RISCOS DE MERCADO”, NAS SE(}OES 4E5
DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA.

0 registro da presente oferta nao implica, por parte da CVM, g ia de veracil das infi oes pr ou
em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Agdes a serem dlstrlbmdas

0 investimento em Acdes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda variavel e,
assim, os investidores que pretendam investir em Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
équeles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroe-
conomlco do Brasil, descritos no Prospecto, e que devem ser cuidadosamente consnderados antes da tomada de
de investimento. 0 investimento em Agdes nao é, ponanto, q ail aos riscos

em Ofertas Publicas, clicar em Marfrig — “Prospecto Definitivo”

”, e depois “Prosp Definitivo da Oferta Publica

tagdo e exportagéo de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcodlicas ou néo e outros; (c) compra e venda de
bovinos, eqiinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé; (d) fornecimento de méao de obra efetiva junto a outras
empresas; (e) exploracao de atividade agropecudria; (f) participagdo como sdcia ou acionista em qualquer empresa de
carater comercial ou civil; (g) distribuicdo e comercializagdo de produtos alimenticios em geral; (h) produgéo, distribuicao e
comercializagao de sabdes, preparagdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza; (i)
cogeragao, producao e comercializacdo de energia e biodiesel; (j) participagdo no mercado financeiro, bem como no mercado
de crédito de carbono; (k) comercializagéo e producédo de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem como de todos
os seus derivados e sucedéneos; racdes, conservas, enlatados e gorduras; e () transporte de seus produtos e de terceiros;
representacdes e outros empreendimentos correlatos e que forem necessarios aos objetivos sociais.

n Informacées Adicionais

A subscrigéo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de deciséo de investimento. Os Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado reco-
mendam fortemente que os Acionistas e os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta
e cuidadosamente, os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria e no Pedido de Reserva da

relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de adquirir Acdes.

A(0) presente oferta pblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao

e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aquisico de Valores
‘ Mobilidrios, atendendo, assim, a(0) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de

informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas
informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos
valores mobilidrios objeto da(o) oferta puiblica (programa). Este selo ndo implica recomendacéo de
investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuigdo ndo implica, por parte da ANBIMA,
garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.

ANBIMA

Séo Paulo, 5 de dezembro de 2012.
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