Bm&FBOVESPA

A Nova Bolsa

AUDIENCIA RESTRITA 2010

Cédula de votacéo para as companhias
listadas no Novo Mercado

Razdo Social: Marfrig Alimentos S.A.

Diretor de Relacdes com Investidores: Ricardo Florence dos Santos

Orientacdes:

- Os topicos deverdo ser votados por itens, sendo que alguns estdo agrupados em blocos para evitar eventuais
inconsisténcias no Regulamento de Listagem.

- O voto em duas alternativas (a favor e contra) do mesmo bloco implica na anulagdo do mesmo.

- O prazo final para manifestagdo é 08 de setembro de 2010 (quarta-feira) as 18h30.

- E-mail para envio de manifesta¢Oes: audienciarestritaNM@bvmf.com.br

- Website da Audiéncia Restrita: www.bmfbovespa.com.br/empresas

- Para informacdes adicionais: (11) 2565-7360 ou 7341.

EME&FBOVESPA

Diretoria de Relagdes com Empresas



Regulamento de Listagem do Novo Mercado
Audiéncia Restrita: proposta de divisdo por blocos de assuntos

Item do Regulamento

Blocos para votagdo

Voto

a favor | contra

1.1 - Objeto

2.1 — DefinicGes

2.1 — DefinicGes

2.1 — DefinicGes

2.1 — DefinicGes

2.1 — DefinicOes

2.1 — DefinicGes

3.1 - Autorizagéo para
Negociagéo de Valores
Mobiliarios

Item 1.1 (objeto): regulamento de listagem aplicével a todos os acionistas
Item 12.6: insercdo de “demais acionistas” decorrente da aplicacdo do
regulamento de listagem a todos os acionistas

Item 16.1 (ndo responsabilizacdo para BM&FBOVESPA): incluséo de
todos os acionistas e Comité de Auditoria

Alteracdo na definicdo de “Acionista Controlador”

Exclusdo da definicdo de “Controle Difuso”

Inclusdo da definicdo de ““Grupo de Acionistas” significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagédo
de controle; ou (iii) sob controle comum.’

Alteracdo na definicdo “Poder de Controle”

Item 4.6.1: alterag&o do termo “Controle Difuso”

Item 12.9: alteragéo do termo “Controle Difuso”

Item 13.7: alteracdo do termo “Controle Difuso”

Alteracdo na definicdo de “Calendario Anual”

Alteracdo na definicéo de “Clausula Compromissoria”, incluindo Comité
de Auditoria

Substituicdo de “Comprador” por “Adquirente”
Itens 8.3, 8.5,12.7,12.7.1e 12.7.2

Alteracédo na definicdo de “Contrato de Participacdo no Novo Mercado”

Inclusdo da definicdo de “Regulamento de Sanc¢des”

Referéncia ao Regulamento de Sanc¢des no “Termo de Anuéncia dos
Administradores”

Referéncia ao Regulamento de Sang¢des no “Termo de Anuéncia dos
Controladores”

Item 12.6: insercdo do Regulamento de Sang¢des na Secéo que trata da
Saida do Novo Mercado

Itens (i) a (ix): condi¢cBes minimas
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Regulamento de Listagem do Novo Mercado
Audiéncia Restrita: proposta de divisdo por blocos de assuntos

Item do Regulamento | Blocos para votacio Voto
a favor | contra
3.1.1 — Vedacdo a Item 3.1.1: vedacdo a limitacdo de voto em percentuais inferiores a 5%
limitacdo de voto Item 15.5 (i): prazo de 3 (trés) anos para adaptacéo de percentuais
inferiores a 5%
Inclusdo do Item 15.5 (iv): “poderdo manter suas disposicdes estatutarias,
em vigor na referida data, que limitem o nimero de votos de acionista ou
Grupo de Acionistas em percentuais inferiores a 5% (cinco por cento) do = ]
capital social exclusivamente na hipétese de deliberacao de alteracdo de
clausula estatutaria sobre oferta publica de aquisicdo de acdes para o
acionista que atingir determinada participa¢do no capital social, sendo que
tal limitacdo de voto somente podera ser alterada quando visar a sua
adaptacdo em cumprimento ao disposto no item 3.1.1. deste Regulamento
de Listagem.
3.1.2.(i) —Vedacdo ao | Item 3.1.2.(i): vedacdo ao estabelecimento de quorum qualificado
estabelecimento de Item 15.5 (ii): possibilidade de manutencédo de quoruns qualificados ja
guorum qualificado previstos nos estatutos sociais das companhias listadas no Novo Mercado; = ]
e possibilidade de alteracéo estatutaria quando visar a exclusao dos
quoruns qualificados
3.1.2.(ii) — Vedacdo a Item 3.1.2.(ii): vedag&o a clausula que impeca o exercicio de voto
clausula que impeca o favoravel ou imponha 6nus aos acionistas
exercicio de voto Item 15.5 (ii): possibilidade de manutenc¢éo de clausulas que impegam o (] X
favoréavel ou imponha exercicio de voto favoravel ou imponham énus aos acionistas; e
onus aos acionistas possibilidade de alteracdo estatutaria quando visar a exclusdo das
referidas clausulas
3.1.2.(iif) —Vedacdo ao | Item 3.1.2.(iii): vedagdo ao estabelecimento da obrigacdo de realizar oferta
estabelecimento da publica de acBes no caso atingimento de determinada participacdo
obrigacdo de realizar acionaria
oferta publica de agdes | Item 15.5 (iii): “e cujos estatutos sociais, em vigor na referida data,
no caso atingimento de | estabelecam obrigacdo de realizar oferta publica de aquisicdo de acdes = ]
determinada para 0 acionista que atingir determinada participacdo no capital social,
participacdo acionaria poderdo manter disposicOes estatutarias diversas das regras previstas na
Secdo IX deste Regulamento de Listagem.”
3.3 — Pedido de Itens (i) a (xiv): aprimoramento e uniformizagdo de redacdo, adequacgéo da
autorizacéo para redacdo a atual denominagdo da BM&FBOVESPA, “renumeracao” de = ]
negociacdo no NM anexos, compatibilizagcdo com instrucdo da CVM e formalizacgéo de
praticas usuais
3.5.1 — Excecles a Inclusdo dos itens (iv) e (v) para explicitar situacdes adicionais que ja
vedacdo a negociagdo foram consideradas excecOes pela Bolsa (formalizacdo de préaticas usuais) =4 ]
(fock up)
4.3 — Composic¢édo do Item 4.3: aumento do percentual de Conselheiros Independentes de 20%
Conselho de para 30% (] X
Administracdo Item 15.5 (i): prazo de 3 (trés) anos para adaptacao aos 30% de
independentes para as companhias ja listadas no Novo Mercado




Regulamento de Listagem do Novo Mercado

Audiéncia Restrita: proposta de divisdo por blocos de assuntos

Item do Regulamento

Blocos para votagdo

4.4 — Vedacdo a
acumulacéo de cargos

4.5 - Divulgacéo de
cargos

4.7 e 5.3 — Prazo para
envio de Termos de
Anuéncia

4.8 — Comité de
Auditoria

4.9 — Manifestacdo do
Conselho de
Administracdo

6.3 — Requisitos
Adicionais para as
Informacdes Trimestrais

6.6 — Alteracdo no
prazo para divulgacdo
do Calendério Anual

Item 4.4: vedacgdo a acumulacdo de cargos de presidente do conselho de
administracdo e diretor presidente ou principal executivo

Item 4.4.1: prazo de 3 (trés) anos para adaptacdo das novas companhias
gue vierem a ingressar no Novo Mercado

Item 4.4.2: possibilidade de o Diretor Presidente da BM&FBOVESPA
conceder periodo adicional para adaptagdo a vedacao a acumulagdo
Item 4.4.3: no caso de concessao de prazo para adaptacdo, divulgacédo
dessa informacdo na pagina da BM&FBOVESPA na rede mundial de
computadores

Item 15.5 (i): prazo de 3 (trés) anos para adaptacdo ao item 4.4 para as
companhias ja listadas no Novo Mercado

Item 4.5: membros do conselho de administra¢do deverdo informar os
cargos que ocupam em outras sociedades ou entidades
Item 4.5.1: prazo para envio das informac6es do item 4.5

Item 4.7: prazo para protocolo do Termo de Anuéncia dos
Administradores na BM&FBOVESPA, condicionando a posse nos cargos
a assinatura desse documento, cuja coOpia deverd ser protocolada na
BM&FBOVESPA em até 15 (quinze) dias da data de posse dos eleitos.
Item 5.3: prazo para protocolo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal na BM&FBOVESPA, condicionando a posse nos cargos
a assinatura desse documento, cuja copia devera ser protocolada na
BM&FBOVESPA em até 15 (quinze) dias da data de posse dos eleitos.

Inclusdo da definicdo de “Termo de Anuéncia dos Membros do Comité de
Auditoria”

Item 4.8: obrigatoriedade de comité de auditoria

Item 4.8.1: competéncias do comité de auditoria

Item 4.8.2: deveres e resposabilidades do comité de auditoria

Item 4.8.3: termo de anuéncia dos membros do comité de auditoria
Item15.5 (i): prazo de 3 (trés) anos para constituicdo do comité de
auditoria para as companhias ja listadas no Novo Mercado

Item 4.9: manifestacdo do conselho de administracdo sobre qualquer
oferta publica de aquisicdo que tenha por objeto as a¢fes de emissao da
Companhia, com inclusdo da redagdo “(...) alertando que é
responsabilidade de cada acionista a deciséo final acerca da aceitacéo, ou
ndo, da referida oferta.”

Item 4.9.1: prazo para manifestacdo do conselho de administragéo sobre
ofertas publicas de aquisicao de acoes

Item 6.3: nota explicativa sobre transacdes com partes relacionadas,
contendo as divulgacdes previstas nas regras contabeis aplicaveis as
demonstracGes financeiras anuais

Item 6.6: alteracdo no prazo para divulgacéo do Calendario Anual e
retirada do mesmo como Anexo ao Regulamento de Listagem do Novo
Mercado

Item 6.6.1: alteracBes subseqlientes em relacdo aos eventos constantes do
Calendario Anual

Item 6.6.2: prazo para apresentacdo do Calendario Anual aplicavel as
companhias que se listam no Novo Mercado

Voto
a favor | contra
] X
X []
X []
X []
] X
[] X
X []




Regulamento de Listagem do Novo Mercado
Audiéncia Restrita: proposta de divisdo por blocos de assuntos

Item do Regulamento | Blocos para votagdo Voto
a favor | contra
6.8 — Politica de Item 6.8: elaboracdo, divulgacédo e envio a BM&FBOVESPA de politica
Negociacdo de Valores | de negociacdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia =4 ]
Mobiliarios
6.9 — Cddigo de Item 6.9: elaboracdo, divulgacédo e envio a BM&FBOVESPA de cédigo X (]
Conduta de conduta
7.2 — Prospectos e Item 7.2.2: regras aplicaveis aos prospectos também serdo aplicaveis aos
Formulario de formulérios de referéncia quando da realizacdo de ofertas pablicas de = ]
Referéncia distribuicao
8.2 — Aquisicdo de Item 8.2: aquisicdo de controle por meio de diversas operagoes
Controle por meio de Item 8.2 (ii): alteracdo do procedimento de identificacdo dos acionistas ] =
Diversas Operagdes vendedores, nos ultimos 6 (seis) meses, para efeitos de recebimento da
diferenca eventualmente devida
8.3 —Termo de Item 8.3: prazo para protocolo na BM&FBOVESPA do Termo de
Anuéncia de Anuéncia dos Controladores
Controladores Item 8.3.1: prazo para protocolo na BM&FBOVESPA o Termo de =4 ]
Anuéncia dos Controladores como condi¢do para registrar acordo de
acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
8.5 — Recomposicao do | Item 8.5: aprimoramento de redacdo visando a tornar mais preciso a partir
Percentual Minimo de de quando serdo contados 0s 6 (seis) meses, isto €, ap6s uma operagdo de
Acdes em Circulacdo Alienacéo de Controle e da subsequente realizacdo de oferta publica de =4 ]
apos Alienacao de aquisicéo de acoes
Controle
9.1 — Oferta Publica de | Definicdo de “Participa¢do Acionaria Relevante”
Aquisicdo de Ac¢des Item 9.1: obrigacdo de realizar oferta publica de aquisicao de acbes no
(OPA) Por Atingimento | caso de atingimento de participacéo relevante (30%)
de Participacéo Item 9.1.1: prazo para publicacéo do edital da oferta e preco a ser
Acionaria Relevante praticado na oferta
Item 9.2: hipdteses de dispensa da OPA por atingimento
Item 9.2.1: hipédtese de dispensa da OPA por atingimento mediante
assembléia de acionistas
Item 9.3:dever de informar a BM&FBOVESPA o preco a ser praticado na
oferta e anexar documentagéo que comprove o valor, além de divulgar ao
mercado o referido preco e os planos estratégicos = ]
Item 9.4: prazo para recomposic¢ao do percentual minimo de agdes em
circulagéo
Item 3.2: possibilidade do Diretor Presidente da BM&FBOVESPA
conceder prazo para recomposi¢cdo de que trata o item 9.4
Item 15.6 (i) : excegdo, na hipdtese de um dos membros do Grupo de
Acionistas atingir, individualmente, Participacdo Aciondria Relevante,
para as companhias listadas no Novo Mercado.
Item 15.6 (ii): exce¢do, na hipotese de conversdo de valores mobiliarios
conversiveis em acles ou exercicio de bdnus de subscricdo de agdes,
subscritos ou adquiridos previamente a entrada em vigor do Regulamento.




Regulamento de Listagem do Novo Mercado
Audiéncia Restrita: proposta de divisdo por blocos de assuntos

Item do Regulamento | Blocos para votacio Voto
a favor | contra
10.1 — Dever de Item 10.1: dever de informar do Acionista Controlador e pessoas
Informar do Acionista vinculadas
Controlador e Pessoas Item 10.1.1: dever de informar qualquer modificacdo que houver na
Vinculadas titularidade de valores mobiliarios do Acionista Controlador e pessoas X (]
vinculadas
Item 10.1.3: prazo para o envio da referida informagéo
Item 10.2: aprimoramento de redacdo sobre a divulgacdo da referida
informacéo
12.1 — Saida do Novo Item 12.3: definicdo dos responsaveis pela oferta publica de aquisi¢do de
Mercado acOes para saida do Novo Mercado no caso de ndo haver Acionista
Controlador
Item 12.5: definicdo dos responsaveis pela oferta publica de aquisi¢do de
acOes para saida do Novo Mercado decorrente de reorganizacdo societaria = ]
no caso de ndo haver Acionista Controlador
Item 13.5.2: obrigacGes decorrentes de descumprimento de regras do
Novo Mercado no caso de ndo haver Acionista Controlador
Item 13.5.2.1: complemento do item anterior
12.4 — Saida do Novo Item 12.4: insercdo de prazo, compativel com o previsto na Lei das
Mercado em razéo de Sociedades Anbnimas, para que os valores mobiliarios de emissao da = ]
reorganizacdo societaria | companhia resultante da reorganizagéo sejam admitidos a negociacao no
Novo Mercado
13.1 — Sanc0es Item 13.1: aprimoramento de redacéo para abranger companhias que nao
contem com acionista controlador
Item 13.1.1: companhia e responsaveis estao sujeitos ao Regulamento de
Sancdes
Item 13.4: aprimoramento de redacdo relativa as san¢des ndo pecunidrias
abrangendo companhias que ndo contem com acionista controlador X (]
Item 13.4.1: aprimoramento de redag&o relativa a descumprimento de
obrigacdes abrangendo companhias que ndo contem com acionista
controlador
Item 13.4.4: conseqiiéncias da suspensdo abrangendo companhias que ndo
contem com acionista controlador e ajuste da denominagéo do
Regulamento de Sancdes
14.1 — Arbitragem Item 14.1: inclusdo dos demais acionistas da Companhia e inser¢do do
Regulamento de Sancdes e de Comité de Auditoria
Item 14.2: informacdo sobre a existéncia e a vinculacdo da Companhia a =4 ]
Clausula Compromisséria de arbitragem devera constar da pagina da
Companhia na rede mundial de computadores
15.2 — ModificagBes no | Item 15.2.1: convocacdo da Audiéncia Restrita X (]
Regulamento Item 15.2.3: manifestagdo na Audiéncia Restrita
15.4 — Casos omissos — | Item 15.4: insercdo de situacGes excepcionais
situacdes ndo previstas X ]
ou excepcionais




