BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

AUDIENCIA RESTRITA 2010

Cédula de votagao para as companhias
listadas no Novo Mercado

Razio Social: Natura Cosméticos S.A.

Diretor de Relacdes com Investidores: Roberto Pedote

Orientacgoes:

- Ostopicos deverdo ser votados por itens, sendo que alguns estdo agrupados em blocos para evitar eventuais
inconsisténcias no Regulamento de Listagem.

- O voto em duas dternativas (a favor e contra) do mesmo bloco implica na anulagdo do mesmo.

- O prazo final para manifestagdo ¢ 08 de setembro de 2010 (quarta-feira) as 18h30.

- E-mail para envio de manifestagdes: audienciarestritaNM @bvmf.com.br

- Website da Audiéncia Restrita: www.bmfbovespa.com.br/empresas

- Parainformagdes adicionais: (11) 2565-7360 ou 7341.

@ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Diretoria de Relagdes com Empresas


mailto:audienciarestritaNM@bvmf.com.br
http://www.bmfbovespa.com.br/empresas

Regulamento de Listagem do Novo Mercado
Audiéncia Restrita: proposta de divisao por blocos de assuntos

Item do Regulamento | Blocos para votacgiao a faVOYOtzontra

1.1 - Objeto Item 1.1 (objeto): regulamento de listagem aplicavel a todos os acionistas
Item 12.6: inser¢do de “demais acionistas” decorrente da aplicagdo do
regulamento de listagem atodos os acionistas X ]
Item 16.1 (n3o responsabilizagdo para BM&FBOVESPA): inclusio de
todos os acionistas e Comité de Auditoria

2.1 — Defini¢oes Alteragdo na defini¢do de “Acionista Controlador”

(EXCLUSAO DO Exclusdo da defini¢do de “Controle Difuso”

ITEM “iv” DA Inclusio da defini¢ao de ““Grupo de Acionistas” significa o grupo de

DEFINICAO DE pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer

“GRUPO DE natureza, sga diretamente ou por meio de soci edades controladas,

ACIONISTAS”) controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais hajarelagao X ]
de controle; ou (iii) sob controle comum;-ou-(iv)-que atuem em-conjunto
visando ao mesmo interesse.’

Alteragdo nadefini¢dao “Poder de Controle”

Item 4.6.1: dteragdo do termo “Controle Difuso”
Item 12.9: dteragido do termo “Controle Difuso”
Item 13.7: dteragdo do termo “Controle Difuso”

2.1 — Defini¢oes a icd “Aed i ae”

(EXCLUSAO DA a do de 2

DEFINICAO DE

“PESSOA X []

VINCULADA” E

ITENS

CORRELATOS)

2.1 — Defini¢oes Alteragdo na defini¢do de “Calendario Anual” = ]

2.1 — Defini¢oes Alteragio na defini¢do de “Clausula Compromissoria”, incluindo Comité X ]
de Auditoria

2.1 — Defini¢oes Substituicio de “Comprador” por “Adquirente” X ]
Itens 8.3, 8.5, 12.7,12.7.1e12.7.2

2.1 — Defini¢oes Alteragido na defini¢do de “Contrato de Participagao no Novo Mercado” X L]

2.1 — Defini¢oes Inclusio da defini¢do de “Regulamento de Sang¢des”

Referéncia ao Regulamento de Sangdes no “Termo de Anuéncia dos

Administradores”

Referéncia ao Regulamento de Sangdes no “Termo de Anuéncia dos X L]
Controladores”

Item 12.6: inser¢do do Regulamento de Sangdes na Secdo que trata da

Saida do Novo Mercado

3.1 Autorizagdo para | Itens (i) a(ix): condigdes minimas

Negociagao de Valores X L]

Mobiliarios




Regulamento de Listagem do Novo Mercado
Audiéncia Restrita: proposta de divisao por blocos de assuntos

~ Voto
Item do Regulamento | Blocos para votacgiao afavor | contra
3.1.1-Vedagdo a Item 3.1.1: vedagdo a limitagdo de voto em percentuais inferiores a 5%
limitagdo de voto Item 15.5 (i): prazo de 3 (trés) anos para adaptagdo de percentuais
(INCLUSAO DE inferiores a 5%
NOVO ITEM Inclusio do Item 15.5 (iv): “poderdo manter suas disposi¢des estatutarias,
PERMITINDO QUE | emvigor nareferida data, que limitem o nimero de votos de acionista ou
AS COMPANHIAS Grupo de Acionistas em percentuais inferiores a 5% (cinco por cento) do < []
MANTENHAM A capital social exclusivamente na hipotese de deliberacido de alteracdo de
LlMlTACAO DE cldusula estatutaria sobre oferta piiblica de aquisicdo de acdes para o
VOTO QUANDO acionista que atingir determinada participagao no capital social, sendo que
ASSOCIADA A ta limitacao de voto somente podera ser alterada quando visar a sua
POISON PILL) adaptacdo em cumprimento ao disposto no item 3.1.1. deste Regulamento
de Listagem.
3.1.2.(i)) —Vedagaoao | Item 3.1.2.(i): vedagdo ao estabelecimento de quorum qualificado
estabel ecimento de Item 15.5 (ii): possibilidade de manutencio de quoruns qualificados ja
guorum qualificado previstos nos estatutos sociai s das companhi as listadas no Novo M ercado; X L]
e possibilidade de alteragio estatutaria quando visar a excluséo dos
quoruns qualifi cados
3.1.2.(ii)) —Vedagdo a Item 3.1.2.(ii): vedagdo a clausula que impega o exercicio de voto
clausula que impeca o favoravel ou imponha 6nus aos acionistas
exercicio de voto Item 15.5 (ii): possibilidade de manutencio de clausulas que impegam o X ]
favoravel ou imponha exercicio de voto favoravel ou imponham 6nus aos acionistas; e
onus aos acionistas possibilidade de alteragdo estatutaria quando visar a exclusio das
referidas clausulas
3.1.2.(iif) —Vedagdo ao | Item 3.1.2.(iii): vedagao ao estabelecimento da obrigagdo de realizar oferta
estabel ecimento da publica de a¢des no caso atingimento de determinada participagdo
obrigagdo de realizar acionaria
ofertapublicadeacdes | Item 15.5 (iii): “poderao manter suasdisposicdesestatutarias, € CUJ0OS
no caso atingimento de | estatutos socials, em vigor na referida data, estabelecam obrigacao de
determinada redlizar sobre-oferta publica de aquisi¢do de a¢bes para 0 acionista que
participagio acionaria atingir determi nada partl ci pagdo no cap1ta1 soc1a1 a&quafs—sememe X ]
(ALTERACAO NO poderao 3
ITEM 15.5 (iii), disposi¢oes estatutarlas dlversas das regras prewstas na Seg:ao IX deste
PERMITINDO QUE Regulamento de Listagem.”
AS COMPANHIAS
LISTADAS
ALTEREM SUAS
POISON PILLS)
3.3 — Pedido de Itens (i) a(xiv): aprimoramento e uniformizagdo de redagdo, adequacdo da
autorizagao para redagdo a atual denominagdo da BM&FBOVESPA, “renumeracdo” de X ]
negociagdo no NM anexos, compatibilizagao com instrugdo da CVM e formalizagdo de
praticas usuais
3.5.1 - Excegoes a Inclusdo dos itens (iv) e (v) para explicitar situacdes adicionais que ja
vedacdo a negociagio foram consideradas excegoes pela Bolsa (formalizagio de praticas usuais) X L]
(lock up)
4.3 — Composi¢ao do Item 4.3: aumento do percentua de Conse heiros Independentes de 20%
Conselho de para 30% X ]
Administragao Item 15.5 (i): prazo de 3 (irés) anos para adaptacao aos 30% de
independentes para as companhias ja listadas no Novo Mercado




Regulamento de Listagem do Novo Mercado
Audiéncia Restrita: proposta de divisao por blocos de assuntos

~ Voto
Item do Regulamento | Blocos para votacgiao afavor | contra
4.4 —Vedagdo a Item 4.4: vedagio a acumulagédo de cargos de presidente do conselho de
acumulagio de cargos administragao e diretor presidente ou principal executivo
(INCLUSAO DOS Item 4.4.1: prazo de 3 (trés) anos para adapta¢do das novas companhias
ITEM 4.4.2 e 4.4.3) gue vierem aingressar no Novo Mercado
Item 4.4.2: possibilidade de o Diretor Presidente da BM&FBOVESPA
conceder periodo adicional para adaptacdo a vedacdo a acumulacio B []
Item 4.4.3: no caso de concessio de prazo para adapatacdo. divulgacao
dessa informagio na pagina da BM&FBOVESPA na rede mundial de
computadores
Item 15.5 (i): prazo de 3 (trés) anos para adaptagdo ao item 4.4 para as
companhias ja listadas no Novo Mercado
4.5 - Divulgagdo de Item 4.5: membros do consel ho de administragao deverao informar os
cargos cargos que ocupam em outras sod edades ou entidades = ]
Item 4.5.1: prazo para envio das informagdes do item 4.5
4.7 5.3 Prazo para Item 4.7. prazo para protocolo do Termo de Anuéncia dos
envio de Termos de Administradores na BM&FBOVESPA, condicionando a posse nos cargos
Anuéncia a assinatura desse documento, cuja copia devera ser protocolada na
(ALTERACAO DO BM&FBOVESPA em até 15 (quinze) dias da data de posse dos d eitos.
PRAZO PARA Item 5.3: prazo para protocolo do Termo de Anuéncia dos Membros do R []
PROTOCOLO NA Consdho Fiscal naBM&FBOVESPA, condicionando a posse nos cargos
BM&FBOVESPA DE | a assinatura desse documento, cuja copia devera ser protocolada na
CINCO PARA BM&FBOVESPA em até 15 (quinze) dias da data de posse dos € eitos.
QUINZE DIAS)
4.8 — Comité de Inclusio da defini¢do de “Termo de Anuéncia dos Membros do Comité de
Auditoria Auditoria”
Item 4.8: obrigatoriedade de comité de auditoria
Item 4.8.1: competéncias do comité de auditoria X ]
Item 4.8.2: deveres eresposabilidades do comité de auditoria
Item 4.8.3: termo de anuéncia dos membros do comité de auditoria
Item15.5 (i): prazo de 3 (trés) anos para constitui¢do do comité de
auditoria para as companhias ja listadas no Novo Mercado
4.9 — Manifestagao do Item 4.9: manifestacido do conselho de administragdo sobre qualquer
Consdho de ofertapublica de aquisi¢cdo que tenha por objeto as a¢des de emissdo da
Administragao Companhia, com inclusio da redagao “(...) alertando que é
(INCLUSAO DE responsabi lidade de cada acionista a decisio final acerca da aceitacdo, ou
ESCLARECIMENTO, | nio, da referida oferta.” X ]
DE FORMA A Item 4.9.1: prazo para manifestagdo do conselho de administragdo sobre
TORNAR CLARO ofertas publicas de aquisi¢io de a¢des
QUE A DECISAO
FINAL SERA DOS
ACIONISTAS)
6.3 — Requisitos Item 6.3: nota explicativa sobre transagdes com partes relacionadas,
Adicionais paraas contendo as divulgacdes previstas nas regras contabeis aplicaveis as 2 []
Informagdes Trimestrais | demonstragdes financeiras anuais
6.6 — Alteragao no Item 6.6: alteragdo no prazo para divulgagdo do Calendario Anual e
prazo para divulgagao retirada do mesmo como Anexo ao Regulamento de Listagem do Novo
do Calendario Anual Mercado
Item 6.6.1: dteragdes subseqiientes em relagdo aos eventos constantes do R []
Caendario Anual
Item 6.6.2: prazo para gpresentagdo do Calendario Anual aplicavel as
companhias gque se listam no Novo Mercado
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Item do Regulamento | Blocos para votacio Voto
afavor | contra
6.8 — Politica de Item 6.8: daboragdo, divulgagio e envio a BM&FBOVESPA de politica
Negociagao de Valores | de negociagdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia X L]
Mobiliarios
6.9 — Codigo de Item 6.9: daboracio, divulgagio e envio a BM&FBOVESPA de codigo X ]
Conduta de conduta
7.2 — Prospectos e Item 7.2.2: regras aplicaveis aos prospectos também serdo aplicaveis aos
Formulario de formularios de referéncia quando da realiza¢do de ofertas publicas de X L]
Referéncia distribui¢ao
8.2 — Aquisi¢ao de Item 8.2: aguisi¢ao de controle por meio de diversas operagdes
Control e por meio de Item 8.2 (ii): ateracdo do procedimento de identificagdo dos acionistas
Diversas Operagoes vendedores, nos tltimos 6 (seis) meses, para efeitos de recebimento da X ]
(EXCLUSAO DO diferenca eventualmente devida
ITEM 8.2.1) : Vi
8.3—-Termo de Item 8.3: prazo para protocolo na BM&FBOVESPA do Termo de
Anuéncia de Anuéncia dos Controladores
Controladores Item 8.3.1: prazo para protocolo naBM&FBOVESPA o Termo de X L]
Anuéncia dos Controladores como condigdo para registrar acordo de
acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
8.5 — Recomposicao do | Item 8.5: aprimoramento de redagdo visando a tornar mais preciso a partir
Percentual Minimo de de quando serdo contados os 6 (seiS) MESeS, isto ¢, apds uma operacao de
Agdes em Circulagdo Alienagdo de Controle e da subseqiiente realizagdo de oferta ptiblica de X L]
apos Alienagéo de aguisicao de agdes
Controle
9.1 — Oferta Pablica de | Defini¢ao de “Participagdo Acionaria Relevante”
Aquisi¢do de Agoes Item 9.1: obrigagdo de realizar oferta publica de aquisi¢ao de a¢des no
(OPA) Por Atingimento | caso de atingimento de participagdo relevante (30%)
de Participagdo Item 9.1.1: prazo para publicagdo do edital da oferta e preco a ser
Acionaria Relevante praticado na oferta
(INCLUSAO DE Item 9.2: hipdteses de dispensa da OPA por atingimento
EXCECAO PARA O | Item 9.2.1: hipétese de dispensa da OPA por aingimento mediante
CASO DE assembl éia de acionistas
CONVERSAO DE Item 9.3:dever deinformar 8 BM&FBOVESPA o prego a ser praticado na
VALORES oferta e anexar documentagao que comprove o valor, além de divulgar ao
MOBILIARIOS EM | mercado o referido prego e os planos estratégicos X L]
ACOES Item 9.4: prazo para recomposi¢do do percentual minimo de agdes em
CONTRATADOS circulagio
ANTES DA Item 3.2: possibilidade do Diretor Presidente da BM&FBOVESPA
ENTRADA EM conceder prazo para recomposi¢io de que trata o item 9.4
VIGOR DO NOVO Item 15.6 (i) : excegdo, na hipdtese de um dos membros do Grupo de
REGULAMENTO) Acionistas atingir, individual mente, Participacao Acionaria Relevante,
para as companhias listadas no Novo Mercado.
Item 15.6 (ii): excecdo, na hipdtese de conversdo de valores mobilidrios
conversiveis em acodes ou exercicio de bonus de subscricao de acoes,
subscritos ou adquiridos previamente a entrada em vigor do Regulamento.
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Item do Regulamento

Blocos para votagiao

Voto

afavor | contra

10.1 - Dever de
Informar do Acionista
Controlador e Pessoas
Vinculadas

12.1 - Saida do Novo
Mercado

12.4 — Saida do Novo
Mercado em razao de
reorganizagdo societaria

13.1 - Sangoes

14.1 — Arbitragem

15.2 — Modificagoes no
Regulamento

15.4 — Casos omissos —
Situagdes ndo previstas
Ou excepcionais

Item 10.1: dever deinformar do Acionista Controlador e
inculadas

Item 10.1.1: dever de informar qualquer modificagao que houver na

titularidade de val ores mobiliarios do Acionista Controlador e Ppessoas
inculadas

Item 10.1.3: prazo para o envio dareferidainformagao

Item 10.2: aprimoramento de redagéo sobre a divulgagao da referida

informacao

€ssoas

Item 12.3: defini¢ao dos responsaveis pela oferta publica de aquisi¢do de
acdes para saida do Novo Mercado no caso de ndo haver Acionista
Controlador

Item 12.5: defini¢ao dos responsaveis pela oferta publica de aquisi¢do de
acoes para saida do Novo Mercado decorrente de reorganizagdo societaria
Nno caso de nao haver Acionista Controlador

Item 13.5.2: obrigacdes decorrentes de descumprimento de regras do
Novo Mercado no caso de ndo haver Acionista Controlador

Item 13.5.2.1: complemento do item anterior

Item 12.4: inser¢do de prazo, compativel com o previsto na Lei das
Sociedades Andnimas, para que os valores mobiliarios de emissdo da
companhia resultante da reorganizagdo sejam admitidos a negociagdo no
Novo Mercado

Item 13.1: aprimoramento de redagio para abranger companhias que nido
contem com aci onista control ador

Item 13.1.1: companhia e responsaveis estdo sujeitos ao Regulamento de
Sangoes

Item 13.4: aprimoramento de redagio relativa as san¢des ndo pecuniarias
abrangendo companhias que ndo contem com acionista controlador

Item 13.4.1: aprimoramento de redagao relativa a descumprimento de
obrigagdes abrangendo companhias que ndo contem com acionista
control ador

Item 13.4.4: consegiiéncias da suspensio abrangendo companhias que ndo
contem com acionista controlador e ajuste da denominagao do
Regulamento de Sangoes

Item 14.1: inclusdo dos demais acionistas da Companhia e inser¢a0 do
Regulamento de Sangoes e de Comité de Auditoria

Item 14.2: informagao sobre a existéncia e a vinculagdo da Companhia a
Clausula Compromissoria de arbitragem devera constar da pagina da
Companhia harede mundia de computadores

Item 15.2.1: convocagdo da Audiéncia Restrita
Item 15.2.3: manifestagdo na Audiéncia Restrita

Item 15.4: inser¢ao de situagdes excepcionais




