PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS
DE EMISSAO DA COSAN S.A.

{ cosan OSAN.

1. IDENTIFICACAO DO EMISSOR OU DO OFERTANTE
1.1 Emissor e Ofertante:
COSAN S.A,, sociedade por agdes com registro de emissor de valores mobiliarios perante a Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM"), na categoria “A" sob o n.° 019836, com sede na cidade de Sao Paulo, estado
de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 4.100, 16° andar, sala 01, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n.° 50.746.577/0001-15, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35.300.177.045 (“Emissora”, “Companhia” ou “Cosan").
. DADOS DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUI(;i\O
2.1 Descrigéo do Tipo de Agdo:
Agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, considerando as A¢des Adicionais (conforme abaixo
definido) (“A¢bes”).
2.2  Codigo ISIN:
BRCSANACNOR6
23  Quantidade:
1.812.500.000 (um bilh&o, oitocentos e doze milhdes e quinhentas mil) A¢des, considerando a colocagdo das Agdes Adicionais (conforme abaixo definido).
24 Preco Unitario:
O prego de subscri¢do por Agao (“Preco por Acao”) foi fixado, pelo Conselho de Administragdo da Companhia, ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento, que foi realizado junto a
Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo
Internacional. O Prego por Agéo foi calculado tendo como parametro: (i) a cotagdo das Agdes na B3 na data de fixagdo do Preco por Agdo; e (ii) o resultado das indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e
quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Agdes, coletadas junto a Investidores Institucionais (“Procedimento de Bookbuilding"). Ainda, o Prego por Agao considerou as diretrizes do Plano de Distribuigdo
das Acdes da Oferta, elaborado nos termos do artigo 49 da Resolugdgo CVM 160 e do Regulamento do Novo Mercado (“Plano de Distribuicdo”). O Compromisso de Investimento (conforme definido neste
Prospecto Definitivo) dos Investidores Ancora, observadas as condigdes precedentes ali previstas, esteve sujeito ao Prego por Agao ser fixado em R$5,00 (“Preco de Ancoragem”). Para mais informagdes,
veja a seqdo “Breve Descrigdo da Oferta — Compromisso de Investimento” na pagina 3 deste Prospecto. O Preco por A¢do nao é indicativo do preco que prevalecera no mercado secundario apés a
conclusido da Oferta. Para mais informacdes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes - Ndo haverd procedimento de estabilizacdo do preco das agbes de emissdo da Companhia
apés a realizacdo da Oferta e, consequentemente, o preco das acdes de emissdo da Companhia no mercado da B3 pode flutuar significativamente apés a colocacdo das Acdes”, na pagina 28 deste
Prospecto Definitivo.
A escolha do critério para determinagdo do Prego por Agéo foi justificada na medida em que o preco das Agdes subscritas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual refletiu
o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e a cotacdo das acdes ordinarias de emissdao da Companhia na B3 e, portanto, ndo havendo
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, incisos | e Ill, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acées”). Os Investidores Ancora
eosl idores N&o Institucionais (conforme definidos neste Prospecto Definitivo) ndo participaram do Procedii de Bookbuilding e, portanto, nao participaram da fixacdo do Preco por Acdo.
2.5  Valor da Oferta Publica:
R$9.062.500.000,00 (nove bilhdes, sessenta e dois milhdes e quinhentos mil reais).
2.6 Mercado e Segmento de Negociagido das Agoes:
A Companhia est listada na B3 e as agGes ordinarias de emisséo da Companhia estdo admitidas a negociagdo no Novo Mercado sob o cédigo “CSAN3".
2.7  Data de Registro da Oferta Publica na CVM:
A Oferta foi registrada automaticamente pela CVM sob o n° CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2025/007 em 03 de novembro de 2025, nos termos do artigo 26, inciso Ill, alinea “b", da Resolugdo CVM n.° 160, de
13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160").
2.8  Tabela de Preco por Agio, Comissdes e R Liquid.
Preco (R$)" Comissées (R$)"@® Recursos Liquidos (R$)*
Preco por Agéo. 5,00 0,02 4,98
Total Oferta 9.062.500.000,00 24.375.000,00 9.038.125.000,00

(M Com base no Prego por Agdo de R$5,00 (cinco reais).

@ Abrange as comissdes pagas aos Coordenadores da Oferta.

3 Para informacées sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secéo “Contrato de Distribuicéo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo", na pagina 82 deste Prospecto Definitivo.

4 Apés a deducio das comissdes, mas sem a deducao dos tributos e despesas da Oferta. Para mais informacaes, veja a secéo “Contrato de Distribuicéo de Valores Mobilidrios - Custos de Distribuicdo”, na pagina 82 deste Prospecto Definitivo.

ALERTAS

NAO HAVERA PROCEDIMENTO DE ESTABILIZAGAO DO PREGO DAS AGOES APOS A REALIZACAO DA OFERTA E, CONSEQUENTEMENTE, O PRECO DAS AGOES NO MERCADO SECUNDARIO DA B3 PODERA FLUTUAR
SIGNIFICATIVAMENTE APOS A COLOCACAO DAS AGOES. PARA MAIS INFORMAGOES, VER SEGAO “FATORES DE RISCO — NAO HAVERA PROCEDIMENTO DE ESTABILIZAGAO DO PRECO DAS ACOES APOS A
REALIZAGAO DA OFERTA E, CONSEQUENTEMENTE, O PRECO DAS AGOES NO MERCADO DA B3 PODE FLUTUAR SIGNIFICATIVAMENTE APOS A COLOCAGAO DAS AGOES", NA PAGINA 28 DESTE PROSPECTO
DEFINITIVO.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO "FATORES DE RISCO", NAS PAGINAS 19 A 33 DESTE PROSPECTO DEFINITIVO E NA SEGAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, INCORPORADO POR
REFERENCIA A ESTE PROSPECTO.

A OFERTA FOI PROTOCOLADA PERANTE A CVM PARA OBTENGAO DO REGISTRO AUTOMATICO, EM 23 DE OUTUBRO DE 2025, E O REGISTRO AUTOMATICO DA OFERTA FOI OBTIDO EM 03 DE NOVEMBRO DE 2025, SOB O NUMERO
CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2025/007, CONFORME PREVISTO NA RESOLUCAO CVM 160. O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES
PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES DISTRIBUIDAS.

A CVM NAO REALIZOU ANALISE PREVIA DO CONTEUDO DESTE PROSPECTO DEFINITIVO, NEM DOS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA.

EXISTEM RESTRICOES QUE SE APLICAM A VENDA DAS ACOES, CONFORME DESCRITAS NA SEGAO “PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA — RESTRICOES A VENDA DAS ACOES" NA PAGINA 13 DESTE PROSPECTO.
A OFERTA FOI REALIZADA EM MERCADO DE BALCAO NAO ORGANIZADO.

FOI ADMITIDO O RECEBIMENTO DE RESERVAS DURANTE O DIA 31 DE OUTUBRO DE 2025 NO AMBITO DA OFERTA NAO INSTITUCIONAL (CONFORME DEFINIDO ABAIXO). OS PEDIDOS DE RESERVA
SAO IRREVOGAVEIS, OBSERVADO O DISPOSTO NOS RESPECTIVOS PEDIDOS DE RESERVA E NESTE PROSPECTO, E SERAO QUITADOS APOS O INiCIO DO PERIODO DE DISTRIBUIGAO (CONFORME
ABAIXO DEFINIDO) CONFORME OS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA.

Autorregulagdo Autorregulagdo

ANBIMA ANBIMA

Ofertas Publicas

COORDENADORES DA OFERTA

btg pactual @bradesco bbi & Santander BBA

Coordenador Lider Global Coordinator Global Coordinator Joint Bookrunner

A data deste Prospecto Definitivo é 03 de novembro de 2025.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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2. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA
2.1 Breve Descricao da Oferta

A presente descricdo ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas A¢bes. Antes de tomar a decisGo de investir nas Acoes, o potencial investidor
deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto para melhor compreensdo das atividades da
Companhia e da Oferta, principalmente as informacdes contidas nas secdes “Principais
Caracteristicas da Oferta” e “Fatores de Risco”, nas pdginas 1 e 19 deste Prospecto, respectivamente,
bem como na segdo “Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia da Companhia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, nas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, nas
informacGes trimestrais, e nas suas respectivas notas explicativas, incorporadas por referéncia a este
Prospecto. Os termos iniciados em letra maiuscula nas secdes abaixo que ndo estejam nelas
definidos terdo a defini¢do constante da secdo “Defini¢bes”, na pdgina 93 deste Prospecto.

A Companhia esta realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria de 1.812.500.000 (um
bilhdo, oitocentos e doze milhdes e quinhentas mil) A¢des, observado que a quantidade de A¢bes
inicialmente ofertada foi acrescida em razdo da possibilidade de colocacdo das A¢Ses Adicionais
(conforme abaixo definido) (“Oferta”).

A Oferta foi realizada no Brasil sob coordenagdo do BTG Pactual Investment Banking Ltda.
("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), do Banco
Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e do Ital BBA Assessoria Financeira S.A. (“Ital BBA" e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI e o Santander, os “Coordenadores da Oferta”),
nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, em conformidade com os procedimentos
da Resolugdo CVM 160, do Cédigo ANBIMA, com as Regras e Procedimentos ANBIMA atualmente
vigentes, ambos expedidos pela ANBIMA, e demais disposi¢des aplicaveis, observado o disposto
no Regulamento do Novo Mercado e no MPO da Camara B3, e nos termos do “Contrato de
Coordenacdo, Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidacéo de Acdes Ordindrias de EmisséGo da
Cosan S.A.", celebrado nesta data entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta ("Contrato

de Colocacao”).

A Oferta, no Brasil, foi destinada ao publico investidor em geral, nos termos do artigo 26, inciso llI,
alinea "b", da Resolugdo CVM 160, e, portanto, contou com a participacdo de determinadas
instituicdes financeiras consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas perante a B3, convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente,
esforcos de colocacdo das Acbes junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido
abaixo) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicbes
Participantes da Oferta”).




Simultaneamente, foram também realizados esforcos de colocagdo das Ac¢des no exterior pelo
BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC
e pelo Itau BBA USA Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”): (a) nos
Estados Unidos da América, exclusivamente para um numero limitado de investidores qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme este termo € definido na Rule 144A editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission ("SEC") em operagoes isentas de registro, conforme previsto na secao 4(a)(2) do U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado “Securities Act"), e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América,
para investidores considerados ndo residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos
da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daqueles paises (non-U.S. persons), nos
termos do Regulation S, no ambito do Securities Act, e a investidores nao residentes ou nao
constituidos de acordo com as leis do Brasil ou dos Estados Unidos, em ambos os casos,
observada a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e desde que tais
investidores atestem por escrito sua condi¢do de investidor cumprindo os itens (a) ou (b) acima)
(investidores descritos em (a) e (b) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”). Os esforcos
de colocagdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram
realizados nos termos do "Placement Agent Agreement”, celebrado nesta data entre a Companhia
e os Agentes de Colocacao Internacional (“Contrato de Colocagdo Internacional”). A Companhia
nao ofertou certificados de depdsito de valores mobiliarios da Companhia emitidos nos Estados
Unidos ("ADSs"), representativos de a¢des ordinarias da Companhia, no ambito da Oferta. Ainda,
a Oferta ndo foi destinada aos detentores de ADSs, sendo que tais investidores somente foram
autorizados a participar da Oferta se investissem diretamente nas A¢des no ambito da Oferta.
Como parte dos esforgos de colocagado das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, a Companhia
suspendeu a emissao de ADSs por um periodo de 40 (quarenta) dias apds a conclusdo da Oferta.

Nos termos do artigo 50 da Resolucdo CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada foi, a critério da Companhia, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 25% (vinte e cinco por cento) do
total de A¢bes inicialmente ofertadas, ou seja, em 362.500.000 (trezentos e sessenta e dois milhdes
e quinhentas mil) novas Acdes (“A¢des Adicionais”), nas mesmas condi¢cdes e no mesmo prego
das Acdes inicialmente ofertadas, as quais foram destinadas a atender o excesso de demanda
constatado no momento em que foi fixado o Prego por Acéo.

No ambito da Oferta, ndo havera a distribuicdo de lote suplementar previsto no artigo 51 da
Resolucdgo CVM 160. Nao havera, portanto, procedimento de estabilizacdo do preco das
acoes ordinarias de emissio da Companhia apés a realizacio da Oferta e,
consequentemente, o preco das Acdoes no mercado secundario da B3 podera flutuar
significativamente apés a colocacao das A¢oes. Para mais informacgoes, ver secao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — Nao havera procedimento de estabilizacdo do
preco das acoes apos a realizacdo da Oferta e, consequentemente, o preco das Acoes no
mercado da B3 pode flutuar significativamente apos a colocagdo das Acoes”, na pagina 28
deste Prospecto Definitivo.



Para fins do artigo 7°, inciso |, do Anexo Complementar V, das Regras e Procedimentos ANBIMA,
o Bradesco BBI foi considerado Coordenador Adicional no ambito da Oferta, uma vez que veiculos
do conglomerado econémico integrado pelo BTG Pactual, que é o Coordenador Lider da Oferta,
deterdo a titularidade, direta ou indireta, de A¢des da Companhia, que irdo conferir participacdo
superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia apds a conclusdo da Primeira
Oferta Publica, incluindo as Ac¢bes objeto desta Oferta. O Coordenador Adicional ndo recebeu e
ndo receberd qualquer remuneracdo adicional em razdo de sua condicdo de Coordenador
Adicional, recebendo somente as comissdes de coordenacdo, garantia firme de liquidacdo e
colocacdao em razao de sua condicdo de Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacdo. Os Coordenadores da Oferta também receberdo comissdes com relacdo as Acdes
colocadas aos Investidores (sem considerar, portanto, as Holdings Aguassanta) em decorréncia
do Compromisso de Investimento. Para mais informacdes, veja a secdo “Contrato de Distribuicéo
de Valores Mobilidrios - Custos de Distribui¢do” na pagina 82 deste Prospecto.

As Acbes que foram objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional ou suas afiliadas junto a Investidores Estrangeiros foram obrigatoriamente
subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, pardgrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais, bem como da Lei
n® 14.286, de 29 de dezembro de 2021, conforme alterada, da Resolucdo Conjunta 13 e da
Resolugdo CVM 13.

O aumento de capital no contexto da Oferta foi realizado com exclusdo do direito de preferéncia
dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes e
do Estatuto Social, e dentro do limite de capital autorizado. Tendo em vista que ndo houve
restricdo de publico-alvo na Oferta, ndo foi aplicavel e tampouco foi concedido direito de
prioridade aos atuais acionistas da Companhia de que trata o artigo 53 da Resolu¢do CVM 160.

As AcOes foram colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme
de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na
proporcao e de acordo com os limites individuais e demais disposi¢des previstas no Contrato de
Colocacao, em conformidade com a regulamentacdo aplicavel. Para informacgdes adicionais, veja
a se¢do "Outras Caracteristicas da Oferta — Regime de Distribuicéo”, na pagina 56 deste Prospecto.

A Oferta foi submetida a CVM para a concessdo do registro sob rito automatico em 23 de outubro
de 2025, conforme previsto na Resolucdo CVM 160, e obteve seu devido registro em 03 de
novembro de 2025. Apds a divulgagdo do Anuncio de Encerramento, a Oferta serad objeto de
registro na ANBIMA, conforme artigos 15 e seguintes das Regras e Procedimentos ANBIMA.

As Acbes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulation S, sem que haja registro ou isengdo de registro nos
termos da Rule 144A do Securities Act. Exceto pelo registro automatico da Oferta no Brasil, pela
CVM, nédo foi e ndo sera realizado qualquer outro registro da Oferta ou das A¢des em qualquer
agéncia ou o6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer pais.

Compromisso de Investimento

Observadas as caracteristicas descritas acima, a Oferta representa a etapa inicial de uma estrutura
estratégica voltada a viabilizacdo da captacdo de recursos pela Companhia, com objetivo de
fortalecer sua estrutura de capital, com a renegociagdo e pagamento de obrigagdes financeiras,
de forma a reduzir a alavancagem da Companhia e recompor sua flexibilidade financeira.



Nesse contexto, foi celebrado um acordo de investimento entre os controladores da Companhia,
Aguassanta Investimentos S.A. e Queluz Holding Limited, veiculos da familia do Sr. Rubens
Ometto Silveira Mello (em conjunto, “Holdings Aguassanta”) com veiculos ligados a BTG Pactual
Holding, veiculos de investimento geridos pela BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., e veiculos
de investimento geridos pela Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda. (em conjunto,
“Investidores” e, em conjunto com Holdings Aguassanta, “Investidores Ancora” e “Acordo de
Investimento”, respectivamente). O Compromisso de Investimento (conforme definido abaixo) foi
realizado no ambito da Primeira Oferta Publica.

Nos termos do Acordo de Investimento celebrado, os Investidores Ancora assumiram o
compromisso de subscrever, de forma irrevogavel e irretratavel, observadas determinadas
condi¢bes precedentes ali previstas, a totalidade das a¢des da Oferta Base ao Prego de
Ancoragem, com o proposito de assegurar a viabilidade e a concretizacdo da captacdo
("Compromisso de Investimento”), nos termos descritos a seguir. O investimento sera realizado
pelos Investidores Ancora por meio de holding especificamente constituida como uma sociedade
nao operacional, cuja finalidade é deter acdes de emissdo da Companhia e realizar aportes em
dinheiro com o proposito especifico de investir em agdes de emissdo da Companhia (“Nova
Holding"). As a¢des emitidas pela Nova Holding serdo divididas em classes com diferentes direitos
econdmicos, refletindo a participacdo de cada investidor e o prazo de seu investimento.

Nesse contexto, os mecanismos de resgate e equalizacdo aplicaveis as acdes preferenciais de
emissdo da Nova Holding refletem o horizonte de investimento de longo prazo da operacao,
estimado em até 20 anos, assegurando alinhamento econémico e equilibrio entre os acionistas.
Eventual resgate antecipado podera ser realizado mediante acordo prévio entre as partes, em
condi¢cdes que venham a ser definidas, preservando o carater de investimento de longo prazo e
o alinhamento de interesses originalmente concebidos para a operacdo. Qualquer resgate
antecipado terd natureza estritamente econ6mica e dependera de concordancia entre as partes.

O Compromisso de Investimento foi assumido pelos Investidores Ancora em caréter irrevogavel
e irretratavel, e estava sujeito a conclusdo desta Oferta, ao Preco de Ancoragem, a decisdo final
da administracdo da Companhia quanto a sua efetivacdo e a outras condi¢cbes usuais em
compromissos de ancoragem.

Nesse sentido, no contexto da Oferta, considerando o resultado do Procedimento de Bookbuilding
que fixou o Preco por Acdo no Preco de Ancoragem, 1.450.000.000 (um bilhdo e quatrocentos e
cinquenta milhdes) de A¢des foram alocadas para a Nova Holding.

A alocacio dos Investidores Ancora, nos termos do Acordo de Investimento, representou,
na avaliacdo da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, a alternativa mais adequada
diante das circunstancias da Oferta, considerando, inclusive, a conducdo do Procedimento
de Bookbuilding e o Plano de Distribuicio elaborado, e em linha com os objetivos
estratégicos, de governanca e de formacao de uma base acionaria de longo prazo da
Companhia, tendo respeitado, nesse sentido, o disposto no artigo 56, §§ 4° e 5°, da
Resolucao CVM 160.



Os Investidores Ancora nio participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participaram do processo de determinacao do Pre¢o por Acao. Para mais informacoes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A formacdo do Preco por
Acdo pode ter sido impactada, considerando que: (i) determinados veiculos do grupo
econémico que o BTG Pactual integra sdo Investidores Ancoras da Oferta e,
simultaneamente, o BTG Pactual atua também como o Coordenador Lider da Oferta; e (ii) os
Investidores faziam jus ao recebimento de multa, caso ndo tivessem sido alocados na
Oferta” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acées — A participacdo de Investidores
Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente a formacao do Preco por Acdo e o investimento nas Ac¢oes por
Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
acoes de emissdo da Companhia no mercado secunddrio”, na pagina 20 deste Prospecto
Definitivo.

A presente Oferta ndo concedeu direito de preferéncia ou prioridade aos atuais acionistas da
Companhia, tendo em vista que foi realizada enquanto Emissora com Grande Exposi¢do ao
Mercado — EGEM e foi destinada ao publico investidor em geral, conforme detalhado no item 2.3
abaixo. No ambito da segunda oferta publica primaria de a¢des lancada nesta data (“Segunda
Oferta Publica” e, em conjunto com a presente Oferta, “Ofertas Publicas”), sera assegurado direito
de prioridade aos acionistas que sejam titulares de acdes da Companhia no final do pregéo do
dia 19 de setembro de 2025, tendo em vista que a Segunda Oferta Publica serd destinada a
investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolu¢do CVM 30, nos termos do
artigo 26, inciso lll, alinea “a”, da Resolucdo CVM 160. A Segunda Oferta Publica sera realizada ao
mesmo Preco por Acdo fixado nesta Oferta.

Conforme Fatos Relevantes divulgados nos dias 4 e 21 de setembro de 2025, a Companhia foi
ativamente procurada por interessados em potenciais investimentos e conduziu processo privado
de sondagem de investidores, com o objetivo de: (i) estruturar uma captagdo primaria em
montante suficiente para promover desalavancagem relevante da estrutura de capital da
Companhia; (ii) possibilitar o destravamento de valor aos acionistas, por meio da recomposicao
da flexibilidade financeira e do aumento da liquidez das acdes; (iii) formar uma base de
investidores estratégicos que contribua para o alinhamento e fortalecimento da governanca
corporativa e para a execucdo da estratégia de longo prazo da Companhia; e (iv) estimular o
comprometimento de longo prazo dos investidores, inclusive mediante lock-up minimo em
parcela relevante do investimento, no contexto de um acordo de acionistas a ser celebrado com
as Holdings Aguassanta.

Nesse contexto, apds processo competitivo e criterioso de avaliagdo e negociagdo com potenciais
Investidores Institucionais e estratégicos, a Companhia, em conjunto com as Holdings Aguassanta,
estruturou o plano de distribuicdo de forma a viabilizar a realizacdo da Oferta, que permite a
entrada de investidores de perfil de longo prazo e capacidade financeira reconhecida, condicdo
essencial para viabilizar o lancamento da Oferta e conferir credibilidade e estabilidade a operacao.
O Lock-up Geral da Oferta, bem como o Lock-up dos Investidores Ancora (conforme definidos
abaixo), reforcam o compromisso de longo prazo dos investidores participantes, sem restringir a
participacdo de outros veiculos institucionais, preservando o equilibrio entre estabilidade
acionaria e liquidez de mercado.



Dessa forma, o conjunto das Ofertas Publicas, que, considerado o Preco de Ancoragem
estabelecido no ambito do Compromisso de Investimento, sem prejuizo da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, resultaria em uma captagdo primaria de cerca de
R$10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), combina (i) a necessidade imediata de fortalecimento
da estrutura de capital da Companhia, (ii) a formacao de uma base de investidores de longo prazo
alinhada a sua estratégia, e (iii) a preservacdo de principios de transparéncia, isonomia e boas

praticas de governanga corporativa.

Ap6s a realizacdo das Ofertas Publicas, considerando a alocacéo integral dos Investidores Ancora
no ambito da Primeira Oferta Publica, espera-se que a Nova Holding detenha participacao
equivalente a 37,6% das a¢des da Companhia, conforme estrutura societaria ilustrada abaixo:
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A realizagdo das Ofertas Publicas esta sujeita a condi¢des precedentes usuais para esse tipo de
operacdo, bem como a (i) realizacdo da Oferta com, pelo menos, 1.450.000.000 (um bilhao,
guatrocentos e cinquenta milhdes) de acdes emitidas; e (ii) liquidagdo da Oferta até 14 de
novembro de 2025. Adicionalmente, informa-se que o Compromisso de Investimento foi
aprovado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (“CADE"), em 29 e em 30 de
outubro de 2025 em relacdo aos veiculos de investimento geridos pela Perfin Infra Administracéo
de Recursos Ltda. e aos veiculos ligados a BTG Pactual Holding e veiculos de investimento geridos
pela BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., respectivamente. Ndo obstante, o processo de
aprovacao do Compromisso de Investimento junto ao CADE ainda nado transitou em julgado e, no
prazo de 15 dias contados da aprovagdo ora mencionada, pode ser avocado para revisao.

Acordo de Acionistas

Tendo em vista que os Investidores Ancora foram alocados na Oferta, os Investidores Ancora e,
ainda, na qualidade de intervenientes-anuentes, a Companhia e o Sr. Rubens Ometto Silveira
Mello, celebrardo um acordo de acionistas na Data de Liquidacdo da Oferta, apos o ingresso dos
Investidores no capital social Nova Holding e, indiretamente, na Companhia (“Acordo de
Acionistas”).



Para mais informacdes sobre os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, veja a se¢do 1.16
do Formulério de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto Definitivo. Apds a
assinatura do Acordo de Acionistas na data de liquidagdo da Primeira Oferta Publica, a integra do
documento poderd ser encontrada na pagina da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), na
categoria "Acordo de Acionistas”, e no site de relacdes com investidores da Companhia
(www.cosan.com.br/relacoes-com-investidores/ (neste website, selecionar e expandir a aba
“Documentos Ofertas Publicas”. Posteriormente, selecionar a categoria do documento desejado
e clicar no link especifico do documento)).

2.2 Apresentacao da Companhia

ESTA APRESENTACAO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA CONTIDAS
EM SEU FORMULARIO DE REFERENCIA. AS INFORMACOES COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA
PODEM SER IDENTIFICADAS EM SEU FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR
REFERENCIA A ESTE PROSPECTO. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. A COMPANHIA DECLARA
QUE AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTA APRESENTACAO SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMACOES DO SEU FORMULARIO DE REFERENCIA. ESTA APRESENTACAO NAO CONTEM
TODAS AS INFORMACOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NAS
ACOES NO AMBITO DA OFERTA.

Em sua trajetdria de mais de 80 anos, a Companhia evoluiu de uma empresa produtora de acucar
e etanol para uma companhia que investe em negdcios nos setores de energia, 6leo e gas e
agronegacio.

Sua histdria comegou em 1936, com a Usina Costa Pinto, localizada em Piracicaba, no Estado de
Sdo Paulo, que tinha por objetivo a producdo de acucar e etanol.

Ao longo dos anos, a Companhia expandiu suas operagdes por meio da aquisicdo de outras
usinas. Em 2000, para otimizar sinergias operacionais, consolidou atividades do conglomerado
sucroalcooleiro em uma Unica empresa, a Cosan S.A. Industria e Comércio, atualmente
denominada Cosan S.A.

Em 2005, a Cosan ingressou no mercado de capitais, com suas a¢des negociadas no segmento
“Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o ticker CSAN3. A diversificacdo do portfélio
teve inicio em 2008, com a aquisi¢do dos ativos da ExxonMobil no Brasil. A partir dessa operacao,
a Cosan passou a atuar na distribuicdo de combustiveis e na produgdo e distribuicdo de
lubrificantes sob as marcas Esso e Mobil. Nesse mesmo periodo, criou a Rumo S.A,, voltada para
o transporte e operacdes portuarias de acucar, e a Radar Propriedades Agricolas S.A., focada na
gestdo de propriedades agricolas.

Em 2011, a Cosan formou uma joint venture com a Shell Brazil Holdings B.V., criando a Raizen, que
integrou os ativos de acUcar, etanol e distribuicdo de combustiveis da Cosan com os ativos de
distribuicdo de combustiveis da Shell no Brasil.

Os ativos de lubrificantes adquiridos da ExxonMobil em 2008, que ndo foram incorporados a
Raizen, deram origem a Moove. Essa empresa passou a produzir lubrificantes e graxas avancadas
para os setores automotivo, industrial e varejista, sob a marca Mobil. A Moove expandiu suas
operagdes significativamente e hoje atua em diversos paises das Américas e da Europa, sendo
reconhecida pela alta qualidade, tecnologia e inovagdo de seus produtos.



Em 2012, a Cosan adquiriu o controle da Companhia de Gas de Sdo Paulo — Comgas, consolidando
sua estratégia de atuar como um player relevante no setor de energia. Em 2015, concluiu a fusdo
da Rumo com a ALL — América Latina Logistica S.A., apds uma proposta de associagao iniciada em
2014, que envolveu a incorporacdo de agdes da ALL pela Rumo. Com essa operagao, a Cosan
passou a deter 28,27% do capital social da Rumo (atualmente, 30,4%). Hoje, a Rumo opera no
transporte ferroviario de commodities por meio de concessdes de ferrovias nas regides Centro-
Oeste, Sudeste e Sul do Brasil.

Em 2020, a Cosan integrou a Comgas ao capital social da Compass Gas e Energia S.A., uma nova
holding focada em infraestrutura, distribuicdo e comercializacdo de gas natural, além de projetos
de geragado e comercializagdo de energia elétrica a partir de gas. Nos anos seguintes, a Compass
expandiu suas operacdes, assumindo o controle da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande
do Sul - Sulgés, apds sua privatizacdo pelo governo do Rio Grande do Sul, e da Commit Gas S.A.
(antiga Petrobras Gas S.A. — Gaspetro), uma holding desinvestida pela Petrdleo Brasileiro S.A. que
detém participacdo em seis distribuidoras de gas em estados da regido Centro-Sul do Brasil. Em
2023, a Compass criou a Edge Comercializacdao S.A., empresa voltada para o segmento de
Marketing & Servigos, que engloba o Terminal de Regaseificacdo de GNL de Sdo Paulo S.A., um
ativo de biometano em parceria com a Orizon Meio Ambiente S.A., a planta de produgéo de
biometano Biometano Verde Paulinia S.A., localizada em Paulinia (SP), e um contrato de longo
prazo com a Sao Martinho S.A. para o fornecimento de biometano. Em 2024, a Compass adquiriu
o controle da Compagas, distribuidora de gas no Parana.

Em 2021, a Cosan concluiu a reorganizagdo societaria, incorporando a Cosan Limited e a Cosan
Logistica S.A. Essa operacdo simplificou a estrutura societaria da empresa e aumentou a liquidez
de seus valores mobiliarios.

No mesmo ano, a Raizen obteve o registro de companhia aberta “categoria A" perante a Comissao
de Valores Mobiliarios e realizou sua oferta publica inicial de a¢des preferenciais. A operacao
manteve o controle com seus acionistas originais, detentores exclusivos das a¢des ordinarias da
companhia (50% da Cosan e 50% da Shell), sendo essa estrutura societaria mantida até a presente
data, com ambos os acionistas continuamente discutindo e avaliando potenciais alternativas de
capitalizacdo da Raizen, com o objetivo de fortalecer a sua estrutura de capital e estratégia de
longo prazo.

Ainda em 2021, a Cosan adquiriu uma participacao adicional da Radar, gestora de propriedades
agricolas com foco em ativos com alto potencial produtivo no Brasil. Em 2022, a Companhia
também ampliou sua participagdo nas empresas Tellus Brasil Participacdes S.A. e Janus Brasil
Participagdes S.A., que atuam no mesmo segmento da Radar.

No segundo semestre de 2022, a Cosan diversificou seu portfélio ao adquirir 4,9% do capital social
da Vale S.A, por meio de uma combinacdo entre aquisicdo direta de participacdo e de
instrumentos derivativos. Essa operacao permitiu a Cosan investir em uma empresa com grande
vantagem competitiva em seu setor. Em 2023, a Cosan passou a exercer influéncia significativa
sobre a Vale, classificando seu investimento como participagdo societaria e adotando o método
de equivaléncia patrimonial. Em janeiro de 2025, com o objetivo de otimizar sua estrutura de
capital, a Cosan alienou 4,05% de sua participacdo no capital votante da Vale, mantendo um
residual equivalente a 0,1% nessa classe de acdo.

Essas iniciativas, entre outras que marcaram a trajetéria da Cosan, consolidaram o grupo como
um dos maiores do Brasil, com um portfélio diversificado em setores estratégicos para o
desenvolvimento socioecondmico do pais.

Para mais informagdes sobre as atividades da Companhia, veja as se¢des 1.1 e 1.2 de seu
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto Definitivo.



Estimativas Preliminares dos Resultados Financeiros

A Companhia informa que incluiu, em seu Formulario de Referéncia, que foi incorporado por
referéncia a este Prospecto, determinadas estimativas preliminares dos resultados financeiros da
Companhia para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025. Por configurarem
estimativas preliminares, incompletas, ndo auditadas ou revisadas, de exclusiva responsabilidade
da administracdo da Companhia, baseadas em seus controles internos, as informacdes incluidas
podem sofrer alteragdes materiais decorrentes da revisdo final dos auditores no momento da
emissdo do relatorio trimestral referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2025 e, portanto, os investidores ndo devem considerar tais estimativas como absolutas para
qualquer tomada de decisdo em novos investimentos. Para informagdes adicionais, inclusive sobre
os riscos relacionados, vide a secdo 2.6 do Formulario de Referéncia, bem como o fator de risco
"As Informagbes Financeiras Preliminares referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 e
apresentadas no item 2.6 deste Formuldrio de Referéncia sdo preliminares, incompletas, néo
auditadas ou revisadas e estdo sujeitas a alteracdes” na secdo 4.1 do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

As estimativas preliminares apresentados no Formuladrio de Referéncia da Companhia foram
preparadas e sdo de responsabilidade exclusiva da administracio da Companhia. A
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ldta. ndo auditou, revisou, compilou ou
acordou com quaisquer procedimentos com relagdo aos dados financeiros preliminares
mencionados acima. Dessa forma, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. ndo
expressa opinido ou qualquer outra forma de asseguracéo a respeito.

2.3 Identificacao do Publico-Alvo da Oferta

A Oferta foi realizada pela Companhia na qualidade de Emissora com Grande Exposicdo ao
Mercado — EGEM e, portanto, foi destinada ao publico investidor em geral, abrangendo:

(i). Investidores N&o Institucionais; e
(ii). Investidores Institucionais.
2.4 Admissao das Acoes a Negociacao em Mercados Organizados de Bolsa ou de Balcao

A Companbhia esta listada na B3 e as A¢des estdo admitidas a negociagdo no Novo Mercado sob
o cédigo "CSAN3".

2.5 Preco por Acao

O Prego por Acao foi fixado pelo Conselho de Administracdo apds a conclusdo do procedimento
de coleta de intengdes de investimento, que foi realizado, no Brasil, exclusivamente junto a
Investidores Institucionais, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao,
e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, nos
termos do Contrato de Colocagao Internacional (“Prego por Acdo”). O Prego por Agao foi calculado
tendo como parametros: (i) a cotacdo das acbes ordinarias de emissdao da Companhia na B3; e
(ii) as indicagdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade da demanda (por volume e
preco) pelas Agdes, coletadas junto a Investidores Institucionais (“Procedimento de
Bookbuilding”). Ainda, o Preco por Acao considerou as diretrizes do Plano de Distribuicdo. O Prego
por Agao nao é indicativo dos precos que prevalecerio no mercado secundario apos a
conclusao da Oferta. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acoes — Ndao havera procedimento de estabilizacdo do preco das acoes de
emissdo da Companhia apés a realizacao da Oferta e, consequentemente, o preco das acoes
de emissdo da Companhia no mercado da B3 pode flutuar significativamente apés a
colocacgdo das Acoes”, na pagina 28 deste Prospecto Definitivo.




A escolha do critério para determinacdo do Preco por A¢do acima é justificada na medida em que
o preco das Acbes subscritas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual refletiu o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
intengdes de investimento no contexto da Oferta e a cotacao das a¢es ordinarias de emissao da
Companhia na B3. Portanto, o Preco por A¢do ndo promove dilui¢do injustificada dos acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, incisos | e lll, da Lei das Sociedades por
Acbes. Os Investidores Ancora e os Investidores Nao Institucionais nio participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram da fixacao do Preco por Acao.

No ambito da Oferta, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que fossem pessoas
vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, nos termos do artigo 2°, inciso XVI, da Resolucao
CVM 160, e do artigo 2°, inciso XII, da Resolucdo CVM n.° 35, de 26 de maio de 2021, conforme
alterada, que fossem: (i) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores dos
Coordenadores e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional, da Companhia, bem como seus
conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau, sociedades
por eles controladas direta ou indiretamente; (ii) funcionarios, operadores e demais prepostos
dos Coordenadores e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional que desempenhem atividades
de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (iii) assessores de investimento
gue prestem servicos aos Coordenadores e/ou aos Agentes de Colocagado Internacional, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (iv) demais profissionais que mantenham, com os
Coordenadores e/ou os Agentes de Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da
Oferta; (v) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores e/ou pelos
Agentes de Colocacao Internacional, ou por pessoas vinculadas aos Coordenadores e/ou aos
Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vi) conjuge
ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (iv) acima; e (vii) clubes
e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas a Oferta, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

Nos termos do artigo 56 da Resolucdo CVM 160, tendo em vista que foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes
Adicionais), ndo foi permitida a colocacao de Ac¢des junto a Investidores Institucionais que fossem
Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento automaticamente canceladas, exceto
nas hipoteses previstas a seguir.

Nesse caso, os valores eventualmente depositados serdo devolvidos pelos Coordenadores da
Oferta sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao, se
for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacgdo financeira aplicaveis, o Imposto sobre Opera¢des de Crédito, Cambio e Seguros
ou relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre o cambio e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha
a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados de referido
cancelamento.

Foi admitida a colocagdo de Agdes junto a Pessoas Vinculadas que fossem Investidores
Institucionais, mesmo tendo sido verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade
de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), considerando que os
Investidores Institucionais que fossem considerados Pessoas Vinculadas, incluindo os Investidores
Ancora, apresentaram intencdes de investimento em conformidade com o paragrafo 4° do artigo
56 da Resolucdo CVM 160, em carater irrevogavel e irretratavel; sendo certo que tais inten¢des de
investimento ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e estavam sujeitas as demais
restricdes impostas pelo artigo 56, paragrafo 5°, da Resolugdo CVM 160, conforme aplicaveis (as
"Pessoas Vinculadas Nao Sujeitas ao Cancelamento de Intencdes de Investimento”).

10



As Pessoas Vinculadas Nao Sujeitas ao Cancelamento de Intencdes de Investimento,
incluindo os Investidores Ancora, nao tiveram suas intengdes de investimento canceladas,
mesmo considerando que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 as Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢oes Adicionais), nos termos do paragrafo 4° do
artigo 56 da Resolucao CVM 160.

A alocacio dos Investidores Ancora, nos termos do Acordo de Investimento, representou,
na avaliagdo da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, a alternativa mais adequada
diante das circunstancias da Oferta, considerando, inclusive, a conducdo do Procedimento
de Bookbuilding e o Plano de Distribuicio elaborado, e em linha com os objetivos
estratégicos, de governanca e de formacao de uma base acionaria de longo prazo da
Companhia, tendo respeitado, nesse sentido, o disposto no artigo 56, §§ 4° e 5° da
Resolucao CVM 160.

A participacdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao do Preco por
Acdo e o investimento nas Acoes. O investimento nas Acoes por Investidores Institucionais
que fossem Pessoas Vinculadas, incluindo as Pessoas Vinculadas Nao Sujeitas ao
Cancelamento de Intencoes de Investimento, podera promover reducio da liquidez das
acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais informacoes,
veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacdo de
Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao do Preco por Acao, bem como
o investimento nas Acoes por Investidores que fossem Pessoas Vinculadas e o investimento
nas Ac¢oes por Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas poderad reduzir a
liquidez das acoes de emissdo da Companhia no mercado secunddrio”, na pagina 26 deste
Prospecto.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protegdo (hedge) em operacdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo fossem Pessoas
Vinculadas, foram permitidos na forma do artigo 54 da Resolucdo CVM 160 e nao foram
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas. Para mais informacoes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A eventual contratacdo e a
realizacao de operacées de derivativos, incluindo operacées de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das A¢oes” na pagina 26 deste Prospecto.
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Nos termos do artigo 63 da Resolugdo CVM 160, foi vedada a subscricdo de A¢des por investidores
que tivessem realizado vendas a descoberto de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na
data de fixagdo do Prego por Acdo e nos cinco pregdes que a antecederam. Sdo consideradas
vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que ndo sejam titulares das agoes
ordindrias de emissdo da Companhia ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato
de efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas operagdes de um mesmo investidor as vendas
a descoberto e as aquisicdes de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia realizadas em seu
préprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua
influéncia. Fundos de investimento cujas decisbes de investimento sejam tomadas pelo mesmo
gestor ndo serdo considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde
gue as operagoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo.
A vedacdo prevista neste paragrafo ndo se aplica nos seguintes casos: (i) operagdes realizadas
por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de a¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operacdes posteriormente
cobertas por aquisicdo em mercado da quantidade total de acGes ordinarias de emissdo da
Companhia correspondente a posicdo a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data
de fixacdo do Preco por Agao.

A Companhia esclarece que a maior parte do Pre¢o por Acdo sera destinado a reserva de capital
Companbhia. Para mais informacoes, vide item 6.2 deste Prospecto Definitivo.

2.6 Montante da Oferta

Montante
Quantidade Preco por Acio  Montante Bruto Liquido®"
(R3) (R3) (R3)
Acobes inicialmente ofertadas.. 1.450.000.000 5,00 7.250.000.000,00 7.203.271.553,70
Acbes AdICIONAIS ... 362.500.000 5,00 1.812.500.000,00 1.803.644.686,58
Total 1.812.500.000 5,00 9.062.500.000,00 9.006.916.240,28
M Considerando a deducio das comissées e despesas da Oferta.
2.7 Montante da Oferta Base
Montante
Quantidade Preco por Acio  Montante Bruto Liquido™
(R3) (R3) (R$)
Acoles inicialmente ofertadas.............. 1.450.000.000 5,00 7.250.000.000,00 7.203.271.553,70
Total 1.450.000.000 5,00 7.250.000.00000 7.203.271.553,70

M Considerando a deducio das comissées e despesas da Oferta.
2.8 Montante da Distribuicao das Acoes Objeto do Lote Adicional

O montante total das A¢des Adicionais colocadas no ambito da Oferta esta descrito abaixo:

Montante
Quantidade Preco por Acio  Montante Bruto Liquido™
(R$) (R$) (R$)
AcOes AdICIONAIS .....c.cvverecveeererecrereenenn. 362.500.000 5,00 1.812.500.000,00 1.803.644.686,58
Total 362.500.000 5,00 1.812.500.000,00 1.803.644.686,58

™ Considerando a deducio das comissées e despesas da Oferta.
2.9 Montante da distribuicdo das acoes objeto de lote suplementar

No ambito da Oferta, ndo haverd distribuicdo do lote suplementar previsto no artigo 51 da
Resolugcdo CVM 160.
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2.10 Restricdo a Venda das Acoes
Lock-up Investidores Ndo Institucionais e Institucionais

No ambito da Oferta, os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais nio
poderao, pelo prazo de 2 (dois) anos contados da Data de Liquidacao, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, 50% (cinquenta por cento) do total das Ac¢des que cada Investidor Nao Institucional e
Investidor Institucional vier a subscrever no ambito da Oferta (“Lock-up Geral da Oferta”). Dessa
forma, como condicdo para a participagdo na Oferta, cada Investidor Nao Institucional, ao realizar
seu Pedido de Reserva, e cada Investidor Institucional, ao apresentar sua intencdo de
investimento, autorizou o seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais A¢des na carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipdtese, tais A¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida
pela B3 até o encerramento do Lock-up Geral da Oferta.

Caso, como resultado da alocacao, o Investidor Nao Institucional e/ou o Investidor Institucional
tenha feito jus a subscricdo de A¢des em nimero impar, o niumero de A¢des foi arredondado para
baixo, de modo que a subscricao resultou em um ndmero par de Ac¢des, das quais 50% (cinquenta
por cento) estdo sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta. Ainda, caso haja falha na liquidacdo de parte
das Acdes e referida falha resulte na atribuicdo de um ndmero impar de A¢des ao Investidor Nao
Institucional e/ou ao Investidor Institucional, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) Agdo a eles
entregues estardo sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta.

No caso dos Investidores Institucionais que sejam fundos de investimento, o Lock-up Geral da
Oferta sera aplicavel a gestora dos respectivos fundos de investimento e ndo diretamente aos
veiculos que subscreverem as a¢des. Dessa forma, a gestora dos fundos de investimento que
subscreveram A¢des no ambito da Oferta tera discricionariedade na alocacdo das Acdes objeto
do Lock-up Geral da Oferta nos veiculos que estejam sob sua gestao.

No dmbito do Compromisso de Investimento, os Investidores Ancora, por meio da Nova Holding,
aceitaram que o lock-up aplicavel para 50% (cinquenta por cento) das Ac¢bes subscritas pela Nova
Holding no ambito da Primeira Oferta Publica seja de 4 (quatro) anos contados da Data de
Liquidagdo. Adicionalmente, os outros 50% (cinquenta por cento) das Acdes subscritas pela Nova
Holding estardo sujeitas a um lock-up contratual de 100 (cem) dias contados da Data de
Liquidagdo. Adicionalmente, nos termos do Acordo de Acionistas, considerando a alocacao dos
Investidores Ancora, as acdes de emissdo da Companhia de titularidade da Nova Holding e das
Holdings Aguassanta vinculadas ao Acordo de Acionistas estardo sujeitas a lock-up de 4 (quatro)
anos, contados do inicio de vigéncia do Acordo de Acionistas. O investimento por meio da Nova
Holding juntamente com o lock-up refletem o carater estratégico e de investimento estavel da
participacao, destinado a assegurar a preservagdo da estrutura de controle da Companhia e o
alinhamento de longo prazo entre os Investidores Ancora ("Lock-up dos Investidores Ancora da
Oferta” e, em conjunto com o Lock-up Geral da Oferta, os “Lock-ups da Oferta”).

Para mais informagoes, veja a secdo “4.1 — Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢des” — "Os
Investidores Ndo Institucionais e os Investidores Institucionais, diante da impossibilidade da
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, metade das
acoes ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidacdo da Oferta, poderdo
incorrer em perdas em determinadas situagées.” e “"Os Lock-ups da Oferta poderdo reduzir a liquidez
das Acées no mercado secunddrio no médio prazo, especialmente o Lock-up dos Investidores Ancora
da Oferta”, nas paginas 23 e 21, respectivamente, deste Prospecto.
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Lock-up Companhia e Administradores

A Companhia e os membros de sua Diretoria e Conselho de Administragdo (no caso do Sr. Rubens
Ometto, diretamente em seu proprio nome e indiretamente em nome da Aguassanta
Investimentos S.A., Queluz Holdings Ltda., Aguassanta Negdcios S.A. e Rio das Pedras Acoes,
observado que a participagdo detida pelas Holdings Aguassanta indiretamente por meio da Nova
Holding estardo sujeitas ao Lock-up dos Investidores Ancora da Oferta) obrigaram-se perante os
Coordenadores da Oferta, pelo periodo que se iniciou na data do Prospecto Preliminar e se
encerrard em 90 dias contados da data posterior entre (a) a data de fixagdo do Preco por Acdo,
ou (b) a data de suspensdo ou a data de precificacdo da Segunda Oferta Publica ("Periodo de
Lock-up Companhia e Administradores”), inclusive, sujeitos a determinadas exce¢des, nao efetuar,
direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operacdes com relacdo a quaisquer agdes
ordindrias de emissdo da Companhia (incluindo quaisquer ADSs), opcbes ou warrants para
aquisicdo de agoes ordinarias, valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por, ou que
representem o direito de receber, a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, ou outros valores
mobiliarios, em dinheiro ou de outra forma (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up Companhia
e Administradores”) (i) (a) aplicavel a Companhia, emitir; e (b) aplicavel a Companhia e membros
de sua Diretoria e Conselho de Administracdo, ofertar, vender, contratar a venda, contratar a
compra, empenhar, emprestar ou outorgar quaisquer op¢des de compra, realizar qualquer venda
a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor de direitos ou garantias de aquisicdo em relagao
aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up Companhia e Administradores ou protocolar, ou fazer
com que seja protocolado, um pedido de registro de oferta publica relacionada as ac¢des
ordinédrias de emissdo da Companhia ou quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up
Companhia e Administradores; (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer acordo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up Companhia e Administradores seja a
transacdo negociada com acbes de emissdo da Companhia ou outros valores mobiliarios, em
dinheiro ou outra forma de remuneragao; ou (iii) divulgar publicamente a intencdo de efetuar
qualquer operacdo especificada nos itens (i) ou (ii) ("Lock-up Companhia e Administradores”).
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No caso dos Administradores, as vedac¢des acima ndo se aplicardo com relagdo (a) doacdes de
boa-fé ou por meio de testamento, sucessao legitima, faléncia ou insolvéncia (conforme aplicavel),
ou de outra forma por forca de lei; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto
do proprio signatario do respectivo Lock-up Agreement ou de familiares imediatos do mesmo;
(iii) transferéncias a quaisquer afiliadas, conforme definidas na Rule 405 do Securities Act, dos
signatarios do respectivo Lock-up Agreement; (iv) como resultado do exercicio de opgdes pelo
signatario do respectivo Lock-up Agreement sob qualquer plano de opcdo de acdes da
Companhia, de acordo com os termos de um plano em vigor na presente data, desde que
qualquer acao recebida esteja sujeita aos termos do lock-up; ou (v) com consentimento prévio do
Coordenador Lider e do Bradesco BBI, desde que, no caso das hipdteses (i), (i) e (iii) acima e antes
de tal transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se por escrito a respeitar os termos do
respectivo Lock-up Agreement e confirme que ele estava observando os seus termos desde a data
de celebracdo do respectivo Lock-up Agreement; desde que qualquer transferéncia, disposicdo ou
distribuicdo mencionada nas hipéteses (i), (ii) e (iii) acima ndo envolva alienacdo com valor
econdmico; ademais, fica estabelecido que nenhuma das partes envolvidas (doador, donatario,
distribuidor, beneficiario, cedente ou cessionario) devera realizar ou promover qualquer protocolo
ou registro, seja nos termos da legislacdo brasileira ou de outra legislagao aplicavel, em relacdo a
qualquer das transferéncias, disposi¢des ou distribuicdes previstas nas hipoteses (i) a (iii) acima
(exceto por registros realizados apdés o término do Periodo de Lock-Up Companhia e
Administradores. Ainda, no caso da Companhia, as vedac¢des nado se aplicacdo com relacao (i) as
Acdes ofertadas nos termos do Contrato de Colocagao; (ii) a outorgas pela Companhia de opgdes
de compra de agdes ou agdes, ou emissdo de Agdes decorrentes do exercicio de tais opgdes,
conforme previsto em plano de opcdo de acbes ou outro plano de incentivo de agbes
devidamente aprovado e vigente na presente data, conforme descrito nos documentos da Oferta;
(iii) as acOes ordinarias a serem ofertadas e colocadas pela Companhia no ambito da Segunda
Oferta Publica; e (iv) transagdes relacionadas a renovagdo ou prorrogacdo do vencimento de
determinados contratos de total return swaps existentes na presente data celebrados pela
Companhia; desde que tais transacdes realizadas durante o Periodo de Lock-Up Companhia e
Administradores tenham exclusivamente a finalidade de renovar posicOes ja existentes (o que
inclui a liquidacado e a recontratacdo da mesma quantidade de acbes, podendo estar sujeitas a
alteragdes no preco por agdo ou em outros termos) e ndo resultem em qualquer aumento da
exposicao liquida da Companhia.
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3. DESTINACAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta, apds a dedugdo das
comissdes e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, serdo de, aproximadamente
R$9.006,9 milhdes. Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta,
veja a secdo "Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribui¢do”, na pagina
82 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta para renegociacdo
e pagamento de obrigag¢des financeiras, com o objetivo de aprimorar sua estrutura de capital,
reduzir de forma significativa sua alavancagem e recompor sua flexibilidade financeira. A Oferta,
portanto, constitui etapa fundamental no processo de fortalecimento da estrutura de capital da
Companhia e de sua preparagado para o desenvolvimento da estratégia de longo prazo, podendo
também, a luz do cenario atual e de sua estrutura de capital, contemplar a avaliacdo de eventuais
desinvestimentos e outras iniciativas voltadas a otimizacdo de sua estrutura de capital, com
impactos positivos esperados em termos de liquidez das ac¢des, estabilidade societaria e
destravamento de valor para todos os acionistas.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores das destinacbes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta:

Percentual dos

Destinacdo Recursos Liquidos Valor Liquido™
(R$)

Pagamento e renegociacdo de obrigagdes financeiras........c..coevverereennee 100,00% 9.006.916.240,28

Total 100,00% 9.006.916.240,28

(™ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas da Oferta.

Se parte significativa dos recursos for utilizada para abater dividas, indicacao da taxa de
juros e prazo dessas dividas e, para aquelas incorridas a partir do ano anterior, apresentar
a destinacao daqueles recursos:

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos na Oferta para abatimento e/ou
refinanciamento de obrigac¢des junto a institui¢des financeiras e demais credores, com o objetivo
de otimizar seu perfil de endividamento, alongando prazos e/ou reduzindo o custo médio
da divida.

As principais dividas que a Companhia pretende liquidar ou renegociar apresentam, em média,
taxas de juros de CDI+1,7% ao ano, considerando as condi¢des de swap dos bonds, e prazos de
vencimento de até 6 anos. A Companhia ressalta que a taxa média apresentada representa uma
estimativa considerando a curva de juros atual, mas esta sujeita a alteracbes decorrentes das
condi¢des de mercado, de forma que as condi¢des efetivas de liquidacdo/renegociacdo podem
ser diferentes das estimadas acima.

Com relacdo as dividas contraidas a partir de 2024, os recursos originalmente obtidos por meio
dessas operacbes foram destinados a renegociacdo de dividas anteriores, com foco em
alongamento do prazo médio e reducdo do custo de captacdo da holding.

Para informagdes detalhadas sobre o endividamento e as principais dividas da Companhia,
incluindo prazos e taxa de juros, vide item 2.1(f) do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢cbes de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Alteracdes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinacdo dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagéo.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores a sua
estimativa, sua aplicacdo serd reduzida de forma proporcional aos objetivos e, na hipdtese de
serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores
mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de linha de financiamento junto a instituices financeiras,
ou mesmo mediante a realizacdo de outra oferta publica de a¢des ordinarias de sua emissao,
os quais deverdo ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para
a Companhia. A forma de obtencdo desses recursos sera definida pela Companhia a época da
respectiva captacao, dependendo inclusive das condi¢des de mercado.

Além disso, como descrito no itens 7.2 e 8.9 deste Prospecto, a Companhia anunciou, nesta data,
gue ird realizar uma Segunda Oferta Publica que devera resultar em uma distribuicdo primaria de
até 287.500.000 (duzentos e oitenta e sete milhdes e quinhentas mil) acdes, pelo mesmo Preco
por Agdo, com o levantamento de recursos adicionais.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta ndo forem efetivamente utilizados, no curso
regular dos negocios da Companhia, tais recursos poderdo ser investidos em aplicacdes
financeiras alinhadas a politica de investimento da Companhia, visando a preservacao e
rentabilizagdo do seu capital, sendo investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de
divida publica e aplicacdes financeiras de renda fixa.

3.1 Impacto na situacao patrimonial da Companhia

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo total da Companhia, que corresponde a soma dos
empréstimos, financiamentos e debéntures consolidado (circulante e ndo circulante), e o
patrimonio liquido consolidado da Companhia em 30 de junho de 2025 indicando: (i) a posi¢do
histérica naquela data, na coluna “Histdrico”; e (ii) a posicdo ajustada considerando o recebimento
dos recursos liquidos provenientes da Oferta no montante de R$9.006,9 milhGes, apods a dedugao
das comissoes e despesas da Oferta.

Para informacgdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a segdo
“Contrato de DistribuicGo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 82 deste
Prospecto.
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As informac0es abaixo, referentes a coluna “Histdrico”, foram extraidas das nossas demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas, contidas no Formulario de
Informacdes Trimestrais — ITR, relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025.
O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com o item “2. Comentdrios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia, bem como com nossas demonstracdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas, ambos incorporados por referéncia neste Prospecto.

Ajustado considerando o
recebimento dos recursos liquidos

Histérico provenientes da Oferta®
(em R$ milhares) (em R$ milhares)

Empréstimos, financiamentos e debéntures

(Circulante) 3.873.610 3.873.610
Empréstimos, financiamentos e debéntures

(N&o Circulante)™ 56.526.653 56.526.653
Total do patriménio liquido 33.104.416 42.111.332
Capitalizagﬁo total®@ 93.504.679 102.511.595

M Sem considerar emissdes de divida realizadas por controladas da Companhia ap6s 30 de junho de 2025 descritas no item 12.9 do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, que n&do alteraram de maneira significativa o endividamento
total da Companhia, representando aproximadamente 3% do endividamento total da Companhia em 30 de junho de 2025.

@ Capitalizacdo total corresponde a soma dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures consolidados (circulante e ndo circulante) e
do total do patriménio liquido consolidado da Companhia na data indicada. Ressalta-se que a defini¢do de "Capitalizagdo” pode variar
de acordo com outras sociedades.

®  Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos da Oferta ap6s a deducdo das comissdes e despesas , no montante de
R$9.006.916 mil, sendo que para qualquer necessidade adicional de caixa, a Companhia utilizara recursos proprios.

A capitalizagdo da Companhia ndo sofreu nenhum impacto relevante desde 30 de junho de 2025.
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4. FATORES DE RISCO

O investimento nas A¢bes envolve uma série de riscos. Antes de tomar uma decisdo de investimento
nas Acbes, os investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacbes contidas neste
Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo e o Formuldrio de Referéncia da Companhig,
especialmente a se¢Go “4. Fatores de risco”, bem como as demonstracbes financeiras e
demonstragbes financeiras intermedidrias condensadas individuais e consolidadas e respectivas
notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto. Caso qualquer dos riscos
mencionados abaixo e/ou qualquer dos riscos constantes da secdo “4. Fatores de Risco” do
Formuldrio de Referéncia venha a se materializar, a participacdo de mercado, a reputagdo, os
negdcios, presentes e futuros, a situagdo financeira, liquidez, perspectivas, o resultado das operagées,
as margens e o fluxo de caixa da Companhia poderGo ser adversamente afetados e,
consequentemente, o preco de mercado das Acbes poderd diminuir, sendo que os investidores
poderdo perder todo ou parte do seu investimento nas Acoes.

Os riscos descritos abaixo e na se¢@o “4. Fatores de risco” do Formuldrio de Referéncia da Companhia
sdo aqueles que, na data deste Prospecto, a Companhia acredita que podem afetar a Oferta, as
Acbdes e/ou a Companhia de maneira adversa, o que poderd acarretar consequéncias aos
investidores. Nesse sentido, os riscos apontados abaixo ndo sdo exaustivos, sendo que riscos
adicionais e incertezas ndo conhecidos pela Companhia ou que, atualmente, a Companhia
considera irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢do e da secdo “4. Fatores de risco” do Formuldrio de Referéncia, a indicagéo de
que um risco, incerteza ou problema pode ter ou terd um “efeito adverso para a Companhia” ou
expressoes similares significam que esse risco, incerteza ou problema pode ter ou terd um efeito
material adverso na participacdo de mercado, reputacdo, negdcios, situacéo financeira, resultado
das operacbes, margens, liquidez, perspectivas e/ou fluxo de caixa da Companhia e/ou preco de
mercado das Acbes. Expressées similares incluidas nesta secGo devem ser compreendidas nesse
contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta, as A¢bes e apenas aos 5
principais fatores de risco relacionados a Companhia. Para os demais fatores de risco relacionados
a Companhia e demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “4. Fatores de Risco” do
Formuldrio de Referéncia. A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do Formuldrio de
Referéncia.

Os fatores de risco descritos nesta secGo foram classificados em ordem decrescente de relevancia,
do maior para o menor.
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4.1 Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢oes

Os atuais acionistas da Companhia e os investidores que aderiram a Oferta mediante a
subscricdo de Acoes poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no valor contabil de seus
investimentos.

Escala de materialidade: [X] Maior /[ ] Média /[ ] Menor

Considerando que a Oferta é destinada para o publico investidor em geral, ndo estd sendo
concedido direito de prioridade ou de preferéncia aos atuais acionistas no contexto da Oferta.
Dessa forma, esses acionistas poderdo sofrer diluicdo societaria imediata e substancial, caso ndo
tenham participado da Oferta. Para informagdes adicionais, veja a secao "Composicdo do Capital
Social — DiluicGo Econémica dos Acionistas que ndo Subscreverem Ac¢des”, na pagina 43 deste
Prospecto. Adicionalmente, se a Companhia for liquidada pelo valor contabil, os investidores
poderdo ndo receber o valor total de seu investimento.

A formacao do Preco por A¢do pode ter sido impactada, considerando que: (i) determinados
veiculos do grupo econémico que o BTG Pactual integra séo Investidores Ancoras da Oferta
e, simultaneamente, o BTG Pactual atua também como o Coordenador Lider da Oferta; e
(ii) os Investidores faziam jus ao recebimento de multa, caso nao tivessem sido alocados
na Oferta.

Escala de materialidade: [X] Maior /[ ] Média /[ ] Menor

Determinados veiculos do grupo econdmico que o BTG Pactual integra atuaram como
Investidores Ancoras, subscrevendo Aces na Primeira Oferta Publica, conforme Acordo de
Investimento detalhado na segdo “Breve Descricdo da Oferta — Compromisso de Investimento” na
pagina 3 deste Prospecto, observado que o Prego de Ancoragem era de R$5,00 (cinco reais) e,
apos a conclusdo das duas Ofertas Publicas, os veiculos do grupo econémico que o BTG Pactual
integra deterdo a titularidade, direta ou indireta, de a¢des correspondentes a aproximadamente
23% (vinte e trés por cento) do capital social da Companhia, observados os demais aspectos sobre
a composicdo do capital social da Companhia, conforme Secdo 6 deste Prospecto.
Simultaneamente, o BTG Pactual também atuou como Coordenador Lider da Oferta, e, em tal
condi¢do, em conjunto com o BTG Pactual US Capital, LLC, participou do Procedimento de
Bookbuilding para determinac¢do do Preco por Acao juntamente com os demais Coordenadores
da Oferta e demais Agentes de Colocacao Internacional.

Em raz3o disso, os Investidores Ancora podem ter tido interesses que nado estivessem alinhados,
ou que eventualmente entrariam em conflito, com os interesses dos demais investidores da
Oferta, inclusive os da Companhia. Nesse sentido, a atuacdo de uma sociedade integrante do
mesmo grupo econdmico de alguns dos Investidores Ancoras na conducdo da Oferta, incluindo
o Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado a formacao do Preco por Acdo e a alocacao
das acoes.

Adicionalmente, os Investidores também fariam jus ao recebimento de uma multa compensatéria
caso nao tivessem sido alocados integralmente na Oferta. Diante disso, pode ter havido incentivos
para que o preco da Oferta fosse fixado em R$5,00 (cinco reais), o que pode ter afetado a
formacao do Preco por A¢do no ambito da Oferta.

Nos termos do art. 7°, §6° do Anexo Complementar V das Regras e Procedimentos Anbima, o
Coordenador Adicional participou do processo de formagdo de preco das A¢des em conjunto
com os demais Coordenadores da Oferta.
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Para uma descricao mais detalhada dos relacionamentos existentes entre a Companhia e o
Coordenador Lider, ver a secdao “Relacionamento e Conflito de Interesses — Relacionamento
entre a Companhia e o Coordenador Lider” na pagina 62 deste Prospecto.

Os Lock-ups da Oferta poderdo reduzir a liquidez das A¢cées no mercado secundario no
médio prazo, especialmente o Lock-up dos Investidores Ancora da Oferta.

Escala de materialidade: [X ] Maior /[ ] Média /[ ] Menor

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais ndo poderdo, pelo prazo de
2 (dois) anos contados da Data de Liquidacao, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, 50% (cinquenta
por cento) do total das Ac¢bes que subscreverem no ambito da Oferta. Adicionalmente, os
Investidores Ancoras concordaram que o lock-up aplicavel para 50% (cinquenta por cento) das
Acdes subscritas pela Nova Holding no ambito da Primeira Oferta Plblica seja de 4 (quatro) anos
contados da Data de Liquidacdo, sendo que os outros 50% das Ac¢des subscritas pela Nova
Holding estardo sujeitas a um lock-up contratual de 100 (cem) dias contados da Data de
Liquidagao.

As restricbes a negociacao aplicaveis as A¢des da Oferta poderdo reduzir a liquidez das A¢Ses no
mercado secundario, especialmente considerando o Lock-up dos Investidores Ancora da Oferta,
dado que os Investidores Ancoras se comprometeram a subscrever a totalidade das Acdes
inicialmente ofertadas, observados os termos do Compromisso de Investimento.

Acontecimentos e a percepgao de riscos em outros paises, especialmente os Estados Unidos
e paises de economia emergente, podem prejudicar o preco de mercado dos valores
mobilidrios brasileiros.

Escala de materialidade: [X] Maior /[ ] Média /[ ] Menor

Os investidores internacionais tendem a considerar o Brasil como um mercado emergente.
Historicamente, a ocorréncia de fatos adversos em economias em desenvolvimento resultou na
percepcao de um maior risco pelos investidores do mundo, incluindo investidores dos Estados
Unidos e de paises europeus. Tais percepgdes em relacdo aos paises de mercados emergentes
afetam significativamente o Brasil, o mercado de capitais brasileiro e a disponibilidade de crédito
no Brasil, tanto de fontes de capital nacionais como internacionais.

Adicionalmente, a economia brasileira e o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de
companhias brasileiras sdo influenciados, em diferentes graus, pelas condicbes econdmicas e de
mercado do Brasil e de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises da Europa e de economias
emergentes. Ainda que as condi¢des econdmicas nesses paises possam diferir consideravelmente das
condigbes econdmicas no Brasil, as reagdes dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
podem ter um efeito adverso na economia brasileira e no valor de mercado dos titulos e valores
mobilidrios de emissores brasileiros. No passado, o desenvolvimento de condi¢des economicas
adversas em outros paises resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na
redugdo de recursos externos investidos no Brasil.
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O Brasil esta sujeito a riscos relacionados a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise
financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos, (ii) tarifas recentes impostas a produtos
brasileiros e tensdes diplomaticas entre Estados Unidos e Brasil; (iii) o conflito envolvendo a
Federagdo Russa e a Ucrania, iniciado em fevereiro de 2022, que trouxe como consequéncia a
elevagdo nos precgos do 6leo e géas natural, os quais sdo produzidos em larga escala pela Federacao
Russa e importados pelos paises Unido Europeia, além de uma crise militar e geopolitica com
reflexos mundiais, (iv) conflitos no Oriente Médio; (v) a guerra comercial entre os Estados Unidos
e a China, e (vi) crises na Europa e em outros paises.

Esses cenarios podem produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os
mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo as flutua¢des de precos de titulos de
empresas listadas, menor disponibilidade de crédito, deterioracdo da economia global, flutuacdo
em taxas de cambio e inflagcdo, entre outras, que podem limitar substancialmente a capacidade
dos acionistas de vender as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, ao pre¢o e no momento
desejado, e, consequentemente, podem impactar negativamente o preco de mercado de tais
valores mobiliarios.

A emissdo, a venda ou a percepcao de potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas das acoes ordindrias de emissdo da Companhia apés a conclusdo da Oferta
e/ou apos os periodos de Lock-up Companhia e Administradores e de Lock-ups da Oferta
poderd afetar negativamente o preco de mercado das acées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundadrio e a percepcao dos investidores sobre a Companhia.

Escala de materialidade: [ | Maior / [X] Média /[ ] Menor

A Companhia por meio do Contrato de Colocacao Internacional, bem como os Administradores
por meio dos Lock-up Agreements, obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagao Internacional, pelo periodo que se iniciara na data do Prospecto Preliminar
e se encerrard em 90 dias contados da data posterior entre (a) a data de fixagdo do Preco por
Acdo, ou (b) a data de suspensdo ou a data de precificagdo da Segunda Oferta Publica, inclusive,
sujeitos a determinadas exceg¢des, ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes
operagdes com relagdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up Companhia e Administradores
(i) (@) aplicavel a Companhia, emitir; e (b) aplicavel a Companhia e membros de sua Diretoria e
Conselho de Administracdo, ofertar, vender, contratar a venda, contratar a compra, empenhar,
emprestar ou outorgar quaisquer opc¢des de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de
outra forma onerar ou dispor de direitos ou garantias de aquisicdo em relagdo aos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up Companhia e Administradores ou protocolar, ou fazer com que
seja protocolado, um pedido de registro de oferta publica relacionada as a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia ou quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up Companhia e
Administradores; (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer acordo que transfira a
outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade
dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up Companhia e Administradores, seja a transacdo
negociada com ac¢des de emissdo da Companhia ou outros valores mobilidrios, em dinheiro ou
outra forma de remuneracdo; ou (iii) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer
operacdo especificada nos itens (i) ou (ii). A dispensa de observancia do Lock-up Companhia e
Administradores dependera do consentimento prévio do Coordenador Lider e do Bradesco BBI,
observados os termos previstos neste Prospecto.

Adicionalmente, os Investidores Institucionais e N&o Institucionais, incluindo os Investidores
Ancoras, estdo sujeitos aos Lock-ups da Oferta.
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ApoOs tais restricdes terem se extinguido, as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas
aos Lock-ups acima estarao disponiveis para venda no mercado secundario. A emissado, a venda
ou a percepgdo de uma potencial venda de quantidades significativas de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia pode afetar adversamente o preco de mercado das a¢Oes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario e a percepcdo dos investidores sobre a
Companhia. Para informagdes adicionais, veja a secao “Principais Caracteristicas da Oferta
- Restricdo a Venda das Acbes”, na pagina 13 deste Prospecto.

Ainda, caso as Acdes efetivamente subscritas por investidores ndo sejam integralizadas na Data
de Liquidacao, cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao, de
forma individual e ndo solidaria, exercerdo a Garantia Firme de Liquidacdo por eles prestada, nos
termos do Contrato de Colocacédo. Caso os investidores ndo integralizem as Ac¢bes por eles
subscritas, os Coordenadores da Oferta poderdo, a partir da Data de Liquidacdo (inclusive), vender
as Acoes que tenham integralizado em razdo do exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, o que
pode afetar adversamente o valor de mercado das a¢des da Companbhia.

Os Investidores Ndo Institucionais e os Investidores Institucionais, diante da impossibilidade
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
metade das acbées ordindrias de emissGo da Companhia de sua titularidade apés a
liquidacdo da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagoes.

Escala de materialidade: [ | Maior / [X] Média /[ ] Menor

Os Investidores Né&o Institucionais e os Investidores Institucionais estao sujeitos aos Lock-ups da
Oferta, conforme aplicavel. Dessa forma, caso o preco de mercado das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia venha a cair e/ou Investidores N&o Institucionais e os Investidores
Institucionais venham a precisar de liquidez durante os periodos dos Lock-ups da Oferta, conforme
aplicavel, tais restricGes poderdo causar-lhes perdas. Para informacgoes adicionais, veja a secao
“Principais Caracteristicas da Oferta — Restricao a Venda das Acées”, na pagina 13 deste
Prospecto.

A necessidade de captacao de recursos adicionais pela Companhia por meio de emissao de
acoes ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutdveis em acées, incluindo a
realizacdo da Segunda Oferta Piblica, poderd diluir a participacdo aciondria dos
investidores na Companhia ou nao ser economicamente satisfatoria.

Escala de materialidade: [ | Maior / [X] Média /[ ] Menor

Além da Segunda Oferta Publica, a Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro,
a serem obtidos inclusive por meio de emissdes publicas ou privadas de a¢Ses ou outros valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis em a¢des de emissdo da Companhia. A obtencdo de
recursos, pela Companhia, por meio da emissdo de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em
acoes, incluindo a realizacdo da Segunda Oferta Publica, podera resultar em alteracdo na
quantidade de agdes em circulacdo e no prego das agdes, e, consequentemente, na diluicdo da
participacdo acionaria dos referidos acionistas, que poderdo passar a ter menor participacao
proporcional em rendimentos e menor poder de influéncia nas decisGes tomadas pela
Companhia, caso estes ndo exercam, por qualquer motivo, os seus direitos de preferéncia na
subscricdo de novas acdes emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de a¢des para obtencdo
de capital adicional no futuro.
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Além do ponto acima, ofertas publicas de distribuicdo de acdes ou valores mobilidrios conversiveis
ou permutaveis em acdes de emissdo da Companhia podem ser realizadas com a exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, podendo resultar na dilui¢do da participacao
dos seus acionistas no capital social. A Companhia ndo pode assegurar a disponibilidade de
capital adicional ou, ainda, que as condigdes de captacdo serdo economicamente satisfatorias. A
falta de acesso a capital adicional em condigdes satisfatorias e o aumento nas taxas de juros pode
afetar adversamente o crescimento da Companhia, o que pode vir a prejudicar a performance das
suas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais e, consequentemente, a cotacdo de
seus valores mobilidrios, acarretando prejuizos aos investidores.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderdo restringir
consideravelmente a capacidade dos investidores de vender as acoes emitidas pela
Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

Escala de materialidade: [ | Maior / [X] Média /[ ] Menor

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as a¢des de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco
e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das acdes de
emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo nao for desenvolvido e
mantido, o preco de negociacao das agdes de emissao da Companhia pode ser negativamente
impactado.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentracdo e potencial volatilidade do mercado de capitais
brasileiro poderdo se transformar em obstaculos para os investidores de a¢des de emissdo da
Companhia que desejarem vender as agdes, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter
efeito substancialmente adverso no mercado das acées de emissdo da Companhia. Na hipotese
de as agdes em negociagdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um
mercado ativo e liquido de negociagdo, o preco de negociacdo das acdes de emissdo da
Companhia pode ser negativamente impactado.

24



Eventual descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituic6es
Consorciadas, de obrigacoes relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do
grupo de Instituicoes Participantes da Oferta, com o consequente cancelamento dos Pedidos
de Reserva realizados perante tais Instituicoes Consorciadas.

Escala de materialidade: [ | Maior / [X] Média /[ ] Menor

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obriga¢des previstas na Carta-Convite ou em qualquer contrato
celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagcdo, aquelas previstas na Resolucdo
CVM 160 e no Codigo ANBIMA, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condi¢bes de negociagdo com os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, emissdo de
relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de Institui¢des Participantes
da Oferta, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva e que tenha recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento. Tais investidores ndo
mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugado
de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer
tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo méximo de trés Dias Uteis contados da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio. Para informagbes adicionais, veja a secao
“Procedimento da Oferta — Informacbes Acerca das Instituicoes Consorciadas — Violacoes
das Normas de Conduta pelas Instituicoes Consorciadas” na pagina 56 deste Prospecto.

Eventuais matérias veiculadas na midia sobre a Oferta, a Companhia e/ou os
Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, da ANBIMA,
da B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que poderd impactar negativamente a
Oferta e seu cronograma.

Escala de materialidade: [ ] Maior / [X] Média /[ ] Menor

Até a data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, poderao ser veiculadas na midia matérias
contendo informacdes sobre a Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta, ou, ainda,
contendo informagdes que nao constam dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia. A
Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta ndo poderdo comentar referidas matérias.

Caso sejam divulgadas informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta e/ou a Companbhia,
a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores poderd ser negativamente
impactada, assim como a CVM, a ANBIMA e a B3 poderdo questionar a Companhia e os
Coordenadores da Oferta sobre tais matérias.

Ainda, a CVM poderd, a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participacao
de pessoas relacionadas com a Oferta ou com a Companhia em tal divulgacao, suspender a Oferta,
com a consequente alteragdo de seu cronograma, o que podera causar prejuizos aos potenciais
investidores. Eventuais suspensGes também podem ensejar o cancelamento da Oferta, fazendo
com que todas as intencbes de investimento sejam canceladas, o que acarretaria eventual
devolucdo dos valores depositados por investidores que tenham integralizado Acdes, sem
qualguer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.
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A participacdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacdao do Preco
por Acdo e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que fossem Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das acoes de emissdo da Companhia no mercado
secundario.

Escala de materialidade: [ | Maior /[ | Média / [X] Menor

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das A¢des inicialmente ofertadas, o
que pode ter impactado adversamente a formagdo do Preco por Agdo. Adicionalmente, nos
termos do artigo 56 da Resolucdo CVM 160, uma vez que foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente ofertada, ndo foi permitida a colocacao de
Acdes junto a Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de
investimento automaticamente canceladas, ressalvadas as hipoteses previstas na Secdo 2.5 —
“Preco por A¢dGo” na pagina 9 deste Prospecto, que incluem a colocagdo de Ag¢des junto aos
Investidores Ancoras.

O investimento nas Acbes por Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas podera
promover reducao da liquidez das a¢des de emissdo da Companhia no mercado secundario.

A eventual contratacao e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acoes.

Escala de materialidade: [ | Maior /[ ] Média / [X] Menor

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico puderam realizar opera¢es
com derivativos para protec¢ao (hedge), tendo as agdes de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de total return swap) contratadas com terceiros, além de outras operagdes
permitidas pelo artigo 54 da Resolucdo CVM 160. Tais operacdes ndo sdo consideradas
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas, para os fins da Resolucdo CVM 160. A realizagdo de tais opera¢des pode constituir
uma porcdo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco
e a liquidez das A¢des.

Os titulares das acoes de emissd@o da Companhia poderdo ndo receber dividendos ou juros
sobre o capital proprio.

Escala de materialidade: [ ] Maior /[ ] Média / [X] Menor

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve distribuir 25% do seu lucro liquido anual
ajustado, a titulo de dividendo minimo obrigatério na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes. Caso, dentre outros fatores, (i) o lucro liquido da Companbhia seja capitalizado, utilizado
para compensar prejuizos de periodos anteriores ou retido nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes; ou (ii) o Conselho de Administragdo da Companhia informe a Assembleia Geral Ordinaria
que a distribuicdo é incompativel com a sua situacdo financeira, suspendendo a distribuicdo
obrigatoria de dividendos em determinado exercicio social, nos termos do artigo 202, §4°, da Lei
das Sociedades por A¢des, a Companhia pode ndo ser capaz de distribuir dividendos ou distribui-
los em valor inferior ao dividendo minimo obrigatdrio. Ainda, a Companhia esta sujeita a clausulas
de restricdo a distribuicdo de dividendos em contratos de financiamento em determinadas
hipdteses, como no caso de ndo atingimento/manutencéo de determinado indice financeiro. Para
mais informagoes sobre o tema, vide itens 2.1.f e 2.7 do Formulario, incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacao atual
podera ser revista, e tanto os dividendos recebidos quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacdo nos resultados.
Para maiores informagdes sobre reformas tributarias, vide fator de risco “Alteracées na
legislacdo tributdaria ou na interpretacdo considerada para tais normas na esfera
administrativa ou no judiciario podem aumentar os encargos tributdrios aos quais estamos
sujeitos, afetando adversamente os resultados da Companhia.” do Formulario de Referéncia
da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A realizacao da Oferta, com esforcos de colocacdo privada no exterior, poderd deixar a
Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no
exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente
maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidgrios no Brasil.

Escala de materialidade: [ ] Maior /[ ] Média / [X] Menor

A Oferta compreende a distribuicdo primaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, incluindo esforcos de colocacdo privada das Agdes juntos a Investidores Estrangeiros.
Os esforcos de colocagdo privada das Acbes no exterior expdem a Companhia a normas
relacionadas a prote¢ao dos Investidores Estrangeiros por incorre¢des ou omissdes relevantes nos
Private Placement Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocacdo Internacional, que regula os
esforcos de colocacdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de Colocagdo Internacional apresenta
uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para que a
Companhia os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorrecdes ou omissdes relevantes nos Private Placement Memoranda.

A Companhia também presta diversas declara¢des e garantias relacionadas aos seus negécios e
em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a
Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos
para o célculo das indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema
processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos
custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo
que fique provado que nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma eventual condenagdo da
Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais incorrecGes ou omissdes
relevantes nos Private Placement Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar
negativamente a Companbhia.
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Os interesses do acionista controlador podem ser divergentes ou conflitantes com os
interesses dos demais acionistas da Companhia.

Escala de materialidade: [ ] Maior /[ ] Média / [X] Menor

Apos a conclusdo da Oferta, considerando a alocacdo dos Investidores Ancora na Oferta, os
Investidores Ancora celebraréo entre si um acordo de acionistas a fim de regular seus interesses
como acionistas da Companhia, com o atual acionista controlador detendo a maioria das a¢des
vinculadas ao acordo de acionistas. O atual acionista controlador da Companhia tem, e continuara
a ter apds a conclusdo da Oferta, poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do
conselho de administracdo e tomar decisdes em todos os pontos chave que requerem aprovacao
dos acionistas, tais como reorganizacdes societarias, venda de ativos, cancelamento do registro
de emissor de valores mobilidrios da Companhia, alienacdo das subsidiarias da Companhia,
montante e momento para distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos
acionistas da Companhia, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, observados os direitos
e poderes dos Investidores. Enquanto o acionista controlador detiver poder de voto, tera o poder
de eleger a maioria dos membros do conselho de administracao, exercer o controle geral sobre a
administragdo, determinar suas politicas, vender ou de alguma forma transferir a¢des que
representem o seu controle e determinar o resultado das principais deliberagdes de seus
acionistas, inclusive operacdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, venda de
todos ou substancialmente todos os ativos, assim como aprovar a distribuicdo e pagamento de
quaisquer dividendos futuros. O acionista controlador da Companhia podera ter interesse em
realizar aquisi¢cdes, alienagdes de ativos, parcerias, busca de financiamentos, ou tomar outras
decisGes que podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas e que podem ndo
resultar em melhorias nos resultados operacionais da Companhia, causando um efeito relevante
adverso para a Companhia.

Ndo havera procedimento de estabilizacdo do preco das Ac¢oes apos a realizacdo da Oferta
e, consequentemente, o preco das Acoes no mercado da B3 pode flutuar significativamente
apos a colocacao das Acoes.

Escala de materialidade: [ ] Maior /[ ] Média / [X] Menor

A Oferta ndo contemplara a contratagdo e a realizagdo de esfor¢os de estabilizacdo de preco das
Acbes. Em decorréncia da realizacdo da Oferta, principalmente nos primeiros dias que se seguirdo
a Data de Liquidacao, podera ocorrer uma flutuacdo significativa do preco das Ac¢des. Tal flutuacao
nao podera ser, de qualquer forma, controlada ou contida por esforcos de estabilizagdo, o que
podera causar um impacto adverso significativo, acarretando prejuizo aos investidores em geral.

A Companhia arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que poderd afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacao da Oferta.

Escala de materialidade: [ | Maior / [ ] Média / [X] Menor

A Companhia arcard com todos os custos e despesas da Oferta. O desembolso desses valores
pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta e, por
consequéncia, os valores creditados ao patrimoénio liquido da Companhia, o que podera impactar
negativamente os resultados da Companhia no periodo de apuragao subsequente a realizacao da
Oferta. Para informacdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secao
11.2 - “"Custos de DistribuicGo” na pagina 82 deste Prospecto.
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4.2 Fatores de Risco Relacionados a Companhia

As condicoes econémicas, politicas e outros fatores, bem como as medidas governamentais,
podem afetar negativamente as atividades e os resultados operacionais da Companhia, bem
como o preco de mercado de suas agoes.

Escala de materialidade: [X] Maior /[ ] Média /[ ] Menor

A economia brasileira tem sido caracterizada por intervengdes frequentes e, ocasionalmente,
extensas do governo brasileiro, bem como por ciclos econdmicos instaveis. O governo brasileiro
tem frequentemente alterado politicas monetarias, tributarias, de crédito, tarifarias, entre outras,
para influenciar o curso da economia no Brasil. No passado, as acdes do governo para controlar
a inflacdo incluiram controles salariais e de precos, bloqueio do acesso a contas bancarias,
controles cambiais e restricbes a importacao no Brasil. A Cosan ndo pode controlar ou prever
quais politicas ou a¢des serdo adotadas pelo governo brasileiro no futuro.

As atividades, desempenho financeiro e perspectivas, bem como os precos de mercado das agdes
ordinarias da Companhia, podem ser adversamente afetados pelos seguintes fatores, entre
outros:

variacdes nas taxas de cambio;
e politicas de controle cambial;

e aquecimento ou desaquecimento da economia brasileira, de acordo com os indices de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB);

e inflacao;

e politicas fiscais;

e outras questdes politicas, diplomaticas, sociais e econdmicas no Brasil ou que afetem o Brasil;
e taxas de juros;

e liquidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimo;

e instabilidade social e politica; e

rebaixamento da nota e grau de investimento do pais por agéncias de risco.

Adicionalmente, a Cosan e suas Investidas possuem custos e receitas tanto em reais quanto em
dolares norte-americanos. Consequentemente, as margens operacionais poderdo ser
adversamente afetadas quando houver mudanca na relagdo de valor entre estas moedas ou em
relagdo ao real e qualquer outra moeda corrente em paises que a Companhia tenha operacao.
Além disso, a Companhia tem endividamento com taxas pré e poés-fixadas e, portanto, esta
exposta ao risco de variagcdes na taxa de juros. Caso haja um aumento nas taxas de juros, os
resultados financeiros da Companhia podem ser afetados. A inflacdo e as medidas econdmicas
para combaté-la podem afetar adversamente a economia brasileira e o mercado de valores
mobilidrios, bem como negdcios e operagoes.
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De acordo com o indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M), as taxas inflacionarias no Brasil
sofreram uma alta de 23,1% em 2020, alta de 17,8% em 2021, alta de 5,4% em 2022, deflacdo de
-3,18% em 2023, alta de 6,54% em 2024 e alta de 4,39% em 30 de junho de 2025. Adicionalmente,
as taxas (i) de inflacdo medidas pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
publicadas pelo IBGE, foram de 4,5% em 2020, 10,1% em 2021, 5,8% em 2022, 4,6% em 2023,
4,8% em 2024 e 5,35% em 30 de junho de 2025; e (ii) de juros (SELIC - Sistema Especial de
Liquidagdo e de Custddia), geridos pelo Banco Central, foram de 2,81% em 2020, 4,81% em 2021,
12,63% em 2022, 13,25% em 2023, 10,92% em 2024 e 15,00% em 30 de junho de 2025. As medidas
do governo brasileiro para conter a inflacdo tém frequentemente incluido a manutencao de uma
politica monetaria rigida com altas taxas de juros, restringindo, desse modo, a contratacdo de
financiamentos e reduzindo o crescimento econdmico. A inflagcdo, as medidas para combaté-la e
as especulagdes sobre possiveis medidas complementares tém contribuido significativamente
para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro. O Brasil pode apresentar altas taxas de inflagdo no futuro, como historicamente ocorreu.
Periodos de inflagdo mais alta podem diminuir a taxa de crescimento da economia brasileira, o
que pode reduzir a demanda por nossos produtos no Brasil e diminuir as vendas liquidas. A
inflacdo também poderd aumentar alguns dos custos e despesas da Companhia, aumento esse
que a Companhia pode ndo conseguir repassar para seus clientes, reduzindo, dessa forma, as suas
margens de lucros e o lucro liquido. Adicionalmente, altos indices inflacionarios geralmente
aumentam as taxas de juros domésticas e, dessa forma, os custos da divida indexada a taxas
flutuantes denominada em reais da Companhia podem também aumentar, resultando na
diminuicdo do lucro liquido. A inflagdo e seu efeito nas taxas de juros domésticas podem, também,
reduzir a liquidez nos mercados de capitais e financeiro domésticos, o que afetaria a capacidade
de refinanciar as dividas da Cosan nesses mercados. Qualquer redugdo nas vendas liquidas ou no
lucro liquido, bem como qualquer reducao do desempenho financeiro da Cosan, também podera
resultar na diminuicdo do preco de mercado das ac¢des ordinarias da Companhia.

A instabilidade resultante de quaisquer altera¢des feitas pelo governo brasileiro em politicas ou
regulamentos que possam afetar esses ou outros fatores no futuro podem contribuir para a
incerteza econdmica no Brasil e intensificar a volatilidade dos mercados de valores mobiliarios
brasileiros e valores mobiliarios emitidos no exterior por empresas brasileiras.

O endividamento significativo da Companhia, ou de suas Investidas, pode afetar
negativamente a sua satde financeira reduzir sua capacidade de captacdo de recursos e
prejudicar resultados operacionais.

Escala de materialidade: [X] Maior /[ ] Média /[ ] Menor

O nivel de endividamento da Companhia, ou de suas Investidas, e a composicdo do seu
endividamento podem ter consequéncias importantes para a sua atividade. Por exemplo, poderia:
(i) exigir que a Companhia reserve uma parte substancial dos seus fluxos de caixa operacionais
para pagar o capital e os juros sobre o endividamento, o que reduzird a disponibilidade do seu
fluxo de caixa para financiar capital de giro, despesas de capital, aquisicdes e investimentos;
(ii) limitar a sua flexibilidade em planejar ou reagir a mudancas no nosso negdcio e nos setores
em que operamos; (iii) limitar a sua capacidade de pedir fundos adicionais, obter garantias
bancarias ou seguros colaterais e geralmente aumentar os seus custos de empréstimo; e
(iv) colocar a Companhia em desvantagem competitiva em relacdo aos nossos concorrentes que
tém menos endividamento. Ndo podemos garantir que a Companhia serd capaz de refinanciar
qualquer divida em termos satisfatérios ou de todo.
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A expansdo do negocio da Companhia por meio de aquisicoes, parcerias estratégicas,
investimentos e desinvestimentos substanciais cria riscos que poderdo reduzir os beneficios
que a Cosan espera obter com essas operacoes, afetando adversamente a situacdo
financeira, os resultados e a reputacdo da Companhia e de suas Investidas.

Escala de materialidade: [X] Maior /[ ] Média /[ ] Menor

A Cosan tem crescido substancialmente por meio de aquisi¢des e pretende dar continuidade a
esse crescimento adquirindo ou investindo, direta ou indiretamente, de tempos em tempos, em
negocios avaliados oportunos pela Administracdo da Companhia, visando sempre o atendimento
do interesse social da Companhia e a geracdo de resultados. Adicionalmente, a Companhia pode
firmar aliancas estratégicas para aumentar a sua competitividade no mercado.

Apesar da expansao, a administracdo da Companhia ndo é capaz de prever se e quando alguma nova
aquisicdo ou alianca estratégica ird ocorrer ou, ainda, a probabilidade de alguma operacdo em
particular ser concluida em termos e condi¢Oes favoraveis. A capacidade de continuar a ampliar os
negdcios da Companhia por meio de aquisi¢des ou aliancas depende de diversos fatores, inclusive da
capacidade de identificar oportunidades de aquisicdo ou acessar mercados de capitais em termos
aceitaveis. Mesmo se a Companhia conseguir identificar oportunidades e obtiver os recursos
necessarios para tanto, poderia comprometer-se financeiramente além de sua capacidade.

As aquisicOes, particularmente aquelas envolvendo negdcios de tamanho consideravel, poderao
apresentar desafios financeiros, administrativos e operacionais, inclusive no que se refere ao
desvio do foco na administracdo dos negdcios existentes e a dificuldade de integragdo das
operacoes e da mao de obra. A incapacidade da Companhia de integrar novos negdcios ou
administrar novas aliancas de forma bem-sucedida podera ter um efeito adverso nos negécios e
desempenho financeiro. Alguns dos principais concorrentes da Cosan podem também estar em
busca de crescimento por meio de aquisicOes e aliancas, o que podera reduzir a probabilidade de
termos sucesso na implementagdo desses negocios. As aquisicdes também aumentam a
exposicdo da Companhia como sucessora da empresa adquirida em processos pré-existentes ou
demandas judiciais relativas a fatos ocorridos anteriormente a sua aquisi¢do. O procedimento de
auditoria legal (due diligence) conduzido em uma aquisicdo, e quaisquer garantias contratuais ou
indenizacdes que a Companhia possa receber dos vendedores de tais empresas adquiridas,
poderdo ndo ser suficientes para proteger ou compensar a Companhia por responsabilidades
reais. Obriga¢des substanciais associadas a uma aquisicao, inclusive relacionadas a assuntos
trabalhistas ou ambientais, poderiam afetar de maneira adversa a reputacdo e o desempenho
financeiro da Cosan, reduzindo os beneficios da aquisigao.

Além disso, quaisquer aquisicdes que a Companhia fizer poderdo estar sujeitas a obtencao de
aprovagdes das autoridades concorrenciais e outras aprovacdes regulamentares, sendo certo que
a Cosan podera néo ter sucesso na obtencao de tais autoriza¢gdes na forma e no tempo almejado.

Podemos explorar também oportunidades de crescimento no futuro por meio da aquisicdo ou
desenvolvimento de projetos greenfield, os quais podemos ser incapazes de concluir ou ndo
concluir em tempo habil, e podemos ndo obter os beneficios relacionados que prevemos. Nossos
projetos greenfield requerem um numero significativo de prestadores de servigos. Qualquer
incapacidade de nossa parte de firmar contratos com prestadores de servicos devidamente
qualificados que sejam capazes de fornecer os servigos técnicos de que necessitamos pode nos
impedir de concluir nossos projetos planejados e/ou expansdes de instalagdes existentes em
tempo habil. Além disso, a integracdo dos projetos greenfield ou expansdo de nossas instalagoes
existentes pode resultar em dificuldades operacionais imprevistas e pode exigir recursos
financeiros e administrativos significativos, que seriam usados nas nossas operacdes atuais.
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Da mesma forma, qualquer falha no desempenho de nossas obrigacdes e dos nossos parceiros
no ambito de parcerias estratégicas pode resultar na necessidade de cumprirmos com obriga¢des
financeiras além das esperadas, na necessidade de investimentos adicionais e/ou no fornecimento
de servicos adicionais para garantir o desempenho adequado e a entrega dos servigos acordados.
O cumprimento por nés dessas obrigagdes pode resultar na reducdo de nossos lucros e/ou em
perdas materiais para nds. Ainda, se ndo conseguirmos manter nossas parcerias existentes ou
identificarmos novas parcerias, ou se nossos negodcios ou parcerias estratégicas ndo tiverem
sucesso, nossos negocios, condigdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados de
maneira adversa e relevante.

Por outro lado, a Cosan assume a possibilidade de realizar desinvestimentos parciais ou totais de
ativos, subsididrias ou coligadas, com objetivos de geracdo de caixa, realocagdo de capital e foco
em ativos estratégicos. No entanto, essas operagdes estdo sujeitas a riscos como dificuldade de
encontrar compradores, condi¢cdes adversas de mercado, exigéncias regulatdrias e negocia¢des
complexas. Ha incertezas quanto a conclusao dos desinvestimentos nos termos esperados, e sua
postergacdo ou cancelamento pode afetar a liquidez e a execugdo dos planos estratégicos da
Companhia. Além disso, mesmo quando efetivados, desinvestimentos podem acarretar perdas
contabeis, reconhecimento de passivos nao identificados previamente ou impactos reputacionais
— especialmente em ativos de grande visibilidade.

Adicionalmente, a venda de ativos podera gerar efeitos adversos para a Companhia se os recursos
obtidos ndo forem empregados de maneira eficiente, ou se a alienacdo resultar em perda de
sinergias operacionais, conhecimento técnico ou participacdo de mercado. A depender do volume
e da natureza dos desinvestimentos realizados, esses efeitos poderdo impactar de forma adversa
e relevante os negécios, a condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia é uma sociedade holding e depende dos resultados de suas controladas e
Investidas que podem nao ser distribuidos, o que podera causar um efeito adverso relevante
ao resultado financeiro da Companhia.

Escala de materialidade: [X] Maior /[ ] Média /[ ] Menor

A Companhia é uma sociedade de participagdo (holding), de modo que seu fluxo de caixa se
constitui quase que exclusivamente de distribui¢des de suas controladas, coligadas e Investidas
na forma de dividendos.

Os resultados da Companhia e a sua capacidade de distribuir dividendos aos seus acionistas
dependem das operacdes, do fluxo de caixa e dos lucros de suas controladas e Investidas, sendo
que essas sociedades podem estar sujeitas a obrigacdes decorrentes de contratos de
financiamento, empréstimos ou emissdes de valores mobilidrios que limitem a transferéncia de
dividendos para a Companhia. Além disso, a materializacdo de riscos nas Investidas, listados ou
ndo no item 4.1 deste Formuldrio de Referéncia, podem impactar negativamente estas
companhias e seus resultados operacionais.

Dessa forma, ndo é possivel assegurar que os lucros das controladas e Investidas da Companhia
serdo distribuidos a Companhia, o que podera causar um efeito adverso relevante ao resultado
financeiro da Companhia, prejudicando a distribui¢do de dividendos aos seus acionistas.
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Alteracoes na legislacao tributdria ou na interpretacao considerada para tais normas na
esfera administrativa ou no judicidario podem aumentar os encargos tributdrios aos quais
estamos sujeitos, afetando adversamente os resultados da Companhia.

Escala de materialidade: [X] Maior /[ ] Média /[ ] Menor

O estado brasileiro, em ambito federal ou estadual, constantemente propde alteracdes nos
regimes tributarios em vigor, modificando os encargos tributarios que recaem sobre nds, nossas
subsidiarias e empresa de controle compartilhado, além de nossos clientes. Essas alteragdes
incluem modificagdes nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criagdo de tributos temporarios,
cujos recursos sao destinados para fins estabelecidos pelo governo. Além disso, devido a
complexidade do sistema tributario brasileiro, o entendimento e a interpretacdo de certas normas
e tratamentos fiscais podem ser revisitados nas esferas administrativas e judiciaria, o que pode
alterar de forma adversa nosso resultado.

Recentemente, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023, que institui uma ampla
reforma no sistema tributario sobre o consumo, com a substituicdo de diversos tributos (tais como
ICMS, ISS, PIS e COFINS) por novos tributos de base ampla — o Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS) e a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS). Embora a regulamentacdo da reforma ainda
esteja em discussao, a sua implementacdo ocorrerad de forma gradual ao longo dos préximos anos
e poderd demandar adaptacbes operacionais e sistémicas significativas, além de afetar a carga
tributaria efetiva incidente sobre diferentes atividades da Companhia.

Além disso, devido a complexidade do sistema tributario brasileiro, mesmo antes da reforma, o
entendimento e a interpretacdo de determinadas normas fiscais podem variar ao longo do tempo,
inclusive nas esferas administrativa e judicial, o que pode gerar exposicdes ndo previstas e
impactar adversamente os resultados financeiros da Companhia.

N&o ha garantias de que mudancas legislativas, regulatérias ou jurisprudenciais, inclusive aquelas
oriundas da reforma tributaria, ndo resultem em efeitos adversos relevantes para os negdcios,
desempenho e posicdo financeira da Companhia. Além disso, a modificacdo, suspensdo,
cancelamento ou nao renovacao de beneficios ou incentivos fiscais atualmente aplicaveis também
pode impactar negativamente a Companhia de forma material.
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5. CRONOGRAMA DA OFERTA

A tabela a seguir apresenta cronograma indicativo e tentativo das principais etapas da Oferta:

Data de Realizacdo/
N° Eventos(" Data Prevista®

Divulgacdo do Anuncio de Retificagdo

Encerramento das apresentacdes para investidores (roadshow)

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacdo do Preco por Agdo

Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando o
1. Pr.ec;o por Acao e a homologacao do aumento de capital 03/11/2025

Assinatura do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagdo

Internacional

Registro da Oferta pela CVM

Divulgagdo do Anuncio de Inicio

Divulgacdo deste Prospecto Definitivo e da Lamina da Oferta

Divulgacdo do Fato Relevante do Preco por Acdo

Abertura de Prazo para Desisténcia da Oferta para Investidores Nao
Institucionais

3. Inicio das negociagdes das A¢des objeto da Oferta na B3 07/11/2025

04/11/2025

Encerramento do Periodo de Desisténcia para Investidores Nao
4. Institucionais 10/11/2025

Data de Liguidacdo

180 dias contados da

5. Data limite para divulgagdo do Anuncio de Encerramento divulgagdo do Anuncio
de Inicio

6. Data de encerramento do Lock-up Geral da Oferta 08/11/2027

7. Data de encerramento do Lock-up dos Investidores Ancora da Oferta 06/11/2029

(" Por se tratar de uma oferta plblica em que ndo existe restricdo de publico-alvo, ndo foi e ndo sera concedida prioridade aos atuais
acionistas da Companhia para subscrigcdo das Agdes, conforme disposto no artigo 53 da Resolugdo CVM 160.

Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, prorrogagoes e
antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Caso ocorram alteragdes das circunstancias,
modificacdo ou suspensdo da Oferta, este cronograma pode ser alterado. Quaisquer alteragdes no cronograma da Oferta serdo
divulgadas por meio de comunicado divulgado nos websites da Companhia, da CVM e da B3. Para informagdes adicionais, veja se¢bes
"Outras Caracteristicas da Oferta — Alteragdo das Circunstdncias, Modificacdo ou Revogagdo da Oferta" na pagina 47 deste Prospecto e
"Outras Caracteristicas da Oferta — Suspensdo e Cancelamento da Oferta" na pagina 47 deste deste Prospecto.

Foi admitido o recebimento de reservas dos Investidores N&do Institucionais desde a divulgacao
do Aviso ao Mercado (com o logotipo das InstituicGes Consorciadas), para subscricdo das Agoes,
as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor apds o inicio do Periodo de Distribuicao.

Na hipotese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma
serd alterado nos termos da Resolucdo CVM 160. Para informagdes sobre (i) suspensao,
cancelamento, modificacdo da Oferta; e/ou (ii) prazos, termos, condi¢des e forma para devolugao
e reembolso dos valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensdo,
cancelamento, modificacdo ou revogagdo da Oferta, consulte a secdo “Restricées a Direitos dos
Investidores no Contexto da Oferta - Suspensdo, Modificacdo, Revogacéo ou Cancelamento da
Oferta e Efeitos do Siléncio do Investidor” na pagina 47 deste Prospecto Definitivo.

Apresentacao aos Investidores (roadshow)

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacdes aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto
Preliminar foi disponibilizado e a data em que foi determinado o Preco por Acdo, inclusive.
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Divulgacao de Antincios relacionados a Oferta

Quaisquer comunicados ao mercado relativos eventos relacionados a Oferta serdo informados
por meio de disponibilizacdo de andncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos
dispostos artigo 69 e item 5.1, alinea “a”, do Anexo A da Resolu¢do CVM 160, nas paginas da rede
mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e
da CVM.

Condicoes e Demais Prazos da Oferta

Nos termos do item 5.1, alinea "b”, do Anexo A da Resolucdo CVM 160, para informacgdes acerca
do procedimento da Oferta, incluindo os prazos, condi¢des e forma relativos: (i) ao Compromisso
de Investimento; (ii) a manifestacdo, pelos investidores, de sua aceitagdo a Oferta e a eventual
revogacao de sua aceitacdo a Oferta; (iii) a liquidacao fisica e financeira da Oferta; (iv) a Oferta
Nao Institucional; (v) ao tratamento a ser conferido as A¢des eventualmente adquiridas pelos
Coordenadores da Oferta como resultado da respectiva prestagdo de garantia firme de liquidacdo;
e (vi) as situagdes que motivam eventual restituicdo aos investidores dos valores dados em
contrapartida as AcOes, esta descrito na secdo "Outras Caracteristicas da Oferta — Procedimento
da Oferta", a partir da pagina 50 deste Prospecto.
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6. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL
6.1 Capital Social Atual e Apos Oferta

Imediatamente antes da Oferta, o capital social da Companhia era de R$8.182.738.100,99 (oito bilhdes,
cento e oitenta e dois milhoes, setecentos e trinta e oito mil, cem reais e noventa e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.866.570.932 (um bilhdo, oitocentos e sessenta e seis
milhdes, quinhentos e setenta mil, novecentas e trinta e duas) agdes ordindrias, escriturais e sem valor
nominal.

O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, para o limite
de até 8.000.000.000 (oito bilhdes) de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que aprovard o preco de emissao, a
quantidade de acbes a ser emitida para a Oferta e as demais condi¢des de subscricdo das A¢des
dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companbhia.

Assim a tabela a seguir apresenta o capital social da Companhia subscrito e integralizado
imediatamente antes da Oferta.

Acbes Quantidade Valor (R$)
Acoes ordinarias 1.866.570.932 8.182.738.100,99
Total 1.866.570.932 8.182.738.100,99

Distribuicao do Capital Social

O quadro abaixo indica a quantidade de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de mais de 5% de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia imediatamente antes
da Oferta e a previsdo apos a conclusdo da Oferta:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Acoes

Acionistas." Ordinarias % Ordinarias %
Grupo de controle atual (incluindo as

Holdings Aguassanta) 672.312.930 36,02% 672.312.930 18,27%
Nova Holding@® 0 0,00% 1.450.000.000 39,41%
Tesouraria 7.349.057 0,39% 7.349.057 0,20%
Outros 38.324.515 2,05% 38.324.515 1,04%
Acdes em Circulacdo® 1.148.584.430 61,53% 1.511.084.430 41,07%
Total 1.866.570.932 100,00% 3.679.070.932 100,00%

@ Para uma descricdo mais detalhada do cenario “Antes da Oferta” sobre os acionistas controladores da Companhia, inclusive sua composicao societéria, conforme
0 caso, veja a secdo "6. Controle e grupo econémico” do Formulario de Referéncia. .

@ Conforme descrito acima em “Compromisso de Investimento”, o investimento dos Investidores Ancora foi realizado através da Nova Holding. O Coordenador
Lider e o BTG Pactual US Capital, LLC que atuam, respectivamente, como coordenador e agente de colocagdo internacional em relagdo a esta Oferta, séo
integrantes do mesmo grupo econémico que os veiculos ligados a BTG Pactual Holding e veiculos de investimento geridos pela BTG Pactual Gestora de Recursos
Ltda. integram. Para mais informacdes, veja a secéo “Fatores de Risco - A formagéo do Preco por Acdo pode ter sido impactada, considerando que: (i) determinados
veiculos do grupo econémico que o BTG Pactual integra séo Investidores Ancoras da Oferta e, simultaneamente, o BTG Pactual atua também como o Coordenador
Lider da Oferta; e (ii) os Investidores fariam jus ao recebimento de multa, caso néo tivessem sido alocados na Oferta” na pagina 20 deste Prospecto.

©) Seré celebrado acordo de acionistas entre os Investidores Ancora na Data de Liquidacdo. As Holdings Aguassanta deterdo, direta e indiretamente, 50,01%
das agdes vinculadas ao Acordo de Acionistas. Para mais informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco - Os interesses do acionista controlador podem ser
divergentes ou conflitantes com os interesses dos demais acionistas da Companhia” na pagina 28 deste Prospecto.

@ A quantidade de agdes em circulagdo equivale a quantidade total de acdes de emissdo da Companhia sem considerar as de titularidade do Acionista
Controlador, das pessoas a ele vinculadas, da Nova Holding, dos administradores da Companhia e daquelas mantidas em tesouraria. Foram excetuadas
também, todas as agdes vinculadas com a Carta Familia Mello, inclusive aquelas que nao fazem parte do Grupo de controle atual.

Como descrito nos itens 7.2 e 8.9 deste Prospecto, a Companhia anunciou, nesta data, que ira
realizar uma Segunda Oferta Plblica que devera resultar em uma distribuicdo primaria de até
287.500.000 (duzentos e oitenta e sete milhdes e quinhentas mil) a¢des, de forma que, apos a
conclusao das duas Ofertas Publicas, a distribuicdo do capital social indicada acima estara sujeita
a nova alteragao.
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6.2 Capital Social Apoés a Oferta

O quadro abaixo indica a composicao do capital social da Companhia (em valor e quantidade),
integralmente subscrito e integralizado, imediatamente antes da Oferta e a previsdo apos a
conclusdo da Oferta:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor"@
AgOes Ordinarias......c...coeeveervnrenrinnnnns 1.866.570.932 8.182.738.100,99 3.679.070.932 9.995.238.100,99
Total 1.866.570.932 8.182.738.100,99 3.679.070.932 9.995.238.100,99

M Sem deducdo de quaisquer comissdes, tributos e despesas da Oferta.
@ Considerando que (a) R$1,00 por Acdo sera destinado ao capital social da Companhia; e (b) R$4,00 por Acdo sera alocado para a
reserva de capital da Companbhia.

Como descrito nos itens 7.2 e 8.9 deste Prospecto, a Companhia pretende realizar uma Segunda
Oferta Publica que devera resultar em uma distribuicdo primaria de até 287.500.000 (duzentos e
oitenta e sete milhdes e quinhentas mil) a¢bes, de forma que, apds a conclusdo das duas Ofertas
Publicas, a composicdo do capital social indicada acima estara sujeita a nova alteracéo.

Alocacao Contabil do Aumento de Capital

Conforme indicado acima, a Companhia esclarece que os recursos liquidos captados pela Oferta serdo
destinados em grande parte a reserva de capital da Companhia.

Acoes em circulacao (free float)

Apos a realizacdo da Oferta, um montante de até 1.511.084.430 Acdes, representativas de,
aproximadamente, 41,07% do seu capital social, estardo em circulacdo no mercado.

6.3 Descricao das Ag¢oes
6.3.1 Quantidade de Ac¢oes Ofertadas e Valor Bruto

O quadro abaixo indica a quantidade de A¢des emitidas pela Companhia, conforme o caso, o
valor bruto (isto é, sem deducdo de quaisquer comissoes, tributos e despesas da Oferta) e o valor
liquido (isto é, considerando a deducdo de comissbes e despesas da Oferta), decorrente da
colocacao das Acdes.

Ofertante Acbes Ordinarias Valor Bruto" Valor Liquido®
Companhia 1.812.500.000 9.062.500.000,00 9.006.916.240,28
Total 1.812.500.000 9.062.500.000,00 9.006.916.240,28

™ Sem dedugdo de quaisquer comissdes, tributos e despesas da Oferta.
@ Considerando a deducio das comissées e despesas da Oferta.

6.3.2 Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As Acbes conferem aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restri¢des conferidos aos
titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;
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(b)

(@

(d)

(e)

()

(9

(h)

(i)

observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Ac¢des, direito ao dividendo
minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, na proporcao de sua participacdo no capital
social da Companhia, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, e dividendos adicionais eventualmente
distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo Conselho de Administracao;

no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Acdes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢des, debéntures conversiveis em ag¢des e
bonus de subscricdo emitidos pela Companhia, na proporcdo da sua participacdo no capital
social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das
Sociedades por Ag¢oes;

direito de alienar as acbes ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicbes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por
meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario
aguele dado aos acionistas controladores (tag along);

direito de alienar as a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelo(s) acionista(s) controlador(es) da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo
hipoteses de dispensa previstas no Regulamento do Novo Mercado), por, no minimo,
obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto
ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, na proporcdo da sua participacdo no capital social da
Companhia;

direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas delibera¢des tomadas em
assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas acdes com base no seu valor
patrimonial, considerados os termos, hipdteses e exce¢des previstos na Lei das Sociedades
por Acdes; e

todas as demais prerrogativas conferidas aos titulares das acdes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da
Companhia.

Para informacdes adicionais, veja o Estatuto Social, incorporado por referéncia a este Prospecto.

6.3.3 Aprovacoes Societarias

Em reunido realizada em 19 de setembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia
deliberou, entre outras matérias, sobre (i) a celebracdo do Acordo de Investimento; (ii) a
recomendacdo para a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovar o aumento do limite
de capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a fixacdo de novo montante global de até
8.000.000.000 (oito bilhdes) de a¢des; e (iii) a recomendacdo para a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia aprovar a Dispensa de Disposicdo Estatutaria (conforme abaixo definido).
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Foi realizada, em 23 de outubro de 2025, Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que
aprovou, entre outras matérias, (i) o aumento do limite de capital autorizado previsto no Estatuto
Social, com a fixacdo de novo montante global de até 8.000.000.000 (oito bilhdes) de agdes,
suficiente para suportar a emissdo de a¢des nas Ofertas Publicas; e (ii) a concessdo de rendncia
(waiver), da aplicacdo da cladusula estatutaria de OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
(conforme definido no Estatuto Social) em razdo de a Nova Holding e/ou qualquer dos
Investidores Ancora atingir, de forma isolada ou em conjunto, de forma direta ou indireta, a
titularidade de agbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria
(conforme definido no Estatuto Social da Companhia) igual ou superior a Participacdo Relevante
(conforme definido no Estatuto Social da Companhia) (“Dispensa de Disposicdo Estatutaria”).

A realizacdo da Oferta, mediante aumento do capital social da Companhia com a emissdo das
Acdes, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social, bem como seus termos
e condicbes foram aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 23 de outubro de 2025, cuja ata foi protocolada para arquivamento na JUCESP, sob o
n® 3.175.014/25-2 e, apos o referido arquivamento, sera publicada nas edicdes fisica e digital do
jornal "O Estado de Sao Paulo”, nos termos da legislacao aplicavel.

Destaca-se, ainda, que, também em 23 de outubro de 2025, previamente a realizacdo de referida
reunido do Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal da Companhia opinou favoravelmente
a proposta de aumento de capital no ambito da Oferta.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes,
foram aprovados em reunido do Conselho de Administracdo realizada nesta data, cuja ata sera
devidamente apresentada para registro perante a JUCESP e, ap0s o referido registro, publicada
nas edicOes fisica e digital do jornal “O Estado de Séo Paulo”, nos termos da legislagdo aplicavel.

6.3.4 Histérico do Preco de Negociacao das A¢oes na B3
Ultimos 5 (cinco) anos

A tabela a seguir apresenta as cota¢des minima, média e maxima para cada acdo ordinaria de
emissdo da Companhia na B3 por ano nos ultimos cinco anos:

Cotacdo (R$)

Anos Minima Média Maxima
2020 11,50 17,93 22,60
2021 18,77 22,58 27,20
2022 15,40 19,59 24,58
2023 13,64 16,92 20,49
2024 8,16 14,08 19,55
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Por trimestre nos ultimos 2 (dois) anos

A tabela a seguir apresenta as cotagdes minima, média e maxima para cada acdo ordinaria de
emissdo da Companhia na B3 por trimestre nos ultimos dois anos:

Cotacédo (R$)

Anos Minima Média Maxima
172023 13,64 15,64 17,69
272023 14,21 16,12 18,04
372023 16,84 18,62 20,49
472023 15,51 17,28 19,54
1T2024 16,01 17,85 19,55
272024 12,31 14,08 15,95
372024 12,25 13,47 14,33
472024 8,16 10,96 13,53

Por més nos tltimos 6 (seis) meses

A tabela a seguir apresenta as cotacdes minima, média e maxima para cada acdo ordinaria de
emissao da Companhia na B3 por més nos ultimos seis meses:

Cotacdo (R$)

Anos Minima Média Maxima
Maio 2025 7,57 7,88 8,40
Junho 2025 6,74 7,76 8,54
Julho 2025 5,74 6,32 7,14
Agosto 2025 5,22 5,64 5,97
Setembro 2025 6,05 6,96 8,00
Outubro 2025 5,70 5,98 6,16

6.3.5 Historico de Aumentos de Capital e Distribuicoes de Dividendos da Companhia
nos ultimos 5 (cinco) anos

A tabela abaixo apresenta informacdes acerca dos aumentos de capital e distribui¢des de
dividendos e juros sobre capital préprio realizados pela Companhia nos ultimos cinco anos, bem
como as respectivas datas em que as a¢cdes de emissdo da Companhia passaram a ser negociadas
"ex-direitos”:

Montante Data de Negociacao
Evento (em R$) Evento Societario Aprovacao “Ex Direitos”
Aumento de Capital ..o 150.000.000,00 Assembleia Geral 29.05.2024 -
Distribuicdo de Dividendos.................. 840.000.000,00 Assembleia Geral 29.05.2024 06.06.2024
Aumento de Capital ... 280.000.000,00  Assembleia Geral 27.04.2023 -
Distribuicao de Dividendos.................. 800.000.000,00 Assembleia Geral 27.04.2023 19.05.2023
Distribuicdo de Dividendos.................. 799.975.472,33  Assembleia Geral 29.04.2022 06.05.2022
Aumento de Capital ..o 2.036.690.991,35  Assembleia Geral 29.04.2022 -
Distribuicao de Dividendos
Intercalares 700.024.527,67 RCA 07.12.2021
(Conforme retificada
em 23.12.2021) 15.12.2021
Distribuicdo de Dividendos.................. 480.633.261,70  Assembleia Geral 30.04.2021 06.05.2021
Aumento de Capital ......ccccoervcrerrrnreennns 638.374.501,48 RCA 01.03.2021 -
Aumento de Capital ..o 682.264.484,33  Assembleia Geral 29.07.2020 -
Distribuicao de Dividendos
Intercalares 576.033.963,25 RCA 29.05.2020 04.06.2020

6.3.6 Justificativa do Preco por Acao

O critério adotado para determinacdo do Preco por Agdo, incluindo sua justificativa, consta da
secdo "Principais Caracteristicas da Oferta — Preco por A¢cdo”, na pagina 9 deste Prospecto.

40



OS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS, INCLUINDO OS ACIONISTAS INVESTIDORES NAO
INSTITUCIONAIS QUE ADERIRAM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL, BEM COMO OS
INVESTIDORES ANCORA, NAO PARTICIPARAM DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E,
PORTANTO, NAO PARTICIPARAM DA FIXAGCAO DO PREGO POR AGAO.

A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS
NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODE TER IMPACTADO ADVERSAMENTE A
FORMACAO DO PRECO POR ACAO E O INVESTIMENTO NAS ACOES. O INVESTIMENTO NAS
ACOES POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE FOSSEM PESSOAS VINCULADAS,
INCLUINDO AS PESSOAS VINCULADAS NAO SUJEITAS AO CANCELAMENTO DE INTENCOES
DE INVESTIMENTO, PODERA PROMOVER REDUCAO DA LIQUIDEZ DAS ACOES ORDINARIAS
DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO. PARA MAIS INFORMACOES,
VEJA A SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES - A
PARTICIPACAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE FOSSEM PESSOAS VINCULADAS
NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODE TER IMPACTADO ADVERSAMENTE A
FORMACAO DO PRECO POR ACAO, BEM COMO O INVESTIMENTO NAS ACOES POR
INVESTIDORES QUE FOSSEM PESSOAS VINCULADAS, INCLUINDO AS PESSOAS
VINCULADAS NAO SUJEITAS AO CANCELAMENTO DE INTENCOES DE INVESTIMENTO,
PODERA PROMOVER REDUCAO DA LIQUIDEZ DAS ACOES NO MERCADO SECUNDARIO”,
NA PAGINA 26 DESTE PROSPECTO.

NAO HAVERA PROCEDIMENTO DE ESTABILIZACAO DO PRECO DAS AGOES ORDINARIAS DE
EMISSAO DA COMPANHIA APOS A REALIZACAO DA OFERTA E, CONSEQUENTEMENTE, O
PRECO DAS AGCOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO
SECUNDARIO DA B3 PODERA FLUTUAR SIGNIFICATIVAMENTE APOS A COLOCAGAO DAS
ACOES. PARA MAIS INFORMACOES, VER SECAO “FATORES DE RISCO - NAO HAVERA
PROCEDIMENTO DE ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES APOS A REALIZACAO DA
OFERTA E, CONSEQUENTEMENTE, O PRECO DAS ACOES NO MERCADO DA B3 PODE
FLUTUAR SIGNIFICATIVAMENTE APOS A COLOCACAO DAS ACOES”, NA PAGINA 28 DESTE
PROSPECTO.

6.4 Diferenca entre o Preco por Acgao e o seu Valor Patrimonial

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicGo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por A¢do e a soma do valor patrimonial contdbil das acdes
de emissdo da Companhia imediatamente apds a Oferta.

Imediatamente antes da Oferta, a Companhia possuia 1.859.221.875 a¢des emitidas (descontadas
as acoes em tesouraria na data deste Prospecto) ("A¢des Emitidas Ex-Tesouraria”) e (i) o valor total
do patrimonio liquido ndo consolidado (controladora) da Companhia, em 30 de junho de 2025,
era de R$7.191.059.197,46 e o valor patrimonial (controladora) por agdo ordinaria de sua emissao,
considerando as A¢des Emitidas Ex-Tesouraria, era de R$3,87; e (ii) o valor do patrimédnio liquido
consolidado, em 30 de junho de 2025, era de R$33.104.415.562,64 e o valor patrimonial
(consolidado) atribuido por acdo ordinaria, considerando as A¢des Emitidas Ex-Tesouraria, era de
R$17,81. Esses valores patrimoniais contabeis por agdo representam, respectivamente, (i) o valor
do patrimonio liquido ndo consolidado (controladora) da Companhia em 30 de junho de 2025
dividido pelo nimero total de A¢des Emitidas Ex-Tesouraria; e (ii) o valor do patriménio liquido
consolidado da Companhia em 30 de junho de 2025 dividido pelo nimero total de A¢des Emitidas
Ex-Tesouraria.
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Considerando a subscricdo de 1.812.500.000 A¢des no ambito da Oferta e apds a deducdo das
comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta, o patrimdnio liquido total consolidado
ajustado da Companhia em 30 de junho de 2025 seria de R$42,1 bilhdes (R$16,2 bilhdes, se
considerado o patrimonio liquido ndo consolidado (controladora), ajustado em decorréncia da
Oferta, considerando a colocacdo integral das Acbes Adicionais), representando um valor
patrimonial liquido consolidado de R$11,47 por acdo (R$4,41 por acdo, se considerado o
patrimonio liquido ndo consolidado (controladora), ajustado em decorréncia da Oferta,
considerando a colocacdo integral das Ac¢des Adicionais) de emissdo da Companhia. Isso
representaria uma reducao imediata do valor patrimonial consolidado por Acdo correspondente
a R$6,34 por acdo (um aumento de R$0,54 por acdo, se considerado o patriménio liquido ndo
consolidado (controladora)) para os acionistas existentes, e um aumento imediato do valor
patrimonial consolidado por agdo de R$6,47 (uma reducdo de R$0,59 por acdo, se considerado o
patrimonio liquido ndo consolidado (controladora)) para os novos investidores, adquirentes de
Acbes no contexto da Oferta.

Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Agdo pago pelos novos investidores e o
valor patrimonial contabil por Acao imediatamente apds a conclusado da Oferta. Para informacdes
detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo “"Contrato de Distribuicéo
de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo”, a partir da pagina 82 deste Prospecto.

Adicionalmente, como descrito nos itens 7.2 e 8.9 deste Prospecto, a Companhia pretende realizar
uma Segunda Oferta Publica que devera resultar em uma distribuicdo primaria de até 287.500.000
(duzentos e oitenta e sete milhdes e quinhentas mil) acdes, de forma que, apds a conclusdo das
duas Ofertas Publicas, a diluicdo a ser percebida pelos acionistas da Companhia que néo
participarem da Segunda Oferta Publica ou exerceram sua prioridade de subscri¢do subscrevendo
quantidade de acdes da Segunda Oferta Publica inferior a sua respectiva propor¢do na posicao
acionaria podera ser ainda maior.
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Dessa forma, o quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emissdo da Companhia, com base
em seu patrimodnio liquido em 30 de junho de 2025, dividido pelo nimero total de A¢des Emitidas
Ex-Tesouraria, e considerando os impactos da realizagcdo da Oferta:

Em R$, exceto %

Preco por Acéo 5,00
Valor patrimonial contabil total consolidado em 30 de junho de 2025 por Agdo

Emitida Ex-Tesouraria 17,81
Valor patrimonial contabil ndo consolidado (controladora) em 30 de junho de 2025

por Acdo Emitida Ex-Tesouraria 3,87
Valor patrimonial contabil total consolidado em 30 de junho de 2025 ajustado para

refletir a Oferta por Acdo Emitida Ex-Tesouraria 11,47
Valor patrimonial contabil ndo consolidado (controladora) em 30 de junho de 2025

ajustado para refletir a Oferta por Acdo Emitida Ex-Tesouraria 4,41

Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial contabil liquido em 30 de junho de 2025 para

os atuais acionistas, considerando o valor patrimonial contabil total consolidado,

por Acado Emitida Ex-Tesouraria (6,34)
Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial contabil liquido em 30 de junho de 2025 para

os atuais acionistas, considerando o valor patrimonial contabil ndo consolidado

(controladora), por Acdo Emitida Ex-Tesouraria 0,54
Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial para os investidores da Oferta, considerando o valor

patrimonial contabil total consolidado por Acdo Emitida Ex-Tesouraria® 6,47
Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial para os investidores da Oferta, considerando o valor

patrimonial contébil ndo consolidado (controladora) por Acdo Emitida Ex-Tesouraria®™................ (0,59)
Percentual de aumento (diluicao) imediata resultante da Oferta (considerando o valor

patrimonial total consolidado)® 129,4%
Percentual de aumento (diluicdo) imediata resultante da Oferta (considerando o valor

patrimonial ndo consolidado (controladora))® (11,8%)

(" Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo a ser pago pelos novos investidores e o valor
patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta, considerando o valor patrimonial
contabil total consolidado e ndo consolidado (controladora).

@ O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acdo.

O Preco por Agdo ndo guarda relagdo com o valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da
Companbhia e foi fixado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descri¢do
mais detalhada do procedimento de fixacdo do Preco por Acdo e das condi¢oes da Oferta, veja
secao "Principais Caracteristicas da Oferta — Preco por A¢Go”", na pagina 9 deste Prospecto Definitivo.

6.5 Diluicado Economica dos Acionistas que nao Subscreverem Acoes

Os acionistas que nao subscreverem Ac¢bes no ambito da Oferta (e da Segunda Oferta Publica,
conforme aplicavel) sofrerdo diluicdo econdmica imediata equivalente a:

(i) 49,27%, calculada pela multiplicacdo por 100, do quociente resultante da divisdo das Acbes
objeto da Oferta pela soma dessa quantidade com a quantidade inicial de a¢cbes de emissao
da Companhia na data deste Prospecto; e

(i) 52,94%, calculada pela multiplicacdo por 100, do quociente resultante da divisdo da
quantidade maxima de acbes a serem emitidas no ambito da Oferta e da Segunda Oferta
Publica, consideradas em conjunto, pela soma dessa quantidade com a quantidade inicial de
acoes de emissao da Companhia na data deste Prospecto, assumindo a conclusdo das duas
Ofertas Publicas.
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Outros Cenarios de Diluicao

A Companhia possui dois planos de remuneracdo baseados em ag¢des, o Plano de Opcdo de
Compra de Acles aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
realizada em 29 de julho de 2011, e alterado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 7 de abril de 2022, e o Plano de Remunerag¢do Baseado em A¢des, aprovado
pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 27 de abril de 2017.

O Plano de Opcéo de Compra de Ac¢des ndo possui outorgas ativas, de modo que as
consideragdes abaixo contemplam somente os programas aprovados no ambito do Plano de
Remuneracdo Baseado em Acdes.

O Plano de Remuneracdo Baseado em Acbes prevé o pagamento para executivos e
administradores da Companhia, e de suas sociedades controladas, em ac¢des de emissdo da
Companhia, inclusive por meio de American Depositary Receipts, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracdo com assessoria do Comité de Pessoas.

O Plano de Remuneracdo Baseado em Acbes vigente prevé a entrega de até 3% das agOes
representativas do capital social da Companhia na data de aprovacdo do Plano, isto é,
48.948.522 acbes. Até a presente data, foram efetivamente entregues 18.553.181 acdes, de forma
que ha 30.395.341 agdes passiveis de entrega. Do montante de a¢des passiveis de entrega,
8.195.985 ac¢des foram outorgadas, mas ainda ndo foram efetivamente entregues. Para fins do
Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢des, a Companhia utilizara acdes mantidas em tesouraria,
observadas as regras da CVM.

Dessa forma, o quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emissdo da Companhia, com base
em seu patrimonio liquido em 30 de junho de 2025, dividido pelo nimero total de A¢des Emitidas
Ex-Tesouraria, e considerando os impactos da realizacdo da Oferta e os hipotéticos efeitos da
entrega da quantidade méaxima de agdes passiveis de entrega prevista no ambito no Plano de
Remuneracdo Baseado em Acdes:

Em R$, exceto %

Preco por Acéo 5,00
Valor patrimonial contabil total consolidado por Acdo Emitida

Ex-Tesouraria 17,81
Valor patrimonial contabil total consolidado por A¢do Emitida

Ex-Tesouraria ajustado para refletir a Oferta 11,47

Valor patrimonial contabil total consolidado A¢ao Emitida Ex-Tesouraria ajustado para refletir a
Oferta e a entrega da totalidade das agdes abrangidas no ambito do Plano de Remuneragdo

Baseado em Acoes 11,37
Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial contabil liquido por Acdo Emitida Ex-Tesouraria para

os atuais acionistas, considerando o valor patrimonial contabil total consolidado ............cc....... (6,34)
Aumento (Diluicdo) do valor patrimonial por Acdo Emitida Ex-Tesouraria para os investidores da

Oferta, considerando o valor patrimonial contabil total consolidado™ 6,47

Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial contabil liquido por Acdo Emitida Ex-Tesouraria para os

atuais acionistas, considerando o valor patrimonial contbil consolidado e a entrega da totalidade

das a¢des abrangidas no ambito da Oferta e do Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes......... (6,43)
Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial contabil liquido por Acdo Emitida Ex-Tesouraria para os

investidores da Oferta, considerando o valor patrimonial contabil consolidado e a entrega da

totalidade das agbes abrangidas no ambito da Oferta e do Plano de Remuneracéo Baseado

em Acoes 6,37
Valor patrimonial contabil ndo consolidado (controladora) por Acdo Emitida Ex-Tesouraria....... 3,87
Valor patrimonial contabil ndo consolidado (controladora) por Agdo Emitida Ex-Tesouraria

ajustado para refletir a Oferta 4,41

Valor patrimonial contabil ndo consolidado (controladora) Acdo Emitida Ex-Tesouraria

ajustado para refletir a Oferta e a entrega da totalidade das a¢bes abrangidas no ambito do

Plano de Remuneracao Baseado em A¢des 4,38
Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial contabil liquido por Acdo Emitida Ex-Tesouraria para

os atuais acionistas, considerando o valor patrimonial contabil ndo consolidado

(controladora) 0,54
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Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial por A¢do Emitida Ex-Tesouraria para os investidores
da Oferta, considerando o valor patrimonial contabil ndo consolidado (controladora)®...........
Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial contabil liquido por Acdo Emitida Ex-Tesouraria para
os atuais acionistas, considerando o valor patrimonial contabil ndo consolidado
(controladora) e a entrega da totalidade das a¢Ges abrangidas no dmbito da Oferta e do
Plano de Remuneragao Baseado em A¢bes
Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial contabil) liquido por Acdo Emitida Ex-Tesouraria para
os investidores da Oferta, considerando o valor patrimonial contabil ndo consolidado
(controladora) e a entrega da totalidade das a¢es abrangidas no ambito da Oferta e do
Plano de Remuneragao Baseado em A¢bes
Percentual de aumento (diluicdo) imediata resultante da Oferta (considerando o valor
patrimonial total consolidado)®
Percentual de aumento (diluicao) imediata resultante da Oferta (considerando o valor
patrimonial ndo consolidado (controladora))®
Percentual de aumento (diluicao) imediata resultante da Oferta e do Plano de
Remuneracao Baseado em Ac¢oes (considerando o valor patrimonial total
consolidado)®
Percentual de aumento (diluicao) imediata resultante da Oferta e do Plano de
Remuneraciao Baseado em Ac¢oes (considerando o valor patrimonial nao consolidado
(controladora))®

(M Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo a ser pago pelos novos investidores e o valor
patrimonial liquido por acdo de emissdo da Companhia imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta, considerando os efeitos do Plano

de Remuneragdo Baseado em Acdes.

@ O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo

Preco por Agéo.

Em R$, exceto %

(0,59)

0,51

(0,62)
129,4%

(11,8%)

127,5%

(12,5%)

Adicionalmente, no ambito do Plano de Opc¢do de Compra de Acdes e do Plano de Remuneracdo
Baseado em Acbes, desde que devidamente aprovado pelos 6rgdos da Administracdo, a
Companhia pretende estabelecer um novo incentivo de longo prazo para determinados
administradores e executivos chave, incluindo o atual Presidente do Conselho de Administracao,
pretendendo-se que o nimero maximo de agdes a serem entregues nesse contexto sera de
37.000.000 (trinta e sete milhdes) de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, que esta dentro
do limite dos referidos planos. A Companhia pretende que o montante total de acdes a serem
entregues no ambito desse incentivo esteja contemplado, em parte, no Plano de Opcdo de
Compra de Acbes e, em parte, no Plano de Remuneragdo Baseado em A¢des. O programa tera
sua implementacdo e condicbes especificas submetidas a aprovacdo dos érgaos societarios

competentes da Companhia.
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6.6 Descricado Comparativa entre o Preco por Acao e o Preco Pago por Administradores,
Controladores ou Detentores de Opcdes em Aquisi¢oes de Acdes nos Ultimos Cinco Anos

Segue abaixo a descricdo comparativa entre o Preco por Agao e o preco pago por Administradores

e acionistas controladores em subscricdes/aquisicdes de A¢des nos Ultimos cinco anos:

Preco por
Acao no
Subscritor/ Quantidade Preco por Ambito da
Data Adquirente Natureza da Operacdo de Acoes Acao Oferta
31/08/2020  Administrador Concessao de ac¢des 42.610 R$85,95 R$5,00
07/05/2021 Administrador Desdobramento/bonificacdo 51.000 R$0,00 R$5,00
13/08/2021  Administrador Concessao de acdes 196.681 R$0,00 R$5,00
14/12/2021  Administrador Aquisicdo de agdes 62.997 R$23,20 R$5,00
10/08/2022  Administrador Concessado de a¢bes 464.015 R$18,67 R$5,00
28/09/2022  Administrador Concesséao de ac¢des 203.731 R$19,99 R$5,00
28/09/2023  Administrador Concessado de agbes 208.500 R$17,89 R$5,00
2