Debéntures Nao Conversiveis — Gafisa S.A.

192 Emissao (Séries: Sénior e Junior)

MANUAL DE PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

22.10.2025 - Versao 01




Disclaimer

Dados da Oferta

Modalidades da Oferta

S u m é ri O Pontos de Atencao

Calculo de Direitos

* Cronograma

 Referéncias




Disclaimer

Este Manual de Procedimentos Operacionais tem o objetivo de auxiliar os Participantes da Oferta a
consultar as principais informacdes contidas nos documentos da oferta.

Toda e qualquer informacao oficial deve ser consultada junto aos documentos oficiais da oferta.

Caso haja divergéncia entre o presente documento com relacao ao documentos da oferta, prevalecera as
disposicdes constantes no Aviso ao Mercado, Prospecto Preliminar, etc.
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[B] DADOS DA OFERTA

EMISSOR TIPO DE ADESAO
Gafisa S.A. Termo de Habilitacao para prioritarias

CNPJ: 01.545.826/0001-07

COORDENADOR LIiDER - Banco Fator S.A.
Oferta: Primaria

Contato: Lucas Buscarioli Stefanini

Tel.: +55 (11) 3049-6015

E-mail: comercial@fator.com.br / dcen@fator.com.br

Valor Mobiliario: Debéntures Nao Conversiveis em a¢oes
Oferta Primaria: 50.000 Debéntures Nao Conversiveis
12 Série (Sénior): 20.000 Debéntures Nao Conversiveis

22 Série (Junior)*: 30.000 Debéntures Nao Conversiveis

Montante Minimo: Nao aplicavel

*As Debéntures Juniores serao destinadas aos Acionistas da

*ISIN apenas para captacdo das **Ticker: N&o aplicavel, tendo em vista que a oferta
reservas no DDA. sera liquidada pelo MDA.

Companhia, no ambito da Oferta Prioritaria.

Fatores (Limite de Subscricao Proporcional) — Debéntures Juniores

$ Valor Nominal Unitario: R$ 1.000,00

12 Data de Corte 22 Data de Corte

ATENCAO!!!
TODO PRIOCEDIMEINTO DE CAPTA(;I\O E ALOCA(;I\O DA PARCELA
PRIORITARIANSERA EFETUADO PELO SIS,TEMA DDA, CONTUDO, A
LIQUIDA(;AO DA OFERTA OCORRERA PELO SISTEMA MDA!

Duvidas sobre a liquidacdo no MDA, entrar em contato em: valores.mobiliarios@b3.com.br ou
pelo telefone: (11) 2565-5061

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] MODALIDADES DA OFERTA

MOD. NAO VINCULADOS MOD. VINCULADOS
( ) 4
Compra condicionando a colocagado do total da oferta 7 Compra condicionando a colocagdo do total da oferta
base base

. J .
( ) 4

Compra condicionando a colocacao da oferta base, Compra condicionando a colocacao da oferta base,

recebe proporcional L recebe proporcional

g J
( ) 4

Compra condicionando a colocacdo da oferta base, Compra condicionando a colocagdo da oferta base,

recebe total L recebe total

. J

Limite Maximo Carteira (Lock-up) Limite Maximo Carteira (Lock-up)
Nao existe Nio existe 2101-6 (livre) Nao existe Nao existe 2101-6 (livre)

= As modalidades 2 e 7 ndo serdo alocadas na oferta.
* As modalidades 3 e 8 sofrerdo aplicacao de um redutor proporcional (a ser calculado).

= As modalidades 4 e 9 serao atendidas integralmente.

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] PONTOS DE ATENGAO

OFERTA PRIORITARIA

Cada Acionista, desde que assim seja evidenciado na Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria, tera o direito de subscrever 0,002688 Debéntures Juniores para cada
acado ordinaria de emissdao da Companhia de sua titularidade na Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria (“Limite de Subscricdo Proporcional”). Caso a relagdo
resulte em fracdo de a¢do, o Limite de Subscri¢do Proporcional sera limitado ao nimero inteiro apurado, sem arredondamento, desconsiderando-se eventuais fracoes
adicionais de Debéntures Juniores e desconsiderando-se as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria

Tratamento por meio do DDA

Calculo do Direito de Subscricao: Acionista tera o Limite de Subscricdo Proporcional calculado com base nas a¢des liquidadas e que constam na custédia da Depositaria da B3
e/ou no Escriturador das a¢cdes na 22 Data de Corte. Desde que seja elegivel a participar da oferta na 12 data de corte.

Elegibilidade: Investidor com saldo na Depositaria da B3 e/ou no Escriturador das a¢des, com posicao DOADORA de emprestimo no RTC, oriunda de contrato com ida do ativo
ja liquidada, e Termos nas datas de corte.

Termo: Investidores compradores a termo com posi¢des cobertas ao final da 12 e 22 data de corte constardo na lista de acionistas, para tratamento por meio do DDA;

O investidor deve verificar se as posi¢oes a termo realmente foram cobertas nas datas de corte;

Os investidores que estao na ponta vendedora ndo aparecerdao como acionistas.

Tratamento de empréstimo por meio do RTC

Contratos ativos na 22 Data de Corte, oriundo de investidor doador elegivel na 12 data de corte. O doador deve realizar a solicitagdo das quantidades que deseja subscrever via
RTC até a data de encerramento da oferta, indicando quantidade e preco maximo. Quantidade limitada ao Limite de Subscri¢do Proporcional.

ATENCAO!!!

TODO PROCEDIMENTO DE CAPTAGAO E ALOCI:\CAO DA PARCELA PRIOR!TI:\RIA SERA EFETUADO PELO SISTEMA DDA, CONTUDO, A
LIQUIDACAO DA OFERTA OCORRERA PELO SISTEMA MDA!

Duvidas sobre a liquidacdo no MDA, entrar em contato em: valores.mobiliarios@b3.com.br ou pelo telefone: (11) 2565-5061




3
[B] PONTOS DE ATENCAO

CALCULO DE DIREITOS - OFERTA PRIORITARIA

PLC = Posicao Liquidada em Custddia na 22 data de corte

LSP = Limite de Subscri¢ao Proporcional (Fator)

TD = Total de Debéntures, desprezadas as casas decimais apos a virgula;
VNU = Valor Nominal Unitario (por debénture);

Qf = quantidade de acdes considerada na reserva do investidor;

VPA = Valor financeiro do pagamento efetivo pelo acionista.

PLCx LSP =TD

» Se Qf for menor que TD, o acionista sera alocado em Qf
+ Se Qf for maior ou igual a TD, o acionista sera alocado em TD

VPA = Qf x VNU ou VPA = TD x VNU
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[B] BONUS DE SUBSCRICAO

Cada Debénture Junior integralizada no ambito da Oferta fara jus, como vantagem adicional, exclusiva e gratuita, a 100 (cem) Bonus de Subscricao de
emissdao da Companhia, os quais circulardo independentemente das Debéntures Juniores a partir do dia Util imediatamente subsequente a Primeira Data de
Integralizagdo, sendo permitida a sua oneragdo ou criacao de qualquer gravame, bem como a alienagdo, cessao, ou transferéncia, direta ou indiretamente, sob

qualquer forma, a titulo gratuito ou oneroso, a qualquer terceiro, sem o prévio e consentimento por escrito da Emissora, e terdo as caracteristicas previstas na Escritura

de Emissao.

4 N

X debéntures
(BRGFSADBSO0C?2)

100X bonus de subscricao*
(BRGFSANO3OR3)

*Arredondamento para baixo

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



CRONOGRAMA

Eventos

Data de
Realizacdo/ Data
Prevista (1)

Primeira Data de Corte 20/10/2025

Protocolo de Requerimento de Registro Automatico da Oferta na CVM 21/10/2025

Divulgacdo do Fato Relevante (2

Divulgacdo deste Aviso ao Mercado

Inicio do Periodo de Subscricdo Prioritaria 22/10/2025

Inicio do Periodo para Cessio de Direitos de Prioridade

Fim do Periodo para Cessdo de Direitos de Prioridade 24/10/2025

Segunda Data de Corte 27/10/2025

Encerramento do Periodo de Subscricdo Prioritaria 28/10/2025

Procedimento de Bookbuilding 30/10/2025

Realizacdo do Procedimento de Alocacdo da Oferta Prioritaria

Concessio do Registro Automatico da Oferta pela CVM

Divulgacdo do Anuncio de Inicio

Data de Liquidacdo das Debéntures e dos Bénus de Subscrigido A partir do dia
31/10/2025

Data de Inicio da Negociacdo dos Bdnus de Subscricdo

No dia util seguinte
a cada data de
integralizacdo das
Debéntures Juniores

Data do Crédito dos Bénus de Subscrigdo nas Contas de Custadia
dos Subscritores das Debé&ntures Juniores na Razdo de 100 (cem)
Bénus Subscricdo para cada 1 (uma) Debénture Janior.

No dia util seguinte
a cada data de
integralizacdo das
Debéntures Juniores

Data Limite para Divulgacdo do Andncio de Encerramento

Em até 180 dias
contados da
divulgacdo do

Anuncio de Inicio

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] REFERENCIAS

Emissor Pag. 01 do Fato Relevante
Oferta Pag. 01 do Fato Relevante
Valor Mobiliario Pag. 01 do Fato Relevante
Valor Nominal Unitario Pag. 02 do Aviso ao Mercado
Oferta Base Pag. 01 do Fato Relevante
Lote Adicional N/A
Distribuicao Parcial Pag. 13 do Fato Relevante
Coordenador Lider Pag. 01 do Fato Relevante
Limite de Subscricao Proporcional Pag. 06 do Fato Relevante

Cronograma Pag. 14 do Fato Relevante
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