A oferta objeto deste edital ndo sera destinada, direta ou indiretamente, a qualquer pais
que ndo o Brasil e, em particular, aos Estados Unidos da América, nem usard meios de
correspondéncia dos Estados Unidos ou qualquer meio ou instrumento de comércio
interestadual ou internacional ou qualquer mecanismo dos Estados Unidos para a
negociagdo de valores mobiliarios. Esta restricdo inclui, mas ndo se limita a, correio
eletronico, telefone e internet. Consequentemente, copias deste edital e quaisquer
documentos relacionados a esta oferta ndo devem ser enviados ou distribuidos por
correio ou outro meio de transmissdao aos Estados Unidos ou a qualquer outro pais que
ndo o Brasil.

Este edital de oferta publica é dirigido exclusivamente aos acionistas da ALPARGATAS
S.A. aptos a participar do leildo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Acionistas que
residam fora do Brasil poderdo participar da oferta objeto deste edital desde que
observem todas as leis e regulamentos a que possam estar sujeitos. A oferta ndo é
destinada a pessoas que residam em qualquer jurisdicdo na qual realizar ou participar
da oferta seja proibido por lei. Esta oferta ndo foi e ndo serd registrada nos termos da
legislacao federal norte-americana de valores mobilidarios.

EDITAL DE OFERTA PUBLICA VOLUNTARIA PARA AQUISICAO DE
ACOES PREFERENCIAIS DE EMISSAO DA

ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta — Codigo CVM n° 01045-6
CNPJ/MF n° 61.079.117/0001-05
NIRE 35300025270
Cddigo ISIN — BRALPAACNPR7Y
Cddigo de Negociacao — ALPA4

Por conta e ordem de
MS ALPA PARTICIPACC)ES LTDA.
CNPJ/MF n° 48.066.335/0001-39

Intermediada por

BANCO ITAU BBA S.A.
CNPJ/MF n° 17.298.092/0001-30



BANCO ITAU BBA S.A., institui¢io financeira com sede na cidade de Sdo Paulo, estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5°
andares, CEP 04538-132, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 17.298.092/0001-30 (“Instituicdo Intermediaria”),
vem pelo presente edital de oferta publica de aquisicdo de agdes (“Edital”), por conta e
ordem da MS ALPA PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada com sede na cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.440, 16° andar,
CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 48.066.335/0001-39 (“Ofertante”),
apresentar aos acionistas da ALPARGATAS S.A., companhia aberta com sede na cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Na¢des Unidas, n® 14.261, Ala A, 9°,
10° e 11° andares, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.079.117/0001-05
(“Companhia”), a presente oferta publica voluntaria para aquisicdo de até 32.000.000
(trinta e duas milhdes) agdes preferenciais de emissdo da Companhia, em consonancia

com os termos ¢ condi¢oes deste Edital, e nos termos da Lei n® 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, conforme alterada, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), do Estatuto Social da Companhia, da
Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 85, de 31 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 85” e “CVM?”, respectivamente) e do Regulamento do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Nivel 1”
e “B3”, respectivamente), de acordo com as condigdes a seguir dispostas (“Oferta”).
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

INFORMACOES PRELIMINARES

Informacgoes do Edital. Este Edital foi elaborado em conformidade com
informacdes prestadas pela Ofertante com o objetivo de atender as disposi¢des
previstas na Resolugdo CVM 85 para a realizacao da Oferta.

Base Legal e Regulamentar. A realizagao da Oferta observara o disposto no
artigo 2°, inciso I'V e §2° e nos artigos 4°a 10, 13 a 15 e 18 a 21 e 35 da Resolugao
CVM 85.

Autorizagao pela B3. A B3 autorizou a realizacdo do Leildo (conforme definido
no item 2.3 deste Edital) em seu sistema de negociacdo em 21 de junho de 2023.
A autorizagdo do Leildo pela B3 ndo implica na garantia da veracidade das
informacgdes prestadas, julgamento sobre a qualidade da Companhia ou do prego
ofertado pelas a¢des preferenciais de emissao da Companhia objeto da Oferta.

Registro na ANBIMA. Nos termos do artigo 20, inciso II do Codigo de Ofertas
Publicas da Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais — ANBIMA, esta Oferta sera objeto de registro na ANBIMA em até 15
(quinze) dias da data de publicacao deste Edital.

Registro de Companhia Aberta da Companhia. O registro da Companhia como
emissora de valores mobilidrios categoria “A” foi concedido pela CVM em 20 de
julho de 1977, sob o n° 010456. A Companhia ¢ listada no segmento especial de
listagem da B3 Nivel 1. A Oferta ndo implicara o cancelamento do registro da
Companhia como emissora da categoria “A”, a sua conversao para a categoria “B”
ou a saida do Nivel 1.

Relacgao entre a Ofertante e a Companhia. A Ofertante ¢ pessoa vinculada a
Cambuhy Alpa Holding Ltda. (“Cambuhy Alpa”) e ao Alpa Fundo de
Investimento em Ag¢des (“Alpa FIA” e, em conjunto com Cambuhy Alpa, “Grupo
MS?”), nos termos do artigo 3°, VIII da Resolucdo CVM 85. Na data de publicacao
deste Edital, o Grupo MS (i) ¢ titular de 148.274.504 (cento e quarenta e oito
milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, quinhentas e quatro) a¢cdes ordinarias de
emissao da Companhia, equivalentes a aproximadamente 44% (quarenta e quatro
por cento) do total de agdes ordindrias de emissdo da Companhia e de 46.997.854
(quarenta e seis milhdes, novecentos e noventa e sete mil, oitocentos e cinquenta
e quatro) agdes preferenciais de emissdo da Companhia, equivalentes a
aproximadamente 14% (quatorze por cento) do total de a¢des preferenciais de

emissdo da Companhia e (ii) integra o bloco de controle da Companhia, do qual
também faz parte a Itatsa S.A. (“Itatisa”), nos termos do Acordo de Acionistas
celebrado em 20 de setembro de 2017, aditado em 4 de novembro de 2021,



1.7.

1.8.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

conforme arquivado na sede da Companhia e disponivel nos websites da
Companhia e da CVM indicados no item 9.1 abaixo.

Motivo da Realizacio da Oferta. Esta Oferta ¢ formulada com o objetivo de
viabilizar o aumento da participacao societaria do Grupo MS com relacao as acdes
preferenciais de emissdo da Companhia, em condigdes que assegurem aos
acionistas destinatarios da Oferta tratamento equitativo, conferindo-lhes os
elementos necessarios para que possam tomar suas decisdes a respeito da Oferta
de maneira informada, refletida e independente.

Dia Util. Para fins deste Edital, considera-se dia til o dia em que houver sessio
de negociacao na B3.

CARACTERISTICAS DA OFERTA

Auséncia de registro da Oferta. Nos termos do artigo 2°, §1° da Resolugdo CVM
85, a Oferta ndo esta sujeita a registro perante a CVM.

Aprovacdes Societarias. A Ofertante obteve as aprovacdes societarias
necessarias ao lancamento da Oferta, tendo a totalidade dos seus socios aprovado
o langamento da Oferta, nos termos do seu contrato social.

Forma. A Oferta sera efetivada por meio de leildo realizado em ambiente
administrado pela B3 (“Leildo”), de acordo com as regras aplicaveis expedidas

pela B3.

Periodo da Oferta. A Oferta permanecera valida pelo prazo de 30 (trinta dias)
contados a partir do primeiro Dia Util seguinte a data da publica¢do deste Edital,
ou seja, sua validade terd inicio no dia 23 de maio de 2023, encerrando-se na Data
do Leildao (conforme definida no item 4.1 deste Edital). O periodo da Oferta nao
sera estendido, salvo nas hipoteses previstas nos itens 2.9.1 e 2.10 deste Edital.

Ac¢oes Objeto da Oferta. A Ofertante se dispde a adquirir, por meio da Instituigao
Intermedidria, nos termos do artigo 3°, inciso VI da Resolugdo CVM 85, até
32.000.000 (trinta e duas milhdes) agdes preferenciais em circulagdo da
Companhia, assim consideradas todas as agdes preferenciais emitidas pela
Companhia, excetuadas as acgdes detidas pelos acionistas controladores, por
pessoas a eles vinculadas, por administradores, e aquelas em tesouraria, nos
termos do artigo 3°, I da Resolugdo CVM 85 (“Ag¢des Objeto da Oferta”).




2.6.

2.5.1.Inaplicabilidade dos artigos 13, §2° e 19 da Resolucdo CVM 85.
Considerando que as A¢des Objeto da Oferta representam menos de 1/3 (um
terco) do total das agdes preferenciais em circulagdo, calculado nos termos
da Resolugdo CVM 85, ndo sdo aplicaveis a Oferta os artigos 13, §2° e 19
da Resolugdo CVM 85.

Prego por Ac¢ao. A Ofertante pagara o valor de R$ 10,50 (dez reais e cinquenta
centavos) por cada uma das Acdes Objeto da Oferta (“Preco por Acdo”),
observado o disposto nos itens 2.6.1 e 2.6.2 abaixo. O Prego por Acdo corresponde
a um prémio de, aproximadamente: (i) 17,2% do preco de fechamento das agdes,
em 19 de maio de 2023, Dia Util imediatamente anterior & divulgacio deste Edital;

(ii) 27,7% da média ponderada do preco das agdes nos 30 (trinta) dias anteriores
a divulgagao deste Edital; e (iii) 26,0% da média ponderada do prego das agdes
nos 90 (noventa) dias anteriores a divulgacao deste Edital.

2.6.1.Ajustes por Dividendos e Juros sobre Capital Préprio. Quaisquer
dividendos ou juros sobre capital proprio que vierem a ser declarados pela
Companhia entre a data de publicacdo deste Edital e a Data do Leildo serdo
deduzidos do Preco por A¢do, se as A¢des Objeto da Oferta passarem a ser
negociadas “ex-dividendos” ou “ex-juros sobre o capital proprio” no
referido periodo.

2.6.2. Ajustes em virtude de Alteracoes no Capital Social e no Nimero de
Acgdes. A quantidade de Acdes Objeto da Oferta e o Preco por Agdo serdo
proporcionalmente ajustados de acordo com o nimero resultante de agdes
apos alteracdes decorrentes dos seguintes eventos, conforme aplicével,
ocorridos a partir da data de publicagdo deste Edital e até a Data do Leilao:
(i) alteragdes no capital social da Companhia em virtude de aumentos ou
redugdes de capital, bonificagdes, cancelamentos, resgates ou recompras de
acoes (inclusive para manutencdo em tesouraria); e/ou (ii) alteracdes do
numero de agdes preferenciais de emissdo da Companhia em virtude de
bonifica¢des, desdobramentos ou grupamentos.

2.6.3.Divulgacio e Arredondamento. A Ofertante enviara uma carta ao Diretor
de Negociagao Eletronica da B3 e ao Diretor de Relagdes com Investidores
da Companhia, até as 12:00hs do Dia Util imediatamente anterior a Data do
Leildo, informando sobre eventuais ajustes na quantidade de A¢des Objeto
da Oferta ou no Prego por A¢do, na hipdtese de ocorréncia de quaisquer das
situacdes previstas nos itens 2.6.1 e 2.6.2 acima, sendo certo que, caso o
novo Prego por A¢do resulte em valor com mais de duas casas decimais,
serdo desprezadas as casas decimais a partir da terceira (inclusive).



2.7.

2.8.

2.9.

Elevacao de preco. A Ofertante poderd, a seu exclusivo critério, elevar o Prego
por Acdo durante o Leildo, nos termos do item 4.4 abaixo.

Forma de Pagamento. O pagamento do Pre¢o por Acao no ambito da Oferta sera
efetuado a vista, em moeda corrente nacional, na Data de Liquidagdo (conforme
definido no item 4.8 abaixo), de acordo com os procedimentos dispostos nos
normativos da Camara de Compensagdo e Liquidacao da B3 (“Camara B3”),
sujeito a quaisquer tributos que sejam aplicaveis, os quais serdo suportados pelo
contribuinte definido na lei aplicavel.

Condicoes para a eficacia da Oferta. Apos a publicacao deste Edital, a Oferta
sera irrevogavel e irretratavel, exceto se houver a ocorréncia, até¢ as 18:00hs
(horario de Brasilia) do Dia Util imediatamente anterior a Data do Leildo (“Data
Limite”), de qualquer dos eventos listados a seguir (“Condigdes Negativas™), e a
Ofertante nao tiver renunciado a Condigdo Negativa em questdo, nos termos do
item 2.9.1 abaixo:

(i) promulgacdo ou qualquer outra agdo, por qualquer tribunal de
jurisdicdo competente ou outra autoridade governamental, de
qualquer lei ou qualquer ordem vinculante, seja de natureza
temporaria, preliminar ou permanente, em cada caso que esteja em
vigor e proiba, restrinja ou de outra forma torne ilegal, a Oferta;

(ii)  alteracdo substancial nas normas aplicaveis ao mercado bancario ou
de capitais, ou criacdo ou aumento de aliquota de tributos que afete
adversamente ou impeca por completo a consumagado da Oferta pela
Ofertante e os procedimentos juridicos ou operacionais relacionados
a emissao de titulos ou valores mobiliarios pela Companbhia;

(iii) 1mpedimento, por qualquer ordem da CVM, da B3 ou de qualquer
autoridade competente, do langamento da Oferta ou imposi¢do de
qualquer obrigagdo que crie para a Ofertante 6nus financeiro
adicional de valor igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais);

(iv)  declaragdo de moratoria bancaria ou qualquer suspensdo de
pagamentos afetando o setor bancario brasileiro como um todo;

v) suspensao geral ou limitacao de negociagao de valores mobiliarios
de emissdao da Companhia na B3;

(vi) alteracdo na legislagdo aplicavel ou revogacdo de qualquer
autorizagao governamental necessaria a implementacao da Oferta ou
a expedicdo de qualquer ordem de autoridade que impega a Ofertante



(vii)

(viii)

(ix)

de realizar a Oferta ou imponha obrigacao de comprar as agdes de
emissdo da Companhia por um prego superior ao Preco por A¢ao;

inicio de guerra ou hostilidades armadas no Brasil ou no exterior,
que impacte de forma relevante a negociagdo de valores mobilidrios
no Brasil;

pedido de autofaléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial,
liquidacdo ou dissolucdo da Companhia; declaracdo de faléncia da
Companbhia, interdi¢do ou suspensao, proibi¢ao ou impedimento por
autoridade governamental para operar ou desenvolver as atividades
da Companhia; e

queda de 15% (quinze por cento) ou mais no indice IBOVESPA,
tomando como base a cotacao de fechamento verificada em 19 de
maio de 2023, sendo certo que, para fins de apuracao de tal
percentual, serdo considerados apenas valores de cotagdo de
fechamento, nao sendo consideradas quaisquer variagdes
intradiarias.

2.9.1.Renuncia a Condi¢cdo Negativa. Todas as Condi¢des Negativas serdo
verificadas diariamente a partir da data de publicacdo deste Edital até as
18:00hs (horario de Brasilia) da Data Limite. Caso qualquer das Condig¢des
Negativas se verifique até a Data Limite, a Ofertante podera, a seu exclusivo
critério:

(i)

(i)

renunciar a qualquer das Condi¢des Negativas, hipdtese em que a
Oferta manterd sua validade e eficacia, observado o procedimento
previsto no item 2.10 abaixo; ou

ndo renunciar a Condigdo Negativa, o que implicard, imediatamente,
a perda de eficacia da Oferta, que deixara de ser vinculativa e podera
ser revogada pela Ofertante.

2.9.1.1. Caso qualquer das Condi¢des Negativas se verifique até a data

Limite, a Ofertante divulgard, na mesma data em que tomar ciéncia
da verificagdo da Condi¢do Negativa, carta para o Diretor de
Negociagdo Eletronica da B3 e para o Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia, esclarecendo se mantera a Oferta nos
termos do item 2.9.1(i) acima ou se a Oferta sera revogada,
perdendo, assim, sua eficécia, nos termos do item 2.9.1(ii) acima.
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2.10.

2.11.

2.12.

2.9.1.2. Para fins do presente Edital e do disposto na Resolugdo CVM 85,
qualquer rentncia a condicdo da Oferta pela Ofertante sera
considerada como “modificacdo” da Oferta e seguira o disposto no
item 2.10 abaixo.

Procedimento para Modificacio ou Revogacdo da Oferta. Qualquer
modificac¢do nos termos e condigdes da Oferta, incluindo a rentncia de quaisquer
de suas condi¢des pela Ofertante, ou a sua revogacdo, demanda a divulgagao de
aditamento ao Edital, com destaque para as modificacdes efetuadas e com a
indicacdo da nova data para realizagdo do Leildo, caso aplicavel (“Aditamento”),
que devera observar os seguintes prazos:

(i) prazo minimo de (a) 10 (dez) dias contados da publicagdo do
Aditamento nos casos de aumento do Prego por A¢ado ou de renuncia
a qualquer condi¢do da Oferta; ou (b) 20 (vinte) dias contados da
publicagdo do Aditamento nos demais casos; e

(ii) prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo do
Aditamento ou 45 (quarente e cinco) dias contados da publicagdo
deste Edital, o que for maior.

Aceitacao da Oferta. A Aceitacdo da Oferta pelos acionistas deverd ocorrer de
acordo com o disposto no item 3.4 abaixo.

Consequéncia da Aceitacao da Oferta. Ao aceitarem esta Oferta, os acionistas
da Companhia concordam em dispor e efetivamente transferir a propriedade de
suas Ac¢oes Objeto da Oferta, incluindo todos os direitos a elas inerentes, de acordo
com os termos e condi¢des previstos neste Edital.

2.12.1. Auséncia de Restricdes as A¢des. Ao aceitarem alienar as A¢des Objeto
da Oferta, os acionistas declaram que tais acdes estdo livres e
desembaragadas de quaisquer direitos reais de garantia, bem como de
quaisquer Onus, encargos, usufruto, gravame, direitos de preferéncia ou
prioridade ou ainda de quaisquer outras forma de limitagdo que impeg¢am:
(i) o exercicio pleno e imediato pela Ofertante dos direitos patrimoniais,
politicos ou de qualquer outra natureza decorrentes da titularidade dessas
acdes, nos termos da legislacdo aplicavel; ou (ii) o pleno atendimento ao
disposto na Resolugdo CVM 35, de 26 de maio de 2021 e as regras para
negociacdo de agdes constantes do regulamentos expedidos pela B3.
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2.13.

3.1.

3.2

2.12.2. Proventos. Caso a Companhia venha a declarar proventos até a Data de
Liquidacao, os respectivos pagamentos serdo efetuados na forma do artigo
205 da Lei das Sociedades por A¢des para o titular das agdes preferenciais
de emissdo da Companhia na data informada no ato de declaracdo dos
proventos, observado o mecanismo de ajuste do Prego por Acdo previsto
no item 2.6.1 acima, caso aplicavel.

2.12.3. Rateio. Caso a Oferta seja aceita por acionistas titulares, em conjunto, de
nimero de agdes superior a quantidade de Ag¢des Objeto da Oferta, serd
procedido o rateio proporcional entre os aceitantes da Oferta, nos termos
do artigo 4°, inciso I, da Resolugcdo CVM 85.

Percentual Minimo de A¢des em Circulacdo do Regulamento do Nivel 1. Apos
a efetivagdo da Oferta, caso venha a ser efetivada, sera preservado o “Percentual
Minimo de Ac¢des em Circulagdo”, nos termos definidos no item 3.5. do
Regulamento do Nivel 1.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

Habilita¢do para o Leildo. A partir da data de publicacdo deste Edital, até as
18:00hs (horario de Brasilia) da Data Limite (“Periodo de Habilitacdo™), os
titulares de Ac¢des Objeto da Oferta que desejarem se habilitar para participar do

Leilao deverdo credenciar qualquer sociedade autorizada a operar no Sistema de
Negociagdo Eletronico da B3 (“Sociedade Corretora™) para representd-los no

Leildo, respeitando os prazos e procedimentos estabelecidos pela Sociedade
Corretora para seu cadastramento.

Procedimento e Documentos Necessarios a Habilitacfio. Para habilitar-se para
o Leildo, o titular de Agdes Objeto da Oferta devera (i) ter conta previamente
aberta em Sociedade Corretora ou providenciar a abertura de referida conta,
observados os procedimentos especificos de cada Sociedade Corretora e o
disposto no item 3.1 acima; e (ii) consultar a Sociedade Corretora sobre os
documentos necessarios para habilitacdo na Oferta. A fim de proceder a sua
habilitagdo para o Leildo, os acionistas devem observar os procedimentos exigidos
pelas respectivas Sociedades Corretoras, o que podera impactar os prazos para
conclusdo de seu credenciamento, bem como o Regulamento e o Manual de
Procedimentos Operacionais da Camara B3 e o Regulamento e Manual de
Procedimentos Operacionais da Central Depositaria B3, além das exigéncias
previstas neste Edital, incluindo os documentos indicados nos itens a seguir,
ficando ressalvado que, para fins cadastrais, poderdo ser solicitadas informagoes
ou documentos adicionais a critério das Sociedades Corretoras:
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3.2.1.Pessoa fisica: copia autenticada do CPF/MF, da Cédula de Identidade e de
comprovante de residéncia. Representantes de menores, interditos ou de
demais acionistas que se fizerem representar por procurador deverdo
apresentar documentagdo outorgando poderes de representacdo e copias
autenticadas do CPF/MF e Cédula de Identidade dos representantes. Os
representantes de menores e interditos deverdo apresentar, ainda, a
respectiva autorizagao judicial;

3.2.2.Pessoa Juridica, Fundos de Investimento e demais entes sem
personalidade juridica: copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato
social consolidado, regulamento e anexo do fundo de investimento, ou
documento equivalente, copia simples do cartdo de inscricdo no CNPJ/MF,
documentagao societaria outorgando poderes de representacao se a ultima
versao do estatuto ou contrato social consolidado, regulamento do fundo de
investimento, ou documento equivalente, nao for suficiente para tanto e
copias autenticadas do CPF/MF, da Cédula de Identidade e do comprovante
de residéncia de seus representantes; investidores residentes no exterior
podem ser demandados a apresentar outros documentos de representagao;

3.2.3.Investidor via Resolucio CMN n°4.373: o investidor estrangeiro nao
residente no Brasil que investiu nas Agdes Objeto da Oferta por meio do
mecanismo estabelecido pela Resolucao n°® 4.373, de 29 de setembro 2014,
do Banco Central do Brasil, conforme alterada (“Investidor 4.373”) devera,
ainda, fornecer a Sociedade Corretora escolhida, até o fim do Periodo de
Habilitacdo, além dos documentos descritos acima, documento atestando o

seu nimero de registro perante a CVM e perante o Banco Central do Brasil
(neste ultimo caso, o chamado niimero de RDE-Portf6lio), bem como seu
extrato de custddia legal atestando o niimero de Ag¢des Objeto da Oferta de
que ¢ titular e que ird oferecer no Leildo. Caso o Investidor 4.373 seja uma
pessoa natural estrangeira, deverd apresentar, além dos documentos aqui
indicados, uma copia autenticada de seu CPF/MF. Recomenda-se ao
Investidor 4.373 que contate a Sociedade Corretora escolhida com suficiente
antecedéncia e no mais tardar até 5 (cinco) dias uteis antes de 20 de junho
de 2023 (Dia Util imediatamente anterior a Data do Leildo).

3.2.4.Universalidade de Bens (tais como espdlios e fundos de investimentos):
endereco do representante, telefone de contato, e-mail e copia autenticada
da documentacdo comprobatéria dos poderes para que o respectivo
representante se manifeste para efeitos da Oferta.
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3.3.

3.4.

3.5.

Verificacdo de Documentos e Transferéncia de Ac¢ées. A Ofertante alerta aos
acionistas da Companhia que os procedimentos de verificagdo de documentos,
assim como o de transferéncia de ag¢des, conforme detalhados neste Edital, estao
sujeitos as regras e procedimentos internos das Sociedades Corretoras, instituigdes
depositarias e da Central Depositaria B3 (conforme definido no item 3.5 abaixo),
de forma que os acionistas devem tomar todas as medidas necessarias com
razoavel antecedéncia de forma a habilitar-se a participar do Leildo, ndo se
responsabilizando, a Ofertante, por qualquer problema ou questao decorrente da
verificacdo de tais documentos e da transferéncia de agcdes que ndo permita ou
impeca a habilitacdo do acionista a participag¢do no Leildo.

Procedimento de Aceitacio da Oferta. A aceitacdo da Oferta sera efetuada pelas
Sociedades Corretoras, por conta e ordem de cada Acionista Habilitado (conforme
definido no item 3.7 abaixo) que desejar aceitar a Oferta, mediante o registro de
oferta de venda no Leildo. Ao aceitar a Oferta, cada Acionista Habilitado concorda
em dispor e efetivamente transferir a propriedade de suas A¢des Objeto da Oferta,
de acordo com os termos e condi¢des previstos neste Edital, contra o pagamento
do Prego por Acgdo, sujeito a quaisquer tributos que sejam aplicaveis, de acordo
com os procedimentos da B3. O Acionista Habilitado que desejar aceitar a Oferta
deverd observar o disposto no item 3.5.2 abaixo e instruir a Sociedade Corretora
responsavel, a qual ird proceder ao registro de oferta de venda no Leildo,
observados os procedimentos internos estabelecidos por cada Sociedade
Corretora.

Ac¢des mantidas no Escriturador. Os titulares de A¢des Objeto da Oferta que
desejarem participar do Leildo deverdo tomar todas as medidas necessarias para
que, na Data do Leildo, estejam habilitados para o Leildo nos termos do item 3.1
acima, por meio da transferéncia das ac¢des de sua titularidade e depositadas na
Itat Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira escrituradora e depositaria
das a¢des preferenciais de emissao da Companhia (“Escriturador”), para a Central
Depositaria da B3 (“Central Depositaria B3™).

3.5.1.Instrucdo para transferéncia da propriedade das Acdes Objeto da
Oferta. O deposito das Agdes Objeto da Oferta perante a Central
Depositaria B3, juntamente com o registro de ordem de venda pela
Sociedade Corretora no Leildo, implicam a instrucdo a Central Depositaria
B3 para que, na Data de Liquidacdo, transfira a propriedade das Acdes
Objeto da Oferta para a Ofertante.
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3.5.2. Transferéncia de acdes para viabiliza¢do da venda no A&mbito da Oferta.
O Acionista Habilitado que desejar alienar as A¢des Objeto da Oferta no
ambito da Oferta deverd, por meio de seu agente de custddia na Central
Depositaria B3, transferir suas agdes de emissdo da Companhia até as
12:00hs (horario de Brasilia) da Data do Leildo para a carteira 7105-6,
mantida pela Central Depositaria B3 exclusivamente para essa finalidade.

3.5.3.Cancelamento de ordens. As ordens de venda registradas e que nao tiverem
as correspondentes Acdes Objeto da Oferta depositadas na carteira
mencionada no item 3.5.2 acima, até as 12:00hs (horario de Brasilia) da Data
do Leildo, serdo canceladas pela B3, anteriormente ao inicio do Leildo.

3.5.4.Observancia dos Prazos. Ficara a cargo de cada titular de A¢des Objeto da
Oferta tomar as medidas cabiveis para que: (i) o deposito das acdes de
emissdo da Companhia na carteira 7105-6, junto a Central Depositaria B3
seja efetuado em tempo habil para permitir sua respectiva habilitagdo no
Leilao, observados os procedimentos das Sociedades Corretoras e o disposto
nos itens abaixo; e (ii) a transferéncia de suas agOes de emissdo da
Companhia, do Escriturador para a Central Depositaria B3, ocorra e seja
finalizada até as 18:00hs (horario de Brasilia) do Dia Util imediatamente
anterior ao Leildo. Os titulares de A¢des Objeto da Oferta deverdo atender a
todas as exigéncias para negociacdo de agdes constantes das normas
pertinentes da B3.

3.5.5. Empréstimos/Aluguel de Ativos. Os acionistas detentores de A¢des Objeto
da Oferta com posicdes doadoras (mutuantes) em contratos de
empréstimo/aluguel de ativos que desejarem se habilitar para participar do
Leilao deverao observar os seguintes procedimentos:

(@) Contratos com clausula de liquidacao antecipada: o acionista doador
devera solicitar a liquidacdo, via sistema RTC, observado o prazo
estabelecido para devolugdo das Ag¢des Objeto da Oferta pelo
tomador, qual seja: até as 17:00hs (horario de Brasilia) do segundo
dia util (D+2) da data da solicitagdo, para solicitacdes feitas até as
09:30hs ou até as 17:00 hs (horario de Brasilia) do terceiro dia util
(D+3) da data de solicitacao, para solicitacdes feitas apos as 09:30hs;
ou

(ii) Contratos sem clausula de liquidacdo antecipada: o acionista doador
devera solicitar a alteracdo do contrato, via sistema RTC, para que o
campo “Reversivel Doador” seja alterado de “NAQO” para “SIM”. A

alteracdo para a liquidagdo antecipada do contrato de
empréstimo/aluguel estd condicionada a aceitagdo pelo tomador
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3.6.

3.7.

(mutuario). Em caso de alteracao do contrato, devera ser obedecido
0 mesmo procedimento estabelecido para os contratos com clausula
de liquidagdo antecipada (vide item (i) acima).

3.5.6. Nos casos mencionados nos itens 3.5.5(1) e 3.5.5(ii) acima, o acionista
doador devera receber as A¢des Objeto da Oferta em sua conta de custodia
em tempo habil para transferir para a carteira 7105-6, nos termos deste
Edital, e providenciar todas as demais exigéncias estabelecidas neste Edital
para que ocorra a sua habilitagdo. Em caso de falha do tomador na devolugao
das Ac¢des no prazo estabelecido, serdo adotados os procedimentos usuais
da B3 para tratamento de falhas no empréstimo/aluguel de ativos.

3.5.7.Contratos a Termo de Acdes. Os investidores com posi¢cdes compradoras
a termo devidamente cobertas e que desejarem se habilitar na Oferta deverdo
adotar um dos seguintes procedimentos:

(1) solicitar a Liquidagdo por Diferenca Especial (LPDE) dos contratos
3 (trés) dias uteis antes da data-limite para transferéncia das Ag¢oes
para a carteira 7105-6; ou

(i1) solicitar a Liquidacdo Antecipada (LA) dos contratos 2 (dois) dias
uteis antes da data limite da transferéncia das A¢des Objeto da Oferta
para a carteira 7105-6.

3.5.8.Somente os titulares dos contratos que estiverem cobertos com as
respectivas Ac¢des Objeto da Oferta poderdo solicitar as liquidacdes.

Titulares de Acdes que nao apresentarem os Documentos Solicitados para
Habilitacdo. Os titulares de Agdes Objeto da Oferta que ndo entregarem
tempestivamente todos os documentos solicitados pelas Sociedades Corretoras
para habilitacdo no Leildo ou ndo diligenciarem em tempo habil para o depdsito
das A¢des Objeto da Oferta na Central Depositaria B3, de acordo com o disposto
neste Edital, ndo estardo habilitados a participar no Leildo.

Acionista Habilitado. O acionista que, tendo cumprido com os procedimentos de
habilitagdo previstos neste Edital, serd denominado “Acionista Habilitado” e, em
conjunto, “Acionistas Habilitados”.

3.7.1.0s Acionistas Habilitados poderdo enviar ofertas de venda por meio de mais
de uma Sociedade Corretora, observados os requisitos de habilitagdo acima
descritos.
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4.1.

4.2.

4.3.

3.7.2.0 Acionista Habilitado que desejar alterar as condi¢gdes de suas ordens de
venda ou cancelar referidas ordens no ambito da Oferta devera entrar em
contato com sua Sociedade Corretora para que esta tenha tempo hébil para
observar os prazos previstos no item 4.7 abaixo. Fica estabelecido que, a
partir do inicio do Leildo, as ofertas registradas serdo consideradas
irrevogaveis, irretrataveis e efetivas, de modo que a aceitagdo da Oferta
implicara a obrigagdo do acionista aceitante de alienar a Ofertante as
respectivas Agoes Objeto da Oferta, na forma e nos termos previstos neste
Edital.

3.7.3.Ao se habilitar a participar do Leildo, de acordo com os termos, condi¢des
e procedimentos previstos neste Edital, cada Acionista Habilitado estara
declarando e garantindo a Ofertante que (i) € proprietario beneficidrio das
acdes a serem por ele alienadas na Oferta; (ii) € capaz e estéd apto, nos termos
das leis de suas jurisdigdes de residéncia, a participar da Oferta e transferir
as acoes de acordo com os termos e condicdes estabelecidos neste Edital; e
(iii) as acdes a serem por ele alienadas na Oferta encontram-se livres e
desembaragadas de qualquer direito real de garantia, 6nus, encargo, usufruto
ou qualquer outra forma que afete a capacidade da Ofertante de exercer os
direitos a estas relativos, ou delas dispor livremente.

LEILAO

Data do Leildo. O Leildo seré realizado na B3 no dia 21 de junho de 2023, as
15:00 horas (horério de Brasilia), por meio do Sistema Eletronico de Negociagao
da B3 (“Data do Leilao”).

4.1.1.0 Leilao podera ser acompanhado por meio dos mecanismos de
disseminagdo de dados da B3 (market-data), sob o c6digo ALPA4L.

Regulamentacio B3. O Leildo obedecerd as regras estabelecidas pela B3,
devendo os Acionistas Habilitados que desejarem aceitar a Oferta e vender suas
Acdes Objeto da Oferta no Leildo atender as exigéncias aplicdveis para a
negociacao de acdes na B3.

Interferéncias Compradoras e Ofertas Concorrentes. Serd permitida a
interferéncia de terceiros compradores interessados em adquirir o lote total, ou
quantidade inferior a tal lote, das Acdes Objeto da Oferta no Leildo, conforme o
disposto no artigo 15, §2° II, da Resolugdo CVM 85. A parte interessada em
interferir devera divulgar sua intencdo ao mercado com 10 (dez) dias de
antecedéncia da Data do Leildo, nos termos do artigo 15, §4° da Resolugdo CVM
85 ou formular oferta publica de aquisi¢do de acdes concorrente (“OPA
Concorrente”), solicitando ou ndo o seu registro perante a CVM, conforme tal
registro seja ou nao necessario, também com 10 (dez) dias de antecedéncia da
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4.4.

4.5.

4.6.

Data do Leilao, nos termos do artigo 16, §2° da Resolugao CVM 85, e observar
integralmente as normas legais, regulatdrias e autorregulatorias aplicaveis. A parte
interessada em concorrer mediante formulagdo de OPA Concorrente devera
observar as regras aplicaveis a ofertas concorrentes, conforme previstas na
Resolugcdo CVM 85. Uma vez que a OPA Concorrente seja langada, a Ofertante
ou o terceiro comprador interessado poderdo aumentar o prego de suas respectivas
ofertas em qualquer montante e quantas vezes entenderem conveniente, como
previsto no artigo 16, §5° da Resolucdo CVM 85. Eventual OPA Concorrente
deverd ser langada por preco, no minimo, 5% (cinco por cento) superior ao Preco
por Ac¢do, nos termos do artigo 16, §3° da Resolugdo CVM 85. A primeira
interferéncia compradora, por sua vez, devera ser pelo menos 5% (cinco por cento)
superior ao ultimo preco oferecido, nos termos do artigo 15, §5° da Resolugao
CVM 85.

Elevacio do Preco por Ac¢io. Ainda que ndo seja lancada uma OPA Concorrente,
serdo adotados, no Leildo, procedimentos que assegurem o direito da Ofertante de
elevar o Prego por Agao durante o Leildo, estendendo-se o novo prego a todos os
Acionistas Habilitados aceitantes dos lances anteriores, conforme artigo 15, §2°,
inciso I, da Resolugao CVM 85.

Sociedade Corretora Representante da Ofertante. A Instituicdo Intermediéria,
por meio da Itat Corretora de Valores S.A., sera a representante da Ofertante no
Leilao (“Corretora”). Para que ndo restem duvidas, a corretora mencionada neste
item 4.5 serd responsavel unicamente pelo registro de ordem de compra da
Institui¢do Intermediaria no Leildo, ndo atuando como intermediaria da Oferta.

Procedimento de Aceitacio das Sociedades Corretoras. Até as 12:00hs (horario
de Brasilia) da Data do Leildao, as Sociedades Corretoras deverdo registrar no
Sistema Eletronico de Negociagdo da B3 as ordens de venda indicando a
quantidade de agdes detidas pelos Acionistas Habilitados que serdao por elas
representados no Leildo por meio do codigo “ALPA4L”. No envio das ordens de
venda, também devera ser informado o codigo da carteira, o agente de custddia e
a conta de custodia das agdes do Acionista Habilitado. As contas informadas pelos
executores deverdo obrigatoriamente ser contas finais e ativas. Na auséncia de
qualquer uma das informag¢des acima, a ordem serd cancelada pela B3
anteriormente ao inicio do Leildo.

4.6.1.Responsabilidade das Sociedades Corretoras. E de responsabilidade das
Sociedades Corretoras registrar ordens de venda que tenham as
correspondentes A¢des Objeto da Oferta depositadas na carteira devida. As
ordens de venda serdo aceitas até as 12:00hs (horario de Brasilia) da Data
do Leildo. Caso as Ac¢des Objeto da Oferta ndo estejam depositadas na
carteira mencionada no item 3.5.2 acima, as ofertas de venda serdo
canceladas pela B3 anteriormente ao inicio do Leilao.
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4.7.

4.8.

4.9.

Prazo para Alteracdo, Cancelamento e Confirmacao da Oferta. Até as 12:00hs
(horério de Brasilia) da Data do Leildo, as Sociedades Corretoras representantes
dos Acionistas Habilitados poderdo registrar, cancelar, reduzir a quantidade ou
alterar o prego, o codigo do cliente, o codigo da carteira ou o agente de custodia
das ordens de venda. A partir das 12:00hs (horario de Brasilia) da Data do Leilao
até o inicio do Leildao as 15:00hs (horario de Brasilia), serda permitido, somente,
cancelar, reduzir a quantidade ou alterar o preco das ordens de venda. A partir do
inicio do Leildo, as 15:00hs (horario de Brasilia), as ordens de venda serdo
consideradas, para todos e quaisquer fins, irrevogaveis, irretrataveis e efetivas,
sendo permitido apenas aos Acionistas Habilitados reduzir o preco.

4.7.1.Horario. O horario das 12h00hs referente ao prazo para registro, alteracao,
cancelamento e confirmac¢ao das ordens de venda referidos nos itens 4.6,
4.6.1 e 4.7 acima podera ser estendido caso seja necessario, em fun¢do de
ajustes operacionais nos sistemas da B3.

Liquidacido da Oferta. A liquidacdo da Oferta sera realizada em 3 (trés) Dias
Uteis apés a Data do Leildo, ou seja, em 26 de junho de 2023 (“Data de
Liquidacao™), de acordo com as regras estabelecidas pela Camara B3 na
modalidade de liquidagdo bruta, conforme definido nos normativos da Camara
B3. A Camara B3 ndo atuara como contraparte central garantidora do Leildo,
atuando somente como facilitadora da liquidagdo do Leildao em consonancia com
a Oferta.

4.8.1. Liquidacao financeira. A liquidagdo financeira do Preco por Acdo para
os Acionistas Habilitados que aceitarem a Oferta serd efetuada, em uma
unica parcela, na Data de Liquidagdo, mediante pagamento aos acionistas
como contraprestacdo pela transferéncia das A¢des Objeto da Oferta a
Ofertante, ressalvado, contudo, que, em qualquer hipotese, todas as Agdes
Objeto da Oferta alienadas no dmbito da Oferta ficardo bloqueadas na
Central Depositaria de Ativos da B3 até a finalizagdo da liquidagao.

4.8.2. Autorizacao de Direcionamento. Conforme o Manual de Procedimentos
Operacionais da Camara B3, em situagdes nas quais o agente de custodia
indicado em uma oferta seja diferente do participante de negociagdo pleno
que representou o comitente no Leildo, a B3 considera a transferéncia do
saldo para a carteira de bloqueio de ofertas como a autorizagdo do agente
de custddia para a liquidagao da operacao.

Obrigacdo da Ofertante. Nos termos do contrato de intermediac¢do celebrado
entre a Ofertante e a Instituigdo Intermediaria (“Contrato de Intermediagdo”), as
obrigagdes de liquidacdo da Ofertante estabelecidas neste Edital serdo cumpridas
pela Ofertante, por intermédio da Instituicao Intermedidria e, em qualquer caso, a
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4.10.

4.11.

4.12.

5.1.

Ofertante permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento de todas as
obrigagdes a ela atribuidas relativas a Oferta e estabelecidas neste Edital, sem
prejuizo do disposto no item 4.10 abaixo.

Garantia de Liquidac¢ao. A liquidacio financeira da Oferta serd garantida pela
Instituicdo Intermediaria, por si ou por meio de qualquer de suas afiliadas, nos
termos do artigo 8°, §4°, da Resolucdo CVM 85 e do Contrato de Intermediagao.
A Institui¢dao Intermediaria garantira a liquidagdo financeira da Oferta de forma
irrevogavel e irretratavel, independentemente do adimplemento de qualquer
obrigacdo assumida pela Ofertante.

Custos e Comissdes de Corretagem. Todos os custos, comissdes de corretagem
e emolumentos relativos a venda das Ac¢des Objeto da Oferta correrdo por conta
dos respectivos Acionistas Habilitados e os custos, comissdes de corretagem e
emolumentos relativos a compra das A¢des Objeto da Oferta correrdo por conta
da Ofertante, observados os termos do Contrato de Intermediagdo. As despesas
com a realiza¢do do Leildo, tais como emolumentos ¢ taxas instituidas pela B3,
pela Camara B3 ou pela Central Depositaria B3 obedecerao as tabelas vigentes na
Data do Leildo e as disposi¢des legais em vigor.

Tributos. Especial atencdo deve ser dada aos impactos tributérios relacionados a
quaisquer ofertas publicas langadas no Brasil, incluindo, mas sem limitagdo, as
normas e regulamentos emitidos pelas autoridades fiscais brasileiras, razdo pela
qual recomenda-se a todo acionista que queira participar da Oferta que consulte
seu respectivo assessor tributario para uma melhor compreensao sobre o assunto.

4.12.1. Todos e quaisquer tributos incidentes sobre a venda das A¢des Objeto da
Oferta no Leildo, inclusive, mas sem limita¢do, o Imposto sobre a Renda,
o Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou relativas a
Titulos e Valores Mobilidrios — IOF, serdo suportados exclusivamente
pelos acionistas que venderem Agdes Objeto da Oferta no Leildo,
incluindo residentes e nao residentes no Brasil. A Ofertante ou a Instituicao
Intermediaria ndo responderdo por nenhum tributo incidente sobre a venda
das Ag¢des Objeto da Oferta no Leildo, ou prestardo qualquer servigo ou
consultoria aos acionistas nesse sentido.

LAUDO DE AVALIACAO

Avaliacido Independente. Para os fins dos artigos 4, inciso VI e 9° da Resolugao
CVM 85, a Ofertante contratou a Apsis Consultoria Empresarial Ltda., na
qualidade de empresa avaliadora (““Avaliador”), para elaborar o laudo de avaliagdo
da Companbhia, o qual ¢é datado de 17 de maio de 2023 (“Laudo de Avaliagdo”). O
Laudo de Avaliagao contém todas as informacdes, critérios e declaragdes exigidos
pela Resolucao CVM 85, e ¢ apresentado considerando que a Ofertante € pessoa
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5.2.

5.3.

54.

5.5.

vinculada ao Grupo MS, integrante do bloco de controle da Companhia, nos
termos do artigo 3°, VIII, da Resolugcdo CVM 85.

Critérios Aplicados. O Avaliador preparou o Laudo de Avaliacdo da Companhia
em observancia ao disposto no Anexo C da Resolugdo CVM 85. A data-base
utilizada para a elaboragdo do Laudo de Avaliagao ¢ 31 de marco de 2023. Abaixo,
estao apresentados os critérios utilizados no Laudo de Avaliacao e os respectivos
valores por A¢do Objeto da Oferta apurados pelo Avaliador:

Critérios Valor por A¢do Objeto da Oferta (RS)
Preco Médio Ponderado por Volume nos 12
Meses Anteriores a Data-Base do Laudo de 16,92

Avaliagdo (31/03/2022 a 31/03/2023)
Pre¢co Médio Ponderado por Volume entre a
Data-Base do Laudo de Avaliagdo e a data de

Emissdo do Laudo de Avaliagdo (31/03/2023 a e
15/05/2023)

Valor do Patrimonio Liquido Contabil 8,02
Valor Economico Calculado Conforme a 8.74

Metodologia de Multiplos de Mercado

Critério Selecionado pelo Avaliador. O Avaliador selecionou como mais
adequado para a determinacdo do preco justo das acdes preferenciais de emissao
da Companhia o valor econdomico da Companhia calculado conforme a
metodologia de multiplos de mercado, tendo em vista que esta metodologia se
baseia nos valores que o mercado atribui a empresas comparaveis & Companhia,
por estarem inseridas no mesmo setor de atuagao.

5.3.1.Tendo em vista o critério selecionado e o trabalho de analise desempenhado
pelo Avaliador, concluiu o Avaliador que o prego justo para a aquisi¢ao das
Acgdes Objeto de Oferta é de R$ 8,74 (oito reais e setenta e quadro centavos)
por agao.

Premissas e Informacées Utilizadas para a Avaliacdo. Os trabalhos de
avaliacdo econOmico-financeira realizados para o Laudo de Avaliacao
consideraram, dentre outras informagdes: (i) demonstracdes financeiras auditadas
da Companbhia e (ii) informagdes disponiveis ao publico em geral.

Declaragoes do Avaliador. O Avaliador declarou no Laudo de Avaliagdo que: (i)
juntamente com seu controlador, controladas e todos os profissionais que
participaram da execucao deste Laudo de Avaliagdo e suas respectivas pessoas
vinculadas, ndo possuem e ndo possuirdo até a data da liquidagdo da Oferta, bem
como nao administram, valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou
derivativos neles referenciados, seja em nome proprio ou de seus socios, diretores,
administradores, conselheiros, controladores ou pessoas a estes vinculadas; (ii)
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6.1.

nao ha informacdes e relagdes comerciais ou de crédito, de qualquer natureza, que
possam impactar o Laudo de Avaliacdo; (iii) ndo héa conflitos de interesse que
possam prejudicar a independéncia necessdria para executar as atividades
relacionadas ao Laudo de Avaliagdo; (iv) o custo total de elaboracao do Laudo de
Avalia¢ao foi equivalente a uma remuneragdo fixa liquida de R$ 125.000,00
(cento e vinte e cinco mil reais), sendo que estes custos foram inteiramente
suportados pela Ofertante; (v) exceto pelo montante de R$ 125.000,00 (cento e
vinte e cinco mil reais) referentes a elaboragdo do Laudo de Avaliagao, o Avaliador
ndo recebeu nenhuma outra remuneracdo da Companhia ou da Ofertante nos
ultimos 12 (doze) meses; (vi) possui experiéncia na avaliagdo de companhias
abertas, sendo devidamente qualificado para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo
e para o cumprimento dos demais requisitos relativos a qualificacdo e experiéncia,
conforme determinado pela Resolugdo 85 e outras regulamentagdes aplicaveis;
(vii) possui as autorizagdes necessarias para a elaboragao do Laudo de Avaliagao;
e (viii) a Ofertante ndo direcionou, interferiu, limitou, dificultou nem praticou
quaisquer atos que tenham comprometido o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informagdes, nem tampouco determinou ou restringiu a
capacidade do Avaliador de determinar as metodologias por ele utilizadas para
alcangar as conclusdes apresentadas no Laudo de Avaliagdo.

Disponibilidade do Laudo de Avaliacao. O Laudo de Avaliagdo, contendo todas
as premissas e informacdes utilizadas na sua elaboragdo, estd disponivel para
exame por eventuais interessados na respectiva sede da Ofertante e da Institui¢do
Intermedidria, e nas paginas eletronicas da B3 e da CVM, nos enderegos indicados
no item 9.1 deste Edital.

INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

Sede e Objeto Social. A Companhia ¢ uma companhia aberta com sede na cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n°® 14.261, Ala
A, 9°, 10° e 11° andares, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.079.117/0001-05, registrada na CVM na categoria “A” de emissores sob o n°
01045-6, com seu Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.025.270 e tem por objeto social: (a) a industrializagao,
comercializacdo, importagcdo e exportacdo de (i) calgados e artigos da moda, de
vestudrio e acessorios em geral, inclusive os utilizados como Equipamento de
Protecao Individual - EPI; (i1) artigos esportivos; (iii) artigos de couro, de tecido
e outros artefatos téxteis; (iv) brindes e materiais promocionais; (v) fios, tecidos,
resinas sintéticas e borracha natural ou artificial e quaisquer outros insumos e
componentes desses produtos; (b) a exploracdo de marcas, patentes e quaisquer
outros direitos da propriedade industrial ou intelectual; (¢) a representagdo
comercial de empresas nacionais ou estrangeiras no Brasil ou no exterior; (d) a
industrializacdo de outros produtos e exploracdo de atividades correlatas que,
direta ou indiretamente, estejam relacionadas com o objeto social da Companbhia;
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(e) a importagdo e exportacdo de maquinas, componentes, acessorios,
equipamentos e matérias-primas, bem como a industrializagao e a comercializagdo
de maquinas, pecas e acessOrios para maquinas; (f) a industrializacdo e
comercializagdo de materiais de embalagem; (g) o cultivo, preparacdo e
comercializagdo de quaisquer espécies de fibras; (h) desenvolvimento de
atividades de franquia como franqueadora ou franqueada; e (i) a participacdo em
outras sociedades, no Brasil e no exterior, qualquer que seja sua forma e objeto,
na qualidade de socia, quotista ou acionista.

Historico da Companhia e Desenvolvimento de suas Atividades. Conforme
informado no Formulario de Referéncia da Companhia entregue a CVM em 26 de
abril de 2023, a Companhia foi fundada nos anos 1900, no Brasil, sob a
denominacdo Sociedade Anonyma Fabrica Brazileira de Alpargatas S.A. (dois
anos mais tarde sua razao social foi alterada para Sdo Paulo Alpargatas Company
S.A4. e, em 2010, assumiu a denominacao atual, Alpargatas S.A.). O inicio da sua
atuagdo foi marcado pela producdo das alpargatas Roda e dos Encerados
Locomotiva na fabrica da Mooca, em Sao Paulo. Em 1913 a Companhia abriu o
seu capital e, em 2002, passou a integrar o segmento de listagem Nivel 1 da B3,
no qual permanece até esta data. Em setembro de 2017 a participagdo societaria
da J&F Investimentos S.A., entdo acionista controladora da Companhia, foi
adquirida pela Itausa, pela Cambuhy I Fundo de Investimento em A¢des (que, em
2020, transferiu suas ac¢des para a Alpa FIA) e pela Cambuhy Alpa, que passaram
a exercer o controle compartilhado da Companhia, nos termos do Acordo de
Acionistas celebrado em 20 de setembro de 2017 e aditado em 4 de novembro de
2021, em vigor até esta data. Apos a alteragc@o do controle da Companhia e do seu
time de gestdo em 2018, houve uma revisdo do seu portfolio de marcas buscando
alinha-lo a uma estratégia consistente de crescimento no longo prazo. Como
resultado, foi1 implementada uma série de desinvestimentos por meio da venda das
marcas Topper, na Argentina, e Mizuno e Osklen, no Brasil, de modo que a atuacdo
da Companhia se voltou para o desenvolvimento e crescimento da marca
Havaianas, que representa a principal marca do seu portfélio, presente em mais
de 130 paises e em mais de 432 mil pontos de venda ao redor do mundo.
Atualmente, a Companhia ¢ uma das principais empresas lideres globais no
desenvolvimento, producdo e distribui¢do de chinelos de borracha com a marca
Havaianas e com atuacdo no segmento de calgcados flats de fio de pléstico
reciclado. Além disso, nos ultimos anos, a Companhia vem buscando a
diversificacao do seu portfolio, com o objetivo de desenvolver novas categorias
de produtos como sapatos fechados, sapatilhas, ténis e botas, consolidando o seu
posicionamento como uma empresa que congrega diferentes marcas de expressao
nacional e internacional. No contexto desse projeto, em 2021, a Companhia (i)
adquiriu participag¢do societaria minoritaria na Rothy’s Inc, empresa sediada nos
Estados Unidos com foco em sustentabilidade, desenvolvedora de uma linha de
calcados de pléstico reciclado e (ii) adquiriu a empresa “loasys”, sediada em Belo
Horizonte, com o objetivo de acelerar e potencializar a sua operacao digital.
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Capital Social. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, conforme informagdes disponiveis no Formulério de Referéncia da
Companhia entregue em 26 de abril de 2023, ¢ de R$ 3.998.500.000,00 (trés
bilhdes, novecentos e noventa e oito milhdes e quinhentos mil reais), representado
por 683.062.222 (seiscentos e oitenta e trés milhdes, sessenta e dois mil, duzentos
e vinte duas) acdes nominativas, escriturais € sem valor nominal, sendo (i)
339.510.689 (trezentos e trinta € nove milhdes, quinhentos e dez mil, seiscentos e
oitenta e nove) agdes ordindrias; e (ii) 343.551.533 (trezentos e quarenta e trés
milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil, quinhentos e trinta e trés) acdes
preferenciais.

Composicio Acionaria. Na data deste Edital, a composi¢do acionaria da
Companhia, conforme indicado em seu Formulario de Referéncia entregue em 26
de abril de 2023, e a discriminagdo nominal e percentual das agdes em circulagao,
daquelas de titularidade dos acionistas controladores, de pessoas a eles vinculadas,
de administradores e daquelas em tesouraria, sdo as seguintes:

Ac¢oes Ordinarias Acoes Preferenciais
Acionistas Percentual Percentual das
Numero das Acoes Numero Acobes
Ordinarias Preferenciais
Itatsa S.A.
ausa 148.274.505 | 43.6700% 51.080.799 14,8700%
(Controlador)
Alpa Fundo de
vt
nvestimentos €M | ¢ 715585 | 7.8700% 6.179.448 1,7990%
Agoes
(Controlador)
Cambuhy Alpa
Holding Ltda. 121.558.919 | 35.8000% 40.818.406 11,8800%
(Controlador)
Dynamo
Administracio  de 0 0,0000% 35.322.882 10,2800%
Recursos Ltda.
B Holdi
Ltc;t;sucex olding | 13 036473 | 3.8400% 23.757.516 6,9200%
Silvio  Tini  d
tvio I G0 1 18505017 | 5.4600% 5.068.965 1,4800%
Aratjo
Atmos Capital
Gestora de Recursos 0 0,0000% 17.538.392 5,1100%
Ltda.
P incul
essoas Vinculadas 0 0,0000% 1.098.341 0,3197%
ao Controlador*
Administradores™* | 31.562.190 9.296% 30.343.384 8.8323%
Tesouraria** 32 0,0000% 8.094.677 2,3562%
Acdes Atualment
coes  AWAMENIE |11 399458 | 3,3576% 207.034.819 60,2631%
em Circulagao***
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*(O niimero de agdes detidas por pessoas vinculadas aos acionistas controladores da Companhia
foi preenchido com base nas informagdes disponiveis a Ofertante e podera sofrer ajustes quando a
Ofertante receber a relagdo nominal completa de todos os acionistas da Companhia, conforme
previsto no item 9.2 deste Edital. Respeitando-se o dever de sigilo imposto a Ofertante nos termos
da regulamentacdo aplicavel a Oferta, esclarece-se que a Ofertante ndo pdde solicitar,
anteriormente a divulgacdo deste Edital, informagdes detalhadas a Companhia ou aos demais
integrantes do grupo de controle da Companhia sobre o nimero de a¢des detidas por eventuais
pessoas vinculadas.

**As informagdes a respeito do numero de acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
administradores e do nimero de agdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria foram
extraidas do Formulario do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 44/2021 divulgado pela Companhia,
referente ao més de abril de 2023.

*** As Agoes Atualmente em Circulagdo referem-se ao numero total de a¢des emitidas pela
Companhia, excluidas as agdes detidas pelos acionistas controladores e por pessoas a eles
vinculadas, por administradores da Companhia e as acdes em tesouraria, nos termos do art. 3°,
inciso II da Resolugdo CVM 85, conforme informacdes extraidas do Formulario do artigo 11 da
Resolugdo CVM n° 44/2021 divulgado pela Companhia, referente ao més de abril de 2023.

Indicadores Financeiros Selecionados da Companhia. A tabela abaixo contém
os indicadores econdmico-financeiros selecionados da Companhia, relativos aos
dois ultimos exercicios sociais € ao ultimo trimestre, com base exclusivamente
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, conforme
disponibilizadas a CVM:

Exercicio Social Exercicio Social
Indicador 1° trimestre de 2023 encerrado em encerrado em
31/12/2022 31/12/2021
Patrimonio Liquido
(RS Milhares) 5.512.355 5.759.758 3.467.211
Ativo Total
(RS Milhares) 8.127.527 8.499.680 8.031.764
Passivo Total 8.127.527 8.499.680 8.031.764
(R$ Milhares)
Receita Liquida
(RS Milhares) 902.486 4.181.866 3.948.561
(Despesas) Receitas
Operacionais (676.940) (1.726.599) (1.337.437)
(R$ Milhares)
Resultado
Operacional (288.064) 201.104 619.210
(R$ Milhares)
Lucro/Prejuizo
Liquido (199.691) 108.531 692.563
(R$ Milhares)
Valor Patrimonial por
Acdo (RS unidade)* 8,07 8,43 577
Lucro do Exercicio
por Agdo (0,2958) 0,1840 1,1909
(RS unidade)

* O valor patrimonial por agdo foi calculado considerando o ntimero total de agdes de emissao da
Companhia.
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6.7.

6.5.1. As demonstragdes financeiras das quais as informagdes constantes da tabela
acima foram extraidas estdo disponiveis nos websites da Companhia, da
CVM e da B3 indicados no item 6.7 abaixo.

Informacgodes Historicas sobre Negociacao de Ac¢des. A tabela abaixo indica as
quantidades, os volumes negociados e os pregos médios ponderados praticados
nas negociagdes no mercado a vista na B3 com as agdes preferenciais de emissao
da Companhia nos 12 (doze) meses anteriores a publicacao deste Edital (os dados
abaixo foram elaborados a partir de informacdes extraidas da plataforma Capital

1Q):

Acoes Preferenciais
, Quantidade Volume Preco médio Preco médio
Periodo negociada! | financeiro (R$)> | (RS por a¢io)’ ponderado
(RS por a¢io)*
Maio/2022
(a partir do dia 9.087.700 196.699.134 21,52 21,61
20)
Junho/2022 3.471.571 68.901.940 19,87 19,75
Julho/2022 3.636.271 73.488.899 20,10 20,10
Agosto/2022 5.180.830 105.076.623 20,23 20,31
Setembro/2022 3.382.681 72.490.899 21,52 21,43
Outubro/2022 2.782.830 59.963.642 21,42 21,52
Novembro/2022 5.392.070 93.648.582 17,17 17,48
Dezembro/2022 3.777.462 54.625.665 14,49 14,49
Janeiro/2023 3.757.655 50.962.550 13,72 13,59
Fevereiro/2023 7.151.417 74.208.435 10,91 10,47
Margo/2023 6.105.300 53.941.838 8,92 8,86
Abril/2023 9.805.717 73.448.057 7,49 7,51
Maio/2023 10.117.443 87.744.719 8,62 8,57
(até dia 19)

Refere-se a média diaria das quantidades de ag¢des negociadas
Refere-se a média diaria dos volumes financeiros negociados
Refere-se a média do preco de fechamento diario

Refere-se a média ponderada do preco diario ponderado por volume

B =

6.6.1. Com base nos dados apresentados na tabela acima, o preco médio ponderado
(preco médio mensal ponderado pelo respectivo volume mensal) de cotagao
das Acdes Objeto da Oferta, nos ultimos 12 (doze) meses, corresponde a
RS 14,46 por Acao Objeto da Oferta.

6.6.2. O prego médio ponderado de cotagao das Agdes Objeto da Oferta, o valor
do patrimonio liquido e o valor econdmico por A¢ao Objeto da Oferta, em

conformidade com o Laudo de Avaliagao, estao indicados no item 5.2 acima.

Demonstracdes Financeiras. As demonstra¢des financeiras da Companhia foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e estdo disponiveis no
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6.8.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

website da (i) Companhia: https://ri.alpargatas.com.br/ (neste website, na aba
“Informag¢des Financeiras” acessar “Arquivos CVM”, em seguida selecionar
“DFP” ou “ITR”, conforme o caso; (ii) CVM: www.cvm.gov.br (neste website,
clicar em “Central de Sistemas da CVM”, em seguida no item “Informagdes sobre
Companhias”; em seguida, no campo de busca, digitar “Alpargatas”, selecionar
“Alpargatas S.A.”; depois, no campo “categoria”, buscar por “Dados Econdmicos
Financeiros” ou “ITR — Informagdes Trimestrais”, conforme aplicavel, e
selecionar no campo “periodo” o periodo desejado de referéncia; em seguida,
selecionar “Demonstragdes Financeiras Anuais Completas” ou “ITR -
Informagdes Trimestrais”, clicar em “download” ou “consulta”); e (iii) B3:
www.b3.com.br (neste website, na aba “Produtos ¢ Servigos” clicar em “Renda
Variavel”, em seguida no quadro “Ac¢des” acessar “Saiba mais” e posteriormente
clicar em “Empresas Listadas”; na nova pagina, digitar “Alpargatas S.A.” e clicar
em “Buscar”; em seguida, clicar em “Alpargatas S.A.”, selecionar “Relatdrios
Estruturados” na aba “Sobre a Empresa”, e por fim acessar a informagao
desejada).

Atualizacio do registro de companhia aberta. O registro de companhia aberta
categoria “A” da Companhia estd devidamente atualizado em conformidade com
a legislacdo e a regulamentagao aplicaveis.

INFORMACOES SOBRE A OFERTANTE

Sede. A Ofertante tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.440, 16° andar.

Objeto social. A Ofertante ¢ uma sociedade limitada que tem por objeto social a
administracao de bens proprios, méveis ou imoveis, podendo praticar todos os
atos necessarios a tais finalidades, inclusive participar no capital de outras
sociedades, simples ou empresarias, no Brasil e no exterior.

Capital social. Na data da publicacdo deste Edital, o capital social da Ofertante,
totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 1.000,00 (mil reais), representados
por 1.000 (mil) cotas.

Composiciao Acionaria. Na data da publicagdo deste Edital, o capital social da
Ofertante apresenta a seguinte composicao:

Percentual do

Socios Numero de cotas
Capital Social

Fernando Roberto Moreira

Salles 250 25%
Walther Moreira Salles Janior 250 25%
Pedro Moreira Salles 250 25%
Jodo Moreira Salles 250 25%
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Histoérico da Ofertante. A Ofertante ¢ uma holding sem atividades operacionais,
constituida com o propdsito de servir como veiculo ofertante para os fins desta
Oferta. Conforme disposto no item 1.6 acima, a Ofertante ¢ pessoa vinculada a
Cambuhy Alpa e ao Alpa FIA, acionistas integrantes do bloco de controle da
Companhia desde 20 de setembro de 2017. A ltima alteragdo do contrato social
da Ofertante encontra-se em fase de registro perante a Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo — JUCESP.

DECLARACOES DA OFERTANTE E DA INSTITUICAO
INTERMEDIARIA

Declarac¢oes da Ofertante. A Ofertante declara que:

(i) ¢ responsavel pela veracidade, qualidade e suficiéncia das informagdes
fornecidas a CVM, a Institui¢do Intermediaria ¢ ao mercado, bem como
por eventuais danos causados a Companhia, aos seus acionistas € a
terceiros, por culpa ou dolo, em razao da falsidade, imprecisao ou omissao
de tais informagdes, conforme disposto no artigo 8°, §1°, da Resolucao
CVM 85;

(ii) desconhece a existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias, nao
revelados ao publico, que possam influenciar de modo relevante os
resultados da Companhia ou a cotag@o das A¢des Objeto da Oferta;

(iii) a Ofertante e pessoas a ela vinculadas sdo, na data de publicagdo deste
Edital, titulares, direta ou indiretamente, em conjunto, de 48.096.195
(quarenta e oito milhdes, noventa e seis mil, cento e noventa e cinco) acdes
preferenciais de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 14% (quatorze por cento) do total de agdes preferenciais
e de 148.274.504 (cento e quarenta e oito milhdes, duzentos e setenta e
quatro mil, quinhentas e quatro) ac¢des ordindrias de emissdo da
Companbhia, representativas de aproximadamente 44% (quarenta e quatro
por cento) do total de agdes ordinarias. Exceto por tais agdes, a Ofertante
e pessoas a elas vinculadas ndo sdo, na data de publicacdo deste Edital,
titulares, direta ou indiretamente, de outros valores mobiliarios de emissao
da Companhia;

(iv)  a Ofertante e pessoas a ela vinculadas ndo sao, na data de publicagdo deste

Edital, parte de quaisquer empréstimos, como tomadoras ou credoras, de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia;
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)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

na data de publicacao deste Edital, a Ofertante e pessoas a ela vinculadas
ndo estdo sujeitas a exposicdo em derivativos referenciados em valores
mobiliarios emitidos pela Companbhia;

a Cambuhy Alpa, pessoa vinculada a Ofertante, celebrou com
determinados colaboradores de uma de suas afiliadas contratos para
alienacdo de acdes preferenciais de emissdo da Companhia de sua
titularidade. Os contratos foram celebrados em 23 de dezembro de 2020,
tendo resultado na alienagdo de 3.346.821 (trés milhdes, trezentos e
quarenta e seis mil, oitocentos e vinte e uma) agdes preferenciais de
emissdo da Companhia, pelo prego de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) por
acdo; em 31 de janeiro de 2022, tendo resultado na alienagdo de 4.049
(quatro mil e quarenta e nove) agdes preferenciais de emissdo da
Companhia pelo preco de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) por agdo; e em 14
de abril de 2022, tendo resultado na alienagdo de 279.310 (duzentas e
setenta e nove mil e trezentas e dez) acdes preferenciais de emissao da
Companhia pelo preco de R$ 26,30 (vinte e seis reais e trinta centavos)
por acdo. Os adquirentes dessas agdes obrigaram-se a ndo alienar, vender,
ceder, dar em garantia ou de qualquer outra forma transferir as acdes
adquiridas ou os direitos sobre as acdes, sem a prévia anuéncia da
Cambuhy Alpa, até¢ 31/12/2024. Com excecdo desses contratos e do
Acordo de Acionistas referido no item 1.6 acima (arquivado na sede da
Companhia e disponivel nos websites da Companhia e da CVM), a
Ofertante ou pessoas a ela vinculadas nao sao partes ou beneficiarias de
qualquer contrato, pré-contrato, opgdes, cartas de intencao ou quaisquer
outros negocios juridicos dispondo sobre a aquisi¢do ou alienacdo de
valores mobilidrios emitidos pela Companhia;

nao houve nos 12 (doze) meses anteriores a publicagdo deste Edital
negociacdes privadas relevantes com as agdes preferenciais de emissao da
Companhia, entre partes independentes, envolvendo a Ofertante ou
pessoas a ela vinculadas, nos termos do artigo 13, inciso IV da Resolu¢ao
CVM 85;

nao foram celebrados, nos ltimos 6 (seis) meses, qualquer contrato, pré-
contrato, opcoes, cartas de intencdo ou quaisquer outros atos juridicos
similares entre: (a) a Ofertante ou pessoas a ela vinculadas; e (b) a
Companhia, seus administradores ou acionistas titulares de agdes
representando mais de 5% (cinco por cento) das Agdes Objeto da Oferta
ou qualquer pessoa vinculada as pessoas antes mencionadas;

a Ofertante reconhece que, durante o periodo da Oferta, nos termos

definidos pelo artigo 3°, inciso VII, da Resolugao 85 e conforme indicado
no item 2.4 acima, fica vedada, assim como pessoas a ela vinculadas, a:
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(x)

(a) alienar, direta ou indiretamente, agdes da mesma espécie e classes das
Agoes Objeto da Oferta; (b) adquirir agdes da mesma espécie e classe das
Agdes Objeto da Oferta; e (c¢) realizar operagdes com derivativos
referenciados em ac¢des da mesma espécie e classe das A¢des Objeto da
Oferta, em atencao ao artigo 20 da Resolucdo CVM 85; e

a Ofertante se obriga a pagar aos acionistas que venderem as respectivas
acoes preferencias no ambito da Oferta a diferenca a maior, se houver,
entre o Preco por Acdo que estes receberem pela venda de suas agdes
preferenciais, atualizado nos termos da legislagdo em vigor, e ajustado
pelas alteragdes no numero de agdes decorrentes de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos e conversoes eventualmente ocorridos, e:
(a) o preco por agdo que seria devido, ou venha a ser devido, caso venha a
se verificar, no prazo de 1 (um) ano contado da data de realizacao do
Leildao, fato que impusesse, ou venha a impor, a realizagdo de oferta
publica de aquisi¢do de agdes obrigatdria; e (b) o valor a que teriam direito,
caso ainda fossem acionistas e dissentissem de deliberacdo da Companhia
que venha a aprovar a realizagdo de qualquer evento societario que permita
o exercicio do direito de recesso, quando este evento se verificar dentro do
prazo de 1 (um) ano, contado da data da realizacdo do Leilao.

8.2. Declaracgoes da Instituicao Intermediaria. A Instituicdo Intermediaria declara

que:

(@

(i)

(iii)

tomou e tomara todas as cautelas e agiu e agird com elevados padrdes de
diligéncia para assegurar que as informagdes prestadas pela Ofertante sao
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, respondendo pela omissao
nesse seu dever, bem como verificou e verificard a suficiéncia e qualidade
das informacgdes fornecidas pela Ofertante ao mercado durante todo o
procedimento da Oferta, necessarias a tomada de decisdo por parte dos
acionistas da Companhia, inclusive as constantes deste Edital, conforme
disposto no artigo 8°, §2°, da Resolugao CVM 85;

desconhece a existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias, nao
revelados ao publico, que possam influenciar de modo relevante os
resultados da Companhia ou a cotagdo das A¢des Objeto da Oferta;

observadas as excegoes previstas no artigo 8°, §7°, da Resolucao CVM 85,
a Instituicdo Intermedidria e pessoas vinculadas que atuem no mercado
financeiro estdo impedidas de negociar com valores mobilidrios de
emissdo da Companhia, ou a eles referenciados, bem como de efetuar
pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia e a Oferta, conforme
disposto no artigo 8°, §6°, da Resolugdo CVM 85. Nesse sentido, e em
atendimento ao artigo 8°, §8°, da Resolugdo CVM 85, a Instituicdo
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8.3.

9.1.

(iv)

Intermediaria declara que adotou procedimentos adequados para assegurar
o cumprimento de tais dispositivos; €

adicionalmente ao disposto nos itens 1.6, 6.4, 8.1.(iii) e 8.1.(vi), na data da
publicacdo deste Edital, a Instituicdo Intermediaria, seu controlador e/ou
pessoas a ela vinculadas, nos termos do artigo 8°, §5°, da Resolugdo CVM
85: (a) possuem sob sua administragdo discricionaria 26.715.585 (vinte e
seis milhdes, setecentos e quinze mil e quinhentos e oitenta e cinco) agdes
ordinarias e 18.617.417 (dezoito milhdes, seiscentos e dezessete mil e
quatrocentos e dezessete acdes) acgdes preferenciais de emissdo da
Companhia; (b) ndo possuem sob sua titularidade a¢des ordinarias ou
acOes preferenciais de emissdo da Companhia; (¢) possuem sob sua
administracdo discriciondria valores mobiliarios de renda fixa de emissao
da Companhia no valor de R$503.612.358,97 (quinhentos e trés milhdes,
seiscentos e doze mil, trezentos e cinquenta e oito reais € noventa e sete
centavos); (d) ndo possuem sob sua titularidade valores mobiliarios de
renda fixa de emissao da Companhia; (e) possuem sob sua administragao
discricionaria exposicdo a derivativos referenciados em valores
mobiliarios de emissdo da Companhia no valor de R$318.270,15
(trezentos e dezoito mil, duzentos e setenta reais e quinze centavos);
(f) ndo possuem exposi¢do a derivativos referenciados em valores
mobilidrios de emissdo da Companhia; e (g) ndo sdo partes ou
beneficiarios de contratos, pré-contratos, opgodes, cartas de inten¢ao ou
quaisquer outros atos juridicos dispondo sobre a aquisi¢do ou alienacgao de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Relacionamento entre a Ofertante e a Instituicao Intermediaria. Na data da

publicacao deste Edital, além do relacionamento decorrente da presente Oferta,

nos termos do Contrato de Intermediacdo e outros documentos relacionados a
Oferta, o capital social da Ofertante ¢ integralmente detido pelos individuos
listados no item 7.4 acima, os quais integram, indiretamente, o grupo de controle

da Institui¢ao Intermediaria.

INFORMACOES ADICIONAIS

Acesso aos Documentos Relacionados a Oferta. Este Edital e os documentos
relacionados a Oferta, observado o disposto no item 9.2 abaixo, estdao a disposi¢ao
de qualquer pessoa interessada nos enderecos mencionados abaixo:

Companbhia:

ALPARGATAS S.A.
Av. das Nac¢des Unidas, n°® 14.261, Ala A, 9°, 10° e 11° andares
CEP 04794-000, Sao Paulo, SP

31



https://ri.alpargatas.com.br/ (neste website, acessar o icone “Inf. Financeiras”; em
seguida, clicar em acessar “Arquivos CVM”; selecionar o ano de “2023” e, depois,
clicar em “Ambiente CVM”)

Ofertante:

MS ALPA PARTICIPACOES LTDA.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 16° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Instituicdo Intermediaria;

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste website, na aba “Ver
mais” acessar “Alpargatas S.A.” e, posteriormente, clicar em “Edital de Oferta

Publica Voluntaria para Aquisicdo de Acdes Preferenciais de emissdo da
Alpargatas S.A.”)

CVM:

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° andar, Centro, Sdo Paulo, SP

CEP 01333-010

Rua Sete de Setembro, n° 111, 2° andar, “Centro de Consultas”, Rio de Janeiro, RJ
CEP 20050-901

www.cvim.gov.br (neste website, em “Central de Sistemas da CVM” na pagina
inicial, acessar “Informagdes sobre Companhias”; em seguida, no campo de

busca, digitar “Alpargatas”, selecionar “Alpargatas S.A.”; depois, no campo
“Categoria”, buscar por “OPA — Edital de Oferta Publica de A¢des” ou, conforme
0 caso, buscar por “todas” e selecionar, no campo “periodo”, a data entre a
divulgacdo deste Edital e a data em que a busca ¢ realizada).

B3:

B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO

Praca Antonio Prado, n° 48, 2° andar, Centro, Sao Paulo, SP — Diretoria de
Negociagdo Eletronica

CEP 01010-901

www.b3.com.br (neste website, clicar em “Produtos e Servicos”, “Leildes”,
“OPAs” e, finalmente, acessar os documentos).
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9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

Acesso a Relacdo de Acionistas da Companhia. A Ofertante requereu a
Companhia a relagdo nominal de todos os seus acionistas, com 0s respectivos
enderegos e quantidades de agdes, discriminadas por espécie e classe, inclusive
em meio eletronico. Assim que referida relacdo for recebida, ela estard a
disposi¢do de eventuais interessados, mediante identificagdo e recibo, nos
enderecos indicados no item 9.1 acima, ressaltando-se que referida relacao nao
estara disponivel nos websites da Ofertante, da Companhia, da Instituicao
Intermediaria, da B3 ou da CVM.

Identificacao dos Assessores Juridicos.

Assessores Juridicos

Barbosa Sociedade de Advogados
Praca Santos Dumont, n° 70, 2° andar, Gavea, Rio de Janeiro, RJ
www.mbsa.com.br

Documentos da Oferta. Os acionistas titulares de valores mobilidrios da
Companhia devem ler atentamente este Edital e demais documentos relevantes
relacionados a Oferta, publicados pela Ofertante ou arquivados na CVM, tendo
em vista que tais documentos contém informagdes relevantes para a Oferta.

Recomendacio aos Acionistas/Investidores. A decisdo de participar da Oferta
cabe, exclusivamente, aos acionistas/investidores. Antes de aderir a Oferta e
participar do Leildo, recomenda-se que os acionistas/investidores consultem seus
assessores juridicos para verificar as implicagdes legais de tal participagdo, sendo
certo que a Ofertante e a Instituicdo Intermediaria ndo se responsabilizam por
quaisquer impactos legais decorrentes da Oferta que afetem negativamente os
acionistas/investidores.

9.5.1. A regulamentacao e legislacdo tributaria em vigor ndo preveem o tratamento
aplicavel aos ganhos auferidos em transacdes objeto da Oferta de forma
especifica, e a respectiva tributacdo aplicavel aos acionistas/investidores
(inclusive e principalmente aos Investidores via Resolu¢do CMN 4.373 que
optam por essa modalidade de investimento no Pais) pode estar sujeita a
interpretagdo da Secretaria da Receita Federal do Brasil. Tendo em vista que
cabe exclusivamente aos acionistas/investidores a responsabilidade pelo
pagamento do tributo porventura oriundo da participacdo e aceitacdo da
presente Oferta, recomenda-se que antes de decidirem aderir a Oferta e
participarem do Leildo, consultem seus assessores juridicos e tributarios
para verificar as implicagdes legais e fiscais de tal participagdo, sendo certo
que as Ofertante e a Instituicdo Intermedidria ndo se responsabilizam por
quaisquer impactos legais ou fiscais dai decorrentes que afetem
negativamente os acionistas/investidores. Acionistas que sejam investidores
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9.6.

9.7.

estrangeiros devem também consultar suas Corretoras, agentes de custodia
e respectivos representantes para obter informagdes referentes aos
procedimentos de tais instituigdes para o recolhimento de eventuais tributos
que sejam aplicaveis, tendo em vista que tais procedimentos podem variar
de acordo com cada instituigao.

Acionistas Domiciliados fora do Brasil. Os acionistas domiciliados fora do
Brasil poderao estar sujeitos a restricdes impostas pela legislacao de seus paises
quanto a aceitacao da presente Oferta, a participagdo no Leildo e a venda das
Acdes Objeto da Oferta. A observancia de tais leis aplicaveis ¢ de inteira
responsabilidade de tais acionistas ndo residentes no Brasil.

Afirmacdes. Certas afirmagdes contidas neste Edital podem constituir estimativas
e declaracdes prospectivas. O uso de quaisquer das seguintes expressodes
“acredita”, “espera”, “pode”, “podera”, “pretende” e “estima” e expressoes
similares t€ém por objetivo identificar declaragdes prospectivas. No entanto,
estimativas e declaragdes prospectivas podem nado ser identificadas por tais
expressoes. Em particular, este Edital contém estimativas e declaragoes
prospectivas relacionadas, mas nao limitadas, ao procedimento a ser seguido para
a conclusdo da Oferta, aos prazos de diversos passos a serem seguidos no contexto
da Oferta e as agdes esperadas da Ofertante, da Companhia e de certas terceiras
partes, incluindo as Corretoras, no contexto da Oferta. Estimativas e declaracdes
prospectivas estdo sujeitas a riscos e incertezas, incluindo, mas nao se limitando,
ao risco de que as partes envolvidas na Oferta ndo promovam o0s requisitos
necessarios a conclusdo da Oferta. Estimativas e declaracdes prospectivas sao
também baseadas em presungdes que, na medida considerada razodvel pela
Ofertante, estdo sujeitas a incertezas relativas a negocios, aspectos econdmicos €
concorrenciais relevantes. As presuncdes da Ofertante contidas neste Edital, as
quais podem ser provadas serem incorretas, incluem, mas nao se limitam a
presungdes de que as leis e regras do mercado de capitais aplicaveis a Oferta nao
serdo alteradas antes da conclusdo da Oferta. Exceto na medida requerida pela lei,
a Ofertante ndo assume qualquer obriga¢do de atualizar as estimativas e
declaragdes prospectivas contidas neste Edital.

Sdo Paulo, 19 de maio de 2023

Ofertante
MS ALPA PARTICIPAC()ES LTDA.

Institui¢do Intermediaria
BANCO ITAU BBA S.A.
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